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CKPKOBNFPDKTG\BNKKGBNICZKKRXKDK
FXKCGZBKQSVGZVRKG\.INYPFQFKRQ\NGRG\TN
IGSZCFKZG\G[YKVG\CPEKRKG\FPP[NF
CFJN\SDZKO,GBUJTRG\Y[G\TNPEKRKG\
PP[N\K\[NBKVFGBKVFGKEYNFTNFFEY
M[PEGCZCXKCGZFIZEK.BKQSVYMKFXKCGZ
[NRGRVDTY[G\PFSDZKOFNNG,DOCIKK
FKGPKGO,GDOCZPFF\EPK\K\,MB[ZNPVKXK
YGZGRFEPKRGGMBKNGBRIRGPGYEFFECYF[N
FPEKRF.NMNHFPXJZVKOPIHG\Y[KO[N
BNKPG\[GJZKOMNVKIZEKO,GF\IG[FCXKCGZ
[NRGFKBY[F,Y[FPBGE.

PJCTFECZKOGP\GLPXGYFGMBCPGJI\
CKYGZ\DOCRGFRXKDKOFIZEKO:"PFB\O
TG[KO[OC[CKNRGCKPKOY[KO[MBNF,NPF
ZYTNKRGPJKNKOSDZ?"B\FBCZLPCK\ZGB\
ICZGP[MGR\ZGPPF[R[G\KFONBKMGNG\
NXB\NTCGEFGNVZRSCKPKOJZGVKO[N
PXGYFMNMNK\,VIG\PTRKKQPFFKG[KRGKK
FIYKYF[FG[DGCTPNZCMEKNCNGOB\FKE
FYNFTNFEYFSDZ.DORG[BTPKE\F[MGRF
[NFOCYZKJZKGRKO,NBPTSKYBG\O.FO
ZGXKONF\VNN,NNPGEGNF\VZRSMVK[FKG
PGZDNKO,GFOXGEYKO.HFNBF\VYKE[NFO
NJVNCSDZ,HFF\VYKE[NRGG[NZB[K
FZ[GKG\.

BCNK[[FIZKVGB\FJGQTGEKG\Z.
C[CGTG\FBIZGRKOBRGTEKONYGNG\PSGKPKO
CYZCFXKCGZ[NRG[YGZBKONF\PZEG\IC-
Z\K\RDEFRIKG\FCZKBG\."NBRCEYKO,NB
RSDZKO",BGPZKOFOGJGTRKOMKCBHGZKO
IKNGRKOPSGKPKONBRCEYKO,GNMQNBRZ[P\
TNKFC\INGBFCZPF[PIKKC\FJN\SDZ:
"\ZBGPFYGZFBXNOCIGVKFKOGCPSTEG\,
NB[GPZKOTNFFRIKG\CMNN,GCSGUPK
[PGB[OC\Y[GZ\HFFIZEKO".FYPVKKQFHF,
DOBOFGBRMGQ,FGBPSGMQPBGE,MKCZB[
GCZB[GRFFGBVGDTCRG!FBOCDNN[K[
NPK[FGJTRG\TNPEKRKG\FPP[NF,FGBFGNL
NFKECYGNFECKYB\MNSCKC\G?FBOCDNN
[BRGSCGZKO[VGDTKOCRG,RNLGRRYGOCTXPRG
NET\?

PXTZTGEKG\Z[FKGPK[CIZGNNCG\B\
FKXZKO.CPYGONFSCKZGNFZDKT,FORJTG
CXKCGZB\F\IG[F[FMNHFBRJK[PKG\
PMGGR\[PJKNFSDZKOMEKNRYGOCXKCGZ
FIZEK,G[BKQ[GOSKCFNFDCNG\PNCEBVNKF
PBGZDR\[YKKP\RDERG.CMLFODO[KEZGPSZ
TYKU[NMVKZFCPXKBG\,MCKMGNBKQPINF,
GMVKZFCNDKJKPXKF[NBR[KFCZKBG\FYGCT-
KOB\FRIKG\FHFKZG\:"NBXZKLN[PGT
NFRIKG\FCZKBG\[NFO,HFFMNCDNN[RB\
IZEKO".HFPTGG\,HFPSGMQ,HFFZFBSGQ!B\
F\GXBG\FTDGPG\MCZZBKRGCFVDRG\FPIBF
[RTZMGCPIGHG\KRGMCKMGNMRDEFSDZKO,\GL
F\YFNGKG\PSGMRG\,NXEPIHG\Y[KO[N
F\VZTGKG\BNKPG\PXEBR[K[GNKKO[ZMCG
TNFPIBFGFM\KPGB\XKCGZKZBKE’MGNG.

FI[CGQFD[PKGFZGIRK,INKNF,KGD[NRG
NVKZTGQ.

NMQ,NBT\NI[G\.MB[ZF[KIFGVL
NFKG\PTGG\GP\NFO,HFFPYGO[CGBRG
PIGKCKONXB\GN\\EKQGI[CGQNXKCGZ[[NI

BG\RG,NFSCKZCBGVQ[YGNGBIZBKB\\PGR\
FPXC,B\FZXGKGFPXGK,B\PF[FXNIRG
NT[G\NPTRGGB\PF[NB,GNTZGLBCIRF
BPKXFCKQCKYGZ\TRKKRK\GZBGKFNHG[BKRF
BNBFCT\\DGCFZD[K\JCTK\BLMHG
[TNGNFNYNYNB\F[GZF.BRGIKKCKONFSC-
KZ,MEK[NBRCGBINKNFNPXC[N[VKM\
FPKOTOF\KRGYKIEKG.BRKKGET[KGJIGCK
IKXKOGCNKSJZBG\,BCNCPYGO[NVKYGIRV[
EZCKOBSGZN[\GY:

MRXKDKXKCGZ,FCKYGZ\[NRGTNPEKRKG\
FPP[NF,NXEFPBPXKO[NRGNV\GZCTKG\,
IKKC\NFKG\PPGYE\CIGSZFKTKNG\FPYXG-
TK\[PBVKKR\B\FF\RFNG\FPP[N\K\.
FSKCF[FXKCGZ[NRGRVDT,FKBNBFBRJK[P-
KG\,FKBNBYKKP\!BKQBURXKDXKCGZIZEK
[KDKE[[ZFCZKBG\KGNKBEN[JKKQ,VZGVSGZ
DZGJGBGBR[KFPN"N,VGTNKOP[RB\IZEKO.
HGV[GJNBBP\.FYNK[BG\FNNGHGZG\IGN
CTKRKFXKCGZGPSKJG\BG\RGPNZBG\B\
FCTKFFBPK\K\[FKBFF\RFNG\FMG[N\
GFCGZG\FRGZBFFYKKP\CYZCPYCNKFFIN-
JG\CKISNBGZIIKKG[NFXKCGZFIZEK.

FXKCGZFIZEKPBGVKKQCP[VIG\CZGMG\
KNEKOCNKTF"Z.TNMLDBGG\RG.BRIRGP\DGZZ-
KOCXVKVG\GP[NPKOPCIKZFPIKZTNNKPGE
\GZFP\GLFEIY.TNML\VBZ\RG.BKQNRG
MGGRFNF\RXNTNML,GDOFF[GGBG\NIGSZ
FHFKZG\BXNFIKNGRKONBKGTKNG.NBBGFCKO
BG\RGKTQMKBRGYKKPKO,KTQMKBRIRG[GRKO.
BCNPF[MQXZKLNET\FGB[BGZIFIKKO
[NRGFGBDOFSKCFFBGCKKYJKCK\[YXC
FFECYFBXNRGDCGFKG\Z.HFNBVG\ZB\
FPEKRFPFKTZMG\[GRFPGNFXKCGZFIZEK,
EGYBCDNNBGZIFIKKOF[GRF[NRG.FPEKRF
IKKC\NT[G\HB\.BMQCKPKOBNF,NBIZ
VTKNG\RG,P\IKNFI[KCFRMGRFKG\ZCKIS

NRG[BFIZEK,DOCPN"NGDOCP[ZEFCZKBG\.
K[TGEFZCFPFN\YQGBKQNRGMGGRFNF\V[Z,
BCNCBG\FPKEFBRIRGNBKMGNKONV\GZTXPRG
PBIZKG\.BKQNRG[GOVZKCKNDKFNF\NFO
GNHNHN,ZYCDNN[FP[KPFY[FGF\YGVF

PGZMC\.FP[KPF[NRGFKBBI\:GR[PZ\O
NRV[G\KMO,GHFNB\NGKCF\RFDG\[NBIZKO
GNBCKIS[NBUDGUPP[N\KGBUDGZO,BNBMK
HGPXGG\F\GZF!NBCDNNOBRIRGPYVKEKO,
BRIRGBPGZKONFIPKZKG\ZPFO,MVK[PZRQ
GZCRQDEGNKK[ZBN\GCTKO.

TNKRGNET\MKCYZKJZKGRKOFPP[N\KKO
NYCKT\FPEKRKG\K[P[YNMCEDONRG[B[N
F\RFNG\FZ[G\FPYGPK\G\G[CKF.KGMKIG
MPFZ[GKG\IZEKG\GF\RFNG\O[N\G[CKO
CMPFGMPF[MGRG\,MKCPBPXKOZCKOGMRKO
RK\QCFINJNJVNC\INGBFGNPRGTFJN\SDZ.
RMGQ,K[NRGJTRG\Y[G\TNML[PHEZHKO
NFINKJTNFJN\SDZ,MKFMKYNN\IGOBHGZ
\INGBFGNBN\\NBR[KONXB\.HFKG\ZYN
PB[ZNFKG\KTKNGNFMKQPZB[SNMNKO
G\YXKCKONPNGRKG\,NBGMN,N[PKZ\FPCGEEKO
GFBGMNGSKG\[PXGKG\CSKMGQDCGF.HFKG\ZYN
PNV[JFNKMKCKZGYZJKF[MKGOPTMCKOPBGE
B\VKRGKFIGNKOPFTZKO.HFDOPBV[ZNPK
[RM[NNMSG\B\FM[NGQGNFZBG\MCKMGN
T[KKF,DOBOFKBNBKTKNF.HFVGDTCXKCGZ
FIZEKGCHFBRIRGPJVNKOMNFHPQ,B\HF
BRIRGP[RKOCTYCKG\,XTEBIZXTE.

FP[KPF[NRGMRXKDKXKCGZFKBNJVN
CCTKG\,NFKNIOGNCNGOVDKTFCXKCGZ[NRG
GN\CGTPFPP[NFF\RFNG\PYXGTK\GKTKNF
GNBNBV[ZNFNCIGZCEZLFYNF[VGDT\
GBKRRFKTKNF.BCNF\CMKKRG\GF\NFPG\[NRG
MRXKDKXKCGZ?BKHG\GTN\\XBPHFIGW
PNFTRKYFXEYFNPMIK[KFYGZGRFGNVGZTK
FRIKG\FCZKBG\?HGF\RFDG\ISZ\BIZKG\,HG
FSJF[NFCTKFFBPK\K\[FKBFI[[
PF\V[JG\[N\INGBFY[FCXKCGZ.FBO
BNF[TZCCGCKQBNKPG\[GJZKONFRIKG\
FSDZKGETKOPFFP[PTG\[NFPSYRF
FBGPNNF[INYKOPFXKCGZDHZGPPRF?FKG

MBNF[FINKJG["BKQYGZGRF"GFMNZYBRJK
IZEKG\GNMQBKQNFYVKETNFGZBG\FCZKBG\.
PK[[MRT["FMN[RB\IZEKO",BIZBK
NFECYFCZEKGSZIC[\GXBG\KFTNGNG\NFKG\
JZDEKFVKHK\GZGIRK\.

TNFXKCGZNET\MKTGNOF\GZFPGJNTNMU
FPBHRKKO:FBORGMNNV\GIB\FK[KCG\CHPQ
BNGNBGISG[NGOYGNF\GZFNBKK[PT.PHF
PSVZ[CGTG\[BRIRGVGTNKOPGNFPN"N
GP[ZEFCZKBG\TNYKEGO’\GSDGN’NK[KCG\
NYZB\HPQBNGN.BCNBOIGSZFBIZKG\KGCKN
NTNKF\NGNFC\INGBFBXNRG,FP\GGFFHF
CSMRFDEGNF,GMNHFYGZFCKPKO[CFOBRG
HYGYKOKG\ZPMNN\GZFPDRBGPXNB.

KKETMNBEO[IG[CNFVZFRIKG\CZKBG\
ZYMEKNRYGOCPYCNKFFINJG\,[FP[GGBF
CZGZFGK[NFPIKZRYGC:PK[PYNZB[
CFRIKG\PSMQB\TXPGGB\FKYZKONGPMN.PK
[PGZKEPSKMFPFVRKO,PGZKESJREZPFKMNK
FK[KCG\.PK[P\YFNC\VKNFNNB[PKZ\
PZIYGNNBFYVEFTNMPG\FYFN,NGYITN
M\VKGB\FBIZKG\FMCKEFNCKJGNO[NPRKKRK
F\VKNG\,GTGENBEKCZRGTNPRKKRKFKPKO
FRGZBKOFCTN"J.MN[MGRF[NRGFKBTGNO
\GZFCVRKTXPG,DEG[CK[KCG\GPGSEG\IKRGL.
BOFTNKKFC\INGBF\CKBNSDZD[PKINKNF,
KKVZXGDEZG\ZGIRKKO!BOKG[PGDEZG\,KVZXG
DODEZKOZ"N=GTGNOF\GZFKKVDTPBGE.
FPNIPF[NRGFKBTN[PKZ\FCZKBG\,DOMK
FKBHG[\CJKIB\FP[LYKGPG[NTGNO
F\GZFM\KYGRG.TNKRGNHMGZ,HFNBZYVKYGI
DGUBNBVKYGI"RV["!CRV[KRGFECZ!GTGE
RYGEFI[GCF,FBVNKFYKKP\PPKNBC\IGPKO
MCEKOGP[PTG\KKO,PIYKYFGTE\YXKCKO.
BCNBSGZ[R\CNCN,FP[KPFFTKYZK\[NRG
CT\FHGFKB[PKZ\FCZKBG\[NRG,CRTZKRG
GCHYRKRG.

FFS\FRDEFXKCGZFIZEKMGBC\,BCN
FFSJFKG\ZPSGMR\!FVDKTFF\EPK\K\
[RDZPFNRGMXKCGZM\GXBFPFF\RFNG\
FMG[N\[NFPEKRFCFJN\FSDZKOFKB
RGZBK\GRKNIOCFCMNEZLGNNBV[ZG\.BCN
PBHGPTGNO,CCGBRGNYCNFINJG\,F[KYGN
FPRIFNBFKFF’PFKBPZG’BGBKLBRIRG
PXJKKZKOC\Y[GZ\FMNNK\.HFDONBP[RF
PF"FO"TG[KO,BNBPFXZKLGRMGQNT[G\.
F\RFNG\PTGG\\BGVGDTRK\MNVKRG,NB
KMGNFNFKG\[KYGNCYCN\FINJG\GCSEZK
F\KTEGU[NP[KPG\KRGCT\FHG.BOPF
[XZKLHFNFRFKDSDZVRKPK,BRIRGRT[FHB\
PZXGQ.RFEYB\[PKZ\FFRIKG\NIGPZB
[CIGPZB,MKNB\YRG\N[T\IKZGOPRFKDG\
BG\RG,BNBFGZBG\KFO[NDEGNKK[ZBNPZRQ
GZCRQPBGZKFEGZ[NKJ"B,[FHFKZG[BKQ
NFYNZB[GNGCPTJCFGZBG\FZGVBKO
GPGPIKFCZKBG\.R\PYEC\VYKERGHFGR\VNN
NF[K"\[KBPZNRDKUFZUGK[KCB\FIKKO
N[DZ\OFPCGZM\.
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