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ZZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCECZKIKHGYGHTYFCFKMNF[N
K[KC\"R\KCG\BCKTHZ"

"ZGEVKOBG\RG,PXZKOB\XTERG,
BCNB\F\GZFNBRTHGCNTE"

&TGEFGSKUGBPZ:"F\GZFTPEFBK\RFRDEZGIG\SGTZG\,GDHZG\
ZTG\CMNF\YGVG\GFPYGPG\.\PKEFYC"F[PZB\NGPEK
F\GZF[F\GZFNB\\R\YPFO"&CF\KISGN"PYGOFP[VJ"
BPZ:"FKGMBNG[I[CG[[GVJKFTZMBG\MCKMGNFBP\PRIF
BG\O,GMNPKRKCEKG\TNK[ZG\OGPFKPRG\O"&"BRIRGRIHYB\
FBP\GF[YZK\VGDDGKTNO,RECYC\GZ\ZCG\KRG,[V\BP\
\KMGQNTE,GKSMZVKEGCZK[YZ"&TPGE8FZCHBCDNKY

BNPGNPMGR\\TPGN\F[YZ:

FPXKNKOCTNKFBIZKG\NTGP\FPVYKZKO
&FZIGCFIZEKR[JUCT\FBIZGRFCPST\TPGNFP[GPQPNBMHCKOG[YZKO
CFMV[G\RDETGNOF\GZFGZCG\KGPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"BFPGSZKORV[O
NFXN\MNNTGNOF\GZFNCNKEIPPRGRKEI&C[NZDK[G\FRG[BNYKGOTGNOF\GZF
REZ[\FTPE\FBP\FXZGVF&TPGE43=42BIEFZCRKO

FP[JZFBKZBRKTO"FDCBNFYKZ".I[[CK[ZBNP\DGC\KKBG[:

FK[ZEG\CBKZBQ,MGRRG\CK[ZBN
&NBIZFRKSGKFBKZBRKCJKNKOCNKSJKKO,R\RKFGPIZKUB\BKGPKG:"BORG\YU,FF[NMG\
KFKGIPGZG\PBE,NBRK\QNBKZBQN[YOB\\T[KK\FJKNKOFCNKSJKKO[NFBGNIE[B\
\MRK\FDZTKQ"&CTZKBKZBQFPIBFP\TXP\:222PGYEKFVDRG\GPFGPG\CZICKFPEKRF
&[NJKZIGCTO\PGRG\IPKRBKPGTNKOCB[&F"SBREKKJKKPS":FPRFKDFTNKGQ[NBKZBQ
KCZINPGSYCFBOMGIG\FCKJIGQKRJ[GBG\G&TPGEKO37=36,12Z.FGVRZGP[FXCK

*5700

20

03-800-2000
 128,000 החזר רטרו + 8,374 ₪  בחודש! 
ככה זה כשפונים למומחי 'שלכם מימוש זכויות' 
ומקבלים ליווי מקצועי, דיסקרטי ועם תוצאות!

*השירות אינו משפטי
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לתוצאות חמות מהרגיל מקצוענות. 

לוֹבסְֵט
 המוזמן
הראשון
 לחתונה
שלכם

למהירי החלטה
מתארגנת 

קבוצת
רכישה

משתלמת במיוחד
בקרית יובל בי-ם

לפרטים:
058-3225019
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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מכרתם נכס ב- 6 שנים האחרונות?
שילמתם מס שבח?

מגיע לכם הרבה כסף בחזרה!
ליווי ותכנון מס02-5437577

טרם מכירת הנכס
לבדיקת זכאות חינם חייגו:

הזדמנות מיוחדת

משכנתאות גם למסורבים
בתנאים הכי טובים ובריביות רצפה!
052-7109595

בס"ד

חזק חזק ונתחזק!
 כרך חדש 

בסדרה המרוממת

לעשות רצונך
שמות

 מאוצרותיו של הגה"צ
רבי יצחק קולדצקי שליט"א

להשיג בחנויות יפה נוף ₪ 30

הקורס המקצועי להכשרת מדריכי חתנים
 הרב יוסף גולדשטיין שליט"א
 הרב מרדכי סטפנסקי שליט"א

 הרב דוד ברכפלד שליט"א
הרב יהודה כהן שליט"א

052-7635497  

השבוע 
מתחילים!

מאורסים
בעמוד 24

קהילת האברכים  - נתיבות
מתארגנים לפתיחת

גן תלמוד תורה וגן בית יעקב
בשכונות החדשות

(לציבור האברכים הספרדי) 
058-3251618

80
עמודִים

"DHZG\\[V"G"P\TXPG\
CCD"WRDEKNEK\[C"Z:

[GVJKFTZMBFFTNKGRFERGCT\KZFFEGZ[\N[NGN
\YXKCKOPP[N\KKOPZ[\G\FIKRGLF\GZRK

CTYCG\T\KZFYRJZRK\TN"CHKGQCD"W":

"BKQFXEYFNF\PFPF;T\NT[G\",F[GVJSGNCZD
PGRTB\PKXGK\FNKLIYKY\IGYFDKGS

RGMIFZEKVFFP[VJK\.I"MFZCPYNCNKG"ZFYGBNKXKF:

"R\PGLCIGYKO[TRKKROCKGTFP"[K\GC\KFP[VJ"
TPGE10 K[ZBNZGHRZGP[FXCK

CRKDGEN\IHKG\.TNZYTF\IHYG\F[YNGF\P\RG\FBKRVNXKF

CRYK[ZBNCXTEPV\KT:TNG\FB[ZBKKGZE\[GC
&FRDKEFVIK\B\TNG\FB[ZBKCVTOF[RKKFCZXKVG\N=%4&"BRIRGKGETKONFKG\
DPK[KOM[BRIRGIG[CKO[FSCKCFP[\RF"&PKKZGGKIPFFVI\F?KGTXK
FP[MR\BG\EGZ[KO:TNFPTZM\FCRYBK\NDNDNB\FFVI\FNNYGIG\CBGVQ
PNB&TNKG\IEG\CCGZSF&TPGE57P.DZKQ
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077-9612700
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050.4114714  <  054.4335019 לפרטים:

נופש פסח במלון עין כרם בירושלים

בניהולו של אביש פרידמן והצוות

חוויה של פעם בשנה
ה ר ק ו י  . ה ר י ו ו א  . ח  ס פ

 הידועים בשירות מוקפד, אווירה ייחודית וניסיון עשיר

03-6189999

| |

w w w . s h a i n f e l d . c o m

• 
ות

טני
שרוי׳ה וללא ק

א 
• ל

ירושליםמהדרין בד״צ 
 

1,000  
 

159,000

02-5029035
חברת מעוף נדל"ן

ICNFY[FCMZOCK\K[ZBNGVDKTFIPGZF
C[G\VG\FYGBNKXKGRKG\

&KG"ZFMRS\PFNKMGEFXCKTBP[CTEIGY"RK[GBKOBHZIKKO",
\GLVDKTFCFNMFME\P[FGK[ZBNGCRKDGENSJJGS-YGGFYKKO
FKGO&SKT\’EDNF\GZF’CPIBFIZKVF:"BGIRFT[FPT[F
[NBKT[FG\PLCIGYRK[GBKOBHZIKKO[NFBGVGHKXKF"&ZCRKO
GBK[KXKCGZPIGTNFFXCTFFP\ZKSF[NPK[RG[B\VYKE
PPNM\KCMRS\,GB[ZF\PRFN\VYKEGCBPXTG\RXKDKFXKCGZ
FIZEK&TPGE3

IPBSCVTGNFP\DZF,K[ZBNPBKKP\C\DGCF:

&CP[ZEZB[FPP[NFPJKNKOTNIPBSB\FBIZKG\N\YZK\
CZXGTFGBGPZKO:"K[ZBN\DKCCF\BO"&CIPBSJGTRKO,MKPEGCZ
CBHGZC[NKJFK[ZBNK\GMKFVKXGWRDZOPRVN[RG\ZCPYGO&

CXCBPCFKZKO:PEGCZCPJTQ[NIPBS&TPGE4

TNZYTFTNKKFC\INGBF,P[ZEFCZKBG\PDEKNB\FPNBK:

&CPYCKN,PGVTNPCXTF\DGRRG\CC\KBCG\GCPGSEG\
DZKBJZKKOFMGNNIKSGRKO,PSMG\,\ZGVG\GCEKYG\&P[ZE
FCZKBG\PPNKWNBGMNGSKG\CSKMGQN[YGNTJKK\PSMG\
CPYGPG\SDGZKO&TPGE16

NYGNPIB\FBGVGHKXKFFMRS\BK[ZFCJZGPK\:

&FGGTEF\PRF[K[FBG[CTFICZKO,CFSMPFCKQSKTG\FYGBNKXKFGFBGVGHKXKF
&KGHOFFXTF,I"MYNRZ:"FTOHYGYNGGTEF[NFTO.NINYKOZICKOCTOBKQBPGQ
CCD"W,GCVZJC[GVJTPK\"&SDQF[ZBNPGDMFQ:"BRGPG[KJKOKENBIEG\
BPK\K\,NGGTEF[\K\QV\IGQVFNMNINYKFTO"&ZB[FBGVGHKXKFNVKE:"NB
R[\UVTGNF.CIGE[FZB[GQ[NFPP[NFFCBFRYKOGTE\IYKZFPPNM\K\
BPK\K\"&TPGE4

I[EN[KCG[IYKZFIPGZ:

&TNVKI[KVFC’IE[G\14’,[ZGQBVY[FFB\PGN[TFGIXKBXN\GPZ-KZG[NPK
GM[R\VSCYNYN\GRKSFNFS\KZB\VRKG&FP[PTG\:DGZOCMKZFPXGKCRKDGE
TRKKRKOCVZ[FNVKVSKY\CD"W,RVD[TOFI[GEFFPZMHK\CTKXGPF[NFIYKZF&

\DGCG\Y[G\CPTZM\FVGNKJK\,\NGRFFGD[FCP[JZF&TPGE7NYZB\[NCC’CTSYF

&CP[NI\CZB[G\P\BOF[CGKKOGFRTEZKO,RJNGINYDGZPKO
CMKZKOCPTZM\FCKJIGQ&R\RKFGTNFPBPXKONF[C\FINN
FIJGUFBIZGQ:"RIG[KONFIHKZGFCK\F"&TPGE4

VZJKOIE[KOCVZ[\FKTNPG\FYXKQFNCRGRKN[TCZ:

&CNCRGQP[TZKO,MKFYXKQRIJUEZLFBGGKZBGEZLFKO&DGZOP[VJK
NCRGRK:"NBRPXBTET\FMN[ZKEFPXCKTTNPKYGPG[NBIPE[GMZ
C[JINCRGQ"&CNCRGQDGCZ\FFTZMF,MKFYXKQRIJUTNKEKF’PGSE’,
CTYCG\I[ENPTGZCG\GCIJKV\ZGQBZE&TPGE5

BG[ZNVZSGONBIZ[CGTKKO:

&FPICN,TBIKHYG\,IGSNCZMCGKIETOZBBESTEC\YKVF
[CKXTIKNFBGGKZCTKZTHF&TPGE3

yehuda101@bezeqint.net

02-6242304

5,000

ברכת מזל טוב 
שלוחה בזאת מקרב לב

לידידנו הנכבד

ר' משה דץ הי"ו
בעל משרד הפרסום "דץ-עמיחי"

ולכל המשפחה הנכבדה
לרגל שמחת הולדת הבן
בשעה טובה ומוצלחת
יהי רצון שתזכו לגדלו

לתורה לחופה ולמעשים טובים
מתוך בריאות ונחת

יתד נאמן
מחלקת השיווק

מרכז יוסף רח' שמעיה 19 אלעד

המספר זמין גם בווטאפ

חופשה חלומית 
  החורף!
מלון דיויד ים המלח

תוכניות 
ופעילויות

קיטנת 
שיאקידס

בריכת ספא 
וחדר כושר

שירות 
אישי

קולינריה 
ברמה גבוהה

אפשרות ל2/3/4 לילות 25-29/1/26 ז' -י"א שבט 

אירוח על בסיס 
חצי פנסיון 

+ קפה ועוגה 

ת 
 

02-581121302-5811213

GLATT KOSHER

RABBI  ELIYAHU ROTENBERG
Jerusalem

RER

 

ספא מפנק 
במתחם דיסיטי
לקבוצות ויחידים 

לפרטים בטל':
058-6286171

לעמותות עם סעיף 46
דיווח תרומות

לרשות המיסים

079-630-7770

 
"
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8

Æ�	�ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�
�Ø��







 

10  

*  600

*6083 





 9:00-13:00 10:00-22:00 10:00-20:00

(4.2) "



IE[G\

8Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�Øœª��	


CMKRGSZCRK’F\BIEG\JFZ\MFRKO’CCK\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B

NPTQFSZPM[GN:NZB[GRF=\GMR\RKGGJFPG\BP\NMFRKO
&IKEG[JMRGNGDKGVK\GIPKGIE:\GMR\FRKGGJFKIGEK\PRGGJ\CEZMKOFM[ZG\NMFRKO&ZCKRGPZQ[NKJ"B:"BUKNEKOYJRKOGR[KOFRG[BG\KNEKO
MFRKOPIGKCG\NET\B\FBSGZGFPG\ZNFKHFZNNM\CEZLFM[ZFNMFRKO"&

FZCHBCDNKY

CMKRGSPKGIECPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"BFXKDGZCRK’F\BIEG\JFZ\MFRKO’
\GMRFIE[FFRYZB\’RKGGJMFRKO’BG\GFING
N\MR\CMKRGS[F\YKKOCCK\ZCKRGPZQ[NKJ"B
NVRK[NG[[RKOCFTN\FFPXGYFFY[F[N
FMFRKO.CK[KCFEGCZTNFXTFN\GMRFB[Z
\RGGJCMCK[KFBZWZYCPYGPG\FPG\ZKO
NMFRKOGBMQFECZKXBNVGTNNBIZPBPXKO
PZGCKOGCF[YTFDEGNF[NBK[PGPIFCCRKK\
\GMRG\[MBNGB[ZF[YKTPFGRGGHPRGNNB
PJZ\ZGGI.

FZCFDBGQZCKBNKFGFMFQCKKVGS[NKJ"B
SKVZMKP\GLRKSKGQTOBIZKOGTOYZGCKGFGB
R\YNVTPKOZCG\CMFRKO[CHPQBP\GC[T\
FEIYM[BKQBKLNET\CKEKTFCZGZFGPGCJI\
[NBRM[NKOCEZLNNBI[[JGPBF,GCTYCG\
ML,MCZNVRKT[GZK[CTOPFRESKOP’P[PZ\
F[C\’MEKNPXGBV\ZGQFGNONRSKTFM[ZF
CCJIFNNBPM[GNBLFECZNBXNI.MT\
PEDK[KOCBDGEFMKFP[\P[C\GMRFP\YEP\
HG,FKRGPMGSFCML[NBKM[NGKTCGZCPYGPG\
[K[CFOJGPB\P\.MNHFNNBTNG\MNNNPTQ
JFZ\FMFRKO.

ZCKRGPZQ[NKJ"BF\VTNPMLGBPZMKK[

CMLIKEG[GECZRVNBNMFRKO.MQXKKQB\
FI[KCG\CFCB\FPKETGFRD[\FPYGPG\
NMFRKO[K[CMLTRKKQR[DCTEPBGE,GCKZL
B\MNFTGSYKOGFTG[KONPTQJFZ\O[N[CJ
FMFGRF.

PXGY\[CJFMFRKOCPZICFXKCGZK
CMKRGSFTNGFP[\\VKOB\PXGY\[CJ
FMFRKOCPZICFXKCGZK[FKRFRG[BPBGEPZMHK

CIKKFKGOKGO[NFMFRKOFINCMCK[KO[RSNNG
PTNNYCZKONNBFM[ZF,EZLTXKOFKGXBKO
PC\KYCZG\GTGCZCPZMHKOZVGBKKOGC\KIGNKO
[K[CFOP\KOBGINYKOPFP\GBUCPGHBGRKO
MB[ZK[PFO[K[CFO[NEKOB[ZK[CFO
JGPB\P\GFECZDGZONFONPM[GNBGNIKNGVKQ
JZIFPZGCF.

CRGSU,IHZGGFEDK[GMKK[ROMFRKOFXZKMKO
NXB\BNPTCZNKOGNXTZOFOR\YNKO

CJGPB\P\MB[ZRVJZKOPGJSKOBZXF
C\BKFPJTQ[NPJGSKRGSTKOCEZMONYCGZF
CBZWK[ZBN,ECZFPDKTNM[CTFRVJZKONKGO
CPPGXT.

MB[ZZCRKFBDGEFCY[GPZCKRGPZQ[NKJ"B
NECZCDGENPTN\[PKZ\FJFZF[NFMFRKO
PJGPB\P\,FHETYPZQ[NKJ"BGBPZ:"FBOHG
ZYPTNFGTRKKQ,FNGBHFGBKSGZPF\GZF,GMK
BGPZ[BSGZNBMGNIHKZ,FZKJGPB\P\NMFQ
MPGFMBMKN\IHKZ?G\PFTNMLPEGTBKQRHFZKO
CHFMPGCMNBKSGZK\GZF.BNB[NEBCGQNCBKQ
PSVKYPGETG\,GIGCFPGJN\TNFMFRKONET\
B\B[ZTEKKQNBMGNOKGETKOGBUKNEKOYJRKO
GR[KOFRG[BG\KNEKOMFRKOPIGKCG\NET\B\
FBSGZGFPG\ZNFKHFZNNM\CEZLFM[ZF
NMFRKO".

CFP[LFMKRGS[NIZCKRGPZQ[NKJ"B
\RIGPKBCNKOCJNVGQNFZCFDBGQZCKEGEFMFQ
PGRY[NKJ"BPZCRKFBDGEFFKG[C[CTFTN
BIKGZCKCRKPKQ[NKJ"B.

F[\\VGCMKRGSFDBGQZCKKIKBNVK[FGU
[NKJ"BGZCRKFBDGEFFZCRKOFDBGRKO[NKJ"B
ZCKBNKFGFMFQCKKVGS,ZCKKGIRQNGPCZE,ZCK
[PGBNYZCKW,ZCKBNKFGBKKNGJGCKW,FZC
BCZFOMDQ,FZCKXIYMFQ,FZC[PGBNPGRY,
FZC[PGBNZGJNGKGFZC[PGBNSYNZ.

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCECZKIKHGYGHTYFCFKMNF[NK[KC\"R\KCG\BCKTHZ"

"ZGEVKOBG\RG,PXZKOB\XTERG,BCNB\F\GZFNBRTHGCNTE"
TGEFGSKUGBPZ:"F\GZFTPEFBK\RFRDEZGIG\SGTZG\,GRDEDHZG\ZCG\GZTG\CMNF\YGVG\GCMNFPYGPG\.\PKEFYC"F[PZB\NGPEKF\GZF
[F\GZFNB\\R\YPFO"&CF\KKISGN"PYGOFP[VJ"BPZ:"ZCKOFBPKRGCZ[GKG\FPEKRFCMNPKRKBPGRG\[YZ,FKGMBNG[I[CG[[GVJK
FTZMBG\MCKMGNFBP\PRIFBG\O,GMNPKRKCEKG\TNK[ZG\OGPFKPRG\O"&"BRIRGRIHYB\FBP\GF[YZK\VGDDGKTNO,RECYC\GZ\ZCG\KRG,[V\
BP\\KMGQNTE,GKSMZVKEGCZK[YZ"

FZCHBCDNKY/BNKYGCKQ

F\ZD[G\DEGNFFGZD[FCFKMNK[KC\"R\K-
CG\BCKTHZ"[C[MGR\CK\GDQKZG[NKOTOCGBG
[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BNPSGZNCRK
FK[KCF[KTGZTKGRKTNPSM\KCPG\FRNPE\
CK[KCF[CZB[G\FDBGQZ"EGGNVSGQ[NKJ"B
GFDBGQZ"CRGKCKZJ[NKJ"B.ZCRKFK[KCFGCRKF
GFPGRK[GIZK\GZF[FDKTGN[PGTECZKB-NGYKO
IKKOPVKPK[YKCNMEKNPSGZGNFBHKQNECZKO
CIGC\F[TF,NBIZF[KTGZ[RPSZCZK\IB
EBGZK\BR[BECZKIKHGYCRG[BKO[FHPQFY[F
DZPQTYCZEKV\NGPEKF\GZFCT\FHGGFRSKGRG\
NPTJ\GZF[FKBFPDRBGPXNB.

B\ECZKGV\IZCKRGPZQ[NKJ"BCZGPPG\
NGPEKF\GZFGDGENPTN\O:"BRIRGTGSYKO
C\GZ\F[O,BRIRG[PIKOCFMCR\KR\F,F\GZF
PPNB\B\MNK[G\G[NPK[TGSYCF,FKBRG\R\
NGSKVGYZGIRKR[DC,NNBFVGDFGNNBFZU,DOMK
KHYKQNBKSGZPPRG,CRKF\GZFFOCRKFPTNF
FDCGFFCKG\ZC\CN,F\GZFPNCETXOYEG[\F,
FKBPIRM\B\FBEONPKEG\JGCG\GP\GYRG\,
N[MNK[Z,GNCRKK\FBK[KG\FPHGYY\CXGZF
[BKQEGPFNF,HZNBKCKQHB\".

CF\KKISGNPXCFY[F[NZEKV\F\GZF
CBZF"YHTYPRFP\NCG:"ZGEVKOBG\RG,PXZKO
B\XTERG,PTZKPKOTNKRGY[KKO[GRKOGP[GRKO,
BCNMGNRGKGETKOGPBPKRKO,B\F\GZFNBRTHGC
NTE,F\GZFFKBFYRKQFZGIRK[NRG,GBUBIE
CTGNONBKGMNNR\YBG\RGPQF\GZFFYEG[F,
F\GZFTPEFBK\RFRDEZGIG\SGTZG\,GRDEDHZG\
ZCG\GZTG\CMNF\YGVG\GCMNFPYGPG\.FYC"F
FCJKIRG[NB\PG[F\GZFPVKRGGPVKHZTRG.

G\PKE\PKEFYC"F[PZB\NGPEKF\GZF
[F\GZFNB\\R\YPFO".

CF\KKISG\PKGIE\GREKZFN"PYGOFP[VJ"
F[PKTZCKRGPZQ[NKJ"BECZKORGYCKO:"K[RO
KFGEKOJGTKO[FNMGBIZKMNPKRKTCGEG\HZG\
ZTKGRKG\,CMNPKRK\IGPKO,ZCKOFBPKRGCZ[GKG\
FPEKRFCMNPKRKBPGRG\[YZ,FKGMBNG[I[CG
[[GVJKFTZMBG\MCKMGNFBP\PRIFBG\O,GMN
PKRKCEKG\GSKVGZKMHCTNK[ZG\OGPKFPRG\O.
MT\DOBIZGRKFPBPKRKOCFO,RGMIG[BKQCKRO
NDEGNKFZPBKOGNBMNGO,ZYF[YZFYRBF
F\BGGFGFMCGE,FGBNIOIGYOGPR\INYO.
VKFOEKCZ[GGBGKPKROKPKQ[YZ.

"BRIRG,NGPEKF\GZF,NBPGV\TKO,MK\PKE
MLFKF,MNBPGRG\F[GGBGF[YZRTNPKOMTRQ
MNFGMINGOKTGU.BCNECZBIEPGJNTNKRG

NIHYGNF\IHY,BRIRGRIHYB\FBP\GF[YZ
K\VGDDGKTNO.F\GZFFKBBP\,P[VJKF[OBP\
XEYGKIEKG,\GZ\BP\R\QNRG,TNKRGNF\IHY
C\GZ\BP\,CNKPGEFGCTKGRF,GNF\IHYCNKPGE
F\GZFNBPK\\FMVK[FGEZMRGPZCG\KRG,RECY
C\GZ\ZCG\KRG,[V\BP\\KMGQNTE,GKSMZVK
EGCZK[YZ".

B\ECZKGSKKOCTKEGENCRKFK[KCF:"IHYG
GR\IHYFCNKPGEF\GZF,HGYKGPRGHFBPGR\RG.
BKQFPNLRG[TCZGCIKN,[YZFSGSN\[GTF,
GCZGCIKNGNBKPNJ,MKCGK[PINCRGMKC[O
YE[GCJIRG".

FXKCGZ[[\FCXPBB\ECZKFRGIOGFIKHGY
FRGDTKONPGIGNC[NMNCQ\GZFGCQTNKF,KXB
C\IG[FPPNB\RV[["MNMNKKGXZTNKLNB
KXNI".

KXGKQMKCPSDZ\IKHGYTGNOFK[KCG\F[\\U
ZCKRGPZQ[NKJ"BCPTPEBEKZZCZG[O
C"IRGM\FCK\"NK[KC\FDZK"[NXTKZKOPXGKKR-
KO[T"KPGSEG\K[KC\FZ"QCBZF"Y[TGPE\
CZB[G\FDZ"XGKSVK[[NKJ"B.

CFDKTG,F\VNNPZQ[NKJ"B\VKN\TZCK\
CFKMNFK[KCFFIE[,CPTPEFDZI"K[ZKKCZ
[NKJ"BPZB[KK[KC\BCQK[ZBN[T"KPGSEG\
K[KC\FZ"Q,ZB[K[KC\FDZK"[FDZ"[GKSVK[
[NKJ"B,ZCRKFK[KCFG\NPKEKFGMQZCRK
G\NPKEKMNNPGSEG\K[KC\FZ"QCB"KGNBIZ
F\VKNFR[BECZKV\KIFZB[FK[KCFFDZ"X
GKSVK[[NKJ"B.

B\FP[BFPZMHKCPTPER[BZCKRGPZQ
[NKJ"BGSKYGZPVGZJGRZICTNFPTPEK\VZSO
CT"FCYZGC.
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[GVJKFTZMBFFTNKGRFERGCT\KZFFEGZ[\N[NGN
\YXKCKOPP[N\KKOPZ[\G\FIKRGLF\GZRK

&ZEKVFBIZZEKVF:CD"WRDEKNEK\[C"Z[ZFIKRGLYK[FGZFNBR[KFPYXGTCP[ZEGNFIZKOB\FEKGQ&RXKDK’FIKRGLFTXPBK’G’CRKKGSU’:
"FPGSEG\TGPEKOCEZK[G\,FPEKRFPTMC\B\F\YRG\"&FBCSGZE:CD"WPYVKB\YXKCKIKRGLNKNEK\[C"ZBLPDQTNPGZKO\GPMKJZGZ&FEKGQ
PXJZUNFYVBFEZYGRK\[NPKNKBZE["I[BG[ZGMIGYNIKRGLFIZEKC[CGT[TCZ&

K[ZBNZGHRZ

CK\FP[VJFTNKGQYKKOB\PGNEKGQSGTZCT\KZFYRJZRK\RDE
\YXGCZ[\G\FIKRGLFIZEKG\,CPF[RZBFMFP[LK[KZNPST
FZEKVFRDETGNOF\GZF[PRXI\TNKGFKGTP"[K\DNKCFZC-
PKBZF.FEKGQF\YKKOCVRKF[GVJKOEVRFCZY-BZH,EGEPKRWGZG\
ZGRQ,CTYCG\T\KZF[FDK[FTPG\\"IEG"["BZDGQIKNGRKYKXGRK
FTGKQB\FKFEG\FIZEK\GVGTNCTYCKG\TNPR\NRSG\NVDGT
CYGE[KK[ZBNZI"N.

FEKGQF\YKKOIZURKSKGRG\IGHZKOGR[RKO[N[ZFIKRGLKGBC
YK[G[NPHMKZFPP[NFNEIG\BG\G.F[GVJ\CZY-BZHEI\FB\
CY[G\FEIKKF,GMQB\CY[\F[ZNYCNKKXGDRVZEPFVZYNKJG\.

[ZFIKRGLFGZFNFIZKOB\FEKGQ
CXTEIZKD,FGZF[ZFIKRGLYK[NBR[KFPYXGTCP[ZEG

NFIZKOB\FEKGQGNBNFGVKTCVRKF[GVJKO.P[ZEFIKRGLBU
RPRTPNFDK[\DGCFZ[PK\NT\KZFCP[LNPTNFP[PGRF
IGE[KO.RXKD\FPEKRF,TG"EERKBNPBZYSPVZYNKJG\FPEKRF,
FGE\FCVRKF[GVJKOMK"BUDGZOPYXGTKPP[ZEFIKRGLNB
FDKTNEKGQCTYCG\EZK[\PRM"NP[ZEFIKRGL".

FPFNL[NYK[PTKETNFP\IFTPGYCKQFPP[NFGP[ZE
FIKRGL,FPCY[KONFDQTNZ[\G\FIKRGLF\GZRK,NCKQFKKTGW
FP[VJKNPP[NF[RGYJTPEFTGKR\MNVKFKFEG\FIZEK\
CRKSKGQNYI\B\FXKCGZFIZEKMCQTZGCFMRDEFPP[NF
FRCIZ\.

RXKDKZ[\G\FIKRGL:"FPEKRFPTMC\B\F\YRG\"
RXKDKZ[\G\FIKRGLFIZEKG\’PZMHFIKRGLFTXPBK’G’CRK

KGSU’FXKDGCCK\FP[VJIHK\\YKVFGFCFKZGMKFPGSEG\
TGPEKOCEZK[G\FIGY.

FZ[\G\FVRGBXCTPB[KPFBNFPEKRFTXPF:"FPGSEG\
TGPEKOCEZK[G\,BGNOFPEKRFFKBHG[PTMC\B\VZSGOF\YRG\
GB\P\GGFFVKYGI".

CEKGQRI[UR\GQ[TGZZ\FKG\NDCKPYGZGGPFKPRG\G:RXKD\
FVZYNKJG\JTRFMK"NVKFPKET[CKEKRG,ZY8%PFPGZKO
FPNPEKOCZ[\G\M[KZKONNPENKPGEKNKCF".R\GQHFFGTCZNNB
MNBSPM\BZ[PK\,CTGE[BR[KFPYXGTPP[ZEFIKRGL[KMNG
NB[[BGNFVZKLB\FJTRFRTEZGMBPGZPFEKGQ.

F[GVJ\CZY-BZHEZ[FNET\PEGT\NPKEKFZ[\G\BKRO
P[\\VKOCPCIRKFPKX"CFBZXKKO.K[NXKKQMKPCIRKFPKX"C
FOMNKPEKEF[RGTENIKRGLFPPNM\K,GBKQIGCFIGYK\NF[\\U
CFO.

FBCSGZE:PDKRKOTN\GPMKJZGZ,VGDTKOCKNEK\[C"Z
FBKZGRKFFPZFP\IEE\NRGMIFINJFBIZ\[NCD"WPNVRK

KPKOSVGZKOCNCE:CBG\G[CGT[CGVGTNCK\FP[VJNFZTKCB\
KNEKF\[C"ZFIZEKO,FGXKBGF[GVJKOKXIYTPK\,TGVZ
DZGSYGVUGDKNFMRVK-[JKKRKWXGTN\RBKRDEFIGYFPBV[ZNVJZ
PGZKO\GPMKJZGZGN[NGN\YXKCKOPPGSEG\IKRGLFPHEFKOTO
BZDGRKJZGZ.

KG"ZGTE\FMSVKO,I"MIRGLPKNCKXYK,FDKCCHTO:"B\PGN
FPGZEKOCDNKPG\F[IGZG\NYIGBGMNPPGZKOZYMKFO[KKMKO
NPDHZFIZEK.

FKGOFOTGXZKOTGEIGY[NFMRS\[PBV[ZNP[ZEFIKRGL
NVJZPGZKO\GPMKJZGZ".F\PGRFCZGZF:CD"WPZKOKETNKNEKO
KFGEKO[MN"IJBO"FGB[RGNEGNFGZKOIZEKO,GCBG\FR[KPF
PDQTNHMGKG\KFO[NPGZKOFPSK\KONJZGZGNZXI.

IGNKFRGSV\CZEKVFFP\P[M\
FEKGQFRGMIKPXJZUNPSTZEKVFZICFKYUFP\RFNRDETGNO

F\GZF.
ZYC[CGT[TCZFYVKBCD"WFTCZ\1.09PKNKBZE["I
NZ[\G\FIKRGLFIZEKG\,NBIZT\KZF[NSKT\"K[T\KE".
CRGSU,FGXKBF[GVJTGVZDZGSYGVUXGBZTKFPGRTP[ZFIKRGL
NFTCKZMSVK\GMRK\’BGVYIE[’NZ[\G\.

CPYCKN,PP[KMFFKGTP"[K\CFZC-PKBZFNRXITNPST
FZEKVFRDECRKFK[KCG\TXPO.CEKGQFPTYCF-11[TZMF,FRI\F
B\FXCBNFDCKZB\PBPXKFBMKVFFVNKNK\RDECRKFK[KCG\
GNFEYB\[K\GUFVTGNFTOP[JZ\K[ZBN.ML,CGCHPQ[CRK
FK[KCG\RZEVKOTN"TGGQ"NKPGEF\GZF,PG\YUDOIKRGLKNEK
\[C"Z.

CKFEG\FIZEK\CBZWGC\VGXG\ZGBKOCT\KZG\FNNGGCTPE\
FKKTGWFP[VJKGFINJG\F[GVJKO,FP[LK[KZNRKSKGRG\FZEKVF
RDENGPEKF\GZFGPGSEG\FIKRGLF\GZRK."HGBG\FPDPFCEKGY",
BGPZKOBK[KXKCGZGZCRKOCZ[\G\FIKRGL,"YGEOFDKGS,BIZML
\YXKCKFK[KCG\,GTM[KGDOKNEKF\[C"Z.FMNCBPPYGOBIE
’VQKZCF’".

PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BTGPEKOCZB[FPBCYNFDRF
TNPGSEG\FIKRGLF\GZRK,GPHMKZKOB\FCJI\FYC"F:MKNB
\[MIPVKHZTGGMKDHKZFTCKEBECJNB.TGNOF\GZFKP[KLNTPGE
BK\QDOPGNFZEKVFFRGMIK\,M[O[TPECMNFZEKVG\NBGZL
FEGZG\.

RGMIFZEKVFFP[VJK\MRDETGNOF\GZF,FGEKTKG"ZSKT\’KFEG\F\GZF’I"MFZCBGZKPYNC
NKG"ZFYGBNKXKF

"R\PGLCIGYKFYGBNKXKF[TRKKROCKGTX\FP[VJK\GC\KFP[VJ"
P[FXCK

KG"ZSKT\’KFEG\F\GZF’,I"MFZCBGZKPYNC,FGEKT
NKG"ZFYGBNKXKFI"MBGVKZMW,MKK\PMGCIGYKOGCFXTG\
NSEZ[TRKKROCKKTGWFP[VJKGC\KFP[VJ.HB\TNZYT
PSTFXKEFP[VJKFPCY[NPGJJB\TGNOF\GZFGFIKRGL
FIZEK.

CIGE[KOFBIZGRKOIGGFFXKCGZFIZEK[Z[Z\[NPFNMKO
P[VJKKOEGZSRKKO,[IGZDKONJTR\RXKDKFXKCGZPMNYRFPKEF

[NSCKZG\GFVLCPFZFNP\YVFP[GNC\TNTXOYKGPG
FMNMNK[NTGNOFK[KCG\.

CISG\IGG\ET\[NFKKTGWFP[VJKGXGGKCKRKKO[NCD"W,
FGJN"PXGZMNMNK"TNT[ZG\BNVKTPNK\GZF.GFGVSYG
\YXKCKFK[KCG\GFMGNNKO,CKJGNSCSGEFPTGRG\NBPFG\
TGCEG\,CRKSKGQBMHZKNFZTKC\KRGYG\[NCK\ZCQMEKNFVTKN
NIWVGNKJKTNFBCG\FNGPEKO.NXEPBCYBGCSSKCKRDE
\YXKCKFIKRGLFJFGZGRKSKGRG\IGHZKOGR[RKONF\TZCC\MRK
FNKPGECPGSEG\FIZEKO.

P\TXP\ZEKV\NGPEKF\GZFCBZF"YCTYCG\T\KZFTN"CHKGQCD"W":

FPP[NFREZ[FNFXKD\GL[CGTB\TPE\FCRG[BIGYFDKGS
T\KZFIE[FFGD[FCKGOZB[GQFBIZGQCJTRFNCKHKGQCK\FP[VJ,PBIZGC[C\INUFPGTE[RYCTT"KCD"W,MKTNFPEKRFNDC[PEKRKG\CB[Z
NPTPECRKFK[KCG\CSGDKK\FDKGS&F[GVJSGNCZDEGZ[PFPEKRFCYXZF,NFXKDB\TPE\FC\GL[CGTKPKO:"BKQFXEYFNFP[KLGNF\PFPF;T\
NT[G\"&ZCRKOGBK[KXKCGZFCFKZG:"FPBCYTNTGNOF\GZFRP[LCTGXPFGBRGRBPRKONFCJIFMKMNMNKKGXZTNKKLNBKXNI"&

K[ZBNZGHRZ

FP[RFN\VYKER[KBCK\FP[VJFTNKGQ,F[GVJRTOSGNCZD,
FGZFB\PGNNPEKRFNFDK[\DGCF\GL[CTFKPKONCY[FEIGVF
[FGD[FRDEFCJTRFNCHKGQCK\P[VJ.FCY[FFGD[FTNKEK
"F\RGTFNBKMG\F[NJGQ"DGUFKEGTCTPEG\KGFTGKRG\B\
FKFEG\FPSGZ\K\KGONBIZ[INUFPGTE[RYCTCVSYFEKQ
PIGE[RGCPCZFBIZGQ.

CIGE[I[GGQFBIZGQVSYCK\FP[VJFTNKGQCFZMCPGZIC
[NIPK[F[GVJKO,MKTNFPP[NFNDC[\GL45KGO"PEKRKG\
BVYJKCK\"CPK[GZFMNMNK-BHZIKCRGDTNDKGSCRKFK[KCG\.
FPGTE[RYCTINCKGO[C\FBIZGQ,GMCZNPIZ\=CKGOZB[GQ=
FGD[FFT\KZFFIE[F.

NJTR\FTG\ZKO,FPP[NF"F\TNPF"PVSYFEKQGNBRYJFMN
XTENKK[GPG."FPP[NFNBFYKPFGTE\[ZKONRG[B,GNBYKKPF

BUEKGQBIECPNKB\FTNKK[GOVSYFEKQ",RM\CCT\KZF.
F[GVJSGNCZDXKKQCFINJ\GFYXZFMK"BKQFXEYFNFP[KL

GNF\PFPF;T\NT[G\",GYCTPGTEYXZCPKGIENFD[\\DGC\
FPEKRF.

ZCRKOGBK[KXKCGZPXKKRKOMKPEGCZCFP[LK[KZ[N
FPBCYFP\RFNHFIGE[KOBZGMKOTNTXOYKGPG[NTGNO
F\GZFCBZWK[ZBN,PBCY[PBIEB\FKFEG\FIZEK\
CBZF"YGC\VGXG\.

C\GLML,ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFG,[RBOBP[CPNKB\
FMRS\CEKGQ[KHPFFBGVGHKXKF,F\KKISDONSGDKFGFCFKZCBGPW
B\TPE\GFTYZGRK\CRG[B:"BRIRGRYKKOCPYCKNDOB\TGNO
F\GZF,P[GO[CNKTGNOF\GZFNBFKKRGP\YKKPKOVF,NBFKKRG
PDKTKONBQ[FDTRG".

TGEBPZR\RKFGCXGZF[BKRFP[\PT\N[\KVRKO:"NB
FKKRGPYKKPKOGNBFKKRGPDKTKONHPQFHF,GDONBKFKFNRG

T\KE".GFCFKZ:"BOB\OTGYCKOBIZK\GNEG\FKFGEKO,PF
YZFNFOCDNG\?BKLFDNGBG\OPPYGONPYGO?BKL[IJG
CFO,BKLCHHGBG\O,T[GECZKORGZBKOGCMNFHPQFHFF\GZF,
NKPGEKF\GZF,[PKZ\PGZ[\K[ZBNR[PZF,GCNTEKFNBFKKRG
VF.GNMQBRKPMCEB\HF.GBRKNBCHNHF,GBRKNBPRSFNISN
B\HF".

BK[KFXKCGZPEDK[KOMKNPZG\FNIXKOFMCEKOPXEDGZPK
FBMKVFCFGCN\FKGTP"[K\FNTGP\K\,FZGEV\CBMHZKG\CN\K
R\VS\GNNBMNFXEYFIGYK\B\NGPEKF\GZFCRKFK[KCG\,TGNO
F\GZFPP[KLNTPGEBK\QTNTPE\GFTYZGRK\[RYCTFTNKEK
DEGNKK[ZBNNEGZG\KFO.

"F\GZFFKBIKKRG",FCFKZG,"GRBPRKOBRGNFCJIFFB-NGYK\
MKNB\[MIPVKHZTGGMKMNMNKKGXZTNKKLNBKXNI".FOFGSKVG
CEZK[FRIZX\MKMNFIVWNNPGE\GZFKGMNNT[G\HB\NNB
FVZTF,NNBBKGPKPBSZGSRYXKG\MNMNKG\ZI"N.
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באופטיקה הלפרין

12X תשלומים ללא ריבית והצמדה

2 משקפי ראייה 35 ₪ לחודש
2 מולטיפוקל 100 ₪ לחודש

ן ט ק ם  י מ ל ש מ

 ,₪  420 ראייה  משקפי  עסקה:  סכום   | תשפ”ו  שבט  י”ז   -  4.2.26 עד  בתוקף 
בסניפים   | ומצטרפים  מועדון  לחברי   | יח'   10,000 לפחות   |  ₪  1,200 מולטיפוקל 
בלבד | למעט מוצרי עודפים | מסגרות עד 299 ₪ | אין כפל מבצעים | ראייה: עדשות 

חד-מוקדי 1.56 עד 3/2+- | מולטיפוקל: עדשות אייקיו 1.5 עד 4/2 +-

R\RKFGCEKGQB\PGNCPNKBF,PIZKUB\FBHFZG\NPP[NCJFZQ:

"BORG\YUTNKEKBKZBQFF[NMG\TNBKZBQKFKGIPGZG\PBE"

|}:ZB[FPP[NFR\RKFGCEKGQCPNKBF.XKNGO:RGTOPG[YGCKW/
EGCZG\FMRS\}|

CRBGOCPNKB\FMRS\,CPSDZ\EKGQ"40I\KPG\"BG\GKHPFFBGVGHKXKF,FB[KOR\RKFG:"BOFKKRG
PY[KCKONMOFKGTEKKQIJGVKOCTHF"&R\RKFGF\KKISCRGSUDONVDK[\GTOFR[KBJZBPV,GBKKOTN
BKZBQ:"NBRK\QNBKZBQN[YOB\\T[KK\FJKNKOFCNKSJKKO[NFBGNIE[B\\GMRK\FDZTKQ"&ZB[
FBGVGHKXKFNVKECEKGQ:"BRIRGRKFNRGB\FPEKRFFHGFZCFKG\ZJGCPMO"&

P[FXCK

CPNKB\FMRS\F\YKKOB\PGNEKGQCRGMIG\ZB[FPP[NF,CPSDZ\
"EKGQ40I\KPG\"CKGHP\FBGVGHKXKF.R\RKFGRKXNB\FEKGQMEKNBKKO
TNBKZBQNCN\THNRXNB\FPIBG\MEKN\YGUB\K[ZBN."BORG\YU,
FFN[MG\TNBKZBQKFKGIPGZG\PBE".C[NCFHFNBPHFKOCPTZM\
FCKJIGQRKSKGQNFSKJB\FB[NTCZK[ZBN.BGNORTZMKONMN\ZIK[.

FFTZMFFRGSV\FKB[CZKI\IPKRBKPBKZBQBKRFTNFVZYC[NCHF.
C\IKN\FEKGQTNGCHFBIZHFICZKMRS\PFBGVGHKXKF\GL[FO
PJKIKOFB[P\CZB[FPP[NFGCPP[N\K[ZBN,CRG[B"PP[NF
YKXGRK\FVGTN\CRKDGENZGCFXKGRKGVGDT\CNMKEG\FNBGPK\GCTZMK
FKSGE[NPEKR\K[ZBN".CV\IECZKGCPNKBFSYZZBF"PR\RKFGB\
CKYGZGFPEKRKCBZF"CGBPZ"C[CGT[TCZYKKP\KCKYGZPEKRKI[GC
CBZF"C.PCKYGZNCKYGZ,BRIRGPFEYKOB\F[G\VG\CKQ[\KFPEKRG\

CTYCG\FPIBG\CBKZBQGFEKGQFCKJIGRKCYCKRJ

DGZOPEKRK:"NBFKGFMZTG\
EZPJKG\TNFVZY"
"CEKGQF\YCNTEMGQPXCCBZCTDHZG\"
&FKP[MG\FVDK[FFGCKNFNIZG[\
[PGTG\TNFINJG\EZPJKG\CRG[B
FIHK\FBKZBRK\&

P[FXCK

RP[M\FMGRRG\CK[ZBN,TNZYTI[[PFSJ\PGYE
FB[PBKZBQNTCZK[ZBN.DGZPKCKJIGQPRSKONFZDKT,
GZB[FPP[NFBUFCFKZCPNKB\FMRS\MKK[ZBN\DKC
"ZYBO\G\YU",BLIZG[\F[PGTG\CK[ZBNTN
BV[ZG\[NPTZMFPGNBKZBQDGCZ\.

CKGOZB[GQCNKNF,YKKOZB[FPP[NFEKGQCKJIGRK
[TSYCKQFK\ZDOCRG[BFBKZBRK,GNVKEKGGIKO[GRKO
[VGZSPG,FINFMGRRG\[NPP[NYZB\BV[ZG\[N
PTZMFPGNBKZBQ.IZG[\F[PGTG\FINFNBIZ[FEKGQ
RP[LHPQZCPFXVGK,BN\GL[TG\FNKNFFPBGIZG\.

CPYCKNEGGI,MKP[PZG\FPFVMF[NBKZBQFING
C\ZDKNXCBKFMGNN[KDGZKJKNKOGRKSGKPTZMG\FDRF
BGGKZK\.NVKF\Y[GZ\CBKZBQ,F\ZDKNP\CXTCPSVZ
TZKO,CFQJFZBQG[KZBH.

DGZOPEKRKR[NINFZDKTGPSZMK"NBFKGFMZTG\
EZPJKG\TNFVZY",GMKCEKGQF\YCN"TEMGQPXCC-4
DHZG\".CPFNLFK[KCF,FXKDR\RKFGB\FSKMGPKO
[FG[DGPGNFR[KBJZBPV,NXEYCKT\SEZKTEKVGKG\
CDHZG\F[GRG\.KXGKQMKFEKGQF\YKKOTO[GCG[N
R\RKFGPBZF"C,NYCN\\PGR\PXCTEMRK\CRG[BTHF,
NCRGQ,BKZBQGSGZKF.

C\GLML,FI[[FTKYZKCK[ZBNFGBPPKS-
YNYGNXKF,MB[ZZKCGKFEKGGIKOGFTKSGYCRG[B,
TNGNKONKXGZBXNBIEPFXEEKOB\FZG[OMKFXE
F[RKPTGRKKQN\YGU.CK[ZBNMBPGZPZDKTKOGBGPZKOMK
\YKVFCBKZBQ\XBNVGTN,ZYCBOK[ZBN\G\YUGZY
NBIZ[BKZBQ\SZCN[\UVTGNFTOFEZK[F[N
K[ZBNGBZF"CCRGDTNVZGKYJFJKNKOFCNKSJKKO
GFDZTKQ.

CBKZBQPTNKOB\ZUFBKGPKOCKPKOFBIZGRKO,
G"MKMZVN[\KQ"RXCT\PEKTZCCMZHG\IE[G\MRDE
BZF"CGK[ZBN,FINPMZHFYGZB\N\G[CKRFZKF
NF\MGRQNPNIPF,BKGPOMRDEXF"NGXCBBZF"C
GBKGPKORGSVKOMRDEV\KIFCPNIPF.

[NRG.FCZK\FBPKXFFKBP\MGQNFP[L[Z[Z\
FFK[DKO[NRGDOC[R\2026.TSYRGZCG\CXGZLNF[KC
B\FIJGUFBIZGQPTHF,DKCGZK[ZBNZRKDGBKNK.BRK
FCJI\KNP[VI\DGBKNKFPGVNBF[NBRZVFPFP[K-
PFFYEG[FNFIHKZB\ZRKFCK\F.

"CB[ZNBKZBQ[PG[M\CIGJKFJZGZCPHZI
F\KMGQ,FR[KBJZBPVGBRKFCTRGTPEFRIZX\NB
RK\QNBKZBQN[YOB\\T[KK\FJKNKOFCNKSJKKO[NF
BGNIE[B\\GMRK\FDZTKQ[VDTRGCFY[G\CPCXTTO

FP[LCTPGE69
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סטנדרט אחר של מגורים
למשפחה החרדית

0% מדד0% ריבית והצמדה ליווי בנקאי מלא
ע״י בנק לאומי

מחיר סופי
ללא הצמדה

פטור מלא
מדמי תיווך

תנאי תשלום
15/85

פרויקט ׳שחר העיר׳ בני ברק גאים להציג

לפרטים 
ולקביעת

פגישה 
03-800-7000במשרד

052-334-4721
Shaharhaeer.co.il | הרב קוק 3, ב״ב

ליווי בנקאי ע״י:

תכנון שאין בשום מקום אחר

אוכלוסייה צעירה של משפחות בני תורהכניסה ולובי מרח׳ אברבנאל, מתוך השכונה החרדית

מרחב אמיתי לחיים

סוכות מרווחות

קהילה איכותיתמיקום מנצח

מרפסות גדולות ומפנקות

שחר העיר, כשחושבימ על מה שחשוב באמת

אי עמידה בפירעון ההלוואה עלולה לגרור חיוב בריבית פיגורים והליכי הוצאה לפועל. ההלוואה כפופה לאישור הבנק. אחוז המימון מערך הנכס יהיה בהתאם להוראות הרגולציה

NBIZFGET\VKRGK:

DN\YKVG\TXKOCNCRGQ;FG\YVGPJZG\JZGZ[NIPBSGIKHCBNNF
&EG"XC[VFFTZCK\FHFKZB\\G[CKNCRGQNYZB\F\YKVF&CPSDZ\F\YKVG\FG[PEG4PJZG\[NBZDGRKFJZGZIPBSGIKHCBNNFCNCRGQ&EG"X
PB[Z:IGSNG[RKPICNKOC\YKVFCNCRGQPGYEOKG\ZF[CGT&CNCRGQBGPZKOMKNCRGQYKCNFPSZ:"BN\\TZCGCFSNPFFXVGKFPGNP[PZG\
FPFVMF"&

P[FXCK

DN\YKVG\P[PTG\KCNCRGQRDEPJZG\[NIPBSGIKHCBNNF.EGCZ
XF"NCTZCK\,BCKIKBEZTK,FGXKBB\PGNBIF"XF\ZT\VKRGKN\G[CK
NCRGQ.CFGETFRPSZ:"F\ZTFEIGVFN\G[CKNCRGQ,GCVZJN[RK
FMVZKOFCBKO:TRBQGBN-PRBZF)BN-IPBZF(XF"NK\YGUCYZGC
\[\KG\XCBKG\[NIPBSCBHGZKOFNNG".

TGECFGETF:"BRGPVXKZKOC\G[CKFPCRKOFPSGPRKOCBEGO
CPVG\FPXGZVG\,GMQCPCRKOFSPGMKONFO:B\O[GFKOCYZC\
PCRKOFP[P[KOB\IPBS,GNPTQCKJIGRMOTNKMONVRG\B\FPYGO
PKKEK\GNF\ZIYNVIG\300PJZKO.[FKKFCBHGZFPCRKOFPSGPRKO
PSMR\B\IKKMO".

MTCGZPSVZ[TG\,XF"N\YU\[\KG\JZGZ[NBZDGRKFJZGZ
IKHCBNNFGIPBSC\YKVG\[CGXTGXVGRK\NRFZFNKJRK[CNCRGQ,

NBIZ[HGFGRKSKGRG\[KYGOGVTKNG\P\GLBG\O
FB\ZKO.C\YKVF,XF"NF[PKE4PJZG\[NBZDGRK
FJZGZ.CPSDZ\F\YKVG\,XF"N\YU[\K\[\KG\JZGZ
\\-YZYTKG\[NBZDGQFJZGZIKHCBNNF.

CRGSU,EGCZXF"NBK[ZTN\YKVFRGSV\CNCRGQ
CKGOZB[GQ,CPFNMFXF"NIKSN[RKPICNKO[TSYG
C[KYGO\[\KG\XCBKG\[NBZDGQFJZGZIKHCBNNF.
CFGETFRBPZ"XF"N\YUGIKSNCPZICD’PKD’PF
[CEZGONCRGQ,[RKPICNKOPBZDGQFJZGZIKHCBNNF.
FPICNKOTSYGCRKSKGRG\[KYGO\[\KG\XCBKG\[N
BZDGQFJZGZIKHCBNNF.VTKNG\O[NFPICNKOFKGG
FVZFCGJF[NFFCRG\CKQK[ZBNNNCRGQ".

CPYCKN,MNK\Y[GZ\FPYGZCNIKHCBNNFEKGGITN
PSZKO[YKCNGTNZYTFBV[ZG\[NFSNPFPGN
P[PZG\FPFVMF.CPSZ[F\YCNRBPZMK"BONB
\\TZCGCPTZMF[BGNK\\V\I,DONCRGQNB\KVDT".

FPDTKOCKQK[ZBNNSGZKF

BGVJKPKG\CSGZKF
NBV[ZG\NFDTF
NFSMOCKJIGRK
TOK[ZBN
&CPSDZ\[KIG\FPG"PCKQK[ZBN
NSGZKF,EZ[FK[ZBN[PKZFTNBHGZ
FIKWGTNM\ZFIZPGQ,GMQTZCG\
BPZKYRK\NKKXGCFPXCCSGZKF&PIZ
KKP[MGF[KIG\&

P[FXCK

TOV\KI\FPDTKOFZ[PKKOCKQK[ZBNNSGZKF,
CSGZKFK[RFBGVJKPKG\NBV[ZG\NFDTFNFSMO
CKJIGRKTOK[ZBN.NVKEKGGIKOCSGZKF,FP[JZ
FSGZKPGMQN\\NK[ZBNTZCGKG\NKXKCG\CKJIGRK\
CEZGOSGZKF.

B\PGNEGGIMKFEZK[G\[NPTZM\FCKJIGQ
NFSMOCKJIGRKTOSGZKFFQ[PKZFTNBHGZFIKWGTN
M\ZFIZPGQ,TZCG\BPZKYRK\NKKXGCFPXCCSGZKF,
DGUCKQNBGPK[KKMRSCPYGOFBG"OGMQF\TZCG\
K[ZBNK\CSGZKF.FPDTKOFZ[PKKOF\YKKPGFKGO
CVZKHCPJZFNIE[B\FP[BGP\QTNFSMOCKJIGRK
CKQFPEKRG\.F[KIG\F\YKKPGC\KGGLGCISG\[N
FPP[NFBPZKYRK,GFQXVGKG\NFKP[LDOPIZ.

NVKFPYGZG\,PP[NJZBPVPVTKNCKPKOBNF
NIWPEKRKTNKZG[NKOGEP[YNFDKTNFSMO[KKXC
B\FPXCFCKJIGRKCDCGNFXVGQ,GB[ZT[GKN[P[
[NCZB[GQCEZLNRGZPNKHXKFT\KEK\CKQFPEKRG\.
CVDK[FXVGKKONF[\\U[NKIBZF"CNSGZKF,JGO
CZY,G[ZFIGWFSGZKBSTEB-[KCBRK,NXEXGG\IE[
[NRXKDKOK[ZBNKO[PGRFNBIZGRF.

RHMKZ,MKCIGE[KOFBIZGRKOYKKPGK[ZBNGSGZKF
BZCTFSCCK[KIG\C\KGGLBPZKYRK,CRKSKGQNFDKT
NFSMOCKJIGRK.TNVKFFCRG\[REGRG,FFSMOBPGZ
FKFNMNGNVKZGH[NEZGOSGZKFGRSKDFK[ZBNK\
PBHGZKO[BNKFORMRSXF"NNBIZYZKS\P[JZBSE.

CPYCKNB\PGNEGGI,MKCPSDZ\[GZF[NEKGRKO
ISGKKOFGXDGF\ZTG\TNBKGPKOK[KZKOFPMGGRKO
NXPZ\F[NJGQCEP[Y.DGZPKOFPTGZKOCVZJKO
P\BZKOB\SCKC\GFYZGCF[NFPRFKDFIE[
MP\GIFG[CZKZK\.TNZYTHFF\YCNFCK[ZBN
FINJF[NBNSD\PFPZICFCKJIGRK.
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עוגן בלב הסערה

מידה כנגד מידה. זה פשוט עובד! 

 - מיומנו של רכז -
משפחה שלמה קיבלה עמוד שדרה

16

 - הורים משתפים -
חתן תמורת בחור

\YKVFCZXGTF:

FG\YUPICNIPBS[\MRQNCXT
VTGN\JZGZRDEMGIG\FXCB
CPTZM\FCKJIGQHKFGF\BZDRG\N\YGUB\FIKKNKOC[JIFZXGTF,
G\YVGPICN[\MRQVKDGTRDEFMGIG\CJGGIFHPQFPKKEK&PYGZG\
VN[\KRKKOJGTRKOMKK[ROBZCTFFZGDKOGVXGTKOM\GXBFPFVXXF[N
ZIVQCPYNJNVNKJKOCZXGTF&

P[FXCK

XF"N\YUPICNPBZDGQFJZGZIPBSB[Z
\MRQNCXTP\GGFJZGZRDEMGIG\XF"NFVGTNKO
CEZGOZXGT\THFCJGGIFHPQFPKKEK.CPTZM\
FCKJIGQBGPZKOMK"FPICNFKGGFBKGOPP[K
TNMGIG\XF"NGNMQFG\YUC\YKVFPEGKY\".

JZOF\YKVFRRYJGXTEKOMEKNXPXOB\
FVDKTFCBHZIKO,NZCG\[KPG[CIKPG[PEGKY,
\XVKG\PFBGGKZ,GPKETPGEKTKRKRGSU."MGIG\
XF"NCVKYGEFEZGOVZGSKOCPZICCF\BO
NFSMOGKP[KMGNVTGNNFSZ\MNBKGOPKKEK",
RPSZ.PYGZG\VN[\KRKKOEKGGIGTN4FZGDKO
GPSVZVXGTKOM\GXBFPFVXXF[NZIVQXF"NK
TNBGFNPYNJNVNKJKOCPGBSK[CI’BQKGRS
CEZGOZXGT\THF.TGEEGGITN\YKVFRGSV\
CPIRFD’CBNKF.

NVKEKGGIKOVN[\KRKKOK[ROPSVZFZGDKO
GVXGTKOCYZKS\CRKKQCQBZCTYGPG\CPIRF
BN-PZ’BHKCPZMHZXGT\THF.CEKGGIKONBRBPZ
FBOPEGCZCVTGNFK[ZBNK\.

F\YKVG\CZXGTF,TNZYTFEKGGIKOTNPTCZ
N[NCC’,MB[ZCPTZM\FCKJIGQPHFKO
RKSKGRG\IGHZKOGR[RKO[NBZDGQFJZGZIPBS
NFGXKBNVGTNVKDGTKOMRDEFMGIG\.

|}\YKVFTNPIRFFVNKJKOCZXGTF.)Z[\G\TZCKG\(}|

EKGGIKOC\Y[GZ\FTZCK\

PTCZZVKIXVGKNFKV\I
N[RKFMKGGRKOCHPQFYZGC
NVKFEKGGIKO,FRG[BTNFCVDK[G\KG[NZB[FPP[NFTOFR[KB
JZBPV,MINYP[NCC’CTSYFCTHF&NVKFTZGWFSTGEK’B-[ZY’,
PXZKOTEMRFB\FZ["VTNFSMPFK[ZBNK\NV\KI\FPTCZ&

P[FXCK

C\Y[GZ\FTZCK\
DGCZKOFEKGGIKONVKFO
K[ZBNFSMKPFTYZGRK\
NV\KI\PTCZZVKI.
CN[M\ZB[FPP[NFNB
PB[ZKOC[NCHFB\
FEKGGIKO,BLDGZPKO
PEKRKKOPTZKMKOMKFPFNL
P\YZC,CKQFK\ZRGMIFN-
IWFBPZKYRK.

NVKFEKGGIKO,FRG[B
TNFCVDK[G\KG[NZB[
FPP[NFR\RKFGTOR[KB
BZF"CJZBPVCVNGZKEF,
MB[ZFR[KBZGXFB\
V\KI\PTCZZVKIMINYPF\YEPG\N[NC
FCBCTHF.

FTZGWFSTGEKB-[ZYEKGGIMKPXZKOTEMRF
B\FZ[G\FVN[\KRK\[K[ZBNFSMKPFNV\GI
B\FPTCZN[RKFMKGGRKOCHPQFYZGC,CF\BO
NP\GGFFSMO2005.NVKFEKGGI,"FECZKOTNG
CPFNLVDK[G\[YKKPFP[NI\VN[\KRK\
CMKZFCYFKZTOFRFD\PXZKO".

DGZPKOVN[\KRKOFPTGZKOCVZJKOPSZGMK
RZ[PFF\YEPG\NBZYCSGDKK\FPTCZ,BNBDO
CEKGRKOZICKOKG\ZFRGDTKONFSEZKFRKFGN
FBHZIKGFCKJIGRKCZXGT\THF.NECZKFO,
"CPFNLFPNIPFKXBGPTHFNMKGGQPXZKOM-

120BNUVN[\KRKO,GMT\M-65BNUPFONPTNF

PPIXK\Z[GPKOMPCY[KON[GCNZXGTFTO
V\KI\FPTCZ".

TOHB\,SGDKK\FVKYGIFCKJIGRKRG\Z\
PINGY\PZMHK\.CTGE[CFSMO2005FVKYGI
FK[ZBNKCGXTCBPXTG\PXNPG\CNCE,FVTO
K[ZBNEGZ[\PRDRGQVKYGIRZICKG\Z,NZCG\
PTGZCG\CCKEGYF[CKONZXGTF.FPXZKO,PRDE,
P\TY[KOTNV\KI\FPTCZN[RKFMKGGRKOCNCE
GPHFKZKOPVRKPFNLIE-XEEK.

FEKGGIKOP\VZSPKOCHPQ[FINNFIJGUZQ
DGBKNKFK"EJZOFG[CNK[ZBN,CRKDGENFSMPG\
FVSY\FB[,GTNZYTFBPKZG\[NZB[
FPP[NFMKNBKBV[ZB\FP[L[NCC’
CTSYFNNBF[C\G[NFINNFIJGU.

|}PTCZZVKI.XKNGO:VNB[90}|



לוֹבסְֵט
המיזם החדשני 

למימון חתונות הילדים
עם השידוך המושלם

בשיתוף הגמ"חים וקהילות הקודש

בעידודם ובברכתם של גדולי ישראל
בהובלת איש שוק ההון ר' יוסף מינצברג

 תוכניות
הגמ"חים

 השקעה
בשוק ההון

בשיטתמיזם
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*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
דשא

שריינו 
מקום 

בהקדם!

מלון צפורי 
בכפר מזמין 

אתכם לשבת 
של שלווה 
והתחברות

בהשתתפות:
הזמר והחזן הנודע

ישראל פרנס

אַ שבת 
וואָס מיר 

זינגען 
צוזאַמען 
 פוֿן האַרץ

והמרצה הרה"ג

שלום כהן

שבת פרשת שמות כ'-כ"א טבת 9-10.1.2026

 3 אופציות לנופש חורפי מושלם במלון צפורי בכפר:

 ארוחת בוקר ביום שישי
 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

חמישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

שישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 זיץ בליל שבת פנסיון מלא
וקידוש חלבי שבת בבוקר

שישי - מוצ"ש

מספר המקומות מוגבל!

CYZKBFZB[GRF:

BG[ZFFXT\FIGYNPKRGKRXKDYCGTNPDHZFIZEKCGGTEF
FBZXK\N\MRGQGNCRKF[NP\IPKOPGTEVKONEKGZ)G\P"N(
CFXT\FIGY[NI"MFZCKTYCB[ZRYCT,MKKPGRFRXKDIZEKNXERXKDKFXKCGZFMNNKGFTZCKCPJZF
NF\BKOB\FNKMKF\MRGQNXGZMKFXKCGZFIZEK&

P[FXCK

GTE\FVRKOBK[ZFNYZKBFZB[GRFB\
FXT\FIGYFYGCT\MKCGGTEFFBZXK\
N\MRGQGNCRKF[NP\IPKOPGTEVKONEKGZ
)G\P"N(KMFQCBGVQYCGTRXKDNPDHZFIZEK.

CEKGQ[F\YKKOCF[\\VG\RXKDKP[Z-
EKFPP[NFGPGSEG\F\MRGQGF\RFN
CBGGKZFPYXGTK\,FCKTGPZCK\FDGZPKO
FSMPFNTYZGRG\FXT\FIGY[NI"M
FZCB[Z.

I"MFZCKTYCB[ZFEDK[CPFNLFEKGQ:

"MEKNKKXZV\ZGRG\\MRGRKKOBPK\KKO,IKKC
N[C\CGGTEFRXKD[PDKTTORKSKGQGKET
FPG\BPKONXKCGZFIZEK.PK[PMKZB\
BGZIG\IKKGGXZMKG[NFXKCGZFIZEKKMGN
NFCJKI\MRGQPEGKY,MHF[RG\QPTRFBPK\K
NXKCGZFIZEK".

INCTNFMCK[:

PBG\ZV\RKOISPG
XP\KOCPIBFRDE
ZVGZP\SPGJZKW’

P.DZKQ

PBG\ZV\RKOGIYNBKOKXBGB\PGNNDNPIBFIZKU
RDEZVGZP\FINC[PYEO[ZFBGXZCXNBNSPGJZKW’,
CT[ZG\XP\KOPZMHKKOCZICKFBZW.FPVDKRKOFDKTG
CJZYJGZKOGMNKOIYNBKKO,ISPG\RGTFNVZYKO,GBU
[VMGPBG\NKJZKO[NINCTNFMCK[KONBG\PIBF.CKQ
FXP\KO[RISPG:PDKEG,CKNG,DKN\,YSJKRFGYJGZF.

FPIBFP\RFN\RDEFZVGZPF[BG[ZFBP[VFBIE
CGGTE\F[ZKONIYKYF,G[\GMRSNIGYFFSEZKO2026.
FZVGZPFMGNN\CKJGNF\MRGQCP[YFINCCK[ZBN,
V\KI\F[GYNKKCGBIGV[K[NPGXZKINC,GFVI\F[N
PIKZFINCFDGNPK.CRGSU,SPGJZKW’I\OTNFDENF
P[PTG\K\[NPMSG\KKCGBFDCKRG\=P-6,500JGQ
[R\KKON-19,500JGQ,DKEGN[NVK[NG[F.

"PBG\ZV\RKOGIYNBKOFXCKTGCZDNKKORDEZVGZP\
FINC[PYEO[ZFBGXZ,[P[PTG\FFCZGZFFKB
SDKZ\Q[NM-400ZV\G\CDCGNG\GCVZKVZKF",BPZEDQ
KZBN,PRM"NF\BIEG\KXZRKFINC,CFVDRFCXGP\CKNG.
NECZKG,"HGNBZVGZPF=HG\GMRK\F\R\YG\PFZV\
FK[ZBNK\".

FPVDKRKOR[BG[NJKOIZKVKO:"INCK[ZBNKPKKXZKO
MBQ=NBBXNBZEGBQ","SPGJZKW’PVYKZB\FF\KK[-
CG\".CXGP\DKN\NKEFTGJU,[VMGFPGIKOTNFMCK[
INCGIXKZ.

KG"ZF\BIEG\IYNBKK[ZBNGPHM"N\RGT\FPG[CKO,
TPK\KVZI,FXFKZCXGP\DKN\:"FIYNBKOGFZV\RKOFO
MKV\FCZHN[NCKJIGQFPHGQ[NPEKR\K[ZBN.NBRK\Q
N[ZFBGXZNISNKKXGZMIGN-NCQ[YKKOMCZ100[RF
GNBNZPGSB\VZRS\O[NFZV\RKOGFIYNBKOFKG[CKO
TNDCGNG\FPEKRF.HGFKNBRGZ\BHFZF,HGBHTY\BP\".

DONKBGZ[PIF,PHM"NF\RGTFFYKCGXK\,\YUB\
FZVGZPF:"HGNB\GMRK\NFGHN\PIKZKO,MKCZGZNMGNO
[FKBNB\GHKN[YNCPGXZKFINC.HGTGEZVGZPFPCK\
FKGXZ[NBDUF\YXKCKOCBGXZGVGZGOYFN\[RGTEF
N[RG\B\FCSKSFTZMK[NPEKR\K[ZBN=PPEKRF
KXZRK\FPIHY\B\FVZKVZKFGKK[GCKYGFDCGNNPEKRF
[NPBTMZKOGP\GGMKO".

NPIBFFXJZVGDOZV\RKOPKK[GCKICNKCRF=YCGX\
KCRF,CK\DPNKBNGRKZDNKO=[FDKTGCNKGGKZB[FPGTXF
BCKVGYS.FOYZBGRDEF[ZPPVND\O:"FIYNBG\FKB
NBZYMNMNF,FKBXKGRG\,CKJIGQPHGQGIKCGZTPGY
NBEPF".

CPYCKNNPIBF,Z[PGFZV\RKORKXIGQINYK:FKGT-
P"[K\YCTFC[CGT[TCZMKPRDRGQPIKZFPJZF,
[YGCTB\PIKZFINCFDGNPKNZV\RKO,KP[KLNF\YKKO
NVIG\CZCTGQFYZGC.HB\NPZG\F\RDEG\FBGXZ
[CKY[NCJNB\FPRDRGQCBGVQPKKEK.MPGMQ,RMRS
N\GYUXG[N[ZFIYNBG\EKMJZ[YGCTMKFKYUKKXGZ
FINCFDGNPKKK[BZNNB[KRGKCKISN[RF[TCZF.

BZDGRKFIYNBKOPCFKZKO[HGZY\IKN\FPBCY,
GP\MRRKONFIZKUB\FPIBG\BOFZVGZPF\\YEO
CMRS\.

|}FVDR\FZV\RKOB\PGN.XKNGO:VNB[90}|



*5600 חייגו למרכנתיללפרטים נוספים
מענק כספי בשיעור 1% ממחזור הפעילות ועד 500 ₪ לרבעון, בכפוף לתנאי הזכאות באחד.

המענק אינו מהווה הודעה על שינוי מע"מ.

הפחתת מע״מ 

עד500 ₪ לרבעון*

*ללקוחות ולמצטרפים חדשים

ריבית הפריים ירדה? 
בנק מרכנתיל מפחית גם את המע״מ לעסקים קטנים

 יש לך עסק?
בנק מרכנתיל

מאמין בך!
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 חופש 
אמיתי

 055-276-3842 | 04-950-9000
kinorothotel.co.il :אתר | res@kinorothotel.co.il :רח׳: זיידל 9 טבריה | מייל

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

 מוזמנים לחוויית חג מלכותית 
ברמה הגבוהה ביותר, קולינריה משובחת בכשרות מהודרת, אווירה 
משפחתית חמה, ותוכנית עשירה שתהפוך כל רגע בחג לבלתי נשכח

ת מ ל ש ו מ ח  ס פ ת  ש פ ו ח ו  נ י י ר ש

ק  
מופע שירה ענ

 עם הזמר 
משולם זושא בליווי 

תזמורת מורחבת

שי
מופע על חו

 אמן האשליות 
 הבינלאומי 

שימי אילוזיני

יב

או
מסע אל שטח ה

 העיתונאי 
יעקב 

פלבינסקי

מגיד המישרים

הרב חיים רייך 
שליט"א

ם "
סדנת "צופן האד

עם הסופרת 
 והיועצת 
דבורה רוזן

ם 
תפילות ומופעי

עם מקהלת 
ידידים העולמית

FGB[OCPDTTOSGMQHZ

M\CBK[GORDEK[ZBNK[XKNOB\CK\G[NCRJTCGZBKZBQ
&FRB[O,NYBX’BGEPSB[,F\YKQCZMCGPXNPFTOSKO,[BV[ZFNSGMQFHZNXVG\C[KEGZIK&M[FPBCJIKOHKFGBG\GNKEFCK\FGBRPNJ,GRTXZ
M[CGTNBIZPMQ&NVKF[C"M,PEGCZCRKSKGQ[RKNBSGUPKETTNCRJMRKSKGQFMRFNVDKTFCG&

K[ZBNDGNE

\G[CZB[GQNXKGQCQ31FGB[OB\PGNCPDTTOSGMQIGW,NBIZ
[CKXTP[KPG\ZKDGNTCGZDGZPKPGEKTKQBKZBRKKOCP[LMIGE[KKO.
FP[KPFFPZMHK\[FGCKNFNPTXZG:XKNGOCK\PDGZKG[NZB[
FPP[NFN[TCZRV\NKCRJ,M[FSGMQFHZXGVFC[KEGZIK.

NVKM\CFBK[GO[FGD[NCK\FP[VJFPIGHKPZMHCNGE,NYBX’BG
EPSB[TPECY[ZTOFSGMQPSGUBGYJGCZ2025GTENPTXZG.C\PGZF
NCKXGTFP[KPG\YKCN\[NGPKOCBPXTG\BZRYKOEKDKJNKKO.

CFRIKK\FPVTKN,F\YKQEPSB[CZMCGPXNP\EZLPKGIE\TO
MZJKSSKO,[BV[ZFF\ICZG\PZIGYG[KEGZCHPQBP\.C-3CEXPCZ,
C[T\CGYZPGYEP\,RSTNZIGCPDGZKG[NCRJM[FPXNPFVGTN\
GR[NJ\CKEKFSGMQ.HPQYXZNBIZ[FIRFB\ZMCGCYZC\FCK\,RKD[G
BNKGFPBCJIKOGFGBRPNJPFPYGO.

FVTN\GFINFCP[KPG\V[GJG\:FDTFNYKGSYKOCTZKO[GRG\,
ZMK[\SKDZKG\G[\KKFG[NKI\FYCNG\NSGMQ.CFP[LF\CY[NCXT
P[KPG\XKNGORZICG\KG\Z=\KTGEZIGCCFZXNKFCP[L[TG\,XKNGPKO
CKCRFGCV\I\YGGF,GRSKTG\NYRKGQCZB[GQNXKGQGNB[EGEM[FGB

P\TEG[GNIB\FSZJGRKO.TNVKM\CFBK[GO,FGB
FP[KLNVTGNBU[I[EMKFGBVGTNC[NKIG\SGMQHZ.

Y[ZTODGZPKOHZKOPPEKRG\BGKC
DGZPKFCKJIGQPTZKMKOMKCEGPFNVZ[\GEKO
YGVZKBRGC,[RI[VFNVRKM[CGTKKO,DOMBQPEGCZ
CBKSGUPGEKTKQNYZB\VDKTFCZB[FPP[NFN[TCZ.
DOYGVZKBRGCRTXZNBIZ[XKNOCSPKMG\NCK\G[N
CRJ,GNVRKM[CGTKKOFGD[RDEGM\CBK[GOCDKQZKDGN.

FVZYNKJG\CKY[FNFGZG\TNPTXZG[NEPSB[TE
\GOFFNKMKO,CJTRFMKFTCZ\PKETTNEPG\CMKZF
CPEKRFPXCKTFTNPSGMRG\CKJIGRK\DCGFF.

F[C"MGFP[JZF[CKOGPHFKZKOB\FXKCGZPVRK
Y[ZTODGZPKOHZKOPPEKRG\BGKCBGDGZPKONBPHGFKO,
GCPKGIECKXGTP[KPG\TCGZO."DGZPKOBNF,GCKRKFO,
DGZPKPGEKTKQGJZGZPPEKRG\BGKC,PP[KMKOCPBPXKFO
NDKKSGNFVTKNK[ZBNKONXGZLCKXGTP[KPG\CKJIGRKG\
GP[KPG\JZGZGZKDGNCK[ZBN.BG\ODGZPKOPRSKONDKKS
K[ZBNKODOCBPXTG\VRKG\CZ[\G\FICZ\KG\",RBPZ
CFGETFFP[G\V\.

DGVKFCKJIGQFHFKZGMK"KP[KMGNVTGNNBK\GZ
GSKMGNVTKNG\JZGZGZKDGNCK[ZBN,GKVTNGNPXG\B\
FEKQCIGPZFPGNMNFPTGZCKOCVTKNG\HG".

I[ENZKDGNNBKZBQ:

XTKZRTXZNBIZ
[FVTKNZIVQPTN
CSKSRCJKO
&FI[GE,\G[CFBHGZ,JTQMKXKNO
RINKO,F[C"MPTGZCCIYKZ\G&HGNB
FVTOFZB[GRF[ZIVRKOIGEZKONCSKS
GPXNPKOBG\G&

K[ZBNDGNE

\G[CFEZGOCQ21RTXZCSGUF[CGTCI[ENFVTN\
ZIVQPTNCSKSIKNFBGGKZRCJKO,FRI[CMP\YQ
BSJZJDKGZDK[[NFXCB.[KZG\FCKJIGQFMNNKPTGZC
CIYKZFGCGIQ,CKQFK\Z,I[EIPGZNZKDGNTCGZBKZBQ.

FBKZGTFINMB[ZIP"NFCSKSHKFFZIVQ[JSPTN
F[JICP[LPSVZEYG\.MGIG\FGYVXGNPZICGCKXTG
SZKYG\RZICG\,CPFNMQBG\ZFXTKZM[CZ[G\G[NJ
[NFZIVQ.CIYKZ\GFZB[GRK\JTQ:"XKNP\KRINKO,BRK
DZSPGL",BGNOMNNFMKGGRKORCEYKO.

C[R\KKOFBIZGRG\RI[VGRKSKGRG\ZKDGNRGSVKO
CCSKS.CRGCPCZFBIZGQF\CZZMKZIVRKOIGEZKO
CBGVQ\EKZN[JIFCSKSGPXNPKORYGEG\ZDK[G\=
CKRKFQPDGZKJKKSKOGPCRKOPCXTKKO.

PEGCZXF"NRPSZ:"XF"NVGTNCPDGGQMNKONRJZ
GNFDQTNCSKSKGF[GRKOPVRKBKGOFZIVRKO".

CDCGNFPTZCK

SGMNRKSKGQFCZIF
[NBPXTKNIKPF

\XVKG\FXCBGPTZLFCYZFFBGGKZKHKFGZIVQ
[IXFPPTZCN[JIPEKR\K[ZBNCRKSKGQNFCZKI
BPXTKNIKPF.NBIZFHKFGK,MGIG\FXCBPIJKC\
VBZQSKMNGB\FZIVQ[R[B[NG[FMNKR[YPSGD

M-16GPISRKG\.BPXTKFNIKPF[BG\ZGFGTCZG
NFP[LJKVGNMGIG\FCKJIGQ.

P[FXCK



בתנופת שיווק שלב ב' של מצפה השחר
דירות 3-4-5 חד', דירות גן ופנטהאוזים

עכשיו גם אתם יכולים להצטרף >

 משרדי מכירות:
רחוב הנרקיסים 2, רכסים | שדרות האמוראים 86, בית שמש

 דירה חדשה 
 באזור הנוחות 

לכתחילה

רכסים

קרית ספר

בני ברק

ברכפלד

ביתר עילית

אלעד

בית שמש

ירושלים

נתיבות

חריש

עפולה

נצרת

ערד
אופקים

קריות

חצור

עיר 
חרדית

 מחיר 
שפוי

וגם אפשר גם
עיר חרדית במחיר שפוי?
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052-9126278TOURPLUS.CO.IL //
: ת ו נ מ ז ה ל ו ם  י פ ס ו נ ם  י ט ר פ ל

שבת שירה ברמה של תור פלוס. חזנות ושירה איכותית עם תוכניה עשירה.

 החזן והזמר העולמי, שולם למר
 הזמר העולמי בעל קול הטנור, זאנוויל ויינברגר

בליווי המאסטרו יואלי דיקמן ותזמורתו
מקהלת "נשמה" בקומזיץ מרגש וסוחף

חמישי 
בערב

 החזן והזמר העולמי, שולם למר
 הזמר היוצר פיני איינהורן

בליווי מקהלת "נשמה"

תוכנית 
השבת

פרשת בשלח    י"א-י"ג בשבט    29-31.1    מלון רמדה ירושלים

בכשרות בד"ץ ירושלים מהדרין

החזן והזמר שולם למר, הזמר זאנוויל וינברגר 
 בליווי יואלי דיקמן ותזמורתו, 
מקהלת "נשמה" מרגש וסוחף

 החזן והזמר שולם למר, 
 הזמר והיוצר פיני איינהורן  

בליווי מקהלת "נשמה"

בקומזיץ 
חמישי 
בערב

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע
CPSDZ\"F[NPG\FIYKZF"[EZ[FPVM"N

CY[FIZKDF:FP[JZFPCY[\NTKKQCF\M\CGKG\FVX"ZK\TOTGZMKEKRF
&RI[U[OFVZ[F:"CNKSGEG\"&

K[ZBNDGNE

CPSDZ\F[NPG\FIYKZF[EZ[FPVM"NERKNGK,VR\FB\PGN
FP[JZFNCK\FP[VJCCY[FIZKDF:NTKKQCF\M\CGKG\[N
FVX"ZK\N[TCZKVT\\GPZKZG[NPKTOTGZMKEKRFHPKZCQCSJ
GERKBNYGVKNGCPP[ZEYNDSCZE.FYCGXFRV\IFC-31CBGYJGCZ
GR[BFB\F[O"KVT\,HPKZ,ERKBN,IKSKGQTG"ENYGI".

CRGSUCKY[FFP[JZFBK[GZNTKKQCEVEVG\[R\VSGCCK\F[N
\GPZKZG[NPKC-3CRGCPCZ,KGONBIZFKTNPG\FGBK\GZFCIGU
FXGY.CBKMGIFJGTRKOMKTNFPSPMKOINIKSKGQTGZLEKQ-NYGI,
GFOFGMRSGNPTJVFSDGZFNVKFINJ\CK\FP[VJCEKGQYGEO.

FCY[FMGNN\DOTKGQCEGIPKXGKVGZRHKFMGNNF\M\CGKG\CKQ
F\GCTFXCBKFZB[KN[TCZP\QSGNGP[NTG"EBCKINCK.SRDGZG[N
SGNGP[,TG"ER\K[PIGRK,JTQMKTG"EINCKPKKXDB\PZ[GDO
CFNKLHFGNMQINIKSKGQDOTNF\M\GCG\FNNG.FP[JZFPCY[\
PCK\FP[VJNFMZKTFBOFIGPZKOBMQPGDRKOCIKSKGQP[VJK,BG
[PBRK\QNF\KZB\FTKGQCFOMINYPFP[LFIYKZF.

CY[\FP[JZFNVZGWIKSKGQTGZLEKQ-NYGIRI[C\NIZKDF
CKG\Z,GKK\MQMKFKBPTKEFTNRSKCG\KGXBG\EGVQ.

EGDPFNPXCIZKD:I[E[FF\KKTXG\FISGKFTOTGZLFEKQMNNF
\MRGQ[NTCKZFMPGF[PE\ZBKG\,F[NM\JNVGQNKOBG[KCG[
IYKZF.

052-9126278TOURPLUS.CO.IL //
: ת ו נ מ ז ה ל ו ם  י פ ס ו נ ם  י ט ר פ ל

שבת שירה ברמה של תור פלוס. חזנות ושירה איכותית עם תוכניה עשירה.

 החזן והזמר העולמי, שולם למר
 הזמר העולמי בעל קול הטנור, זאנוויל ויינברגר

בליווי המאסטרו יואלי דיקמן ותזמורתו
מקהלת "נשמה" בקומזיץ מרגש וסוחף

חמישי 
בערב

 החזן והזמר העולמי, שולם למר
 הזמר היוצר פיני איינהורן

בליווי מקהלת "נשמה"

תוכנית 
השבת

פרשת בשלח    י"א-י"ג בשבט    29-31.1    מלון רמדה ירושלים

בכשרות בד"ץ ירושלים מהדרין

החזן והזמר שולם למר, הזמר זאנוויל וינברגר 
 בליווי יואלי דיקמן ותזמורתו, 
מקהלת "נשמה" מרגש וסוחף

 החזן והזמר שולם למר, 
 הזמר והיוצר פיני איינהורן  

בליווי מקהלת "נשמה"

בקומזיץ 
חמישי 
בערב

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע



UNTIL JANUARY 10
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053-9330331
2691*לעידכוני מלאי ותמונות:

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו': 9:30-14, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

11 סניפים לרשותכם! בני ברק: רבי עקיבא DCITy | 63: סניף מעצבים
DCITy 2: סניף עודפים - מישור אדומים האוגדה | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1

אלעד: שמעון בן שטח 7 ן חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

  Outlet סניף:d-city2 d-city:סניף מעצבים |  11 סניפים לרשותכם! ירושלים: קניון רמות | בני ברק: רבי עקיבא 63 | 
| מישור אדומים: האוגדה 15 | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1 | אלעד: שמעון בן שטח 7 | חיפה: (צ'ק 

פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו' 9:30-14:00, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

053-9330331
חולמים? אנחנו מגשימים! יופי של ריהוט גם בעיצוב, גם במחיר, גם בשירות

מערכות ישיבה      פינות אוכל       חדרי שינה       חדרי ילדים       ספריות קודש       ארונות       מזרנים       אקססוריז 

כל מה שהבית שלכם צריך בנגרות ובהתאמה אישית במקום אחד!

 לא כולל כפל מבצעים וללא תצוגות |  בתוקף בסניפים המשתתפים | למביא מודעה זו

מבצע שווה במיוחד שמוזיל את הסל בואו לחסוך בענק!
זה הזמן להתחיל להתכונן לפסח

תמונה מבית הלקוח

משלמים רק 

  !₪ 800
קונים ב־  

  ₪ 1,000
שבוע 
אחרון 
על כל ₪1000 יורד  200 ₪למבצע

  

FCGN[\FVEZNK\FBIIG[V\:

SGMNVKDGTJZGZCF[ZB\"FPEKRFFBKSNBPK\"
&XTKZCQ18RTXZ,NBIZ[\MRQN\YGUBHZIKOCPMGN\GCPSTE\PHGQPFKZCXVGQYZGNKKRF&NVKFI[EFGBRTZL"NPG\M[BFKE"&

Z.FGVRZ

FCGN[\FVEZNK\F-FBIPRTFVKDGTJZGZ,
[\GMRQNF\CXTCTZCF[RFFBHZIK\FIE[F
CXVGQYZGNKKRF,CF[ZB\BZDGQ"FPEKRF
FBKSNBPK\".NVKFGET\P[ZEF\GCTFVEZNK
CPEKRF,XTKZCQ18PPKRJFKN,\MRQN\YGU
BHZIKOCIRG\PMGN\GCPSTE\PHGQPFKZ,BL
RTXZZDTNVRKCKXGTF\GMRK\.

FRB[O,MZKSJKBQSJZEKCRJ,RTXZNBIZ
[FTCKZPSZKOCZ[\NBEO[I[CMKFGB
ICZCBZDGQFJZGZFSGRKFBMHZK,BLNPT[F

FKFSGMQSPGK[NFPP[N.CPFNLF[KIG\,
SJZEKCRJFXFKZMKCMGGR\G"NXB\ND’KFBE
CYZGC",GMKRFB\TXPG"IKKN[NFPEKRF
FBKSNBPK\".FGBDO[NI\PGRFGCF[RK
VJK[KOGSMKQ,G\KBZB\ZXGRGNZMG[R[YIO
[K[P[BG\GC\YKVF.

NVKM\CFBK[GO,SJZEKCRJ\MRQNCXTB\
FP\YVFCPYGPG\XKCGZKKOCPKRJFKN,GFCKT
MGGRF"NEYGZMPF[KG\ZBHZIKO".CV[KJFTN
CK\GRPXBG[RKVJK[KO,[RKSMKRKYXCKO
GPSPL[CGVKZJB\PJZG\FVKDGT,XKGE
P\GMRQMPGBVGEGPSMF,GB\KTEFFZGDKO:TE

21CRKBEO.F\GCTFVEZNK,ZGSVZDGSGQ,BPZMK
"FRB[OF\MGRQNVTGNG\D’KFBEKSJKG\,GBR[KO
IVKOPV[TFKGTNGNKONPG\.N[PI\RGFZCF,
FXNIRGNTXGZBG\GNVRK[KVTN".

PRFNF-FBI,YB[VBJN,XKKQMK"XGG\K
FSGMRG\TCEGSCKCF[TGQDOCIDBMEKNFDQ
TNFXKCGZ.FBKGOHGFFCHPQGFGSZ,BKQSVY
[IKKBEORKXNG".DOF\GCT\FMNNK\,VBO
CGREK,FEDK[FMK"[K\GUFVTGNFCKQZ[GKG\
FBMKVFPRTP\YVFYJNRK\.MNPK[K\PGL
CBZDGRKJZGZBGKVTNC[POKTPGENEKQ
CPNGBFIGPZF".
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כי בפסח הזה, אתם לא צריכים להתפשר על פחות ממושלם.

מנצח  המטבח  כשעל 
חיים  השף  הטעמים  אמן 
היא  סעודה  כל  בורשטיין, 

יצירת אמנות.

החדשים  כשהחדרים 
והמשודרגים שלנו מחכים לכם, 
אתם זוכים לחוויית "בני חורין" 

בסטנדרט של מלון בוטיק.

אינסופיים  הם  כשהמרחבים 
אתם  מוקפדת,  והכשרות 
המותאמת  באווירה  חוגגים 

בדיוק לכם.

שמוליק 
סוכות

משמח הלבבות

הרב מאיר שוורץ
אמן החושים

ניר חיימוביץ
החזן ובעל התפילה

יחיאל ליכטיגר

ם  ח השף  ם  הטעמ אמן 
היא  סעודה  כל  בורשטיין, 

יצירת אמנות.

נירניר
אמן החושים

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

FIYKZFFRDEK\[NZB[FPP[NFC\KY4000

R\RKFGN\GCT\:"K[MBQIXBKBPK\G\MEKNYCNMG\Z\,BKQNHFY[ZNP[VJ"
TTGEBPZ:"SIJ\OB\PYGZCKKMEK[KFKGTEKPEKRFMEKNFVKNBG\K"&F[GVJ[IORHUC\KZG[:"F[KPG[[B\OPCY[KONT[G\CZBKG\IGZD
PF\MNK\[N[PFFGXDG"&\KZG[F[KCFN[GVJ:"BRKIGNY\TNBEGRK"&

VZ[\YJBZDKKJ:

FFDCNG\TNBGZKL
VYTG;FP[JZF
RBCY\NFIHKZQ
&F[GVJPHZIKYCT[F\RBKO
FPDCKNKOTNKGTXG[NZB[FPP[NF
VYTGNBIZ[FP[JZFNBFDK[F
CY[FNFBZM\OCHPQ&FKGOK\YKKO
EKGQCFGNCPIGHKCRKSKGQNF[K\PIE[
B\FFDCNG\&

K[ZBNDGNE

TGZMKEKRG[NKGR\QBGZKLFGEKTGB\PGNNP[JZF
MKCMGGR\GN[GCPKKEK\NN[M\ZB[FPP[NF,HB\
NBIZ[CK\P[VJF[NGOYCT[F\RBKOFPDCKNKO
[FGJNGTNKGVYTG.FP[JZFFDK[FTZZCFGN,
GFEKGQK\YKKOFKGOCCK\FP[VJFPIGHK.

R[KBCK\P[VJF[NGOCZB[GQNXKGQ,F[GVJ
PRIOPHZIK,EIFB\CY[\FP[JZFNFBZKLB\
F\RBKOFPDCKNKOTNBGZKLCPSDZ\VZ[\YJBZDK-
KJ.NECZKG,FCY[FFGD[F[T\KKOCNCENVRKPGTE
VYKT\F\RBKO=PF[NBFG\KZBV[ZG\P[VJK\
SCKZFNEGQCF.F[GVJFCFKZMKNBIZ[INVG180
FKPKOFYCGTKOCIGY,BKQNCK\FP[VJSPMG\
NFBZKLB\FFDCNG\.

CTYCG\FFINJFFGEKTGTGZMKEKRG[NBGZKL,
TPK\IEEGRTFPKN[JKKQ,MKPZ[OP\MGGQNFKVD[
PKKEK\TOZB[FPP[NFGNIHGZNTCGE\GMEGCZ.
"BKQNCK\FP[VJSPMG\NFBZKLB\F\RBKONBIZ
[VYTG",JTRG.

FP[JZFFDK[FTZZCFGNNCK\FP[VJFPIGHK
CNGEGCKY[FNF[K\PIE[B\FFDCNG\.NJTR\F,
IHZ\G[NBGZKLNN[MFFKB"IHZFNHKZ\CKXGT
FTCKZF".FEKGQK\YKKOFKGOC[TF8:00NVRKSDQ
R[KBCKFP"[F[GVJTPKYGCG.

KXGKQ,MKF\RBKOFPDCKNKO[FGJNGTNBGZKL
CVZ[\FPSPMKOFPSGGDKO=F"CKNE",JZOVYTG=
GT\KEKONFKP[LNVIG\TEF-15CIGE[.

F[CGTFGTCZGPPXBKFIYKZFC\KY"ZMC\
C[TZ")"YJBZ-DKKJ"(NVZYNKJG\.BGZKLI[GE
CYCN\MSVKOPYJBZ\GL[KPG[C\VYKEGCN[M\
ZBF"PNFTCZ\PSZKOCTEYJBZ,\GLRKDGETRKKRKO.
FVZYNKJG\\MZKTNDCKFD[\M\CFBK[GO.

K[ZBNDGNE

ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGFJKIB\PGNC\GCT\KFGEK\\KZG[:"B\
PZBFNKIXBKBPK\G\.B\TG[FHB\MEKNYCNMG\Z\,BKQNHFY[Z
NP[VJFHF".FECZKORBPZGCKGOF-67NTEG\G,NBIZ[R[BNTNFTSY\
RKZIVWCNKMGENVRKMT[GZ.

R\RKFGMTSTNF[BNG\:"BOFKK\OIGYZKOBG\KCHPQBP\NVRK

T[GZ,BGNKKMGN\KN\\\[GCF.NBIYZ\O!TM[KGBIZKT[Z[RKOB\
BGPZ\NK’B\FNBHGMZ’?FKGNKPBFTGCEKO".

F[GVJTGEE[IORHUC\KZG[TNRKSKGRFNFXKDZBKG\FRGDTG\NIVW:
"FCTKFFKBF[KPG[[B\OPCY[KONT[G\CZBKG\.F[KPG[IGZD
C\MNK\[N[PFFQFGXDG".\KZG[F[KCFN[GVJ:"BRKIGNY\TNBEGRK
GBRKPCY[F[BEGRKKK\QNKNJTGQ.BRKZGBFB\[V\FDGU[NBEGRK".

M[\KZG[JTRF[R\RKFGP[RFTPEFNDCKIVWNBIZ[HFFVNKNBG\G,
F[KCZB[FPP[NF:"NBCJI\KCG,FKGNK[BNG\NDCKGGNBV\I\K

CVRKGB\RV[K.F\CZZNBIZPMQ[FGBT[FMNPKRK
ECZKOPBIGZKDCK.B\BGPZ\[FGBPVNKNBG\K?
FGBPVNKNB\MOCPF[T[K\O,GNBBG\K.PF
[T[K\ONBIZKO[SIJ\OBG\OMEK[KFKGTEK
PEKRFMEKNFVKNBG\K".

TNFJTRF[IVWFKFRI[C"BK[BPGQ"[N
R\RKFGF[KCZBF"P:"B\P\IVZ\[GCG[GCC\GL
FCGZ.\[BNKBG\K10VTPKO.P[Z\BPGQHFPG[D.
HGFDEZFJMRK\,NBFDEZF[NBPGQ.BOIVWJGTQ
[FKGKISKBPGQFGBNBBGPZBP\.BRKKGET[FKGNK
I[EG\G[EVY\KTNF[GNIQ.NPFXZKLNEVGYTN
F[GNIQM[K[BEO[B\FCJGICG?B\RG\R\IXBK
ECZKO,PRSFNSNU.PCHCHKOCGYZKYZNPEKRF".

\KZG[TEMRFMKFKBP\MRR\TGE28EKGRKOC\KY
4000=PF[T[GKNFP[KLB\FIYKZFFRDEK\

NVIG\TGEMIXK[RF=SPGLNPGTEFCIKZG\FXVGK.
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שששששששששייייםםםםםםםם ומפוארים 
חחחחחדדדדדדדררררררררריייייםםםםםםםםםם חחחחחדדדדדד

תתתתתת חחחחחחגגגגגג עשירות
אאאאררררווחחחחחוווו

שיעורים תורניים 
תתתתתתתתתתפפפפפפפפפפפפפפפיייייייללללללללללווווווותתתתתתתתתתתת ו

 

הההההההההפפפפפפפפפפפפפפפעעעעעעעעעעעלללללללללללווווווווותתתתתתתתתתתתתת לכל המשפחה

בס"ד

 בואו ליהנות מחווית אירוח באווירה חגיגית ומרוממת,
עם פינוק, איכות ותוכן לכל המשפחה.

j e r u s a l emg a r d e n s h o t e l . c o . i l ם  |   י ל ש ו ר 4, י י  א לנ י ב ו א ז

לפרטים והזמנות חייגו עכשיו:

050-3554263 | 02-655-88-11

פסח בגני ירושלים - שבוע של חוויה לגוף ולנשמה

ללא 
חשש 
קטניות 
ושרויה

NBPSGDNKONF\BIE

RRP[M\FF\DG[[G\CBGVGHKXKF:
CRJRDEDGNQGNFVL

&CRJ:"NBBBV[ZNDGNQNSDGZB\IE[G\14";DGNQ:"TNCRJNF\IKKCCYGNGNB
N[C\TOR\RKFG"&CRKSKGQNF[\NCCPP[NFFCBF,BOFBGVGHKXKF\RXI,FGEKTF
PVND\ZT"PFGEKTFMKFKB\FVGLNPVNDFTZCK\-KFGEK\&

K.BZKBN

FBGVGHKXKFBKRFPSGDN\NF\BIEGPP[KMFB\
FF\DG[[G\C\GMF.CPSDZ\FPBCYTNZB[G\FDG[,
PP[KMKOZB[KFNXB\HFRDEHFCMNRG[BBV[ZK.FYZC
RKJ[CTKYZCKQRV\NKCRJNKBKZDGNQ.BGNODONKCZPQ,
BKHRYGJGNVKEBKROJGPRKOKECXNI\.MGNOZGBKOB\
TXPOPGTPEKONZB[G\FPP[NFEZLFGCN\FDG[
GPMBQFF\CJBGKG\HFRDEHF.

RV\NKCRJKXBRDEECZKG[NKG"Z"FEPGYZJKO"KBKZ
DGNQ,[BPZMKKVTNNSDGZB\"IE[G\14"PKENBIZ
[FPP[NF\\INU.DGNQSVDTNMNCKYGZ\Y[FCPKGIE
NBIZ[F\Y[FNFSCKZPEGTFGBP\RDENSDKZ\F\IRF
FXCBK\DN"X,CTGEGPXFKZMKKVTNNSDKZ\IE[G\14.
RV\NKCRJF\KKISNMLCBGPZG,MKFGBPS\KKDPECZK
DGNQGBKRGP\MGGQNSDGZB\IE[G\14."BRIRGPEKRF
EPGYZJK\,GDOBOKECZG[ORDEK,NBBVTNNSDGZB\
IE[G\14,MVK[NBB\QNSDGZMNMNK\Y[GZ\BIZ".

KG"ZFEPGYZJKODGNQ,NBBFCB\FCKYGZ\GPKFZ
N\YGUIHZFB\CRJ:"TZGW14CP\MGR\GFRGMIK\FGB
TZGW\TPGNF[NR\RKFGGNBINYPEPGYZJKF,RFVGL
BG\GNTZGW\Y[GZ\BPK\K".NBIZPMQSRJCCRJ
CBGPZG:"BRKPYGGFPBE[CRJNBK[CTOR\RKFG.FKK\K
[PIN[PGTB\HFCYGNG".

BKQHGFVTOFZB[GRF[DGNQP\KKISNBV[ZG\[CRJ
KKYIB\YGNG\KGPF[PBNGK\PGLCR\RKFG.ECZKGBKRO

CBKOTNINNZKY:CCIKZG\FBIZGRG\F\IKKCMHMGZCRJ
[NBN[C\TONVKEGTOZT"PGFVZB\FCJI\G.NVKML
[KDZKG"ZPVND\"FEPGYZJKO",PSZVGNKJKIENTCZ
CRJ,M[FGBYGZBNGNFSKZCYGNGB\FTZVNSCKC
MGGRG\KGFVGNKJKG\.

C\GLMLCPTZM\FVGNKJK\TGYCKOBIZF\CJBG\G
"FPS\GZK\"[NCRJ[N[GO,CHPQ[FYCKRJFPEKRK-
CKJIGRKF\MRSNK[KCFCKJIGRK\[ERFCKQF[BZ
CPFVMFCBKZBQ.PP[CBG\GHPQ,CIZCRJNFVKWSZJGQ
NNBPKNKO,CGFGBRZBFPRKI[TGQIGNTN[GNIQ
FTCGEF[NGGKGXBPFIEZ.NSZJGQXGZUMK\GCYXZTO
XPEPKNKO:"FDKTFHPQ".CPTZM\FVGNKJK\\FGFBO
K[MBQZPHNPFNLVGNKJKIE[[NCRJ,BG[PEGCZ
CF\KKISG\NPXCFCKJIGRKGNBKZGTKO[TNGCBG\FT\
CK[KC\FYCKRJ.CRJNBV\ZB\F\TNGPFGNBRKVY
FSCZNSZJGQFPS\GZK.

DOCPVNDFFTZCK\ZT"P,[FKK\F[G\VFCPP[N\
NVKE-CRJ,K[IE[.NBIZFSVYGNXKG\TNFBV[ZG\
[ZT"P\XJZU[GCNDG[FBGVGHKXKF,GNBIZFF\RDEG\
FXKCGZK\NPFNLFHF,FGEKTKG"ZPVND\ZT"P,ICZ
FMRS\PRSGZTCBS,MKPVND\G\FVGLN"BHZIK\MN-
K[ZBNK\"G\V\IB\[GZG\KFNKFGEKOGTZCKOMBIE.
CZBKGQN\Y[GZ\FMZKHTCBSMKZT"PKGXB\NEZL
IE[FP\GLPJZF["MNBHZICPEKR\K[ZBN,KFGEK
GTZCK,KMGNNFXJZUNZT"PNFKG\INYPPRFGPPGTPE-
KFNMRS\".

NYZB\FCIKZG\:

GTE\FCIKZG\GF[C"MFYKPG
XGG\KKTGEKNF\PGEEG\TO
F[VTG\IKXGRKG\
C[NFI[[NYPVKKRKOPHGKKVKOPCGSSKCKRFPNBMG\K\,
GTE\FCIKZG\YKKPFEKGRKOPYEKPKOTOZ[\G\F\Y[GZ\
F[GRG\&PRM"NK\GTE\FCIKZG\:"RG[B’FCKRF
FPNBMG\K\’FGBECZIE[BNPGNIGYEZMKF\TPGNF"&

P[FXCK

GTE\FPETGFJMRGNGDKFF\MRSFNEKGQCRG[BF\PGEEG\TOYPVKKRKO
\GET\KKOPCGSSKCKRFPNBMG\K\GCVZJC\YGV\CIKZG\.PRM"NK\GTE\FCIKZG\
FEDK[FCEKGQMK"FIGYFYKKOPKG[QGMQSPMGKG\FGGTEFPGDCNG\NIGY
F\TPGNF".

PRM"NK\GTE\FCIKZG\FDC’BGZNKTESBPZFCEKGQMK"MNRG[B’FCKRF
FPNBMG\K\’FGBECZIE[BNPGNIGYEZMKF\TPGNF,[FGBIGYP[R\1959,
GCPFNLF[RKORT[GCGZY\KYGRKOYJRKO".NECZKF"RG[BHMG\F\TPGNF
FVGNKJK\PXGKCNCNKCG[NIGV[FCKJGK,GNMQBKQPDCNG\C\IGOHFBNBBOMQ
FQRYCTGCPVGZ[CIGY.NBRYCT[BSGZN[YZC\TPGN\CIKZG\,BNBZY[BSGZ
NFJG\".

FKBFGSKVFMK"HGPTZM\FCIKZG\F[K[K\[CFBRGPMRSKOVGZGOZICPBGE
FMGNNB\MNNDGZPKFCKJIGQCPEKR\K[ZBN,CFOF[C"M,PTZLFSKKCZ,FZ[G\
NFDR\FVZJKG\GDGVKORGSVKO,CPJZFNFKTHZCMNKOGC\GCRG\[ZYFOKMGNKO
NFTPKE".FKBTEMRFMKGTE\FCIZG\TGCE\C[K\GUVTGNFTOF[C"M,CRG[B.

CEKGQEGGIMKPCYZFPEKRFTGZLEG"IZICFTGSYCSGDKK\FF\PGEEG\TO
CKRFPNBMG\K\,GCMNNHFCFKCJKPTZM\FCIKZG\.PRM"NK\GTE\FCIKZG\
TEMRFMK"FPCYZVRFBNKRGNVRKM[RFGIXKGPBHNB[PTRGPPRG.NBIZGRF
RI[VRGNMG\Z\ZICF,GCKY[\KNYCNB\FCSKSNECZKO.NFV\T\KF\CZZMK
PEGCZCEG"IFPXGKC[NCJKGJF,GMKFPSYRG\RDHZGNNBEGISGVK.EGIG\NNB
CKYGZ\SGVK\BKROPYGCNKO".
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שבת מוזיקלית 
בצפורי בכינרת

הדרשן הנודע

הרב שלמה ברוורמן 
תפילות וזמירות עם החזן 

הרב שרוליק מילר

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

שריינו מקום בהקדם!

מחירים מיוחדים!

סוויטותחדרים משודרגיםחדרי סטנדרט

שבת פרשת שמות כ'-כ"א טבת 9-10.1.2026

תפריט 
שבת מפתיע 
פנסיון מלא!

04-6141111
052-4886099

CPTRFNEZK[FNVJZG

F[ZCQDCKZ:"BOCD"WKEZG[NVJZBG\KHFKFKFCN\KIGYKCTNKN"
&NBIZ[R\RKFGFCFKZCYGNGMKBKRGP\MGGQNVJZB\F[ZCQDCKZ,CK[KC\SKT\’TGXPFKFGEK\’FCFKZF[ZNCKJIGQNBGPK:"BKQNKGTP"[K\GNCD"W
SPMG\NVJZ[ZKO"&

P[FXCK

F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\PZCQDCKZ,F\KKISBP[CK[KC\SKT\
’TGXPFKFGEK\’,NEZK[F[NFKGTP"[K\CFZCPKBZFNFTCKZG
P\VYKEG.CQDCKZBPZ"BKQNKGTP"[K\GNCD"W[GOSPMG\NVJZ[ZKO.
RYGEF".

CQDCKZXKKQMKHGNBZYET\G[NG,BNBDOET\G[NZB[FPP[NF
CRKPKQR\RKFG.MHMGZ,R\RKFGF\KKISCK[KC\FPP[NFNPM\C[N
FKGTP"[K\MRDEPKRGKG[NCQDCKZGBPZ:"HFV[GJPCKL!VKJGZKF[Z
CQDCKZ,HFNBKYZF,[KONCNPFB\FBGPZMBQ.NBVTOYGZF[K[

CEKYG\CXF"NTNBKZGTMHFBGBIZBCNHFNBPGRTP[ZFCKJIGQ
GFZPJM"NGNVTPKODOBRKRG\QNFODC.BUBIENBP[\MRTPFJTRG\
FNNG".

RHMKZ,MKFKGTX\FP[VJK\YZBFCKGOIPK[KNCD"WNFGXKB’XG
CKRKKO’[KIKKCB\ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGNFSCKZPEGTFGBNB
PVJZB\F[ZCQDCKZP\VYKEF[ZNCKJIGQNBGPK.FKGTP"[K\M\CF
MKCQDCKZ"PRXNNZTFB\\VYKEGMEKNF[VKTCBGVQVSGNTNVTKNG\
P[JZ\K[ZBNC\IGPKOFZDK[KOCKG\Z[NBMKV\IGYGIYKZG\GVGDT
CTYZGRG\EPGYZJKKOCSKSKKO".

CFZC-PKBZFM\CFNCD"W:"C[NCBKQHFPRGSPFPSYRF[NBRK\Q

NFDQTNFXKCGZPVRKFF\RFNG\F[KJ\K\NVDKTF
CTXPBG\FP[JZF,[PSMR\B\BGVKFMDGUPPNM\K
GB-VGNKJK,TNFP[\PTPMLNTRKKQFFDRFTNHMGKG\
FBEOGTN[NJGQFIGY.PXCECZKOHFPCKBNVDKTF
PP[K\CTZMKKSGEEPGYZJKKO.

"NVKML,GCFKTEZJKVGNCSGDKFTNKEKZB[FPP[NF
TE-MF,YPFFXEYFNFGXB\XG-TN-\RBKCT\KZG\,\GL
FTCZ\RJNF[MRGTBNZB[FPP[NFNRPYGN[MRT
PEGT=NBIZ[NBVTNTEMF=NBKVTNNBN\ZNFVSY\
FVDKTFCTXPBG\FP[JZFGCBGVKKFFPPNM\KGFB-
VGNKJK,CEZL[NFTCZ\F[ZPMFGR\G".

FXT\FIGYNVKXGN\VYKEFKGTP"[

"PP[NFIE[F\GMN
NPRG\KGTP"[IE[
CKGPFFZB[GQ"
&KG"ZGTE\FIGYFI"MZGJPQFMZKT
CEKGQMKFKGTP"[KPGRFTNKEKFPP[NF
GCFPNX\[ZFP[VJKOGZB[
FPP[NF&CTYCG\\YEKO
FKGTP"[K\CFZCPKBZF,[FPP[NF
NBPXNKIFNVJZF,RYCTCFXT\FIGY
MKFPP[NF\GMNNVJZB\FKGTP"[
TE100KPKONBIZMKRGQFPP[NF&

P[FXCK

CGGTE\FIGYFRP[MGB\PGNFEKGRKONFMRF
NYZKBFZB[GRFB\FXT\FIGYNVKXGN\VYKE
FKGTP"[.KG"ZGTE\FIGYF,I"M[PIFZGJPQ,
FMZKTMKFKGTP"[KPGRFT"KFPP[NFNVKFPNX\[Z
FP[VJKOGZF"P.

FIGYYGCTMK\RBKFM[KZG\NMFQMKGTWP[VJK
CK[ZBNKFKG:BHZIK[ZBN,CTNM[KZG\N[GVJ
CKFP"[FTNKGQ,P[VJQCTN[KTGZYGPF.CRGSU,NB
\KYCTPDCN\DKNGNB\FKFFDCN\XKRGQPFIKKO
FVGNKJKKOJZOFPKRGK,NPTJICZG\CDGUCGIZ[N
PVNDF.CRGSU,CPFNLMFGR\GGC[RFNBIZKF,NB
KFKFFKGTP"[VTKNCIKKOFVGNKJKKO.

TGERYCT,MKP[LMFGRF[NKGTP"[KFKFPZDT
PKRGKGGTEMKRGRF[NPP[NFIE[F,MB[ZPP[NF
IE[F\GMNNPRG\KGTP"[CKGPFFZB[GQ,BGNFP[KL
B\MFGR\FKGTP"[100KPKORGSVKOTENFINJFBO
NPRG\KGTP"[BIZBGNF[BKZB\FKGTP"[FPMFQ.

CRGDTNFTCZFPMFGRFBGF[TKF,BKPWFKG"Z
ZGJPQB\\HMKZVZKEPQGYCTMKFPP[NFZ[BK\,NVK
FPNX\[ZFP[VJKONFTCKZB\FKGTP"[PMFGR\G
BGNF[TG\GCKQFK\Z,CPYZFCGK[CKRGGCKQ
FPP[NFIKNGYKETG\FPY[KO,NET\FPP[NF,TN
YKGO[K\GUVTGNFKTKNCKRKFO.

ICZKFBGVGHKXKFCGGTEFPIGMRDEFRGSIFPGXT
GJTRGMKBKQCKRGNCKQ\HMKZVZKEPQECZ,GFKG"ZZGJPQ
F[KCMKCPZCK\FSTKVKO[REGRGTEMF,[KRFECZKO
CF\BONFTZG\ICZKFBGVGHKXKF,GMQ[CTNECZKGMK
FGBP[\P[CRGSIVZKEPQMPXTNEKGQBCNNBZGBF
TXPGPIGKCNMNFSEZFPGXTCG.

FKG"ZZGJPQVRFNBGVGHKXKFGBPZ:"M[FIGY
RIYY,FBGHRZFKFKGTP"[,ML[FKFRK\QNPRG\BEO

100%VGNKJK.PFFFSPMFFIGYK\N[NGNP[ZF
PBEO[K[NGHKYFVGNKJK\?NVKIGYKSGEIGV[
FTKSGY,REZ[\FSPMFPVGZ[\NVDKTFCIGV[
FTKSGY".
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אולמי הבוטיק של אריסטוקרט
לאנשים שיודעים להעריך השקעה ואיכות
שילוב מושלם של עיצוב מפואר, אוכל טוב 

ואווירה שתעשה לכם כבוד

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il

מלון אריסטוקרט | דמשק אליעזר 16 בני ברק
     0 3 - 6 7 8 - 7 0 3 3   0 3 - 6 7 7 - 7 1 4 1

YGBNKXKFREKZF[NBZDGRKOKFGEKKOPDRFB\PPEBRK:

"\[\P[CSPMGKG\KL
NBIEG\GNBNFIZPF
BRJKK[ZBNK\"

&FXFZFP[G\V\IZKDF[NBZDGRKOPMNZICKFYFKNFFKFGEK\CRKGKGZY
&BDGE\K[ZBNGFBKIGEFBGZ\GEGYSKNXEADLGVEZXKK\UJACIHK\BI\
&FBZDGRKO:"CKEGEK[ZBNNBKDZGONKFGEKRKGKGZYNFZDK[CJGIKO"&

[DZKZK[ZBNCRKGKGZY:"BKGOPKKEKTNCKJIGQFYFKNG\FKFGEKG\"&

K[ZBNZGHRZ

\DGCFRIZX\NXTEKZB[TKZKK\RKGKGZY
FIE[:CXTEREKZ[PTKETNIGPZ\FPXC
GFI[[PVRKF\DCZG\FBRJK[PKG\CISG\ZB[
FTKZKKFFIE[,F\BIEG[CTFBZDGRKOKFGEKKO
PZMHKKOCRKGKGZYNFXFZFP[G\V\RDEZB[
FTKZKKFHGFZBQPPEBRK,BIZK[CKJNFDRG\
PZMHKG\RDEBRJK[PKG\[FRFKDYGEPG.

FYGBNKXKFMGNN\BZDGRKOPMNDGGRKFYFKNF:
VEZXKK\UJA[NRKGKGZY,PGTX\KISKFYFKNF
FKFGEK\)JCRC-NY(,FGGTEFKFGEKFBPZKYBK
)AJC(,SRKURKGKGZY[NFNKDFRDEF[PXF
)ADL(,PGTX\FZCRKO[NRKGKGZY,GNXEODO
BDGE\K[ZBN[NBPZKYFGFBKIGEFBGZ\GEGY-
SK.

"ZB[FTKZKKFPPEBRKF\IKKCNCRG\RKGKGZY
V\GIFGNFKBCYCMNSGDKF[RBF,MGNNBRJK[P-
KG\",M\CGFBZDGRKO,"BCNM[FPP[NFIE[
BKVSB\FXGGKO[NZB[FTKZKKFBEPS,FGB

CKJN[\KFDRG\I[GCG\RDEBRJK[PKG\:BKPGW
FDEZ\F-IHRAGFDRG\RDE\RGT\FIZOBDS".

FBZDGRKOFCFKZGPFFOPXVKOPFPP[N
FIE[:"FYFKNF[NRGPIV[\PRFKDG\CZGZF
GTYCK\[PZBFPIGKCG\BPK\K\NPBCY
CBRJK[PKG\,GPCJKIF[SPMGKG\ZB[FTKZ
K[P[GNCKJIGQGBIEG\NBNYKEGOPFNMKO
PVNDKOMPGBDS".FOFGSKVG:"NFIZKOB\
K[ZBNHGNBFEZLNDZGONKFGEKRKGKGZYNFZDK[
CJGIKO,GHFSG\ZMNFXFZFTNPBCY
CBRJK[PKG\".

KIETOHB\,FBZDGRKOXKKRGNIKGCB\FINJ\
PPEBRKNFP[KLNFVTKNB\FP[ZENPBCY
CBRJK[PKG\GB\FXG[FGXKBNFDRFTNC\K
\VKNF.

DOP[ZEFIGWFK[ZBNKFDKCCIZKVG\.
[DZKZK[ZBNCRKGKGZY,BGVKZBYGRKS,FHFKZ
[FXTEKO"PFGGKOBKGOPKKEKTNCKJIGQFYFK-
NG\FKFGEKG\CRKGKGZYGTNGNKONFGCKNNTNKKF
CF\YVG\BRJK[PKG\BNKPG\".

BSGQ\TGVFCRKGD’ZHK

[RKJKKSKOKFGEKORFZDG
CF\RD[G\PSGYKOCBGGKZ

K[ZBNZGHRZ

[RKJKKSKOKFGEKORFZDGCF\R-
D[G\BGGKZK\CKQ[RKPSGYKOC[PK
FBPGRJGQ[CEZGORKGD’ZHK,M-56Y"P
EZGPK\-PHZIK\NVKNENVKF.PKKYN
DZKRCZDH"N,CQ71PSKGBN,BG\Z
NNBZGIIKKOCHKZ\FF\ZSYG\,GYR\’
N.YKZ[H"N,CQ65PYZRKSVGKRJ,VGRF
CPSGYNCK\FIGNKOYGVZCPXCYZKJK
GRVJZPVXTKGKGONBIZPMQCCK\
FIGNKO.

F[RKKOFKGICZKOG\KYKO[RFDG
NJGSKIEKGZCG\.NECZKTEKZBKKF,
[RKFPSGYKOPSGYPEDOEnstrom

280C[FGJSTNKEKDZKRCZD,GPSGY
PEDOEnstrom F-28A[FGJSTN
KEKYKZ[FPZKBGPF[EFHPQYXZ
NVRKFF\RD[G\[BKZTFC[TF11:25
CCGYZ.FTEKOEKGGIGMKFPSGYKOJSG
CSPKMG\ZCFHFNHF"CJREO"ZDTKOSVGZKO
NVRKFBSGQ.

FPSGYKOF\ZSYGC[EFIYNBKMYKNGPJZ
GIXKPF[EF.PSGYG[NYKZ[TNFCB[TO
FVDKTFCYZYTNKE[GZ\TXKO,CTGEPSGYG[N
DZKRCZDF\ZSYC[EFV\GI.NBFKGRGSTKO
RGSVKOCBUBIEPMNKFJKS.

PKRFNF\TGVFFVEZNKGFPGTXFFNBGPK\
NCJKIG\C\ICGZFV\IGCIYKZ\F\BGRF.

IGYZCMKZXKKQMK"MPTJMNFF\RD[GKG\
FBGGKZKG\FQM[NC’ZBFGFKPRT’"MNGPZ,BIE
FJKKSKOMMNFRZBFNBFCIKQCPSGYF[RK
[F\YZC.\RBKPHDFBGGKZCT\FBKZGTFKG
SCKZKO[PKKOPTGRRKOINYK\,ZGIG\YNG\
GJGGIZBG\JGC.

PG[N\RKGD’ZHKFRCIZ\PKYK[ZKNFCKTF
XTZTNFBSGQ:"NKCKR[CZNP[VIG\FJKKSKO
[RFZDGCF\ZSYG\FPSGYKOFYJNRK\
CFBPGRJGQ".



משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

מי אמר שצריך לבחור בין מחיר לשירות?
אצלנו מקבלים את המותגים המובילים במחירי הזדמנות, יחד עם ייעוץ 

מקצועי ושירות אישי שלא נגמר בקופה. אל תתפשרו על פחות!

אל תתפשרו

מכונת כביסה
 7 קילו

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

התקן שבת לדו

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 קילו
 תצוגה בעברית

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

1,890 ₪  רק 1,590 ₪  

מייבש כביסה קונדסור
 9 קילו

3,690 ₪  רק 3,390 ₪  

מקרר סמסונג 
 470 ליטר

 כולל התקן שבת מהדרין
 נירוסטה / זכוכית שחורה

  / לבנה

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 קילו

 1400 סל״ד

2,990 ₪  רק 2,590 ₪  

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 קילו

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 קילו

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

מגוון חבילות ליח"ד / 
חתנים / משפרי דיור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,090 ₪  רק890 ₪  

מייבש 7 קילו
 דלת שקופה

 תצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 קילו
 תצוגה בעברית

1,490 ₪  רק 1,190 ₪  

שואב שוטף טינקו
S9 סטראץ פרו

 יבואן רשמי  שנתיים אחריות
 עד 75 דקות עבודה

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 עברית מלאה

 בקבוק תמיסה
  נוסף מתנה

חדש ברשת חשמל בעיר
ברי מים חמים וקרים
נועם 1 / נועם 2 / אולימפיק

 מאושרים לשימוש בשבת 
מהדרין  כולל סנן
 הובלה והתקנה

  בבית הלקוח

החל מ-

  ₪ 990

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

במחירים בלעדיים 
לרשת חשמל בעיר
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BKZGTCKJIGRKCGGKRF

ZKPGQKEF\DNFPGN[RKC\KMRS\
CNCFZGCTFKFGEK;FP[JZF:"BKQ
SPPRKONBRJK[PKG\"
TGCECBIEPC\KFMRS\FCIKQC[YK\I[GEFGC\GMFZKPGQKE&FP[JZF
ISPFB\FZIGCGVKR\FB\FBHGZNIYKZF&IGYZKO:PEGCZCZKPGQF1
P[RG\F-70NNBIGPZRVWVTKN&FZ[GKG\FVEZNKG\FGHTYGNPYGO&

FDKNGKF\ZI[CZIGCJPVNDBSF,PYGOCK\FMRS\FDEGN[RIZCCNKN
FCEGNI&

K[ZBNZGHRZ

GKRFBKZGTCKJIGRKIZKDF\ZI[C\IKN\
F[CGTCNCFZGCTFKFGEK[NGKRFFTKZFPZMHK\
FBGSJZK\,MB[ZZKPGQKEF\DNFCMRKSFNCRKKQ
FPPGYOPP[PGN[RKC\KMRS\CZIGC
JPVNDBSF[CZGCTNKBGVGNE[JBJ.FDKNGK
TGZZCFNFZCFCYZCCRKFYFKNF,BGNONBIZ
CEKYFPTPKYFFGEKTFFP[JZFMKBKQC[NCHF
SPPRKONMGGRFBRJK[PK\.

FBKZGTFINC[TG\FCGYZMB[ZTGCECBIE
PC\KFMRS\FCIKQC[YK\I[GEF[FGRIF
CMRKSFNCRKKQ[PPGN.M[CEYB\\GMRF,DKNF
NFV\T\GZKPGQKETJGUCCENCQ.FTGCEVTN
CPFKZG\GFHTKYB\FP[JZF,[FDKTFNHKZF
\GLEYG\SVGZG\.

MGIG\P[JZFZCKORVZSGCBHGZGISPGB\
FZIGCN\RGTF.KIKE\ICNRKOPKGIE\FGHTYF
NHKZFMEKNCEGYB\FIVWFI[GEGNFTZKLB\
ZP\FSMRF.C[NBK-FGGEBG\FZB[GRK\CB[Z
N\YKRG\FZKPGQ,FGZICPTDNFBCJIFGF\G[C-
KOF\CY[GNF\ZIYPFBHGZ.

NBIZCEKYFKSGEK\YCTGFICNRKOMKPEGCZ
CZKPGQKEPEDOF1P[RG\F-70[NFPBF
FYGEP\.FZKPGQRPXBZKYNINGJKQPIGPZRVW,
GPRDRGQFFX\F[NGBKRGVTKN."TNSPLFPKET
[CKEKRGMZDT,BKQY[ZK[KZNCK\FMRS\
FPPGYOCJPVNDBSFBGMNMGGRFBRJK[PK\",

PSZEGCZP[JZ\GKRFCFGETFZ[PK\.
IZUFPPXBKOFPZDKTKO,FGEKTFFP[JZF

MKZ[GKG\FPEKRFFVEZNKG\NPBCYCYKXGRKG\
YKCNGEKGGITNFBKZGT.FIYKZFRP[M\CPJZF
NCZZMKXEFDKTFZKPGQNPYGO,PKFRKIBG\G[O
GPFFKGPRKTKG.CKQFK\ZCGEYKOFIGYZKOFBO
PEGCZCZKPGQP\YGV\PNIP\FTGNOF[RKKF
[RPXBCPYZF,BG[PBFGRICPMGGQCSPGL
NPGSEG\FKFGEKKO.

PZMHFIKKOFKFGEKKOCTKZ
ZGCTNKBGVGNE[JBJ,FZGCTF[RK[NGKRF,
P[P[MPZMHFIKKOFKFGEKKOCTKZMCZNPTNF
P-300[RF.MBQPZGMHKOPGSEG\FYFKNF,C\K
SVZKFGEKKO,DRKKNEKOGIRGKG\M[ZG\.

NVKR\GRKOZ[PKKO,M-5,000KFGEKOP\DGZZKO
MKGOCBGSJZKF[ZKEHTGOPYFKNF[[Z\F
NPTNFP-185,000RV[TZCPNIP\FTGNO
F[RKKF.NVKSYZ[NSGMRG\HMGKG\FKSGE[N
FBKIGEFBKZGVKP[R\2023,73%PFR[BNKO
FKFGEKOCBGSJZKFZGBKOCBRJK[PKG\CTKF
DEGNFR\GQRPGLPFPPGXTFBKZGVKFTGPETN

84%.FP[JZFFBGSJZK\FDCKZFB\RGMIG\F
CBHGZC\KFMRS\CTYCG\FBKZGT,NPZG\
[C[NCHFNBHGFFBKGOSVXKVK."BRGNGYIKO
MNBKZGTMHFCZXKRG\FPZCK\",PSZFFP[JZF.
"FIYKZFRP[M\GBRGCGEYKOB\MNFBV[ZG-
KG\".

PV\[RBFCSVZE

PVFBRJK[PK\SKPRFC\KTSY
GPGSEG\KFGEKKOCCZXNGRF
&FPVFFBKRJZBYJKCK\\KKDF152TSYKO,C\KSVZGPGSEG\M"XKGRKO"
&[OFVZGKYJ"CZXNGRBH"[KNGCPMGGQ[NCZXNGRFGRBXK&FYGRDZS
FKFGEKFBKZGVK:"FKSJGZKFFGMKIF[SKPGQKFGEKOPGCKNNBNKPG\"&BZDGQ
K[ZBNK:"XTEBIEPFJCIMPGCBGSJZNKF"&NBIZFPIBG\,FGSZF
FPVF

K[ZBNZGHRZ

CZXNGRFPVFBRJK[PK\[SKPRFT[ZG\C\K
TSYGPGSEG\KFGEKKOCBHGZCZXNGRFFGSZF
PFZ[\F[CGT,NBIZDNPIBFIZKUGDN\NGRG\
NZ[GKG\.FPVFTGZZFHTHGTCYFKNFFKFGEK\
CSVZEC[NFEPKGQFPJZKENSKPGQTSYKO
KFGEKKOCDZPRKFFRBXK\.

FPVFFBKRJZBYJKCK\,[[PF
"Barcelonaz"[KNGCPMGGQ[N"CZXNGRF"
G"RBXK"FG[YFTNKEKYCGXFBRGRKPK\[FDEKZF
TXPFM"SJGERJKO,PGZKOGTK\GRBKO".FKB
BKZIFTNVNJVGZPFXZV\K\C[O

GoGoCartoGSKPRF152TSYKO,C\KSVZ,
TPG\G\GPGSEG\[\GKDGM"XKGRKO"PCNKNFCIKQ
CKQTSYKOKFGEKKOPYGPKKO,ICZG\K[ZBNKG\
GICZG\CKRNBGPKG\[VGTNG\CK[ZBN.

FPVFMNNFM\GCG\PEGKYG\,PSVZKJNVGQ
GM\GCG\EGBZBNYJZGRK,GTGEEFBR[KONFGSKU
KTEKOIE[KOGBUN\ZGOMSVKONVTKNG\.CKQ
FPGSEG\[SGPRG:CK\FSVZFKFGEK"F\YGGF",
[\GBZM"CK\SVZFPIEKZTZMKOXKGRKKO
NKNEKO",GMQIRGKG\PHGQM[ZGTSYKOPYGPKKO
CCTNG\KFGEK\.

FYGRDZSFKFGEKFBKZGVKKXBCFXFZFIZKVF:
"[OFVZGKYJTXPGPEBKDTPGYG\.F[KPG[
C’RBH’RGTECPMGGQNY[ZKFGEKOGK[ZBNKO
NRBXKHOXGZF[NFKVGLBRJK[PK[TG[F
JZKGGKBNKHXKFNV[TKFRBXKO\GLEPGRKHXKF[N
FHFG\FKFGEK\".FYGRDZSFGSKU:"FFKSJGZKF
FGMKIF[SKPGQGHKFGKKFGEKOCPZICKOXKCGZKKO

KMGNNFGCKNN\GXBG\PSGMRG\".
F\RGTFRDEBK-SGCNRG\CSVZE)MCI(FDK[F
\NGRFZ[PK\NZ[GKG\,NBZYTNFS\FN[RBF
BNBDOTNI[ENYKGPF[NF\BZDRG\VNKNK\
BRJK[PK\GTNBIZKG\FVNJVGZPF[BKZIFB\
FPVFCP[LIGE[KONNBVKYGI.R[KBFBZDGQ,
BSJCQBKCZF,BPZ:"HGBKRFCKYGZ\VGNKJK\
NDKJKPK\HFMNK[NSJKDPJKHXKFGFS\F
NBVNKF".

BZDGQFPBCYCBRJK[PKG\CAM\KBZB\
FVZGKYJM"BRJK[PKG\JFGZF".[RGQSCBQ,
PRFN\TRKKRKBKZGVFCBZDGQ,BPZF:"SKPGQ
GIZO[NTSYKOKFGEKKOCYJNGRKFFGBFE
PFVZYKOFBVNKOCKG\ZCFKSJGZKF,MGNN
FVZNGEN[GBFCDZPRKFFRBXK\.KGXZKFKGHPF
FHG[PKOPJZFTNDCO[NKFGEKSVZE,CHPQ
[KFGEKORZEVKOCZICKFTGNOMVK[ZBKRG
CBGVQPIZKECBGSJZNKFNVRK[NG[F[CGTG\".

ZKKPGQVGZBEG,BK[FYFKNFFKFGEK\CCZXNG-
RF,FHFKZ:"FJCICCGREKCBGSJZNKFF\IKN
CEKGYMMFCHKFGKGCRGZPNKHXKF[NSKPGQ
KFGEKO.BRIRGXTEBIEPPF[YZF[O,[CG15
BR[KORZXIGZYCDNN[FKGKFGEKO.BONBKKRYJG
XTEKOTM[KG,FPRFKDKOFVGNKJKKOKK[BGCBIZ-
KG\".

FYFKNFFKFGEK\[NCZXNGRFVR\FCZ[\G\
FICZ\KG\NR[KBPP[N\YJNGRKF,SNCEGZ
BKNF,G[BNF:"FBOFPP[NFP\MGGR\NT[G\
P[FG?"

FVNJVGZPFFXZV\K\GoGoCartoBK[ZF
[FPVFFG[C\F.

DNBRJK[PKG\CCZKJRKF

RFDBGCZDKZ[KNEKFGEKGPEZKLPZMCGNBIZ[IYZBG\OTNK[ZBN
&FBKZGTF\ZI[C[TF3NVRG\CGYZ&FRGSTKO,PEZKLCPIRFIGV[\IGZUGKNE,
IHZGPJKVGNCCK\IGNKO&FRFDKHO[KIFTNKFEG\GK[ZBNGCTYCG\KFFGZFNFO
NZE\CXEFEZL&BZDGQFCKJIGQFYFKN\KKFGEK:"BKZGTPCK[KNE[IHZPCK\IGNKO
RHZYPFZMC"&BGCZ:"PF[\GBZBKRGPYGCN,BRGCGEYKOCEIKVG\"&

K[ZBNZGHRZ

NGREGQ[GC\YZK\PCK[F[CFKFGEKOPDGZ[KO
PZMCCDNNHFG\O:RFDBGCZCCZKJRKFFGZKEPZMCGKNE
KFGEKGPEZKLCPIRFIGZU,GF[BKZBG\OCMCK[MVZK
C[T\NKNFPBGIZ\NBIZ[IYZBG\OTNKFEG\
GK[ZBN.

F\YZK\F\ZI[FNVRKMT[ZFKPKOGRI[VFCSGU
F[CGTFBIZGQCTK\GQ"D’GBK[MZGRKYN".FBKZGTBKZT
C[TF03:00CNKNFCPIGHSJVGZE[KKZ[CXVGQ-PTZC
BRDNKF.FRGSTKO,PEZKLCPIRFFIGZUGKNE[F[\\U
CPIRF,FKGCEZMOIHZFNBIZ[FKNEYKCNJKVGNZVGBK
CCK\IGNKOSPGL.

CPFNLFRSKTFKHOFRFD[KIFTNE\GK[ZBN.C[NC
PSGKOFGBTXZB\FZMCCXEFEZLGFGZFN[RKKONXB\
PFPMGRK\,NPZG\F[TFFPBGIZ\GFPKYGOFPCGEE.
CISEK[PKOF[RKKOFXNKIGNIHGZC[NGONPIRFCSKGT
XGG\FPIRF.

FRFN\FPIRF[NIFPM\CNFGZKOGCGRM\C:
"CPFNLRSKT\FPGRK\IHZFPCK\FIGNKO,FRFDKHO

[KIFTNKFEG\GBHTNK[ZBN.NBIZHPQPFFRFD
CKY[PBK[FXGG\GPFP[\\UNTHGCB\FZMC
GF[BKZBG\OCXEFEZL".FPM\CFGSKU:"BRGTGCEKO
C[K\GUFEGYTOBZDGQFBCJIFCSTGTOP[JZ\
SJVGZE[KKZMEKNCIGQB\PF[YZFGNKK[OBPXTK
BCJIFRGSVKO.CJKIG\O[NP[\\VKRGRG\Z\CZB[
SEZFTEKVGKG\".

BZDGQFCKJIGQFYFKN\KCSTPSZ:"HFFKFBKZGT
PCK[,[CGKNE[RNYINCK\IGNKORHZYPZMCBGCZ
CEZMGIHZFNPIRF.P[JZ\SJVGZE[KKZSKVYFNPIRF
KKTGWBCJIFGBRIRGCY[ZFEGYBK\F.REGGITNFBKZGT
FHFNBGCZ".

P[JZ\SJVGZE[KKZBK[ZFB\F\YZK\GPSZF:
"RFDPGRK\CKY[PDCZGPKNENZE\PFPGRK\NBIZ
[KIFTNE\.FIYKZFRP[M\".

EGCZBGCZPSZN’D’GBK[MZGRKYN’:"PF[\GBZBKRG
PYGCNGXGG\FPGPIKO[NRGCGEYB\FTRKKQCEIKVG\".

\YZKG\EGPG\[NKFGEKO[DGZ[GPZMCKBGCZCDNN
HFG\OEGGIGNBIZGRFDOCYREFGCPYGPG\RGSVKO,
GFVMGN\GVTFPEBKDFCYZCYFKNG\KFGEKG\CPTZC.
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בני ברק
רוזנהיים 19 035073232

 שלמה המלך 4
(צמוד לבר-כל) 035039515

 ירושלים 
 ת"ת בית וגן 

הרב פראנק 4 
050-568-8100

אחיסמך
יחד שבטי ישראל 14

0527141350

אופקים 
ת"ת אופקים

החיד"א 1606 (במקלט)
טל 0556743793

בית שמש רמה ד'
תת האמוראים

שדרות האמוראים 30
0583266671

ביתר
רבי עקיבא 21 
0515165099

אשדוד
מבוא האמוראים 5

086806585

מחירים לדוגמא:

מעילי צמר: 450 ₪ 350 ₪

חולצות סמל: 150 ₪ 120 ₪

סריג סמל: 120 ₪  99 ₪

מכנס לייקרה סמל: 150 ₪  110 ₪ 

 מבצע חורף מיוחד  
ל-10 ימים בלבד

בס"ד

NHMZG[NP\RECFBZDGQKGBNSGKSFH"N

MMKMZ"BKIGEFXNF"FGYPFCEKPGRF
&FP\RECRFZDC\BGRFNVRKM[NG[[RKO&ZB[FTKZKKF:"PGZ[\G\K[BZCNKCRGNTE"&

K[ZBNDGNE

CJYSPZD[FG[YFF[CGTMKMZ"BKIGE
FXNF"CEKPGRFNHMZG[NP\RECFBZDGQKGBN
SGKSFH"N,[RFZDC\BGRFNVRKM[NG[[RKO.B\
FJYSMKCEGCRGMIG\OBNPR\G[NKGBN,BVZ\,
BPGGCRKFP[VIF,ZB[TKZKK\EKPGRFCRKCKJGQ,
SDQZB[FTKZKKFGKG"ZGTE\F[PG\BZKBN
NNG[,P"PZB[FTKZKKFKFGEFCXNBN,R[KB
GPKKSE"BKIGEFXNF"BNKCKZ,PRM"NFBZDGQ
VZGV’BFGEEGESGQ,P[RFNPRM"NBNKVGNY,

SPRM"NGZB[IJKC\\[\KG\GNGDKSJKYFP[F
NGK,SPRM"NGZB[IJKC\P\RECKOG\VTGNNKKHZ
FKKPQ,ZB[SRKUKGBNEKPGRFKGSVKT[GZ,P\RECK
FSRKUG\G[CKFTKZPGYKZKHMZG[NKGBN.

KGBNVTNCP[L[RKOCTKZEKPGRFGPBG\
PT[KISERHYVGNHMG\GPEK[RFCS\ZGCDNGK.
NBIZPG\GF\YCNFFINJFCGGTE\F[PG\[N
TKZKK\EKPGRF,C\PKM\ZB[FTKZKKF,NFRXKI
B\HMZGCBPXTG\MKMZ[\BKZB\VGTNGNTGNPK
TE.CRKK\FMKMZCGXTFTNKEKFBPQSOVKNKV
GNGG\FCBGVQBK[KTNKEKSPRM"N\[\KG\

GNGDKSJKYFC"BKIGEFXNF"P[FNGK,[VTN
NNBNBG\NKXKZ\BG\FRXIFZBGKTCGZKGBN
H"N.ZB[FTKZKKF,PZCRKCKJGQ,BPZCJYS:
"HMG\DEGNFTCGZRGNFRXKIB\HMZGGVGTNG[N
KGBNSGKSFH"NMBQCEKPGRF,FTKZ[FGBMNML
BFC.KGBNFKFBEOPSGZ[ZBFB\TZL
FF\RECG\NVRKFMN,PGZ[\G[NKGBN\K[BZ
CNKCRGNTE.BRKPGEFNP\RECKBKIGEFXNFSRKU
’KGBN’EKPGRFGNP[VI\SGKSF[PP[KMFB\
EZMG[NKGBN".

R[KBFBZDGQCKZSKVZMKF\ZD[CPKGIE

M[BNPR\G[NSGKSFCK[ZFNG[FKBGCRFTKNBK
RPXBKOCTKXGPG[NYGZSIGC[KOGP\MGGRKO
NFXJZUNF\RECG\CBZDGQ."FCR\K[BGNKKGBN
MCZNBBK\RG,BCNEZMG,EZLFISE,PP[KMF
CK\Z[B\G\FKFINYPFTKZEKPGRFNRXI",
BPZ.

"TPKPG\NDCKRSKCG\F\BGRF"

PTXZG[NFRFD
[VDTC[GVJ[DKB
FGBZLCKPPF
&FP[JZFCKY[FBZCTFKPKPTXZ,
CKFP"[BK[ZKPPFCNCEGXKKQMKRK\Q
FKFN[YGNINGV\PTXZBLTEKKQYKKP\
"TKN\PSGMRG\"&CDGVG[NFRFD
RPXBG[BZKG\[NIGPZKOBSGZKO.
CTCZG[\KFZ[TG\\TCGZFYGEPG\,
BI\PFQC[NSJKKFPR\KC&FBZM\
FPTXZRI[C\NIZKDFCKISNPYZKO
EGPKOBIZKO,MB[ZFFZGDBKRG[GVJ&

K[ZBNDGNE

CEKYF[RTZMFNRFD[FKFPTGZCC\BGRFFYJNRK\
[CFRFZDR[KBCK\FP[VJFPIGHKCCBZ[CT,
F[GVJCRK[DKB,FTN\FPPXBKOFPTKEKOTN[KPG[
CIGPZBSGZ.CK\P[VJF[NGOCB[YNGQFBZKL
B\PGNB\PTXZG[NFI[GE,CQ44PYKCGWVNPIKO,
CKPPFBI\CNCE.

FI[EG\MGNNG\FP\FCYNG\ET\,RFKDF\I\
F[VT\IGPZKOBSGZKOGSJKKFPR\KCFRSKTF.NVK
FI[E,ZMCFYZKKHNZ[NGSJFPFR\KCF[PBNK
CMCK[6N[GNFKPRK,[OVDTCBGVRGTTNKGZMC
F[GVJ[DKB.NRFD[\KFZ[TG\\TCGZFP-2022,
BI\PFQC[NSJKKFPR\KC=CEGPFNI[EFRGMIK.TO
HB\,BKQNGFZ[TG\VNKNKG\YGEPG\.

CPFNLFEKGQBPZFTXGZ:"I[GCNKNXKKQ[BRK
PCKTXTZDEGNCVRKFP[VIF.BRKCQBEORGZPJKCKPQ
F[GZF,PTGNONBFKK\KCPTXZ".FGBF\NGRQTN\RBK
FPTXZGBPZ:"MNFNKNFNBYKCN\KNBBGMNGNBPKO.
BRKPCKQMKRFZDFEPG\C\IGO,BCNNBXZKLNF\KKIS
BNKKCXGZFMHG".

F[GVJ\BGZK\SNFGCYCTFMK"K[RFBKREKYXKF
ZB[GRK\[FI[GERFDCBGVQZ[NRKGPSMQ",BL
FGSKVFMKNET\FBKQFMZICPTXZPBIGZKSGZDGCZKI
GRK\QN[YGNINGVF."IGC\G[NCK\FP[VJFKB
NXPXOB\\YGV\FPTXZMMNFRK\Q",BPZF.NECZKF,
"C[NTPKPG\PSGKP\CRSKCG\YZG\F\BGRF",YKKP\
TEKKQ"TKN\PSGMRG\".FKBYKCNFB\CY[\FP[JZF
CBGVQINYKGFBZKMFB\FPTXZCKPPFCNCE=CPYGO
BZCT\FKPKO[F\CY[G.

KXGKQMKFINJ\FPTXZRI[C\IZKDFKISK\.
CPYZKOEGPKO[N\BGRG\YJNRKG\,DOMBNF[CFQ
PTGZCI[ENRFKDF\I\F[VT\BNMGFGN,RGFDKOC\K
FP[VJNT\KOYZGCG\N[IZZB\FI[GEKONPTXZ
CK\C\RBKOPDCKNKO.TXOFTGCEF[FI[GERG\Z
CPTXZPBIGZKSGZDGCZKIT[GKFNMBGZFNFKG\
Y[GZFNHFG\FFZGD=R[KBCK\P[VJPIGHK.
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חיה לוי בדיווח מהשבת הדרמטית בקהילה 
היהודית בקראקס בוונצאולה

מדורו בפיג'מה 
באמצע הלילה

חרם חברתי? אפשרי גם בבית ספרנו! שפרה 
יוספי מקשיבה לדחויות ולאימהותיהן הכאובות, 

ומציעה דרכי התמודדות

הן מתנהלות כאילו אין מחר והכסף גדל על 
העצים, רק שמנהל הבנק פחות סובלני. ניסינו 

לעזור להן להיגמל 

מצליחה בו זמנית לענות לטלפון, למיילים 
ולילד? תכירי את 'שאריות הקשב' וה'לכלוך 

המחשבתי' 

תחסכו מעצמכן
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NPZG\F\DGCG\F\GYVRKG\PJFZQ

JZBPV[GCGPBKKO:"B

FBOIPKRBKKNLCTYCG\BSBE?F"SBREKKJKKPS":

FPRFKDFTNKGQ[NBKZBQKCZINPGSYCFBOMGI

CKR\KKOV\IG"P[PZG\FPFVMF"FBKZBRKKOC\ZDKNJKNKOGFDRFBGGKZK\&YGNG\
KZKR[PTGCPSVZTZKO,CKRKFQJFZQG[KZBH&FBGVGHKXKFCBKZBQPEGGI\:222
PGYEKFVDRG\GPFGPG\CZICKFPEKRF&[NJKZIGCTO\PGRG\IPKRBKPGTNKOCB[

Z.FGVRZ

NPZG\F\DGCG\F\GYVRKG\PJFZQ,R[KBBZXG\
FCZK\,EGRNEJZBPV,[CGBKKOB\PGNTNBKZBQMKBO
KKFZDGC[JIFPVDKRKO[NGGKO,FBKZBRKO"KGMGCMGI".

JZBPVFHFKZC[KIFTOM\CKOCPJGSFR[KBG\K
"BKKZVGZS1",CEZMGIHZFNGG[KRDJGQPIGV[F
CBIGH\GPBZ-B-NBDG[CVNGZKEF,MKBZXG\FCZK\
\MFCBKZBQCIGPZFBOFKB\IE[B\FZDFBHZIKO.
"BOFOK\IKNGNFZGDBR[KOMPG[T[GCTCZ,BRK
IG[C[FOFGNMKONFKVDTY[FPBGETN-KEKBZXG\
FCZK\",BPZ.

CXNDNFPIBG\FBHZIKG\FDGCZCBKZBQ,JZBPV
VZSOMHMGZPSZEGPFNVRKKGPKKOCZ[\FICZ\K\
"BP\"CCTNG\G:"BOBKZBQ\FZGDPVDKRKO,BZXG\
FCZK\\DKTNTHZ\O.BRIRGPGMRKONML".C\DGCF,M\C
PHMKZFPGTXFFBKZBRK\NCKJIGQNBGPK,MKF\TZCG\
BPZKYRK\"\GCKNNMBGSCBHGZMGNG".

CEGPFNVZYJKYG\[N"FPGSE"CZ[\G\FICZ\-
KG\,DOPINY\FPEKRFFBPZKYRK\VZSPFB\PGN
FGETFCVZSK\CFFKBVGRFNBKZBRKO,GM\CF:"FR[KB
JZBPVFGBBK[PT[F.BONBKET\O,TM[KGB\O
KGETKO".TGEVGZSPF\PGRFPBKKP\[NFR[KBGTGHZKG,
FP\CGRRKOCIEZFPXCCPCXTNMKE\G[NR[KB
GRXGBNF,RKYGNSPEGZG,GTNKFRM\CCVZSK\:"BN
\[IYGP[IYKOTOFR[KBJZBPV".

B\PGNFDKCNECZKJZBPVICZFVZNPRJFBKZBRK
FCMKZ,PRG[ZPGJBYK,GYZBNBPZKYBKONVTGNRDE
FR[KB[NFO."FBPZKYRKOXZKMKONTXGZB\FR[KB
[NFOCBPXTG\F\YGPPG\FPGRK\",BPZPGJBYK,
GJTQMKTNFZ[GKG\FBKZBRKG\"NSCGNB\PIBG\KFO
[NBR[KONBPZGXKO,BLBKQNDNG\BVKNG[PW[N
SNIRG\MNVKP\VZTKOGPSK\KOFPYG[ZKONBZXG\
FCZK\,CZKJRKFGK[ZBN.FOIKKCKON[C\CPYGPO,
MVK[BPZFPRFKD".

TNK[PIBRK,KGTXGFPEKRKFCMKZ[NIPRBK,
FDKCBUFGBCBKGONFXFZF[NJZBPV:"FTO
FBKZBRKPMKZFKJCB\IGGKK\F’FXNF’[N
FBPZKYRKO,PTKZBYGBVDRKSJQGTETHF.MNKE
IKXGRK\[\\YZCNCKJIGQFNBGPK[NBKZBQ,CMN
\KZGW[FGB,\KDET,TO\DGCF[\DZGONFNF\I-
ZJ.FCKJIGQFNBGPK[NBKZBQFGBYGBEGO,NB
CKPFNFGETG\FZV\YRKG\".

CKR\KKOV\IG"P[PZG\FPFVMF"FBKZBRKKO
C\ZDKNXCBK[N[KDGZKJKNKOGFDRFBGGKZK\ML
EKGGIGMNK\Y[GZ\CPEKRF.NVKFEKGGIKO,YGNG\KZK
R[PTGCPSVZTZKO,CKRKFQJFZQG[KZBH.

"SGMQPGSERTXZCKQFVGZTKO"
P[ZEFIGW[NBKZBQVZSOB\PGNFXFZFCTRKKQ

FPIBG\CPEKRF,GJTQMK"FFXFZG\[NCRKPKQ
R\RKFGG[NFCMKZKOFBPZKYRKOCRGDTNPXCFVRKPK
CBKZBQPYEPG\JZGZGBNKPG\.K[ZBNPIMFNMN
FHEPRG\NTZTZB\BIEG\RGFNBGPK\.TPE\F[N
BKZBQCZGZF,FKBP\RDE\NMN\YKVFRDEFZKCGRG\
FNBGPK\[NPEKRG\TXPBKG\,GEGIF[KPG[CMGI
CMN\KZGW".

EGCZP[ZEFIGWFBKZBRK,BKSPTKNCYBK,BPZMK
FXFZG\KFO[NMPFDGZPKOBPZKYRKKOGK[ZBNKKO
PFGG\F\TZCG\CTRKKRKFFVRKPKKO[NBKZBQGFS\F
NBNKPG\TN-VKFRGZPG\FCKQ-NBGPKG\,GEIFB\PF
[\KBZMPBPXKDGZPKOHZKONFXKDB\TXPOM\GPMKO
CXKCGZFBKZBRK.

FTK\GQFNCRGRK"BN-BICBZ",FPHGFFTOBZDGQ
FJZGZIKHCBNNF,EKGGIMKNZ[GKG\CNCRGQFDKTPKET
PDGZPKOCKQ-NBGPKKO,NVKGJZBPVGR\RKFGFSMKPG
CVDK[\OCVNGZKEFNV\GICP\YVFRDEBKZBQ,BOHG
NB\SMKONFVSKYCBGVQPNBB\\GMRK\FDZTKQ
GNIEGNPSKGTN[NGIG\KFCBHGZ.

TGEEGGI[OMKSTGEKFTG[FPBPWPGNJFZQ,MEK

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCFKMNF[NK[KC\"ET\BFZQ":

CD"WPP[KLNRTGWJNVKGCF\TZCG\CGJFGISZ\\YEKO
GCRKDGENPSGZ\K[ZBN:

&TPK\EIFB\CY[\FZF"ZNEKGQRGSUCFINJFFEZYGRK\
FPIKKC\BG\FNBV[ZNR[KONFKCIQCMNNPCIRKFFSPMF&

ZCRKOGBK[KXKCGZCPIBFIZKVF&KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZC
P[FDVRK:"F[GVJTPK\P\TZCCRG[BFNM\K[BKQNGMNFCRF
CHF,FGBGICZKGTG[KOMNPBPWNVDGTCFNMF.FZCRKOKTPEGTN
P[PZFFNMFMPYGCNPYEP\ERB"&FZCDVRKFGSKU:"XGEYKO
BNG[VGTNKO[FBK[FHFNBKFKFR[KBCK\FP[VJFTNKGQ
[FGBISZZDK[G\NINGJKQCRG[BKO[BKROP\VYKEG"&KG"Z
SKT\"KFEG\F\GZF"I"MFZCBGZKPYNC:"CD"WCPDPFPMGGR\
NVDGTCFNMFFKFGEK\\GLYKEGOF\RGTG\FZVGZPKG\[VDKT\Q
ZTFGHGZTG\FZSCTOFKFGEK"&I"MFZCKTYCB[Z:"[KYGNK
FE\GFPSGZ\XZKMKONFK[BZCKEKFZF"Z=GNBCKEK[GVJK
CD"W,HGKFEG\"&TPGE3

\YKVFK[ZBNK\NTCZPCRKJZGZCEZGONCRGQ:

&PRFKDIKHCBNNF:"F\GYVRG\FK[ZBNK\RDENCRGQNBKMGNFNFKP[LCXGZFFHB\"
&CRBGO[R[BRTKOYBSONZDN"KGOF[FKE"BPZMKIKHCBNNFNBK\VZYPR[YG,"TN
K[ZBNGBZF"CNF\KKB[PML"&"K[NRGHMG\NT[G\MN[REZ[MEKNFDQTNYKGPRG",
FGSKU&TPGE6

CD"W:"VZYNKJFPEKRFNBKGMNNFGCKNB\FIYKZF"

FPBCYTNFIYKZF.
CD"WFXKTV[ZF

&"FSMPG\CKGPKKOBG[BRIRGRVSGY":NRGMIIKNGYKFETG\C[BNFPKKGCKNB\
FIYKZF,F[GVJKOEZ[GPFXEEKONFDKTNFSMPG\TEKGOIPK[K,GCPKEFGNBKT[GMQ,
KINKJGTNMLF[GVJKO&I"MCGBZGQ:"FXNIRGPTNGPTCZNP[GTZ.CKFP"[BGPZ
[FIYKZFFHGNB\\CXTTNKEKTPK\BKSPQGNB\\CXTTNKEKBK[PBR[KVZYNKJG\
FPEKRF"&TPGE4

EG"I[CKTKCPSVZTNPNIP\IZCG\CZHN

&NVKFEG"I,R\RKFGF\IKNNDC[\GMRK\MHG,BLNBSKKOB\FPNBMF&FPCYZPXCKTTN
YZKS\[NG[FPBZCT\TYZGRG\FKSGE=FFZ\TF,FF\ZTFGFFDRF&TPGE6

FPTDNRSDZ:BIZK11[RKOCFQDGV\GFKK\FCKEKIPBS:

&BNVKOZCKOF[\\VGCPSTFNGGKF[KXBCNKGGKP[JZ\K
PPIRF[GZFNMKGGQCK\FTNPKQCMVZSCB&BCKGSKVZCECZK
FFSVE:"FGBR[B\VKNFCMNKGO:’\QCNKCRG[RZBFMNBIE
PTN\ICZKRGGNBISZGRO’.PCY[PMO[RRFDMPGFEZGRZGGKI
TGEYX\FEZ"&TPGE5

"BRGCZP\PGMRG\FDCGFFCKG\Z,GCKMGN\NF\PGEETOMNBKGO"

&DGZPKOCKJIGRKKOPTZKMKO:BKZBQZIGYFPFXFZG\FZFC[NF&TPGE6

TNVKFSMOFV[ZF,FPICNKOFMNGBKOKGDNGNPEKRF[NK[K\

&BPZKYFNGIX\TNK[ZBNNBV[Z"PTCZCJGI"NNMGEKZVKI&DGZOCMKZBK[Z
GBPZ:"FPICNKOK\VZYGPR[YO"&F[NKIFBPZKYRKYG[RZPCFKZMK[KYGO
FZXGTFNBKIN,CJZOIPBSKVGZYPR[YG&TPGE5

EGIPGEKTKRKCZKJKI[UB\\GMRK\G[N
IPKRBKCQF-86:CZKIFKIETOTGE20
TGHZKOGCRKP[VIF

Z.FGVRZ

EG"IPGEKTKRK[RI[UB\PGNC"JKKPS"FCZKJK,
PXCKTTNML[FPRFKDFTNKGQ[NBKZBQ,FBKKJGNFTNK
IPRBK,P\MGGQNKK[O\MRK\DKCGKNCZKIFNPGSYCF,BO
FPIBG\CPEKRFKIPKZGBGNPYZF[MGIG\FCKJIGQ[NG
KRJ[GBG\G.

F\MRK\MGNN\FCB\TE20TGHZKOGCRKP[VIF[N
IPRBKCQF-86,GFKBPCGSS\TNCZKI\G[NCTNCZK\G,
FPRFKDFSGZK[RVN,C[BZBN-BSE,[RPNJPEP[Y
CPJGSNPGSYCFMEKNFXJZUNP[VI\GNVRK[MGIG\
FBGVGHKXKFFS\TZGTNFCKZFCEXPCZ2024.

FIGYZFK[ZBNKCRKSCJK,PFPMGQNPIYZKCKJIGQ
NBGPK)INSS(,BPZNT\GQFCZKJKMKIPRBKP\MRRQNCZGI
NPGSYCF"MKBKQBUPYGOBIZ[KYCNBG\G".CRGSU,
"IPRBKPTZKWB\FR[KBGNEKPKZVGJKQ,GF\ZCG\
FBKZBRK\EGPFNPEKN\ZCG\FZGSK\".

"RKGKGZYJKKPS":"BKZBQVGTN\CPGEFK[ZEG\K"
YGEONMQEKGGIF"RKGKGZYJKKPS",MKCMKZKOCBKZBQ
PGEKO[FZVGCNKYFFBKSNBPK\VGTN\"CPGEFK[ZE-
G\K".CXNDNFFVDRG\F[GJUB\FPEKRFCKPKO
FBIZGRKO,PYGZG\FPTGZKOCEKGRKOFVRKPKKOCPSEZG-
RG\P[JZFBKKJGNG\BPZGMKBKQBSJZJDKFSEGZF
NCNKP\FPIBF,GBKQBGVYCZGZN[KYGOFMNMNFBG
NFSZ\FSRYXKG\.CRGSU,XKKRGFDGZPKOMKK[I[[
[K[ZBN\RXNB\IGSZFKXKCG\MEKN\YGU[GC
CBKZBQ.
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ERN 12 24

03-5045000
שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

 0773-510710 15
 | 03-6097905 25

 02-6521114 94  | 08-6374242 19
 |  08-9200688 26

02-9924100 12 |  03-5356555 32

שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר
03-5045000

מוקד וואטסאפ:  03-535-6555

לדוגמא מתוך מאות מוצרי חשמל ומזגנים המשתתפים במבצע:

תתפנקו ב-1,000 ₪ בורדינון!

הכי משתלם 
בשיא 

החשמל!

24
תשלומים

קבלו מתנה גיפט כארד בסך 1,000 ₪ בורדינון בקנייה מעל 1,390 ₪*

 מאות מוצרי חשמל ומזגנים המשתתפים במבצע:

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

199011111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111199999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000990  מ-
החל X24

 41

8 65

2

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019902290  מ-
החל X24

 95
B/S/H

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019901490  מ-
החל X24

 62

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119011901190 199019901990 139019901990  מ-
החל

 מ-
החל

 מ-
החל X24

 
X24
 

X24
 578282

SABAF 4

 
 

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019902690  מ-
החל X24

 112
423

₪1090

מכונת כביסה
בוש 8 ק"ג

דגם יוקרתי
בעברית

מכונת
וש 8

גם יוקר
עברית

מ
ב

דג
בע

2490 מ-
חל 

ה X24
 103

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019901090  מ-
החל X24

 45

6

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019901490  מ-
החל X24

 62

7

1200

41

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119011901190 19901990 129011901490  מ-
החל

 מ-
החל

 מ-
החל X24

 
X24
 

X24
 4962

8

4
14

7
9

 47

2700

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

11901990790  מ-
החל X24

 32

7

53

8
7

9

12שנתיים אחריות! 29 15

₪1090

מקפיא 
5 מגירות 
די פרוסט

1090 מ-
חל 

ה X24
 45

מ
5
ד

0 ה X24

₪1090

מקפיא 
7 מגירות 

 

מקפיא 
6 מגירות 

 

א  מקפ
מגירות 7

מ
רות מג מגירות7 66

DefrostNO-frost

15901490 מ-
חל 

ה

₪1090

1690 מ-
חל 

ה X24
 70690 2470

מקפיא/מקרר
7

2 5)

Quick Freeze

238

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019903990  מ-
החל X24

 157
570570

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

119019901990  מ-
החל X24

 82

4

481

82

4

1

במחיר הזול בארץ בהתחייבות!

 מ-
החל

3490 מ-
חל 

ה X24
 145

מיבש 
כביסה גז 

כ-40 דקות 
ייבוש בלבד!

תוצרת 
יפן

19901390 מ-
חל 

ה X24
 19903190 מ-

חל 
ה X24

 132

דאבומיקסר 
2 קערות

8 ליטר

דדדדמ
2
8

אינוורטר  2 כ"ס  3 כ"ס on/offדגם קלאסיק 2.5 כ"ס
3390 מ-

חל 
ה X24

 1412290 מ-
חל 

ה X24
 953890 מ-

חל 
ה X24

 162
כ"ס 2 on/offינוורטר כ"ס 3

מזגן האיירמזגן אלקטרה מזגן האייר אחריות5 שנים אחריות5 שנים 

דגם A  אינוורטר  1 כ"ס
אחריות7 שנים 

אינוורטר  2 כ"ס אינוורטר  1.25  כ"ס
1190 מ-

חל 
ה X24

 491390 מ-
חל 

ה X24
 382790 מ-

חל 
ה X24

 116
1 25 כ"אינוורטר 2 אינוורטר

מזגן אלקטרהמזגן אלקטרה אחריות7 שנים אחריות3 שנים מזגן אלקטרה

י שוותת - ואת המתנות אתם בוחרים  חבילות נדוניה הכי  חבילות נדוניה הכי שוות - ואת המתנות אתם בוחרים

אי
מל

ר ה
גמ

עד 
ע. 

בצ
במ

ים 
תפ

שת
המ

ים 
צר

מו
וך 

מת
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B/BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB S

ממ אחריות

ת

N

 כליםמדיח
12 מערכות כלים

6 תכניות

  03-6097905 25 | 0773-510710 15
 02-6521114 13 6  | 08-6374242 19
 03-5356555 32  | 08-9200688 26
  04-6374080 2  | 02-9921100 12

08-3750063 185

BOKKFZDGPVDKRKO,FBKZBRKOKGMGCMGI"

IG\FCKJIGQKRJ[GBG\G

|}"BKZBRKOZGXKO[KRGKP[JZ":FVDR\\PKMFCCZNKQ[NDGNKO
BKZBRKOCTEYZGCKFO[CPGNE\}|

NYEOBG\FNYZB\FSEZ,HB\C[NI[[CZKBEMK
FMBGSCBKZBQK\V[JCZICKFBHGZMGNG.

C\GLML,JTRGMNK\Y[GZ\FPHGFKOTOFP[JZ
CBKZBQMK"SGMQPGSERTXZCKQFVGZTKO",CXN
FPIBG\CPEKRF.TN-VKFEKGGIKO,FPTXZCGXTTN-KEK
P[JZ\JFZQ.

KGOFVDRG\F\[KTK:19FZGDKOTEMF
FPIBG\RP[MGDOB\PGN,HFFKGOF\[KTK,MB[Z
PVDKRKOYZBGSKSPBG\RDEFPRFKDFTNKGQ[NBKZBQ
CINYKOPJFZQ.FOF\BSVGCBHGZCDFSVBSBNBZ
CCKZF,GYZBG"ZHB[BF,PKKK\QGR[P\L\RGITN

P[MCFC[NGO",CF\KKISG\NPNLN[TCZ[NBKZBQGPKKSE[G[N\
VFNGGK.

TGEEGGITNTXZG\PIBFDOCTZKOMPGKBSGD’GSBZK,GTNSDKZ\
IRGKG\CTKZFRPNFEZGPK\CREZDBRGF.\KTGEKO[R[NIGNTZGWFDGNKO
FBKZBRKO"BKZBQBKRJZR[KGRN",FVGTNPNGREGQ,FZBGB\MGIG\
FCKJIGQFBKZBRKKOP\TP\KOTOP[VIG\TXGZKOPIGWNP[ZE
FPG[NCTKZKBSGD’[CEZGO-PTZCBKZBQ.

C\GLML,NVIG\19PVDKRKOGBEOBIEPMGIG\CKJIGQRFZDGTEMF
CPFNLKPKFFVDRG\CBKZBQ,[MCZF\V[JGN-222PGYEKOCZICK
FBZW.EGGITNTXZG\C-78TZKOC-26PIGHG\MLEKGGIBZDGQHMGKG\
FBEOFBKZBRKHRANA.

"BKZBQBKRJZR[KGRN"EKGGIMK"CKPKOFBIZGRKO,CPYCKNNF\ZI-

CG\FPIBG\,FDK[FNBKRJZRJFGDCNFBGRG\YFNINGJKQCBHGZKO
PSGKPKOCBKZBQ".CEKGGIXKJJGB\[ZF\Y[GZ\FBKZBRK,S\BZ
FB[PK,[BPZMKFFDCNG\GFFVSYG\[NFBKRJZRJNB"PGINJG\BG
YCGTG\".

KG"ZFVZNPRJ[NBKZBQ,PGIPECBYZYBNKCBU,F\KKISNDN
FPIBG\CZICKFPEKRF,GJTQMKTNFP[JZ"NECZTOFPVDKRKO".
NECZKG,"PIBG\KFOXGEYG\,GK[NT[G\MNPBPWNKXGZKXKCG\
MNMNK\.FPP[NFRIG[F,GBRIRGPYGGKO[EZK[G\KFOFNDKJKPKG\[N
FPVDKRKOKKTRGTN-KEKKK[GOFXTEKO[RRYJG".FGBFGSKUMKBKZBQ
"PBGIE\GBK\RFFKBSKGJFBGKCKO",GJTQMKCPK[Y[GZCBGVQK[KZ
BGTYKUN"DGZPKPGEKTKQ,GBIZBKOTNFFS\FCZIGC,K[NJVNCXGZF
PG[MN\GKTKNF".

FR[KBFBKZBRK,PSTGEVH[MKBQ,RKSFCKPKO
FBIZGRKONZMLB\FJGQRDEFPVDKRKO,NFMKZCHTO
FXKCGZKGBUNFGEG\CVGPCKMK"BKQV\ZGRG\YSO"
BPKZFIZKDFFPTKEFTNIGN[\FEZDFPCXTK.

PRDE,N[M\FPRFKDFTNKGQIPRBKGPGYEKFMGI
FY[KIKO:"P[PZG\FPFVMF",PTZM\FCKJIGQ
GF\Y[GZ\FPHGFFTKPO,EGIVKONYG\YKUKG\Z.
IPRBKFHFKZPVRK"P\VZTKO",GFB[KODGZPKOHZKO
CFKEZEZG\FMNMNK\,BLCPYCKNRBNWNFMKZCNDKJKP-
KG\FPIBFFMNMNK\[NSGIZKFCHBZFFKSJGZK
CJFZQ,CSKS\PKMFPSGZ\K[NFP[JZ.

FVTZCKQFPSZKOP[YUGKMGIVRKPKCKQFR[KB
NPRFKDFTNKGQTNBGVQFF\PGEEG\TOFPIBF:EKMGK
IZKUFTNGNNFXK\F\NYIG\ZICF,BGFMNFHFKZF,
[\K\VSMIGN[F.

FR[KBYKKOC[CGT[TCZ[\KVDK[G\IKZGOTO
VGZGOFKGTXKOFMNMNKKO[NG,CFQCKY[FMGGRF
CRKSGIEUPSZKONPYZF[FP[CZKTPKY.NVK[RK
PYGZG\[RMIGCVDK[F,INYPFKGTXKOFPNKXG
NVH[MKBQNFSKJPTXPGB[PFCRBGPKOVGPCKKO,
GNFJKNB\FBIZKG\TNPCRFF[NJGQFPVGXN[N
BKZBQ,CGNPRFKDFTNKGQK[SPMG\NYCNFINJG\
DGZNKG\.

C\GLML,EGGIDOTNK[KCG\IKZGONKNKG\[N
FPGTXFFTNKGRFNCKJIGQNBGPK,[CFQRCIRFFBV[-
ZG\NXPXO[KPG[CMGI,PI[[NFTPY\FHTO
FXKCGZKGN[IKY\RBPRG\MGIG\FCKJIGQTXPO.
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IE[G\

&"RKGKGZYJKKPS":FR[KBJZBPV[GMRTMCZNVRKMPF[CGTG\MKZGEZKDS,\XNKINPNBB\PYGPG[NPEGZGGN[\UVTGNFTOICZG\FBRZDKF
FBPZKYRKG\[K[YKTGCRVJFGGRXGBNK&

Z.FGVRZ

R[KB\GRXGBNFCVGTN,ENSKZGEZKDH,[PGR\F
N\VYKENBIZ[YGEPF,RKYGNBSPEGZG,RIJU
CPCXTXCBKBPZKYRK,[KR\FB\PGNB\JGQEKCGZF
F\GYVRK.ZGEZKDSVZSPFFXFZFVKKSRK\,[CF
YZBFNBZXG\FCZK\N[\UVTGNFTOBZXF,
CPSDZ\FIGYFCKQ-NBGPK.FKBM\CFMK"GRXGBNF
[GBV\NIKKONNBBKGPKOIKXGRKKO",GMKBZXF
[GBV\NF\YEONTCZ"KISKOPBGHRKOGPMGCEKO
TOBZXG\FCZK\".

YGEONMQ,BKKOR[KBBZXG\FCZK\,EGRNE
JZBPV,CZKBKGQNPDHKQ"BJNRJKY"MKZGEZKDS

"\[NOPIKZMCEKG\ZBOFKBNB\T[FPF
[RMGQ".TGEVGZSOMKJZBPVBPZNT\GRBKO
CPJGSF"BKKZVGZS1"FR[KBG\K:"BRIRGPGMRKO
NCXT\YKVF[RKKFCGGRXGBNF,BORXJZL.HFNB
KZEPFVZYTM[KG.BOFONBK\RFDGKVF,RT[F
\YKVF[RKKF".JZBPVF\KKISDONBPKZ\F[N
FR[KBFFHPRK\ZGEZKDSMKBZXG\FCZK\"IJVF"
B\FZGEQPEGZG."HFNBPGRIZT.B\OZGBKOB\
FF\RDEG\FHB\PXEZGEZKDS,BCNB\O[GPTKO
BEOBIZPPF[BRK[GPT,CBP\".

C\GLML,I[U"RKGKGZYJKKPS"MKFR[KB
JZBPV[GMRTMCZNVRKMPF[CGTG\MKZGEZKDS
\XNKINPNBB\PYGPG[NPEGZGGN[\UVTGNF

TOICZG\FBRZDKFFBPZKYRKG\,[K[YKTGNVK
\MRK\GCRVJFGGRXGBNK.HB\,NBIZ[PEGZGSKZC
NFKTRG\NFVXZG\FBPZKYRKOGNDNG\NPYNJ
CJGIGRGICJGZYKF,NP[N.ZGEZKDSC\F-56,
[BIKFIGZIFFGBKGTXGFYZGC[NPEGZG,
F\YEPFCVGNKJKYFFGGRXGBNK\,\IKN\\I\
FR[KBFYGEOFGDGX’BCH,G[KP[FC\VYKE
FPV\I[N[Z\FRVJ.BDC,BCKFFKFPGZE
PZYSKSJ[F\VZSOMBIEPIGJVKG[NBK[
TSYKOBPZKYRK.

ZGEZKDSRKFNFB\FPTCZ[NGRXGBNF
PSGXKBNKHOPG[I\NYVKJNKHO[N[GYIGV[K,
NBVIG\PG[I\,GFXNKIFNKKXCB\FMNMNFBIZK

[RG\P[CZ.NPZG\FIPZ\FSRYXKG\FBPZKYR-
KG\,FDEKNFNBJGCKXKCG\B\\VGY\FRVJ[N
BZXF,GTGZZFFTZMFDOBXNFBPZKYRKO.ZGEZKDS
KXZFY[ZKOTOFBNKJG\FMNMNKG\CGGRXGBNF,
TOP[YKTKOHZKOGTOEKVNGPJKO,GKXZFPXD[N
JMRGYZJK\ZDGTF,NTGP\[BZCMKZKP[JZPEGZG,
[ZGCOYXKRKXCB.PMLRGCT\FBGVJKPKG\
CGG[KRDJGQ,MKFKBFBEOFP\BKOTCGZONRFN
B\GRXGBNF.

ZGEZKDSPXEF\XJZLN[MRTB\BZXG\FCZK\
NFZVG\B\BIKH\FFIGRY\CMNMN\GRXGBNF,
GRZBFMKF\FNKLFHFMCZFIN,[MQB\PGNEGGIMK
NPZG\FPXGZFBPZKYRK,12PMNKG\TPGSG\CRVJ

NBIZBKGPG[NJZBPVMKFKB"\[NOPIKZMCEKG\ZBONB\T[FPF[RMGQ"

R[KB\GRXGBNFCVGTNPXFKZF:"[GBV\NKISKOPBGHRKOGPMGCEKOTOBZF"C"

SDRK\FR[KBN[TCZFBZKSDKR\FB\FPTXZG[MIFVZJPTRKKQ:

FR[KBCKKEQFXKTCTCZVZSTN
NMKE\PEGZGBLNBFTHNVTGN

Z.FGVRZ

PHMKZFPEKRFFBPZKYRK,PZYGZGCKG,KXB
CIZKVG\RDESDRK\FR[KBN[TCZ,YPBNF
FBZKS,GEPGYZJKORGSVKO,[PKFZGNCYZB\
FPCXTFBPZKYRK[FGCKNNPTXZG[N
FEKYJJGZFGGRXGBNKPEGZG.ZGCKGFEDK[MK
PP[NCKKEQTXPGFXKTVZSMSVKTXGOTCGZ
PTXZG[NPEGZG,BLNBT[FECZMEKNFD[KO
B\FPJZF.

TNZB[G[NPEGZGZKIUPBH2020VZS[N
25PKNKGRKEGNZKO,NBIZ[FGD[RDEGM\C
BK[GOCDKQRZYG-JZGZGSIZCIGPZKOPPMZKO.
BGNONECZKZGCKG,PP[NCKKEQNBRYJXTEKO
P[PTG\KKOPTCZNVK\KGQFMSVK."CPP[N
CKKEQFKFVZSTXGOTNNMKE\G",BPZZGCKG
CZKBKGQNZ[\NBC,"BCNBRIRGNBBGMVKO
BG\G?HFFFCENCKQFR[KBJZBPVNMN
F[BZ...FR[KBJZBPVT[FTOHFP[FG".

M[F\VZSPGFKEKTG\TNFXNI\FPCXT
FNKNKCNCGRXGBNF,FBZKSPKFZFNFDKC
CZ[\G\FICZ\KG\CCKYGZ\IZKVF:"FTGCEF
[PEGZGFGBEKYJJGZBMHZKGCN\KNDKJKPKNB
P[RFB\FTGCEF[FVTGNFFKK\FDONB
IGYK\GDONBIMPF",M\CFCZ[\X."MCZ
ZBKRGPNIPG\[NFINV\P[JZKOBGTNRVJ
[FGVMG\NMBGS,GP[VIG\BPZKYRKG\P[N-

PG\B\FPIKZ".
FBZKSFP[KMFGFB[KPF[FPCXTNB

RGTENFEKIB\PEGZG,BNBPEGCZCTRKKRK
"RVJGZXGQ[NJZBPVN[IYB\FIHY
CBHGZ".CSCCZBKGRG\CKGOZB[GQ,ZGCKGIHZ
GFEDK[[BZXG\FCZK\BKRFXZKMFB\FRVJ
[NGRXGBNF,BNBZGXFNGGEB[FT\GEG\
FT[KZG\[NFNBKDKTGNKEKP\RDEKBPZKYF.

FTPEFFHG[NFEPGYZJKOR[PTFDO
CYGRDZS.FSRJGZMZKSPZVKPYGRJKYJKXB
C\GYURDEPF[MKRF"VNK[F"NGGRXGBNF,
GFB[KOB\FR[KB[FIN"PNIPFCN\K
IGYK\"CPEKRF."\Y[KCG,GRXGBNFBKRFBKGO
CKJIGRKTNBZXG\FCZK\.FONBPBKKPKO
NVNG[BNKRG.BKQ[OBZDGQJZGZMPG’BN-
YBTKEF’[P\MRQN\YGUB\BZXG\FCZK\",
BPZ.

PEGZGTNFN[NJGQC-2013NBIZPG\G[N
FEKYJJGZFSGXKBNKSJKFGDGX’BCH,GFMZKHTN
TXPGMPRXICCIKZG\NR[KBG\C-2018.TO
HB\,C-2019FBSVFFNBGPK\[NGRXGBNF
FMZKHF[FGBF[\NJTNFR[KBG\CBPXTKO
NBNDKJKPKKOGBKRGF[NKJFIGYK[NFPEKRF.
PEGZG[GCFMZKHTNTXPGMPRXICCIKZG\
NR[KBG\[RGKG\-CPINGY\CKGNK2024,GBH
BZXG\FCZK\FXJZVFNPYFNF[NPEKRG\
BIZG\,[SKZCGNFMKZCGMPRFKD.

NBPVSKYKON[PGI

FGGRXGBNKOCTGNOPP[KMKO
NIDGDB\RVKN\G[NFZGEQ

Z.FGVRZ

CVHGZFFGGRXGBNK\CZICKFTGNOPP[KM-
KONIDGDB\RVKN\G[NFZGEQPEGZG.CSGU
F[CGT,M[F[PGTFF\V[JFCPFKZG\,FING
ZIGCG\FTZKOCEZGOVNGZKEFNF\PNB.NB
FKK\FHGTGEFVDRF[DZ\K\[NDGNKO
VGNKJKKO;HGFKK\FF\VZXG\[N[RKO.BNVK
GRXGBNKOMZMGEDNKOTNFM\VKKO,[ZG,ZYEG,
GCKQXTYFNXTYF[N"IKZG\"CMG.CTKRKFO,
HGRYGE\PVRFFKSJGZK\.\VKS\G[NFBK[
[SKPNCTKRKFO[RKO[NEKMGK,TGRKGBGCEQ
\YGGFBKRFZYRKXIGQVGNKJKBNBFCJIF
BVKNGBOTEKKQNBPPGP[\NBV[ZG\
V[GJF,BRG[K\:NIHGZFCK\F.NF\BIE.
NZBG\KNEKO[DENGPZIGY.NFVSKYNIKG\CKQ
DTDGTNVIE.

PZMHFMGCE[NFIDKDG\F\PYOCTKZ
EGZBN,VZCZ[NPKBPKFPHGFFTOFYFKNF
FGGRXGBNK\.HFGDOFPYGO[CGNR[KBBZXG\
FCZK\,EGRNEJZBPV,K[B\ZRGV[,VZJ
[PTRKYNPZICFHFTGESPNKG\VGNKJK\.NVK
FTZMG\PYGPKG\,MIXKP\G[CKFTKZFO
PPGXBGRXGBNK,GFPZICFXKCGZK[NFPNB
SPPRKPGNE\[RYZTF:PBVKG\TO[PG\
SVZEKKO,EDNKOCINGRG\,GPSTEG\[FVMG
NPZMHKIKKOYFKN\KKO.

PBG\F\DGEEG\GLHPQYXZ,BGIHKO
YZJGRKOTNKFORM\CCJG[[IGZ:"NKCZJE"
IKZG\CSVZEK\."HF[KNGC[NZD[G\",BPZF
BNIREZFBZKJF,[FKDZFNBZXG\FCZK\MCZ
C-1997."VIEKO,F\ZD[G\.IKMKRGNHFMNML
FZCF[RKO.P[FGFKFXZKLNYZG\CGGRXGBNF.
MGNRGXZKMKOIGV[".

EGERGRKS,[RPNJNBZXG\FCZK\NVRK[[
[RKO,TPECKQFIGDDKOTOPCJ[P\ZGXWCKQ
FJNVGQNBR[KOSCKCG.FGBSKVZ[RZEU
CGGRXGBNFC[NVTKNG\GFVGNKJK\GPBHNB
ZBFB\[\KCRG\KG,FKGOCRG\[PGRFG-17.
"FECZFI[GCCKG\Z",BPZ,"FGB[RGMN
NFKG\TOFP[VIG\[NRGCYZGC.K[NKFZCF
ZD[G\PTGZCKO.CMK\KFZCF.BRKPP[[PI,
MKBRKKGET[BGMNNIHGZNGGRXGBNFCYZGC
PBGE".

FIDKDG\FNNGP\YKKPG\TNZYTSKVGZ
TXGO[NTYKZFPGEZRK\.NVKFTZMG\,M-8
PKNKGQCRKBEORPNJGPGGRXGBNFPBH2014.
\IKNFF\KK[CGCTKYZCPEKRG\[MRG\CBPZK-
YFFNJKRK\GCBKKOFYBZKCKKO,BLBIZKPDV\
FYGZGRF,ZCKOKG\ZMKGGRGBNBZXG\FCZK\
INYOIXGPSNGNKOPSGMRKOEZLFD’GRDNKO
[CKQYGNGPCKFNVRPF,BIZKOFDKTGCJKSG\
CPSDZ\PSNGNKFYNFFGPRKJZKKOC\PKM\
TZCMNMNK.

|}P\YQNHKYGYRVJDGNPK,FPGVTNT"KICZ\FRVJFPP[N\K\[NGRXGBNF}| |}PEGZGPGCNNPSGY,[FJKSBG\GNCKFP"[CPRFJQ}|
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FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

SKNKFVNGZS:FPGI[PBIGZKP[JZFJZGZ[NPEGZG
CNKNF-3CKRGBZ,M[MGIG\BPZKYBKOVZXGBNBZPGQPKZVNGZSCYZBYS,NBZYRKYGNBS
PEGZGRDZZ.NXKEGR\VSFB[\GSKNKFVNGZS,[CP[LNPTNFP[NG[FT[GZKOFKK\FF[G\VF
FVGNKJK\FCMKZF[NFEKYJJGZFGGRXGBNKGFBSJZJDK\FPZMHK\CP[JZFSGXKBNKSJK.MT\,
CDKN69,VNGZSPGXB\TXPFPBIGZKSGZDGCZKICRKGKGZY,TGPE\NEKQTNTCKZG\IPGZG\[N
SIZCIGPZKOPSGMRKOGFIHY\R[YMCEBK[GPKO[TNGNKONFMRKSBG\FNT[ZG\[RKOCMNB
VEZNK.

VNGZSRGNEFC-1956CTKKZFJKRYKGNP[VI\VGTNKOTRKF.IZUFTGRK,FKBNPEFP[VJKO
GF\PI\FCP[VJVNKNKGTCGEF,[ORI[VFNBKEKBGNGDKFFPZYSKSJK\.C\IKN\[RG\
F\[TKOFKBVD[FB\PEGZGCHPQ[KKXDFB\FGDGX’BCSNBIZRKSKGQFFVKMFFMG[N[NGC-

1992,GFVMFNEPG\PZMHK\CPTDNFVRKPK[NF\RGTFFX’BCKSJK\.
M[X’BCSTNFN[NJGQC-1999,VNGZSJKVSFCPFKZG\CSGNOFVGNKJK.FKBRCIZFNBSKVF
FNBGPK\GNBIP"MNBK[FFZB[GRF[PGR\FNZB[FBSKVFFNBGPK\.C-2012PKRFBG\F
X’BCSN\GCT\FMNNK\,\VYKE[FTRKYNF[NKJFTNBMKV\FIGY.M[PEGZGTNFN[NJGQC-

2013,FGBF\I\QBK\FCBG\FF[RF.VNGZSEI\FB\F\GBZ"DCZ\ZB[GRF"GFTEKVF
NFKYZB"NGIP\ZB[GRF",GMKFRFMKGTX\FPZMHK\GFKEFKPRK\[NPEGZGCMNFINJF
P[PTG\K\.

P[VI\F[NVNGZSRJNFINYC[TZGZKG\ZCG\.[RKBIKKRKF[DENG\I\ISG\FRTXZG
CB[P\FCZI\800YKNGDZO[NIGPZKORZYGJKKONBZF"C,FGZ[TGGRKEGRGN-18[RG\PBSZ.
FZBKG\\KBZGPTZM\SIZCIGPZKOPSGMRKOFY[GZFNPTDNKOFVGNKJKKOGFP[VI\KKO[NF.
C-2018FJKNGYREFGBZF"CTNVNGZSSRYXKG\CDKQ[IK\G\,[EKE\P[BCKOGVTKNG\SPKO
CKRNBGPK\.FKBFGMZFMEPG\PZMHK\CZ[\VNKNK\[FVTKNFB\GRXGBNFMPEKR\-RZYG.

PFHGGK\FK[ZBNK\,P[JZPEGZG[CGVNGZS[KIYF\VYKEPZMHKFKFBGKCPG[CT[N
K[ZBNGFYFKNFFKFGEK\.PEGZGRK\YKISKOTOK[ZBNC-2009,FB[KOBG\FC"ZXITO",
GFHPKQNYZBYSP[NIG\IPBSGIKHCBNNF.GRXGBNFFVMFNPGYETGKRG\XKGRK\TOZJGZKYF
BRJK[PK\CGJF.FYFKNFFKFGEK\F\PTJFP-22,000NBNVKOCGEEKOCNCETYCVIEGZEKVG\.
C\KMRS\FG\YVG,RM\CGM\GCG\BRJK[PKG\,GZ[KPG\KFGEKORDRCG.VNGZSR[BFBIZKG\
K[KZFNBYNKOFVIEGFJZGZ[FG[\TNFKFGEKOFGGRXGBNKO.

\VKS\F[NVNGZS,NXECTNF,FKBRKXIGQP[PTG\KCPBCYRDEP[JZEKYJJGZK[FZSB\
GRXGBNF,FYZKSB\MNMN\F,VDTCHMGKG\BEO,GFVLB\FPEKRFNPTGH[NMGIG\TGKRKOMPG
BKZBQ,ZGSKF,IKHCBNNFGIPBS.TCGZK[ZBNGFYFKNFFKFGEK\FTGNPK\,PEGCZCFHEPRG\
[KGXZ\\YGGFN[KRGKBPK\KCGGRXGBNF.BGNOF[BNFFPZMHK\MT\FKBPKKPNBB\FINN
[FG\KZPEGZG.SKNKFVNGZS,F"NGIP\FZB[GRF",TGPE\MT\NP[VJCBZF"CGXVGKFNPBSZ
BZGL,BLT\KEF[NGRXGBNF\NGKMT\CKEKF[NEPG\BIZ\,NBVIG\[RGKFCPINGY\.

ENSKZGEZKDH:FR[KBFFIE[F
FI[GEFC[K\GUVTGNFTOJZBPV

ENSKZGEZKDH,C\56,PXBFB\TXPFCPZMHSTZFDKBGVGNKJK\ISZ\\YEKOPBH\VKS\
PEGZG.FKBPGR\FNR[KBFCVGTNTNKEKCKFP"[FTNKGQ[NGRXGBNF,BL[BNFPJZKEF
PZIV\CBGGKZ:FBOZGEZKDH[K\VFVTGNFTOPP[NJZBPVMEKNFSDKZB\PEGZG?GFBO
FECZKOFVGPCKKO[NFPRGDEKONPF[YGZFPBIGZKFYNTKO?

ZGEZKDHRGNEFC-1969NP[VIFVGNKJK\PZYSKSJK\YKXGRK\.BCKFFKFPKKSEFNKDF
FSGXKBNKSJK\GPRFKDVTGN\FIJKVF[NBK[TSYKOBPZKYBKC-1976.CBG\F[RFBCKFRZXI
\GLMEKIYKZFGTKRGKKO,BKZGTJZBGPJK[FVLNINYPZMHKCRZJKCFVGNKJK[NF.FKBNPEF
P[VJKOCBGRKCZSKJ\GRXGBNF,GC[R\2002"MC[F"TOBPFCBGVQSPNKB\F[DZKZG\
FGGRXGBNK\CNGREGQMPIBFTNFFVKMFRDEX’BCS,G\KBPFZBKGRG\CKRNBGPKKOTOBBCG-

CNN.
NBIZ[X’BCSIHZN[NJGQ,ZGEZKDHJVSFCPFKZG\CSGNOFVGNKJKGMKFRFM[Z\FIGW,[O

RKFNFPEKRKG\TGKR\MNVKBZF"CGK[ZBNGIKHYFY[ZKOTOBKZBQ,SGZKF,ZGSKF,IKHCBNNF
GIPBS.FKBP[\P[\CZJGZKYFIZKVF,G\YVFC-2017B\PHMKZBZDGQFPEKRG\FBPZKYBKG\
M"[YZQ,PG[I\,VG[TG[MKZ".PEGZGPKRFBG\FNSDRK\R[KBC-2018,GFKBFKK\F[G\V\G
FBSJZJDK\FPZMHK\CRKFGNFP[CZFMNMNK.

M[PEGZGR\VS,RGXZFEKRPKYFPGHZF.JZBPVFGEKT[ZGEZKDHFG[CTFMR[KBFG[GIIFTO
[ZFIGWZGCKG,M[NECZKGFKBFSMKPF"NT[G\MNPF[BZF"C\CY[".BLZY[TG\NBIZ
PMQ,ZGEZKDHDKR\FCIZKVG\B\FVTGNFFBPZKYBK\,EZ[FFGMI\IKKONPEGZG,GFMZKHF
["GRXGBNFNTGNONB\FKFPG[CF".BCNBHP[FGF[\RF.NBIZ[JZBPVFHFKZBG\F
["\[NOPIKZDCGFKG\ZBVKNGPPEGZG",ZGEZKDH[KR\FJGQEZPJK\GVZSPFFHPRFZ[PK\
N[K\GUVTGNFTOBZF"C.

YGRSVKZXKG\PXCKTG\TNML[FVTGNFFXCBK\FBPZKYBK\FKK\FPEGKY\GP\GHPR\NNB
F\ZTFECZ[EGZ[[K\GUVTGNFVRKPK.ZGEZKDHNBFKK\FCBZPGQCHPQFP\YVF,GFKK\FEG-
P[PTG\CPSZKF.F\BGZKFPXKTF[ZGEZKDH,FRI[C\NP\GRFKISK\,VR\FNBZF"CCS\Z
GFXKTFTHZFC\PGZFNFCJIG\TNT\KEF.PXEBIEFKBPDRFB\BZF"C,BLPXE[RKPXKTF
[K\GUVTGNF.

HPQYXZNBIZ\VKS\PEGZGBUJTRFZGEZKDH[FVTGNFFBPZKYBK\FKK\F"XKGRK\"CJCTF
FB[PFFPVKXF\BGZKG\YGRSVKZXKFBRJK[PKG\GPKKIS\NK[ZBN\VYKEC[KRGKFP[JZ.FKB
BPZF["PP[NG\FTGNOPHGTHTG\[K[NP\YVFNNBSVYDGGQXKGRK".FB[PFHGPTKEFTN
FP[LFDK[FFBRJK-K[ZBNK\DO\I\FRFD\F,GPIHY\B\FI[[[FTGKRG\MNVKK[ZBN
GFYFKNFFKFGEK\\KP[L.PBKEL,K[RF\YGGFHFKZF[BOZGEZKDH\BV[ZPTCZEPGYZJK,
KKV\IXGFZNIKEG[KISKOTOK[ZBNGNIHZ\KFGEKOGRXGBNKO.BLNT\T\F,PFXEFK[ZBNK,
K[NRYGJHFKZG\ZCFFBK[F[T[GKFNFKG\FR[KBFFCBF[GPZ\TNRBPRG\PVGYVY\
GPEKRKG\TGKR\.

R[KB\GRXGBNFCVGTNPXFKZF:"[GBV\NKISKOPBGHRKOGPMGCEKOTOBZF"C"
GENYKXBGCKPKOFBIZGRKOPGGRXGBNF.SGMRG\
FKEKTG\"ZGKJZS"XKKRFMKFMRSG\PPMKZ\RVJ
T[GKG\NKKXCB\FPXCCPEKRF,NBIZNMKE\G[N
PEGZG.

JZBPVNB\PLCYKEGOPX’BEGNR[KBG\
"GG[KRDJGQVGSJ"EKGGIB\PGNMKFR[KBJZBPV
BKRGPCKTTRKKQCYKEGPF[NPZKFYGZKRFPX’BEG
NFRFD\GRXGBNF,PMKGGQ[FSMKPFNYCNB\VZS
FRGCNN[NGO.PX’BEG,PRFKD\FBGVGHKXKFCGGRXGB-
NF,FKK\FT[GKFNFKG\INGVFZBGKFNFRFD\
FPEKRFNBIZFEI\PEGZG,BLCKPKO[INVGPBH
FPCXTFBPZKYRKCYZBYS,BPZJZBPV[NET\G
KFKFY[FNPX’BEGNRFNB\GRXGBNF,GMKFKBBKRF
HGMFN\PKMFC\GLPEKR\F.

CSCKC\FFYZGCF[NPX’BEGFGV\TG
PF\CJBGKG\JZBPV,[PDKTG\[CGTG\SVGZKO
BIZK[BZXG\FCZK\SKKTFNINWBG\FPGGRXGBNF
MEK[\DKTNJYSFTRY\FVZSCBGSNG.

BR[KOCSCKC\JZBPVBPZGNT\GQMKIGSZ
FTRKKQ[NFR[KBCYKEGOPX’BEGRGCTPFSMP\F
NYCNB\VZSRGCNN[NGO,BG\GCKY[JZBPV
NTXPG.BIEFPYGZCKOBPZ[BKNGFKK\FPGG\Z\
TNFVZSGBGPZ\[FGBPDKTNJZBPV,FKBFKK\F
FKGOR[KB\GRXGBNF...

CKR\KKOBEPGREGDGRHNSBGZGJKF,[F\PGEE
PJTOFBGVGHKXKFPGNPEGZGCCIKZG\NR[KBG\C-

2024,FMZKHTNTXPGMR[KB."FBEO[\VSB\
F[NJGQMCZNBRPXBCPEKRFGTGPECVRKXEY",
BPZDGRHNSCSZJGQ[VZSO."MR[KB[NFGGRXGBN-
KO,BRKYGZBNMGIG\FPHGKRKOFNBGPKKOGNZ[GKG\
BMKV\FIGY:IGC\MONPNBGNBMGUB\FPREJ
FZKCGRK[FGCTC-28CKGNK2024.MPVYEFTNKGQ,BRK
PHMKZNMO[RBPRG\MOFKBNIGYF,NTOGNZVGCNK-
YF".

FGBFGSKUMKPTXZG[NPEGZGGFCB\GNP[VJ
CRKGKGZYFO"XTEI[GCBLNBPSVKY.FRGZPNKHXKF
FBPK\K\[NGRXGBNF\DKTZYM[K[GIZZGMN
FBHZIKO[R[NNFIKZG\OPSKCG\VGNKJKG\".

DGRHNSCQF-76RI[CNT\KOYZGCG\MPRXI
FNDKJKPK[NFCIKZG\,BIZK[SYZKOTXPBKKO

GFNKLSVKZ\YGNG\[CKXTG\GPMKGFZBGMKFCKSB\
PEGZG.FGBFKFFPGTPENR[KBG\PJTOPX’BEG,
[RBSZTNKFNF\PGEE.NBIZFCIKZG\,RPNJ
DGRHNSNSVZE.

32YGCRKORFZDGCV[KJ\BZF"CTNGRXGBNF
C"JKKPS"RJTQMKCP\YVFRFZDGNVIG\40CRK
BEOCGGRXGBNF,CKRKFOIKKNKOGBHZIKO.MPF
IKKNKOBPZKYRKORVXTG,BLCYZCONBFKGFZGDKO.
[TFYNFBIZKFEKGGIC"JKKPS"BK[Z[ZFFDRF
[NGRXGBNF,GNEKPKZVEZKRG,MKINYDEGNPXGG\
FBCJIF[NFR[KBPEGZGRFZDCVTGNFFBPZKY-
RK\,GMKRFB\FFZKDFFHG"F\RY[G\CEOYZ".
VEZKRGDOFGEKTMKFXCBPMKZCZGEZKDSMR[KBF
FHPRK\.

PP[N\YGCFFGEKTFMK32PBHZIKFRFZDG
CV[KJFFBPZKYRK\CGGRXGBNF.MNFFZGDKOFO
ICZKMGIG\FCKJIGQGFPGEKTKQFYGCRKKO.YGCF
FMZKHFTNKGPKKO[NBCNC-5-6CKRGBZ.NVK
FFGETF,FBHZIKORVNG"CYZCG\K[KZKORDE
F\GYVKOBGCFVXXG\".

C\GLML,CFXFZFP[G\V\[N26PEKRG\
FICZG\CBKIGEFBKZGVKRPSZMKFBKIGEYGZB
NBKVGYPXEMNFXEEKOCGGRXGBNF.CFGETFFGED[
FXGZLCMKCGEFP[VJFCKQ-NBGPK,FKPRTG\
PFSNPFGFCJI\V\ZGQ[NKGNP[CZ,GMQMKCGE
HMG\G[NFTOFGGRXGBNKNYCGTB\T\KEG.FBKIGE
XKKQDOB\FPBCYCV[KTFPBGZDR\GCSIZ
CIGPZKOPPMZKO,GFGSKUMKFZ[GKG\VGTNG\
C\KBGONFDRFTNBHZIKFBKIGE.

CTGEZCKOCZICKFTGNOIGDDKOB\RVKN\G[NPEGZG

FYFKNFFKFGEK\CGGRXGBNF
[GPZ\TNBKVGY

&KFGEKPYGPKPSVZ:"NPEGZGK[MRGVKG\,BR[KOTOBGVRGTKOGBYEIKO.
BR[KOVGIEKO,BUBIENBKXBNZIGCNIDGD"&C\KFMRS\RSDZGNVK
[TF,GFNKPGEKOCC\KFSVZK\IE[GZYC[CGTFCB&

K[ZBNZGHRZ

CTGEZCKOCZICKFTGNOIGDDKOB\RVKN\G
[NPEGZG,KFGEKGRXGBNFRBNXKON[PGZTN
BKVGYGNIDGDCXRTF."BR[KOVFNBKXBG
NZIGCG\.BR[KOVGIEKO.CDNN[NPEGZGK[
MRGVKG\,BR[KOTOBGVRGTKOGBYEIKO.BUBIE
NBKXBNZIGC",SKVZKFGEKPFYFKNFFPYGPK\.
"VFFKK\F[PIFZYC\GLFCK\".C\KFMRS\
RSDZGNVK[TF,GFNKPGEKOCC\KFSVZK\IE[G
ZYC[CGTFCB.

CRKFYFKNFFTKEGDOTNRGMIG\[NVTKNK
IKHCBNNFCGGRXGBNF,TOCSKSKOCBKPZDZKJF,
GMQTNPMKZ\BGZRKGONBKZBQCPSDZ\[K\GU
FVTGNFFFEGYCKQFPEKRG\."K[[IK\G\CMN
FP[ZEKO.CMNPYGO.FXCBPG[I\.FP[JZF
PG[I\\.TE[NBKRYGB\HFNB\GMNNFKG\
EPGYZJKF",BPZBIEPCRKFYFKNF.

"BRK[PI[PEGZGRVN,BCNK[HPQTE
[FPEKRF\S\EZ",FGSKUFKFGEKFPYGPK.
"F[KRGKKKYIFZCFPBGEHPQ.[RG\EGZ.BR[KO
KXJZMGN[RG\B\FPRJNKG\[NFO".

KXGKQMKFYFKNFFKFGEK\CGRXGBNF,[C[K-
BFPR\FM-30BNURV[,FXJPXPFEZPJK\
\I\[NJGQFSGXKBNKHO.M[X’BCSRCIZNR[KB
IKGCGRXGBNFM-14BNUKFGEKO;FKGORG\ZGCF
ZYM-6,000,MPTJMGNOCCKZFYZBYS.

ZGCFKFGEKO[RG\ZGFOPCGDZKOBGISZKDC
MNMNK[KBV[ZNFONTHGC.ZCKOPFXTKZKO
TCZGNDGZCBZF"C,CVRPF,CYGNGPCKFBG
CK[ZBN.C[RKOFBIZGRG\ZCKOCKY[GEZMGRKO
BKZGVKKOCTKYZSVZEKKO,CTYCG\FINJ\
SVZENFTRKYBHZIG\NXBXBKFKFGEKO[DGZ[G
PPRFMEKNFKG\PGMRKONTHGC.

CYFKNFVGTNKO[RKC\KSVZKFGEKKO,C\K
MRS\SVZEKKOGB[MRHKKO,GPGSEG\YFKN\KKO.

|}PVDKRKOCCKZ\BKREGRHKF,HGTPKOTNPTXZPEGZG}|
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MBIZGQFTCZKKRKO

R[KBGRXGBNFFPGEIFGCNTOZTKK\GNCK\FP[VJCPRFJQMCGNCBHKYKO
&FGYZBGCVRKFOFBK[GPKO:Y[KZ\Y[ZNRZYG-JZGZGNKKCGBIGPZKOPPMZKO,FIHY\BPXTKNIKPFFZSRKKO,GY[KZ\Y[ZNFIHY\PYNTKOGBPXTKNIKPF&

Z.FGVRZ

R[KBGRXGBNFN[TCZ,RKYGNSPEGZG,FGTCZ
B\PGNNXEB[\GMBIZGQFTCZKKRKO,M[FGBBHGY,
PPSGYNZMCP[GZKKQCEZMGNEKGQZB[GQCCK\
P[VJVEZNKCPRFJQ,RKGKGZY,KPKOSVGZKONBIZ
[MGIG\BPZKYRKKOTXZGBG\GCBZPGQFR[KBG\K
CCKZFYZBYS.FEKGQRGTENFYZB\M\CFBK[GO
GFXD\STKVKFBK[GOCVRKG.

TN-VKF\KTGE[VGZSO,PEGZGFGTCZCNKGGK
MGIG\VEZNKKOPZDTRIK\\FPSGYBNZMCPPGDQ,

[FSKTBG\GNCK\FP[VJ.FGBGB[\GNBFGVKTG
CVRKPXNPG\CPFNLFEKGQ.

RDEPEGZGFGD[M\CBK[GOFMGNNBZCTF
STKVKO:Y[KZ\Y[ZNRZYG-JZGZ,Y[KZ\Y[Z
NKKCGBIGPZKOPPMZKO,FIHY\BPXTKNIKPF
FZSRKKO,GMQY[KZ\Y[ZNFIHY\PYNTKOGBPXTK
NIKPF.C\CKTFFVEZNK\RJTQMKCP[LKG\ZP-25
[RFRKXNGPRFKDKOCGGRXGBNFB\PTPEOFXKCGZK
GF[IK\GB\PGSEG\F[NJGQFPYGPKKO,MEKNKKXB
MPGKG\TXGPG\[NIGPZKOPPMZKONBZXG\FCZK\.

B[\G,SKNKFVNGZS,[RTXZFBUFKBCPFNL

FPCXT,PGB[P\C[NG[FSTKVKO:Y[KZ\Y[Z
NKKCGBIGPZKOPPMZKO,FIHY\PYNTKOGBPXTK
NIKPFFZSRKKO,GY[KZ\Y[ZNFIHY\O.VNGZS
MKFRFCTCZC\VYKEKOCMKZKOCPP[NFSGXKBNKS-
JK[NGRXGBNF.

DGZPKOP[VJKKOPXKKRKOMKEKGRKFYZB\
BK[GPKOPSGDHFRGJKONFKG\YXZKO:NBR[PTG\
TEGKG\,FRB[PKOP\CY[KONPSGZB\\DGC\O
NM\CFBK[GO,GF[GVJYGCTPGTENEKGQFCB
GP\KKISNSGDKK\FPTXZTE\GOFFNKMKO.TN-VK
PGPIKO,FBV[ZG\N[IZGZCTZCG\CPYZFHF

RI[C\RPGMFCPKGIE.
PEGZGXVGKNF[\P[CP[VJGCYGFDRFEGPF

NHF[RYJ[NKJVRPFN[TCZ,PRGBNRGZKKDF,NBIZ
[RNMECKEKBZF"CC-1989.PEGZGR\VS36[RKO
CEKGYNBIZFEI\G[NRGZKKDF,GTGZMKEKRGXVGKKO
NJTGQMKPTXZGBKRGIGYKGMKFGBRFRFPISKRG\
ZKCGRK\MZB[PEKRFHZF,TYZGQKSGECP[VJFCKQ-
NBGPKGFBPZKYRK.TOHB\,PGPIKOPTZKMKOMK
FJTRFNB\\YCN,[MQSGDKFHGFGMZTFMCZ
CP[VJG[NRGZKKDF.BU[FPCXTCGGRXGBNFTGZZ
[BNG\IGY\KG\P[GO[NBBG[ZCKEKFYGRDZS,
FFTZMFFKB[C\KFP[VJKB[ZGB\FTPE\GNEKQ
[NPEGZG,CKQFK\ZP[GO[BZXG\FCZK\BKRF
PMKZFCGMPRFKDFNDKJKPK[NGRXGBNF.

[GVJKFGEKBGZ\GEGYSK
CQ92PRFNB\P[VJPEGZG

BNGGKQY’FNZ[JKKQ,CQ92,BIEF[GVJKO
FCMKZKOGFVTKNKOCKG\ZCPTZM\FP[VJFVEZ-
NK\[NBZXG\FCZK\,GKFGEKBGZ\GEGYSK[GPZ
[C\,TGPECZB[FP[VJFVNKNKFP\GY[Z
CPRFJQRDEPEGZG.FPKRGKFHF,[PCIKRFVZGXEGZ-
NK\FGBINYP[DZ\INGY\F\KYKOCCK\FP[VJ,
FVL\GL[TG\NBKZGTVGNKJK-SPNKCYRFPKEF
CKQ-NBGPK,CTKYZP[GO[YZBYSMCZCIZFNPSDZ
BG\GM"P[VJXKGRK"GNFVGLB\HFG\GFKFGEK\[N
F[GVJNMNKFS\F.

FP[VJP\RFNCCK\FP[VJFPIGHK[NBZXG\
FCZK\NPIGHFEZGPK[NRKGKGZY,PGSE[RI[C
NBIEFPZMHKKOGFP[VKTKOCPTZM\FVEZNK\,
GCVZJC\IGPKV[KTFPBGZDR\,[IK\G\CKQ-
NBGPK\,JZGZGCKJIGQNBGPK.HFGCK\FP[VJ[CG
RKEGRG\EZLYCTVZ[G\TOF[NMG\IGXG\-KC[G\:
\KYKOVKRRSKKOTRYKKO,\CKTG\FY[GZG\NJZGZ,
FNKMKORDEBZDGRKV[KTF,GPBCYKSPMG\CKQ
Z[GKG\.FTGCEF[\KYPEGZGPDKTEGGYBN[O
PTCKZFPSZCZGZ:CGG[KRDJGQP\KKISKOBNKGNB
MBNP[CZEKVNGPJKCNCE,BNBM\KYVNKNKMCE
[PIKKCSJREZJZBKK\KDCGFGFNKLPGYVE.

HFG\GFKFGEK\-BGZ\GEGYSK\[NFNZ[JKKQ
BKRFTRKKQ[GNK:FKBKEGTF[RKOZCG\CYFKNF
FP[VJK\GCYFKNFFKFGEK\CRKGKGZY.FGB[GPZ
[C\GPYVKETNBGZIIKKOE\K,GCPFNLF[RKOBU
FKFY[GZNVTKNG\YFKN\K\BGZ\GEGYSK\.TOHB\,
CPDZ[FP[VJKHFGVZJCKGDZVK,NBTKYZGQPRIF,
GFYZKKZF[NGFGMKIF[GCG[GC[FINJG\KG
RK\RG\TN-VKFEKQFVEZNKCNCE.PK[PMKZB\
VSKYG\KGKGET[FGBVSYNBGZLF[RKODORDEGDO
CTETPEG\[NPP[NKOZVGCNKYRKKOGEPGYZJKKO,
ISOXTEKOPRFNKKOM[PXBVDOIGY\K,BLDOEIF
JTRG\ZD[KG\BGVGNKJKG\[NBTPEGCPCIQ
FP[VJK.CPKNKOBIZG\,FGBBKRG"[GVJPDHZK"
BNB[GVJVZGXEGZNK.

FNZ[JKKQPGRFN[KVGJVEZNKC-1998,GFVL
N[GVJCMKZC-2011.DOCDKN\[TKOVNGSFGB
PP[KLNFIHKY\KYKNKCF,MGNN\KYKOZDK[KO
GPGZMCKO,GPGMZCPTZM\MBEO[PSZCNZEE
FNKLP[VJKNFXDF\Y[GZ\K\.TGZMKEKQ
[FGVKTGCVRKGP\BZKOBG\GMYVEQCPKGIE
CVZJKO:FGB[GNJCBGNOCKEIHYF,PYVKETN
SEZKEKQ,TGXZSJKG\PFRG[B,G[GBN[BNG\
PIGEEG\PFSVSN,NT\KOCZXU[PBNWB\
FXEEKONEKKYMNJTRF.HF[GVJ[P\ZIY
PSRSXKFGPMGGQB\FFNKLBNRYGE\FPCIQ
FBPK\K\:ZBKG\,IGY,\YEKOGP[PT\EKGRK\.

F\KY[NPEGZGPG[L\[GP\NCZCFDO
CK[ZBNGCYZCYFKNG\KFGEKG\CTGNO,P[GO
[PEGZGHGFFNBGZL[RG\[NJGRGTOYGBRJK-
K[ZBNKIZKU,F\YZCG\NBKZBQGNDGZPKXKZ
FF\RDEG\,G[KPG[\MGUCPG[D"XKGRG\"MINY
PPKNGQF\YVK,NT\KO\GLDNK[FNPSZKOCTNK
BGVKBRJK[PK.NMQ,M[YZBYS[PTF[F[GVJ
[KRFNB\FP[VJFGBKFGEKBGZ\GEGYSK,FKB
HKF\FFHEPRG\NFVGLB\FFNKLFP[VJKNHKZ\
\TPGNFRDEKFGEKOGK[ZBN.

 פרויקט גדול
220 דירות

קהילה איכותית
ללא מחיר למשתכן

*2454

 קהילה שאפשר
לבנות עליה

מצפה עפולה

השקט, המרחב והירוק 
שחלמתם עליהם

מרווחים גדולים, בנייה 
יוקרתית ופארק פרטי

  אלפי יחידות בנויות
 ברחבי הארץ

מעל 30 שנה של איכות 
בבנייה - יסודות צור בע"מ

 השטח שלכם
שווה יותר

סוכה לכל דירה, תכנון 
מיטבי וניצול מקסימלי 

ערבות בנקאית  |

קהילה כן בוחרים
ציבור איכותי שמגיע 

מבחירה, ללא הגרלה 

02-5455711

יסודות צור בונה לכם בעפולה עילית 
פרוייקט מגורים יוקרתי וייחודי לציבור החרדי.

עו"ד מלווה: ארנון, תדמור - לוי 



בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסנייפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בבססניפים | אין מכיררה סיטונאית | תוקף המבצעים 6.1.26-10.1.226 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: אחראי/ת משמרת ערב/ בוקר | קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  
| בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב  לפרטים: 052-4223709

תוקף המבצעים: 6.1.26-10.1.26 | י''ז-כ''א טבת

שפע ברכת 
השם חוגגת
לרגל החגיגה מבצעים מיוחדים בסניפים

..99000₪₪₪₪₪

תירס מתוק 
פרי מבורך

400 גרם
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 
לכל תקופת המבצע

משקאות פריגת 
1.5 ליטר כולל פיקדון

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

..999000₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
מולט 

30 גלילים
בקניה מעל 100 מוגבל 

ל- 4 יח' ללקוח לכל תקופת 
המבצע

דאודורנט 
רול און דאב 

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 מוגבל 
ל- 4 יח' ללקוח לכל תקופת 

המבצע

..99000₪₪₪₪₪

מרכך כביסה בדין 
960 מ''ל/ אקסטרה

דפים/תרסיס למייבש
בקניה מעל 100 מוגבל ל- 4 יח' 

ללקוח לכל תקופת המבצע

..999000₪₪₪₪₪

רביעיית טונה 
בשמן טעמן

4*120 גרם
בקניה מעל 100 מוגבל 

ל- 4 יח' ללקוח לכל תקופת 
המבצע

33₪₪₪₪₪ בבב--

חיתולי פרידום 
דריי/האגיס 
חיתול לילה

בקניה מעל 100 
מוגבל למימוש 1

₪₪₪לללקקק'''גג

מארז פילה 
אמנון ללא עור 

קפוא בלדי
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 ק''ג

עצמות בקר 
קפוא קהילות

₪₪₪לללקקק'''גג

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

תירס/אפונה וגזר/
גזר קוביות/שעועית 
ירוקה חתוכה קפוא

400 גרם בלדי

₪₪₪₪₪
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

מארז יוגורט 
ביו 2.8%/1.7% 

טרה
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

כוסות מעוטרות
מצוין

40 יחידות 290 מ''ל
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

שמן זית כתית 
ספרדי טעמן 

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

חומוס גדול/
שעועית לבנה 

1 ק''ג מיה
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

עוגיות 
מזרחיות אחוה

400 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

צלחת 10 
50 יחידות ארוז 
חזקות במיוחד

מצוין
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

שישיית 
מגבות 

נייר ניקול
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

שלישייה 
מגבוני 
האגיס

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

אבקת כביסה 
שושן צחור/

קולור אריאל 7 
בקניה מעל 100 ק''ג

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

תחליב 
רחצה פינוק

700 מ''ל

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

ממחטות טישו 
חמישייה מצוין 

חמישייה מצוין

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

77₪₪₪₪₪ בב--

לפתניה/ 
קסרול שקוף 

25 יחידות מצוין
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 2 מימושים

יוגורט יווני 
מולר

55₪₪₪₪₪ בבב-

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 2 מימושים

₪₪₪₪₪

אורז פרסי מיה 
1 ק''ג

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

תפוצ'יפס 
עלית 
50 גרם

₪₪₪₪₪

נרות להבונים 
50 יחידות

מצוין
בקניה מעל 100 

מוגבל ל- 4 יח'

₪₪₪₪₪

שמפו/מרכך 
דאב 

350-400 מ''ל

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

יממי ששוקק ששליששי -- ררבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים / תפו"א מוגבל ל-10 ק"ג

תפו''א לבן ארוז / 
סלק אדום / חציל

לק"ג לק"ג2.90 3.90

קולורבי / תפו''א אדום ארוז / 
כרוב אדום / אשכולית אדומה

לק"ג 4.90

פומלית / שומר 
/ קלמנטינה

לק"ג 5.909.90

תפוח קריספינק לק''ג /פלפל אדום / לימון 
3 יחידות שום שרוול / 2 יחידות צנונית ארוז

₪₪₪₪₪

ממרח השחר
400 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'



42Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�Øœª��	


ECZF[TF

BIEFZCRKO

[RKRGCSGUPSM\SGJFMKXEKKZBGFEGZG\[CSGUFDNG\YGEO
CKB\FP[KI,GCKQK\ZFSKPRKOR\RGIH"NB\FSKPRKOFCBKO:
"CTYCG\P[KIBIGXVBKSDB,GPNMG\\KFVLNPKRG\GBKQ\GMI\,
GKZBKIJBKPBSG,GFBP\\FBRTEZ\,RTZKOVRKHYRKOKNCKRG,HYRKO
KTPEGPVRKYJRKO,GTNPFK[NRGNFK[TQ?TNBCKRG[C[PKO".

PSEZECZKIH"NPCGBZ,[K[C\GLF"IGXVBKSDB"PEZDG\
[GRG\,GFPEZDFFKG\ZRPGMFGFEKGJFFKG\Z[VNF[NFFGB
FPXC[N"RTZKOVRKHYRKOKNCKRG"GK[TGEEKGJFRPGMFPML[N
"HYRKOKTPEGPVRKYJRKO".IGXVFKSDBFGBTXOFTPKEFCTHG\
VRKOC[TZC\ZCKO,BLFPEZDFFKG\ZIPGZFFKBM[PJKVKO
PGSZGPMVK[KONHYRKFEGZGZGTKG,GKG\ZIPGZPML[TGESG\PKO
NFOB\FVFGFOXZKMKONFKDZZBIZKFYJRKO.

œ����œº�ÆØ�Æ��	
�Øæ��
BKQMNSVY[BRGPXGKKOCBI\PZDTKFFY[KOGFIPGZKOCKG\Z
[NTYC\BEP[KIBPCIKR\MNFSKPRKO[R\RGIH"N,MCZPHPQ
F\YKKOCRG"GFPNMG\\KFVLNPKRG\".BCNK[C\GLMNHFINY
[BGNKKG\ZMGBCPMNFECZKOFBIZKO,MB[ZC\GLMNFPXCFRGZB
[BRGPXGKKOGTGPEKOCGPGNP[RBKE’FPKRKOGFBVKYGZSKO,C\GL
MNFZEKVG\FY[G\TNTGNOF\GZFCPKGIEGTNMNNFIZEKONECZ
E’,K[ROMBNG[CCIKR\’CRKQRTZKOS\KZF’,TSGYKOKGPOGNKNF
CFGXB\PPGQZCCPSTVZSGOG\TPGNFCN\KVGSYKO,NYTYTB\
TGNOF\GZFPCVRKO,GNFGXB\NTHTNPZRQGZCRQDEGNKF\GZF
[NKJ"BFPGSZKORV[OTNYKGPF[N\GZFGFXN\FPKEKHEKO,GFO
PRSKONXGECZ[\O\NPKEKIMPKOGXEKYKOGKZBKE’,P\GLCNCGN
ZCGFPGQ[YZKOGMHCKO,[BKQNBUBIEHPQGMGINFVZKMOGNFTPKE
FBP\TN\KNF,PP[CCIKR\"GFBP\\FBRTEZ\",GMLK[MGI
N[YZNPXGB[NKJFGBIKHFCPIRG\FKZBKONECZE’.

CPXC[MHF,PGNPST\TPGN\MHCKORGZBK\[MHG,MCZBKQ
BV[ZG\NFP[KLCPXC[NF"GKEGO"[CGRYJGGRGYJKOMNFT\
PZRQGZCRQDEGNKGPBGZKFEGZ[NKJ"B.PXCF"[GGKKDQ"[FKF
TPGEFVNL[CGBIHGPBGZKFEGZFBIZGQHXGY"NG[KCNIJ"B,PGN
MNFPIZVKOGFPDEVKOPTZMG\YKGOF\GZFZI"N,BKRGKMGN
NFKP[L,[TF[BRGZGBKOMKXEF[YZYGRFPFNLGKSGEDOBXN
BR[KOJGCKOGK[ZKO,[RGVNKOCPXGEG\F\TPGNFF[YZK\FCHGKF
MNVKTPGEKF\GZF[CEGZ[NKJ"B.G[NBKBPZGINKNF"PE[\YK
ZCRQ[PTPKRFERKIBNFG"ZI"N,PQFFMZINFTPKEECZKOTN
EKGYOGP[PTG\OFMGBC\FBPK\K\.

F[GZG\FCBG\NBK\KKPZGNFKMRSNRCMKFTRKKRKOGF[KYGNKO
[VZGSKOTN[GNIRO[NPZRQGZCRQZB[KTGNOF\GZF[NKJ"B
GFTGPEKONFMZT\OFCFKZFCET\F\GZF,CPKGIENBCRG[B
[MHF,[F[\KYFKVFNG,[TF[PEGCZCFXN\IKKFRV[PGN
MGIG\Z[TBEKZKOFTGPEKONCNTRGIKKO.B\FZDK[G\GIGPZ\
F[TF,[PIKKCKO[\KYFZGTP\PXEPRFKDKFEGZ[NKJ"B,
PRXNKOMNBG\OPRFNK\TPGN\FMHC,CCNCGNKR\GRKOG[K\GU
STKVKOG\\STKVKOCNCNCNB\FPGQFTOC[YZKOGMHCKODSKO.
GNMQPF[KFKFMBQHFZYFTPE\ECZKOTNP[PTG\OGEKGYO
CBGVQFMNNK[NFTRKQ.

��
��Ø�æºÆł
ØØ���º���
FECZFZB[GQ[IGCFNFCKQNVRK[TGSYKOCRG[BFIPGZ
[TGPETNF[GNIQ.FRG[BFGBNBIYKY\IGYDKGS,MKIGYDKGSMCZ
RIYY.K[RGMKGOCPEKR\K[ZBNIGYDKGS,[PIKKCNDKKSB\MNCRK
FXKCGZFIZEK,GB\MNTGNOF\GZF,MNCRKFK[KCG\,PMNFPDHZKO
GFTEG\,GPMNFSGDKO,RGTZP\IHYGRGTZP\YZC,\GZ\OBGPRG\O
G[BKRO,B\MGNOFIGYPIKKCNDKKS,GTNMGNOPGXKBKOXGGKDKGS,
GTNMGNOPGXKBKOZK[GPKOVNKNKKO,XGGKPTXZ,SRYXKG\MNMNKG\.

IGYFDKGSHFNBP[FGT\KEK,NBP[FG[KYZF,BNBP[FG
[MCZYZFNXTZRG.

�æªł"œ�łœ������œ�"
R[GCPTJBIGZFCSEZFTRKKRKO,CYXZF.PBHFYP\FPEKRF,
FKFFSEZ,[NBRYCTCIGY,[MNPK[\GZ\GBGPRG\G,YKCN[IZGZ
P[KZG\FXCBCEPG\"EKIGK[R\K".FFSEZFHF,RT[FTNVK
FEZM\OFCZGZF[NDEGNKGTRYKFEGZG\,NECZGNEZG[BLGZYTN
BNG[\GZ\OBGPRG\O,GNBXZKLN[GCGNIHGZTNBHFZG\KFO
FRIZXG\[NBNF[\P[CFSEZHFBNBBLGZYNCRKFK[KCG\
FYEG[G\F[GYEKOTNNKPGEKFOCK[KCG\FYEG[G\.PYGCNRG
PZCG\KRGDEGNKFEGZG\HXGY"NHKT"B,[TKZGCBNG[BKROCRK
K[KCG\,C\GLFRG[B[N[IZGZCRKFK[KCG\PF[KZG\FXCBK,FKRG
CMNNZEKV\TGNOF\GZFGIGZCQFKFEG\.HB\PCNKNFPTKJ
CIGPZ\FRG[B[NFCTKK\KG\FMZGMFC[KZG\FXCBKCMNNTNKF
TGPEKOZCG\KRG[NKJ"BCECZKFO\PKEKQMSEZQ.ZCG\KRGNKPEGRG
MKBSGZNTZCRG[BHFCMNNFRG[B[NFXN\TGNOF\GZFCCIKR\
\QNKKCRFGIMPKF,GMNTKZGC[MHFFKRGPHKYDPGZ.

CT[GZKOFZB[GRKO[NFPEKRF,FFSEZFKFPGDCNNPSVZ
PXGPXO[NCRKK[KCG\,GNPSVZPXGPXO[NK[KCG\[FKGC\GL
BG\GFSEZ,GPGDCNCHPQ.GMLF\YKKOTGNOF\GZFTE[R\\[N"H.
CTX\OBPGRF[NZCG\KRGDEGNKF\GZFHKT"B,GCZB[OZCKRG
FDEGNFDZBP"P[LHXGY"N,SGEZCFSMOFYGBNKXKGRKBIZK
FPFVLF[NJGRK,FZIC\PSVZCRKFK[KCG\GFK[KCG\[RMNNG
CFSEZ,GTOF[RKOFDTRGC"FNPXC[MNCQK[KCFCMNK[KCF
[FKB,MGNNK[KCG\YKZGCNPKRKFO,KMNGN[IZZB\\NPKEKFO
PF[KZG\FXCBK.

���
øÆ�æ�œ�
ł������œ�ł�
NVRKYZGCN[NG[KO[RF,FVYKTFCD"WB\SPMG\FFSEZ,

GEZ[NTDQBG\GCIGYCMCNKOPSGKPKO.NBRKMRSMT\NMNFRG[B,
GNMNFYGNG\[FKGCHPRG,BCNECZBIECZGZCPCIQF\GXBF,
M\GXBFPFIGY[TCZCHPRGTNVKFEZM\DEGNKFEGZFYGEO,
GCZB[OZ[MCF"DPZQFDZK"[BNK[KCHXGY"NGZ[MCF"DPZQ
FDZBK"N[JKRPQHXGY"N,[FNMGCZB[FPIRFCPSKZG\RV[O
NFXN\TGNOF\GZF,NP[LTGEYZGCNIXKKGCN[RKO,HPQRXI
CPGCRKO[N\YGP\TGNOF\GZFN[RG\EGZ,KMNGMNCRKFK[KCG\
GMNPK[I[YFRV[GC\GZFNNBBUKGXBPQFMNN,NKFRG\PFP[L
FSEZ"\GZ\GBGPRG\G",MVK[FKFPBIZK\[N"HGBKNLGBUCK\Z
[B\,GMLTGNOF\GZFKMGNFKFNF\ZICGNDEGNGN[D[DCMPG\
GCBKMG\C"F.
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NVRK\YGVF[NIP[[RKOGPTNF,CD"W[GCFVYKTB\
F\KYGRKO[RT[GCIGY,GRGXZFFMZITYCFBGNJKPJGO[NG
NFSEKZHB\\GL\YGV\HPQPSGKP\.CFEZM\G[NZ[MCF"DPZQ

FDZK"DBEN[JKKQHXGY"NTNMNVZJGVZJ,TSYG[NGIKEZCRQ
CRKSKGQNFSEKZCIGYB\PTPECRKFK[KCG\.DOBH,TOYCKT\
KTEKOGSRYXKG\PSGKPKO,GCNCE[PTPECRKFK[KCG\KGSEZCIGY.
DOBHMFKGOFKG[RKSGNZRQ,NFTNKN,NFMVK[.BLPZQHXGY"NEIF
CMN\GYUB\FBPKZG\GFJTRG\,GEZ[[\VYKERGFGBNFSEKZ
CIGYB\PTPECRKFK[KCG\MVK[FKF\PKE,GMNFZT[PSCKCBKRG
TRKKRRG.

EBTYB,[TNVKDGZPKOPSGKPKO[FVTKNGNIXKOVGNKJKKO
CSKTG\BIZG\C\GLKFEG\F\GZF,RPRTFCHPRGFSEZ\FIGY,
M[JTR\OCVKFO,[KG\ZDZGTPMLMCZNBKMGNNFKG\,GNMQCKY[G
NFP\KQNFHEPRG\BIZ\BIZKFCIKZG\NFSEKZFSEZJGCKG\Z.
PZQHXGY"NEIFJTR\OC[\KKEKKO,MB[ZBPZ[KGMNCFINJ
NFKG\DZGTKG\ZGBUFZCFKG\Z,MVK[BMQBRGTGPEKOFKGOCPXC
FZCFKG\ZDZGT,BLNXTZRGFDEGNCPXC[RGXZCHPRG,RPRT\KYGQ
FIGY,GMLFDTRGNPXCFRGMIK,MB[ZNVRKM[R\KKOVYT
FBGNJKPJGO[NFCD"WGFDTRGNPXC[TNVKFIGYFYKKOCPEKR\
K[ZBN,MNXTKZIZEKGMNCQK[KCFFKRGPIGKCDKGS.

BKRRGCBKONCMG\TNFTCZ,PBKEFGFFGF.BRGCBKOTNPF
[TGPEMT\TNFVZY.K[MT\FHEPRG\NVTGNGBGNKDONFXNKI,
NFSEKZIGYK\B\PXCMNNCRKFK[KCG\CEIKK\F[KZG\.
FXGTYKO,[CINYOBNGBG\OXGTYKOPFTCZ,PCY[KONFRXKI
CIGYPXC[CGMNCRKFK[KCG\IKKCKDKGS,GPGRTKOMNFXNF,
BVKNGNBCDEZFXNFVGZ\B.
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BRGPIGKCKONFTPKETNFBP\B\FRG[BNNBMING[ZY:CTGE
PXEBIETGPEKODEGNKK[ZBN[NKJ"BGVGTNKONFSEKZB\MNCRK
FK[KCG\GB\MNTGNOF\GZFC[IZGZPFDKGS,MVK[FKFMN
F[RKO,FZK[PFXEF[RKC\GLFXKCGZFIZEKK[FXGTYKO
GEGZ[KOG\GCTKO,[NBNTSGYC\KYGQNIGY,GP[PTG\GNF[BKZ
B\FPXCFRGMIKFYKKO[FGBIGYDKGSNMGNO,MGNNSRYXKG\
MNMNKG\GVNKNKG\IPGZKOTNMNNCRKFK[KCG\,SMRG\PTXZKO
GPRKT\IKZG\NMNNCRKF\GZF.

BRGNBRPXBKONVRKDHKZ\DKGS,BRGPXGKKOTPGYCTKXGPF[N
DHKZ\DKGS.BRGNBNVRKIGYDKGS,BRGMCZ[R\KKOBIZKIGYDKGS.
NBCBIGHKO,BNBNPBFBIGH.NBCFDCZ\SRYXKG\,BNB
CZK[GPKOVNKNKKOGPTXZKO.

MT\,P[FTRKQFGRICIEG\TNF[GNIQ,R[GCGR\CGRQPFYGZF
MBQ.NPKICZGBG\OFXGTYKOGEGZ[KOIGYDKGSNMNCRKFK[KCG\
GMNFIZEKOMGNNSRYXKG\VNKNKG\GMNMNKG\?FZKEZK[\OHGFKB
PP[EZK[\FDZGTKO[CBGKCKF\GZFGP[RBKE’!!!FBKQIKCGZ
NZ[TKODEGNPHF?

GBONBEKCML,FZKFOEGZ[KOHB\C\GLPST\TPGNFZC
HZGTG\,CFXD\OM"YRBG\"G"PNIPF",CTGECVGTNBKQMBQBNB
F\PSZG\NEZK[\Z[TKTPRG,NCY[NFRXKIIGYDKGS[GGFNMGNO
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MGNNMNCRKFXKCGZFIZEKF[OK[PZRG.
PSTF\TPGNFF[YZKJGTQ[K[MBKNG

FSMPFPDEGNKK[ZBNGFXKCGZFIZEKNDKGS
BIGHKOMBNFGBIZKO.RRKIZDTN[YZ[CJTRF
FHG,R\CGRQZYPFFOZGXKOGPCY[KO:FO
\GCTKONFRKINPXC[NIGYDKGS[N100%,
IGYDKGSNMNCRKFK[KCG\MGNO,GDONMNCRK
FXKCGZFIZEKDOBNG[BKQ\GZ\OBGPRG\O.FO
EGZ[KONFRXKIB\FSRYXKG\FYCGTG\MT\
CIGY,ZK[GPKOVNKNKKOGCKXGTPTXZKONMNCRK
FXKCGZFIZEK.FBOF[\DTRG?

GCMNN,TXOF\TPGNFF[YZK\,MBKNGK[PK
PDEGNKK[ZBN[PSMKONV[ZG\CRGDTNIGPZ\
RG[BFDKGS,FKRFIZCVKVKG\CKE[GRBKF\GZF,
FPXCKTKOTNBPKZG\BNGMBKNGINKNFK[
"FRFDFVZDPJK\"TV"N,[TOTGEYX\NIW
VKHKP\GQFOKMRTGZI"N.HGPSKZF[NPP[TN
TGNOF\GZF,GVZSGPKCNTG[YZBNGFOCTXPO
V\INFIZC\FK[KCG\ZI"N.

RRSFCPKE\FBV[Z,C\GLVNLF[\KYF[BRGBGIHKOCG,YX\
NFVZKLB\[YZKPSTF\TPGNFFCHGK.
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B.NPZG\[FIGYFYKKOMKGOFKRGIGYDKGS[GGFNMNCRKFXKCGZ
FIZEKGNPZG\FSRYXKG\FYCGTG\CIGY,DEGNKK[ZBNPRFKDKTGNO
F\GZFGFK[KCG\[NKJ"B,GCZB[OZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
GTPGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BGPZRQGZCRQICZKPGTXDF"\
[NKJ"B,MPGDOFDBGRKOFDEGNKOZ"BSBNKO[NKJ"BGZ"[
CXNBN[NKJ"BGICZKPGTX\IMF"\[NKJ"B,TGPEKOCMN\GYU
MIGPFCXGZFM\RBKCNKTCGZ,NEZG[\KYGQCIGY[KMNGNEKIGK
NMNCRKFK[KCG\TEFBIZGQ[CFO,MVK[FKFMNF[RKO.FRG[BKO
FBIZKO[BKRORGDTKONCRKFK[KCG\,BKROPTRKKRRGMNN,
M[TGSYKOCRG[BFXN\TPGEF\GZFCK[ZBN,TNKGTGPEKO
ZCG\KRG[NKJ"BCMNF\GYU[MNCRKFK[KCG\PMNFIGDKOGFTEG\
GPMNFSGDKOGNMNFPXCKO,NIHYKOGNIN[KOMBIE,KGMNGNYCN
B\FEKIGKMPBHGPYEO,NNB[GOFDCNF.
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C.CIGE[KOFBIZGRKONXTZRGFDEGNRVNECZCK[ZBN.FGMI

NTKQMN,MK[CJFZ[T[NHZGTG\F[NJGQ,PGRICBGVQKKIGEK
GSVXKVKTNCIGZKO[BKROCBKOPFZKMGHKOFIZEKKOGPP[VIG\
CRKF\GZFCPYGZO,BNBMBNGXTKZKO[RECFZGIOBG\ONF\YZC
BNE’GNF\ICZNNDKGRG[NPNLNBPEZLFIKRGL[YKCNGCCK\O,
GTGEINYKO[CBKOPPGSEG\\KMGRKKO,GZGCOFPGINJPCRKTEG\
FPHZIPPYGPG\MBNG[PIGRMKOCFZCKO[FEZLNM\IKNFFGB
[KZG\CXCB,GFOV\IGCFOCMGGRF\IKNFCSRYXKG\GCPTXZKO.
ECZHF[NFKJVNG\NIGNKG\FKG\ZZVGKG\,TNGNNFKG\BSGQZI"N
NTGNOFK[KCG\,MKF\IKNGPZB[CBNG[K[NFOYG[KG[KG\ZYN
NRSG\N[CGZB\ZGIO.ECZHFFKRGFZFBSGQCPKGIENTGNO
FK[KCG\FSVZEK[C[RKOFBIZGRG\VZIG[D[DCNKTF"ZNPKPEK
TRY,GHB\M\GXBFPVTGNG\FYKZGCFTXGPG\CFMGGR\GTKEGEPZRQ
GZCRQ[NKJ"B,GRPXBCSMRFYKGPK\.PKKEBDNMNHF[TF[KP[KL
FPXCFRGZB[NIGYFDKGSGDHKZ\FDKGSMVK[FKBMKGO?

GCFTZ\BDC,PKPMNBG\OPVKXK\TPGN\FMHCKOFEGBDKO
MCKMGNNIN[KOGNVZKVZKG\,[G\UNMNVTGNG\FYKZGCFTXGPG\
C"NCNBIKO"BGC"YZQFFSTG\"G[BZPVTNKFYGE[NPTQMN
BG\OCRKVZKVZKG\NICZONTGNOF\GZFGFK[KCG\FYEG[G\?
RYGEFNPI[CF.

æº�œ���	łØ����æØ���œ�ºł�ºØ�Æ��
D.FBOPK[FGCBP\TYCBIZKPXCO[NFT[ZG\[RTXZGCMN
FXGZG\?TNFRSKGRG\FRGZBKO[FOTGCZKOC\RBKFPTXZ?TN
IGPZ\FF[VTF[K[NMLNFCKBCINYONI\KP\TNFXFZ\DKGS
GF\IKKNG\?ZYFTGSYKOC\IGOKGETKOTEMPFFSMRFRGZBFCMN
FPTXZKO,PNCETXOFF[VNFGFKSGZKOFMZGMKOCML.YNKG\Z
NKXGZ\PKMFCTXGZKOM[FOP[\IZZKO,HFCFINJECZPCGZL,
DOTKEGECRKFP[VIG\C\YGV\FPTXZFKRFVTKNG\PCGZM\
[PYCN\B\TKEGEGCZM\PZRQGZCRQ[NKJ"BFTGSYKOCMLBU
CDGVOGRV[O.BCNCTKYZFOVGTNKOMKXERK\QNPRGTB\SMR\
FPTXZKOFNNG,FPCKBFNKEKRKSKGRG\Y[KOCKG\Z,[BIZK\OPK
K[GZRG.SKSP\F"CHKONPTXZKO"BKRFKMGNFNTCGZC[YJ,[TF
[K[ZCKO[TGPEKOCRSKGRG\PZKOGY[KO,GZCKONXTZRGFDEGN
TNGNKONKVGNM\GXBFPMLF"K.

MVK[BPZZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BF[CGTCPTPEYCN\
VRKONBSKZKOCRK\GZF[K[CGCPBSZRV[TTNECYG\OCNKPGE
F\GZF:"B[ZKMO[R\VS\OTNECZK\GZF.BRIRGIG[[KOPHF
PBE,GIG[[KOCTKYZPFF[VTG\FY[G\FTNGNG\NFKDZOBO
K\P[MGFPTXZKO[NCRKK[KCG\,GNMQBRIRGP[\ENKOPBETNKEK

FRXKDKOGCTGEEZMKO[INKNFNBKVZKTGNCRKK[KCG\P\NPGEO,
NNBKGXBPQFMNN.BCNPK[R\VSTNECZK\GZF,BRIRGPNBK
FGYZFTNFTPKEFFBK\RF,MRDEFVK\GKKOPIE,GFY[KKOPBKEL,
GPCKTKOB\FTZM\RGTNFFMZHF[NFO:’PKOZCKONBKGMNGNMCG\
B\FBFCF[BRIRGBGFCKOB\F\GZF’".
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E.ZCG\KRGFDEGNKOTKRKFTEF[NKJ"B,NBR\RG[KRFNTKRKFO
CP[LIGE[KOBZGMKO,CCEKY\FRG[BGFXTG\FV\ZGRG\.NB
TN\F[GOFXTFNV\ZGQIGYK,P[VJKBGPT[K,MEKNV\GZB\
CTKK\O[NMNFZCCG\[PDKTKOPF[MCG\FJTGRKOKG\ZIKHGY,
[FOGP[VIG\KFOKGMNGNTPGEPGNZEKVG\PTZMG\FP[VJ
GHZGTG\FCKXGT[NFO.

��Æœ��øœª��œ��æłœ���Øł�
F.CRGDTNTXOFXT\F\KYGQNIGY.IGCFNFEDK[:BKBV[Z

MKGONET\,NBIZMNFXYG\PTZMG\FP[VJ,FBOBMQ\KGGXZ
FBV[ZG\NFTCKZB\F\KYGRKOCIGY,GDOBOKXNKIGNFTCKZO,BK
BV[ZNET\MPFHPQBOCMNNFOKTPEGCPCIQFPTZMG\.TO
HB\,PZRQGZCRQ[NKJ"BPGZKOCET\F\GZF,MVKEZLZCG\KRG
DEGNKFEGZG\FYGEPKOHXGY"N[TNKFOR[TQTGNOF\GZF,[IGCF
NMNFVIG\NRSG\NFSKZB\IZCIGYFDKGSFPGRUPTNMNCRK
FK[KCG\GTGNOF\GZF,GNVTGNCMNEZL[NF[\ENG\NFSEKZ
CIGY[MNCQ\GZFGMNCQK[KCF,NNBBUKGXBPQFMNN,KGMN
NFSEKZB\PTPEGGEIKK\[KZG\GMVK[FKF\EKZ.DOBOFINYKO
FBIZKOCIGYKDZTGPFPXC[YEONPXCFRGMIK,[HFBKRG
C[NKJ\RG.MBPGZ,\RBKYGEONPT[F,NMN\KYGQCIGY,FGB
FBV[ZG\NMNCRKFK[KCG\PMNFK[KCG\CB[ZFO,NBV[ZNFO
EKIGKP[KZG\XCBK,[FGBCRV[RGGKSGEYKGPRG.
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GMBQFPYGONFCFKZCXGZFIEF.FKG\PKE,GPGCQ[K[RODO
MKGO,IKNGYKETG\CKQDEGNKK[ZBNGCKQIGDKO[GRKO.DOCTCZFKG
ETG\[SCZG[BSGZ[GO[K\GUVTGNFCMRS\BGCPP[NFDONB
NXGZLFXN\FKFEG\.IKNGYKFETG\FKRONDKJKPKKO.BLNBK\MQ
[EGYBFXE[\GPLCF[BZ\IGYDKGSNMNCRKFK[KCG\GSRYXKG\
VNKNKG\GPTXZKO,FGB[KB[KOCIGXVFGTHG\VRKOB\PZRQGZCRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BFVGTNKONFXKNB\MNTGNOF\GZFGCTKYZ
NBNG[CBKOPFC\KOFIN[KO,[FOVGTNKOINKNFP\GLVIG\
I[KCG\N\GZFGNTZMKFPXGG\GYEG[\FPIRF.CN\KNDKJKPK
NINGJKQ[KB[KPGCIGXG\ZIGCGCRBGPKMMZG\B\PZRQGZCRQ
ZB[KTGNOF\GZF[NKJ"BFPGSZKORV[OTNYKGOF\GZF,
MPYEPKV[ZG\INKNFTNTXOYKGOF\GZF.FFKVLFDPGZFGB
FRMGQ,EGYBP\GLFBIZKG\FTXGPFGFFKMZG\FYZGCF[NDEGNK
FEGZ[NKJ"BNSMRFFTXGPFF[GZFZI"NTNMNTGNOF\GZF
GFKFEG\,M\GXBFPIGYGDHKZ\FDKGSFYKKOMKGO[BG\GPCY[KO
PRFNKF\TPGNFNFDCKZGNFRXKICK\Z[B\GTGH,FOVGTNKOCMN
EZLNFSKZFGNCJNF.

GCK\Z[B\REDK[,DONBIZ\KYGQFIGYFPGXT,KGMNMNPRFKD
YFKNFNFGZG\NCRKYFKN\GNRFNPNIPFC[KJF[NG,NBNFMKZ
CBV[ZG\FEKIGK,NFIZKOMNY[ZTOF[NJGRG\GFXCB,GNFP[KL
CFMZHG\[NBKI[[PPTXZKOGSRYXKG\IPGZG\,BKRRGPM\KCKO
NYFKNG\BIZG\PFNT[G\.BCNNMNFVIG\BRGEGZ[KOPFO,
[NBKPRTGPPRFKDKTGNOF\GZFGFK[KCG\FYEG[G\,NVTGNCEZL
FPSGZFCKEKFO,CKZB\[PKOFCGTZ\CYZCOGCBIZKG\OFMCKZF
N[NKPG\F\GZFFYEG[F,NFSKZB\BKGOFDHKZFPTNMNNTGNO
F\GZF,[NBKFKGCCIKR\"PGBSCBIZKOFTG[KO".

KKBPZCZGZG\:BKNGBMQ\KGGXZ[GC[T\FMG[ZN\KYGQFIGY
GFSEZ\PTPEMNCRKFK[KCG\,G\KYGQFIGYKJGZVEMVK[JGZVE
F\KYGQFYGEONVRKNPTNFPIP[[RKO,FZK[FVGTNKONJZVE
\KYGQIGYHF,FODGZPKOCPK[ZKQ,DOBOCBGRSBGC[GDD,BG

BVKNGBOMGGR\ON[O[PKO,NFKHYDEGNGK[KZTNMNTGNOF\GZF,
FODGZPKONPRKT\ZKCGKNGPEKF\GZF,FODGZPKOCPK[ZKQNIGY
DKGSTNMNFXKCGZFIZEK,FODGZPKOCMLNDKGSRZICZI"NCYZC
CRKK[KCG\GCVZJTNCRKFVZKVZKG\[CZGCOPCRKTEG\FPHZI
GTNCRKFYKZGCCFPGRKFO.TGNOF\GZFNBKGMNNTCGZTNMLNSEZ
FKGO,MKBRGKGETKO[TNVKIGC\FF[\ENG\FPGJN\TNKRG,NB
RZBFFHEPRG\JGCFKG\ZPHGFYKKP\MKGO,GFFKVL,FMGIG\
FPCY[KONIGYYIGYDKGSTNMNCRKFK[KCG\ZYFGNMKO
GP\TXPKO,GNVKMLFBIZKG\TNMLPGJN\CPK[ZKQTNMNFPGRTKO
MT\B\BV[ZG\F\KYGQ.

CMNPST\TPGN\F[YZCZIGCG\YZKF,BKQMBQTRKQ[N
"YRBG\",BNBNFKVL,K[MBQPNIPF[\GXBG\KFTNGNG\INKNF
NFCKBNFIZC\TGNOF\GZFGFPTJ\F\GZFPK[ZBNFKN"\.

�æØł�œ�
ø��	�œ�œ�ł�
PZRQGZCRQ[NKJ"BMCZFGMKIGB\PSKZG\RV[OFTKNBK\

NYKGOF\GZF,MB[ZNPZG\IZCFDHKZG\FY[G\[FGRVGTNTGNO
F\GZF,FONBR\RGN[GO[KRGKNIEGZNTGNOF\GZFVRKPF,
GTGPEKOMIGPFCXGZFTNEZK[\OFCN\KP\V[Z\NFSEKZB\
PTPEO[NMNPK[KZXFNFKG\RPRFTNNDKGQCRKF\GZF.FO
FGMKIGHB\DOCPSKZG\RV[CVGTN,CPSTPJNJNGPVZLNPTQ
YKGPF[N\GZFIZUMNFDHKZG\.FONBXZKMKONFGMKIHB\,MN
IKKFOGPXKBG\OFGBPSKZG\MNTXPG\ON\GZFFYEG[FGFDEN\F
GFZICFGFTXP\FNMNKIKEGKIKECB[ZFGB,GTN[GNIRQRTZPKO
FCTKG\FZCG\GFPXGYG\FP\TGZZG\CYZCNGPEKF\GZFM\GXBF
PIGYFDKGSFYKKOMKGO.FOVGTNKOP\GLFMZ\FPXCVRKPF,
CIZEFTXGPFNYKGOMNTGNOF\GZFNMNIGDKGG[CJKG,GBNG
[BKROPXGKKOC\GLFTRKQ,BKROPMKZKOGPGETKONTGXP\FSMRF
M\GXBFPBG\OCTKG\GBKQNFOPG[DTEFKMQFECZKOPDKTKO.

�
ł�ÆØ�������
ZYBNG[PMKZKOB\FR\GRKOP\GLTGNOFK[KCG\,KGETKOTN
FSMRFFDGCZ\GFGNM\MNKGO[IGYFDKGSFRGMIKYKKO,GINKNFBO
KP[KLNF\YKKOMZXGRO[NPRFNKF\TPGNF.EKKRGBORXKKQ,
[C\IKN\[CGTHF,CKGOZB[GQ,M\GXBFPFPXCFRGMIK[NIGY
FDKGSFYKKO,F\DKKSGZI"NT[ZG\[FKGKMGNKONFP[KLGNFKG\
[\GNKOCIXZG\E’,GMCGEE’FS\ZECZ.PKBIZBKN\GXBG\FZG\
FBSGQ[TNGNG\NF\ZI[TNBNVKOBONBZCCG\PCRKF\GZF,BO
INKNFPXCHFKKP[L?NBPQFRPRTNGPZ[MNPK[PGRTB\
FF[\ENG\NFSZ\FDHKZF,DOFGBINYGCBIZKG\NMNFP\ZI[
M\GXBFPML.

ÆªłŒ�œ�ł���ŒÆ��Øłœ����œ
BRGMCRKF\GZF,FFGNMKOBIZFRFD\O[NPZRQGZCRQ[NKJ"B
FTGPEKOCZB[TGNOF\GZF,CEZL[FOYKCNGG[ZBGCTXPOBXN
TRYKFEGZFYGEOHKT"B[FYKPGGMGRRGB\TGNOF\GZFGTPEGTN
F\V\IG\GG[D[GDG,KGETKODOFKJC[BRGTEKKQCDNG\,CDNG\PZF
GY[F,GBKQBRGKMGNKONYCNB\MNPF[FKKRGZGXKONZBG\C\KYGQ
TGNOCPNMG\F[O.BKRRGKMGNKONNM\CEZL[NPZKEFCDNG\,
BKRRGKMGNKONNM\CEZMKO[PCY[KONTYGZB\NGPEKF\GZF
PSVSNKFOGNFGXKBOPKEKMPFKPKONF\DGNNG\CMCK[KO
GCB[V\G\FZIGCFVZGW.BRGIKKCKONECGYCEZLZCG\KRGCEZL
FF[\ENG\NFSKZB\ZGTFDHKZF,CKIETOF\VKNG\NYC"FGHMG\
TPNG\CRKF\GZFFPGSZKORV[ON[YGETN\NPGEFCNB
F\KKISG\NMNZT[KFZYT,C\YGGFNFSEZ\PTPECRKFK[KCG\
MB[ZFKF,G[MNFDHKZG\KINVGMTRQVGZIGMINGOKTGU.

FNBMFECZKGMB[[NTPGEFB[NVRKFPIRFZCKRGPZQ
[NKJ"B:"KETMNPK[[G\UNV[TFHF,NFJKNB\F\GZF
FYEG[F,\GZ\F[O,PBIGZKSGZDGCZKI:B\ONBRNIPKOTOC[Z
GEO,B\ORNIPKOTOF\GZFGTORG\RFK\CZL[PG,ZIPRBNKXNQ.
NEBCGRRGBRIRGRPXBKOCDNG\CKQKFGEKO,GMGNRG\VKNF[F[O
KTHZRG[CPFZFKVERGPDNG\RGHGGRNPE\GZFC[YJGCJI".
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FZCHBCDNKY/XKNGO:[GYKNZZ

CPTPEPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[OZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B,PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,GTPOFDBGQ
FDEGNZCKBCZFOSBNKO[NKJ"BGZB[KFK[KCG\[NKJ"BF\YKKO
CKGOZB[GQFBIZGQPTPEYKEG[F[OGYCN\VRKONCIGZKO
FI[GCKOKBKZSTEF\NPKEK[KC\"MSBZIPKO",GKXIYZCKCG
\NPKEK[KC\"ZCKRGIKKOTGHZ"[[GIZZGNBIZ[FKGCMNBFXCBK
C"TGGQ"NKPGE\GZF.

CPTPE[RTZLT"KFBZDGRKO"THZOGPDKRO"G"IKKTGNO"CFKMN
CK\FPEZ[RECGZRFCC"CF[\\VGGR[BGECZKOFDBGQFDEGN
ZP"XCZNKQ[NKJ"B,FDZ"KBKKMR[JKKQ[NKJ"B,FDZ"IVKKR[JKKQ
[NKJ"B,FDZ["KHTVZRK[NKJ"B,FDZ"IMFQ[NKJ"B,FDZ"PCQ
[PTGQ[NKJ"BGCF[\\VG\PZCKXK\GZFPMNZICKFBZWGFPGRK
CIGZKK[KCG\.

FPTPERYCTC[TG\CKQFSEZKO[CKQSEZB’NSEZC’MVK
FGZB\O[NPZRQGZCRQ[NKJ"B[FGZGMKNPZG\I[KCG\FPTPE,
BKQNYKKOB\FPTPETNI[CGQHPQFSEZKO.

C[KBG[NFPTPERMRSGNFKMNCK\FPEZ[PZRQGZCRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"B,M[FYFNFDEGNYOTNZDNKGG[Z"B[ZKFTO[MMF
NG"G"K[ZBNCJICF[O".MB[ZNXKEO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"BRPXBKO[RKFCIGZKOFI[GCKO,ZCG\KFONXEFGZKFO.

"�œ�ł���������œł	���
Ø�
�Æº
�"
CYZKBFRGYC\"B[ZKMO[R\VS\OTNECZK\GZF",HTYZCKRG
PZQFDZ"ENREG[NKJ"B\GL[FGBPCFKZB\FPXCFY[F:"
BRIRGIG[[KOPHFPBE,GIG[[KOCTKYZPFF[VTG\FY[G\
FTNGNG\NFKDZOBOK\P[MGFPTXZKO[NCRKK[KCG\,GNMQBRIRG
P[\ENKOPBET"KFRXKDKOGCTGEEZMKO[INKNFNBKVZKTGNCRK
K[KCG\P\NPGEO,NNBKGXBPQFMNN".

CVRKK\IKHGYPTGPYNCBNNCIGC[KSVSNKCK\FPEZ[
[RIC[GCSVSNKCK\FBSGZKOFGSKU:"BCNPK[R\VSTNECZK
\GZF,BRIRGPNBKFGYZFTNFTPKEFFBK\RF,MRDEFVK\GKKOPIE,
GFY[KKOPBKEL,GPCKTKOB\FTZM\RGTNFFMZHF[NFO:’PKO
ZCKONBKGMNGNMCG\B\FBFCF[BRIRGBGFCKOB\F\GZF’.

CHTYFPFEFE\FMZKH:"M[ZCKTPZOCNGKRBSZCMNB,FIHG"B
CBNCYZG,GFIHG"BBPZC[T\G,NBZ’TPZORPXBCMNB,BNB
F[C\RPXB\CMNB"!MB[ZCQK[KCFPGJNCMNBZYCDNN[FGB
IVWNNPGE\GZF,NBFGBCMNB!F\GZFTXPFRPXB\ZIPRB
NKXNQCMNB"

"KETMNPK[[G\UNV[TFHF,NFJKNB\F\GZFFYEG[F,
\GZ\F[O,PBIGZKSGZDGCZKI:B\ONBRNIPKOTOC[ZGEO,B\O
RNIPKOTOF\GZFGTORG\RFK\CZL[PG,ZIPRBNKXNQ.NEBCGRKRG
BRIRGRPXBKOCDNG\CKQKFGEKO,GMGNRG\VKNF[F[OKTHZRG
[CPFZFKVERGPDNG\RGHGGRNPE\GZFC[YJGCJI".

"	����
Æ
ø��ª�

��łØª�œ�ł�	�Ø�œø
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P[BRGYCR[BPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B[V\I"CZ[G\ZCKRG
FDEGN[NKJ"B,GCZ[G\MNZB[KFK[KCG\GMNFZCRKO.FKGOHF

CCIKR\KGO[N[PIF[[GIZZGCIGZKO[R\VSGTN[NPEG\GZF
GRGMNNGPZFHMG\[R\VSGTNHF.BCNSGUMNSGUCK\FSGFZHF
Y[F,GM[F[\IZZGHFKGO[N[PIF".

CFEDK[GB\[VNPXCO[NP\RMNKF\GZFFGSKUCMBC:"BCN
PXE[RK,HFKGO[NXTZTN[BIKRGCRKK[ZBNNBPCKRKOB\FECZ
FV[GJ[HGIGXVFNCY[PPK[FGNFKMRSNXCB,MK[OI"GGEBK

KZECZPFFZGIRK\[NG".

"[PT\KBNG[BGPZKOPFXKCGZFZICNPFNBNFGZKE?BRIRG
DOMQPYZKCKO,[KYZKCGB\FZGIRKG\[NFO!PK[BGPZB\HF,NB
PCKQPFHFZGIRKG\,PFHF\MNK\FCZKBF,PFHFZKCGRG[NTGNO,
GHFF[JG\FMKDEGNF[RBPZECZMHF.HGIGXVFNCY[PBEO

FP[LCTPGE51
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"CKQSPJBG\FCHBZ[NJFZQNMKMZG\FTZKO
CVZKVZKF,REPFMKIGPG\FVIE[CRFFP[JZ
FBKZBRKCP[LT[GZKOP\IKNG\NFKSEY\I\
TGXP\G[NDNHTOISZ\YEKO,PFSGTZKOCKG\Z
[IGGFP[JZFBKK\GNG\.ZIGCG\BKZBQCGTZKO
P\SMGNFPVDKRKOBCNDOPB[IKFGPZKPGRK
FNO,[PKKXZKOCTXPOENKYG\,BG\OKGZKO
MGIG\F"CSKD’")MGIG\FPKNKXKFFPEMBKOB\
FFVDRG\(GP[PZG\FPFVMFCPVDKRKO,[PDKC-
KOBUFOCB[P[NFOBG\FFOPCTKZKOCMN
PYGO.FINP[ZKV\VIKB[VFGFX\\XPKDKO,
[RGTEGNISGOB\\RGT\MGIG\FCKJIGQGNRJZN
B\F[VT\FDHFPEPKT,GMNFCFCTZ\ZMCK
P[JZFGFX\\SPNK[NJGQ,CRYKOG\IRG\
P[JZFMCKJGKK[KZ[NHTORDEFPPSEFE\K
GFMNMNK.

���œ
ªØ
ŁŁ�ł
BNVKBKZBRKOXGTEKOCZIGCG\FTZKOGVGZY-

KOB\FKKBG[FPXJCZCYZKBG\K[KZG\GRGYCG\
RDEFPRFKDFTNKGQTNKIPKRBK)"PGG\NEKYJJ-
GZ"(GRDETXOYKGPG[NFP[JZFBSNBPK)"NB
ZGXKOZVGCNKYFBSNBPK\"(.MPGFQ[NBR[PTG
PBHPIB\FIKD’BCC-2022,[F\TGZZFCTYCG\
PG\F[NFXTKZFFMGZEK\C\F-22PFSBBPKRK,
[RTXZFTNKEK"P[JZ\FPGSZ"CJFZQCJTRF
[NBTJ\FB\FIKD’BCMZBGK.FFVDRG\
F\V[JGBHCPFKZG\NKG\ZP-160TZKOGETMG
CFEZDFCTYCG\EKMGKBNKO,[MNNPBG\FZGDKO
GT[ZG\BNVKTXGZKO.

RMGQNTM[KGFPIBG\F\V[JGCNPTNFP-
174PGYEKO[GRKOFMGNNKONVIG\60TZKOC-
25P\GL31FPIGHG\[NBKZBQ,MGNNCJFZQ,
[KZBHGTZKOZCG\CPTZCBKZBQ.GNPZG\[FQ
NBFDKTGNPPEKO[NPIB\2022,RZBF
[FP[JZFGNLGPBCEB\F[NKJFGDOB\
FBKVGY[FGBDHZTNTXPGC\IKN\FPIBF.BH
TGE[BNTXPGFFPGQFP[GNFCBKLHF[P[JZ
FBKPKO,[EGDNCXKG\TKGGZGPEMBMNRKSKGQ
FPZEFCBPXTKOBNKPKO[NKZKIK,PTXZKO
[ZKZG\KKOGFTNP\EPGKG\FPV\I[PBZDRG\
B\FPIBG\,PBV[ZNFONF\ZKSRDEFFRFDF
CYGNG\[NBR[PTGMEGDP\OFINP"IPKRBK
FGBZGXI,[NJGRGCJN","F[RFFKB[R\EO,
SKKETNK)IPKRBK(KGVN"GTE:"IPKRBKFEKYJJ-
GZ,BRIRGRYCGZBG\L".

BNB[CKPKOFBIZGRKOMRZBFBKCEF[NJGQ
B\SCNRG\GGP[KPG[CPM\HKG\GBNG\TCZNKZK
IK[DCFTENM\KC\[GZG\BNGPG\O[N15
PVDKRKOGCFOI\QTZCIGV\G,M[NZGCPRXNKO
B\FIGN[F[NCRKP[VI\FFZGDMEKNBNW
BG\ONFB[KOCVGPCKB\FPVDKRKOCPG\KYKZO.
HB\CRGSUNVXKT\O[NT[ZG\CRKBEOGPTXZO
[NPBG\BK[,MGNNYJKRKO,PF[FGCKNNTGPS
MCECC\KIGNKO,NPISGZCPRG\EOGNYZKSF
PYGPK\CPGYEKFBNKPG\CTKYZCCK\FIGNKO
"I’GPKKRK"CTKZPBNj[BFK[EKGGIMKFGBTPGS
TEBVSPYGOCVXGTKOCTYCG\TKPG\KOY[KO,
PF[BKNWB\MGIG\FFXNFFPYGPKKONVZGS
PBG\IGC[KOZMGCKOTNBGVRGTKOMEKNFTRKY
JKVGNZB[GRKC[JIC[NFYG[KCVKRGK.

Æ�ıÆÆł�Ø�	�øŒÆÆœØ�
GBO[BN\OTXPMOPFDZONBKZBRKO

FXKK\RKO[IG[[KONF\TP\TOFP[JZISZ
FZIPKON[CGZFVTOB\FMNKOGNSMQB\IKKFO
CKXKBFNZIGCG\,M[CZGZNMN[FPZDNKO
FR[NIKON[JIMEKNHFG\B\FPBZDRKO
FBIZBKONCNDQ,KEBDGNFTNKOBG\OCNK
NF[BKZTYCG\BGNFZGDB\OCPYGO,FZK
[F\[GCFRPXB\TPGYCMKSFP\ZGYQ.MPGCDNK
FPIBG\FBKZBRKKOCTCZ,DOFVTOPEGCZ
CPIBF[RGNEFTNZYTMNMNKPGCFYPJTPK
KGYZPIKF,PIKZKENYGPHGQ,GC\GLHPQYXZPBGE
FVMFNPIBFVGNKJK\FYGZBG\NFVN\FP[JZ.

FPIBFZ[GPFTN[PO[NSGIZKOC[GGYK
FBNYJZGRKYFCJFZQ,[SDZGB\IRGKG\KFO
G[C\GCPIBFTNYZKS\FZKBNFBKZBRK,
[FVMFB\KKCGBFSIGZG\NCN\KBV[ZK.BNKFO
FXJZVGCPFKZG\SGIZKOC"CHBZFDEGN"[N
JFZQ,FRI[CNBIEPPGYEKFMGIFMNMNKKO
GFVGNKJKKOFI[GCKOCPEKRF,CTYCG\KFO\VSG
BGPWSJGERJKOPBGRKCZSKJBG\PGCKNG\CJFZQ
GNBIZPMQFPGQFTOCNPTNFP-60TZKORGSVG\
CZICKBKZBQ.

TEMPFFP[JZ,[MKRSK[KC\IKZGO,[ZGK
CNIW,KTKEGRKSKGRG\FVKGS[NFPRFKDFTNKGQ,
[PXEKYKOB\FSGIZKOGB\FBHZIKOFPGIKO
TNFBKRVNXKFFEGFZ\)PTN36%(,TNF\ZSYG\
FZKBN)M-1.4PKNKGQNEGNZ(,GTNPNIP\FYKGO
FKGPKGPK\,[FGVM\RGB[\PKGONKGOGPIPKZF
C[NSRYXKG\CKRNBGPKG\PIGE[G\GF[NMG\[N
\YKVG\XCBKG\IKXGRKG\,MPGF\YKVFFK[ZB-

NK\TNB\ZKDZTKQ.MKGO,M[EGNZBIE[GGF
MPKNKGQGBZCTPBG\GBZCTKOBNUZKBNBKZBRK.
M[FBCJNFDGBF,M[BR[KOCYG[KPZGGKIKO10
EGNZKONKGO,M[NBHZIKOCYG[KK[PHGQNBMGN,
M[FVSYG\FI[PNFKHGPG\TNCSKSKGPK
RP[MG\CKQ3N-4[TG\CMNVTO,M[FVSYG\
FPKOFPPG[MG\FVMGNRGFNYCGTCTZKOZCG\,
MGNNC[MGRG\PSGKPG\CJFZQ,CBSVFBQ
GCMZPBR[BF,)CKQPSVZ[TG\NKPPF[NPF(
GM[FPKOMCZHGZPKOFOCTNKZKIZTGEGPKO
KG\ZNCGWGNPK[GVMKOPB[ZN[\KKFGK[
BHGZKOMVZKKOGPIGHG\CFOFCZHKOKC[KO
NINGJKQPHFIGE[KOGF\G[CKO\NGKKONINGJKQ
CPMNKG\PKOPFXCBBGPBZDGRKSKGT,PF[KGXZ
\GZKOBZGMKOGP\IICZ\KDCGF,BKQVNB[MN
FKKBG[P\RYHNZIGCG\.

ºø��	ª��
�
BI\FYZKBG\FRVGXG\CKG\ZFP\GTE\
PF[JIFKB:"BRIRGNBZGXKOXGVKO=\XJZVG
BNKRG!"GFKBRGTEFNXZUB\FTGPEKOCXEBG
XGVKOPFINGRG\NZE\NZIGCGNFDEKNB\PS\
FPVDKRKO,MEKNFY[G\TNMGIG\FCKJIGQ.
FPVDKRKOP[MRTKOB\BNG[TEKKQPFSSKO
CYZKBF:"BN\VIEG,MGNRGCKIE",[RGTEF
N[CGZB\PISGOFVIEPGNMGIG\F"CSKD’"
GP[PZG\FPFVMFGNPZG\RKSKGRG\FP[JZ
NFDCKNB\F[KPG[CZ[\FPPGI[C\FZ[\G\

FICZ\KG\PGXVG\CYZKBG\NF\BSVG\CPGYEKO
SVXKVKKO)MPGFCHBZFDEGNBGBGRKCZSKJBG\(
GCFVX\\KTGE[RGTENFZBG\B\TGXP\
FPIBF,MEKNTGEEBIZKONXB\.

PFBIEG\FHGVGIEFP[JZ,[CNK\CZKZF
RBNWNDNG\BFEFPHGKV\NSCNFPVDKRKOGPRSF
NFGMKINFPGRKO[FGBMCKMGNBK\OCPTZMF
GPCKQNPXGY\O.CPYCKNFGBPRSFNKKXZFVZEF
CKQPVDKRKONDKJKPKKONCKQPF[FGBPMRF
"VGZTKO",[BG\OXZKLNEMBCBNKPG\.
FPRKVGNXKFFPGMZ\[NGPTCKZFB\FB[PF
NTCZ"FBGKCPFPTZC",YZKBZF"CGK[ZBN
[IGNNGB\FPFGPG\GPRXNKOB\FFHEPRG\
NMVG\B\ET\OTNFPEKRFGNMQBSGZC[GO
VRKONFKMRTNFO.

NMKE\G[N[NKJGRXGBNFPEGZG,FRI[C
NBIEF[G\VKOFBSJZJDKKOFYZGCKOGFI[GC-
KOCKG\Z[NFP[JZFBKZBRKPIGWNPHZI
F\KMGQ,CPCXT[F\ZI[[TG\SVGZG\NBIZ
[FR[KBJZBPVFHFKZB\FP[JZFBKZBRKMK
BZF"C\\TZCXCBK\MEKNFDQTNFPVDKRKOBO
FP[JZKP[KLNF[\P[RDEOCB[IKF,FDCKZF
B\CJIGQFTOBKZBRK[BGNKFVTOFVN\
FP[JZFBKZBRKBV[ZK\GBGNKNPIBFFRGMIK\
K[SKMGK[NYGEPG\KFNBFKF.F\PKMFFBPZKY-
RK\GFPSZKO[FGTCZGCBKZGTNMKE\F[NKJ
FJZGZKSJGB[\G,R\VSKOMPMFBRG[FN"XKZ
FBKZBRK",[F\CSSCEZGOBPZKYF,PF[PDCKZ
B\CKJIGQFPVDKRKOFPZDK[KOMKFOHGMKONZGI
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DCK\PGG[KRDJGQGPXNKINEIGYB\\IG[\
FVIEFPG[Z[\,CXKNFFOIKKOPHFT[GZKO.

ºø�ÆŁ��ªÆłœ
"BKQSVY[MB[ZFCJQPYZYZ\FVIE
P\VGDD,[FNBFPXCFMNMNKCBKZBQFDKT
N\I\K\",BGPZFPHZIQFGG\KYE"ZPZEMKYKEZ
IGYZCPZMHCDKQSBEB\NPIYZKOBSJZJDKKO
CBGRKCZSKJ\CZBKNQ="FZBKFNMLFKB
PFFXJZVG\KGXB\FEGVQ[NFSGIZKOC[GY,
[NZGCP\RFDKOCBGVQ[GRFPPDHZKOBIZKO.
MKGQ[FOPGRTKOCTKYZPBKRJZSMNMNK,FO
TG[KOFMNMEKN[PGZTNFKXKCG\GNPRGTCNDQ
PKG\Z,[CPYZFFJGCKGCKNNSDKZ\FIRGKG\
[NFOGCPYZFFZTKDZGONFPGRKONRXNB\
FMBGSMEKNVZGWBNKFQGNCHGHBG\Q.FSGIZKO
FNBRPXBKOCDGVOGCZGIOCZIGCGFKROVDKTKO
CPKGIE,MKFZMG[[NFOI[GU.MNBIEKMGN
NFDKT,N[CGZB\FEN\GN[EGEGM[NBR[KOBKQ
MSUMEKNYRG\BGMNGFORGB[KOP\PKEFSMRF
[FOKVZXGVRKPFDEGNFGPGI[K\.GBODO
FCHBZ)F[GY(,[\PKE[GPZTNVZGVKNRPGL
GRPRTPNIGNNPFGPG\,PXJZU,BG\FGB[FDKTG
PKOTERV[.[FNBNPJCTBKQMCZTZLMKGO
GFKBEGIV\DOB\FSGIZKONVTGNNFVN\
FP[JZIENFBK[KO.SCKZNFRKI[BOFKK\F
NSGIZKOBV[ZG\,FOMCZFKGVGZXKONBZPGQ
FR[KBG\GPISNKOBG\FR[KBFTNKGQ".

BHPEGCZCPIBFMNMNK\DZKEF?
"FP[CZFMNMNKFGBFSKCFFPKKEK\FYZGCF
BNB[CZYTK[TGESKCG\,MPGF[IK\G\
FRGZBF[CINYFPCKBFNP[CZFMNMNK,EKMGK
FR[KOGCRGSUFJTRFFDEGNFCXKCGZTNML
[CPYGONF[YKTCBHZIKOFZTCKONNIO
GNFGZKEPIKZKO[GNIKOMSVKONIKHCBNNF
GNIPBS.FRG[BFHFPKKXZ\SKSFDEGNF.
FMNMNFFKBBPROFDVZGZ[FXK\B\FPFGPG\
BCNNBISZKODOPYGZG\ENYBIZKO".

FPIBF[CZFB\PISGOFVIE?
"CPKEFPSGKP\MQ.FECZFIPGZCKG\ZFGB
[CYZCFPKTGJKOCBKZBQR[PTKOYGNG\NVZY
B\FPEKRFGNYCNTXPBG\.FMGZEKO)CXVGQ-
PTZCBKZBQ(,FCNGX’KO)EZGO-PHZIBKZBQ(,
FBHZCKKD’RKOCXVGQFPEKRFGFJGZYPRKOCXVGQ
PHZIFPEKRF.PTCZNEZK[G\FBIZG\,K[NFO
DOEZK[G\NFKVZEPPEKR\BKZBQGNFYKOPEKRG\
B\RKG\PYGPKG\,MPG[YZFCCZK\FPGTXG\
F[MRF.MKDOBKZBQPGZMC\PFZCFPBE
YCGXG\.[PRXNG\TM[KGB\FPGPRJ.

��º�Ø�
�º�łº
Ø�ºªØ

�ł�æ�œ��ø�	�

"M[BR[KOZTCKOGBKQNFOPFNFVSKEFO
KGXBKONZIGCG\.FKKBG[FDEGNPGXKBBG\O
PFC\KO.HFNBS\O\SMGNPFP[JZBNBFZCF
PTCZ",BGPZVZGV’PBKZNKJCYZB[PZMH
BNKBRSNNKPGEKOBKZBRKKOCBGRKCZSKJ\\N
BCKCPFIGDNFKSJGZKF[NFPHZIF\KMGQ,
"XZKLNFCKQ[FPXCFMNMNKFDKTNTCZKVKVI\.
FBKRVNXKF[NPIKZKFPHGQFDKTFN-50%C[RF
GBR[KOPZG[[KO.FPJCTFBKZBRK,[FKF[GGF

600BNUZKBNNEGNZNVRK3[RKOFEZEZTZC
FP[CZNPKNKGQ400BNUZKBNNEGNZGDZO
NF\KKYZG\MNPGXZKFKCGB,[MGNNKOB\FBGMN
FCSKSKCKG\Z.[GPTKOTNP[VIG\[P\BZG\
ZTC[NPP[,NBZYC[Z[FOKMGNKONFZ[G\
NTXPOCYG[KVTOCIGE[BNBTGRKRGZBK,TE
MEKML[DOYXKRKXCBCCSKSPXFKZKOMKFO
PGMRKONPMGZMNKFMEKNVZRSB\FP[VIF
[NFO".

HFPF[[CZB\PISGOFVIE?
"HGSKC\FPV\I.CRGSU,FPP[NFFXKDF
\YXKC[FGBNMBGZFFDKGRKPCIKRFMNMNK\BCN
FGBBSGQPCIKRFICZ\K\.[PECZTNYKXGXKO
PBEZICKOC[KZG\KOFICZ\KKONXEFTNB\
PKSKOTNBGMNGSKKF[-50%PPRFRPXB\P\I\
NYGFTGRKGPPKNBNBP[NP\BG\O.CPYCKN,
FTNGDOB\PIKZFENY,[HGRYGEFPBERVKXF

CBKZBQCFFENYPBEHGNGPSGCSE.MKM[PIKZ
FENYTGNFMGNOP[NPKOB\FPIKZ.FENYRIGW
NBZYNZMCKO,FGBRGTENIKPGOC\KOGNXZMK
\T[KKFGKTKEGRFDKFP[BKG\[[GC\KO,MKFO
NBKMGNKON[NOB\PIKZFENY.NMNBNGXZKL
NFGSKUTGE[RKPGYEKOFPKKXZKOHTOY[F:"

"1.NBKZBQYZFFVNBFPEFKO[FSRENZ
FGNLKIU.PEKRFTOPBDZKRVJGPBDZKDH
PFDEGNKOCTGNO,[SGCN\PPISGZCENYGCCRH-
KQ.FKBPKXB\FPGQGNBPXNKIFNHYYPSVKY
NXZKMFVRKPK\.MLDONDCKFDH.K[NFPBDZKON-

200[RFYEKPFBCNNPZCFFBCSGZE\VGY\FDH
KGZE\,MK[EG\FDHPHEYRKOGBKQMSUNXKGEIE[
[K[VZB\F\VGYFPFO.F\GXBFFKBKZKEF
CMPG\FDHFPGVY\GMQCFKYUFFMRSG\,PF
[PGCKNNPXCFFHGK[CGFOXZKMKONKKCBDH
GENYPJGZYPRKSJQBG[FOKGHPKOFVSYG\
I[PNCNKSGU.GBONBEKCML,CDNNPISGZCDH
FODOP[\P[KOCPHGJNKKXGZI[PNFPKKXZ
HKFGPKBGKZRGZBKKO,CPKGIECJFZQ[FPCRF
FDBGDZVK[NFMPK[PGYV\CFZKONGMEB\
FBGKZGPTNFB\ZPG\FHKFGO.FNNGFDKTG
NZPG\PSMRG\CZKBG\TE[CDKRQYX\NVRKVZGW
FPFGPG\FGZGN\G[CKONBNXB\PFC\KO,
BKZGT[MCZNBRI[CNIZKDGF\ZI[C[RF
FBIZGRFPSVZVTPKO".

"2.NMNBNGK[NFGSKUB\P[CZFPKOFIZKU
[DGZONBR[KONIG[[MNGMNFYKXKQ,BNB
[BKZBQZYPGSKVFENYNPEGZFCML[FKB
PXFKZFCBJKPG\PGINJ\[CDNNF\YKVF
FK[ZBNK\FKBIKKC\NF\IP[GNCRG\PIE[
B\FXCBGPP[KMFNSKKTNIKHCBNNF,DOBO
CFKYVKORPGMKOKG\ZPBNG[FKGC-2024.GZBKRG
CFVDRG\BKLFXKCGZYGZBC\SMGN:’NBTHFGNB
NCRGQ’.\RGNRGB\FMSU,\[YKTGCRG,MKBKQPF
NBMGNGB\OPINYKOB\FMSUNPYGPG\FNB
RMGRKO".

CPF[GRFFPIBFFRGMIK\[PTGZZ\YGGF?
E"ZYKEZ:"FFKYU[NFGZKCGKFPDHZKO
FP[\\VKOCF.BOCTCZMB[ZFSJGERJKOZXG
NZIGCFSGIZKOTYCGBIZKFOPFXE,GBO
FSGIZKOF\IKNGCPIBFFSJGERJKONBF\TZ-
CG,MKGOK[[KNGCPTZMG\GMGNOPVDKRKOTO
MGNO,BR[KBYEPKF,PGZKOGDOR[KOFKGXBG\
NZIGCCNKFIKD’BCMSGD[NPIBFVZJK\TN
FF\TPZG\GFEKMGKCFQ.\IG[\FCKIEPTRKYF
NBR[KOMGIGCKJIGQGDGZP\NTGEGNTGENFXJ-
ZU,NPZG\[CKR\KKOFQPSVZFP[\\VKOGFQ
ZP\FBNKPG\TEKKQNBFDKTGNPPEKO[ZBKRG
CSCCKPIBFYGEPKO".

VZGV’NKJCY:"FPIBFFHGTEKKQ[GRF
PPIBG\[FKGCTCZ.C-2009,NP[N,FKFDN
PIBG\ZICFKYUCFZCFFKEGTM’PFVMF
FKZGYF’,TNZYTRG[BVGNKJKCTYCG\JTRG\
Y[G\NHKGU\GXBG\FCIKZG\NR[KBG\,M[NPT-
NFPIXKPKNKGQBK[KXBGNZIGCG\,PSVZKO
[TEKKQNBFDTRGBNKFOCPIBFFRGMIK\.
CPFGPG\[MGRG’PIB\PFSBBPKRK’,[FKGNVRK
3[RKOMINYPDNFPIBG\FRZICCKG\ZPBH
FPFVMFFBSNBPK\NBGZFZXIF[NFXTKZF
FMGZEK\,F[\\VGCTKYZXTKZKOGNBRZBGMPTJ
CRK40-50GPTNF,[NBZBGTKNFNSMQIKKFO
TCGZML.BHFVTKNGP[PZG\FPFVMFCBMHZKG\
XNVKO,[KZGTNR[KOCTKQMEKNTGGZBG\Q.PBG\
R[KOBCEGTKQPF[TGZZVIEDEGN.BNB[MKGO
FVIEYX\P\TPTOPGN\IG[\FIRYFMNMNK\
[IGGFFXKCGZGNBPSGDNNTPGECF.HGPIBFTN
FMKS,TNFI[PNGTNFPKOCCZHKO.BR[KO
R\YTKOCCRKKRKTRYCJFBZQNBZCT[TG\,TN
ZYTFVSYG\FI[PNFYCGTG\,GHF\TRGD
PVYVGYPBEFPDCKZB\FKKBG[GFHTOBIZK
RK\GYKFPKOCCZHKOPEKKGONPSVZ[TG\".
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PEGTCMNHB\FP[JZ[GPZTNBKVGY

C\DGCG\GPP\QBG\QC[KYGNET\NBBGVKKRK?
VZGV’NKJCYSCGZ[FHFKZG\P\CY[\,[MQ
FI[[[NFP[JZ[EKMGKY[FNBZY[NB
KT[FB\FTCGEFBNBBUKDCKZB\FPIBF,

DGZONGPIEDKSBNYI\XTEBIGZFGNRSG\
"NF\I[C"CXKCGZFP\GSMNGPBKELNEMBB\
FFVDRG\PCVRKOCBNKPG\FGNM\GDGCZ\.

RZBF[FP[JZCMNHB\NPEPNYIKPIBG\
2022,TNML[EKMGKCZGJBNKPEKTNGNNFGCKN

NF\NYIG\BZXK\[Y[FN[NGJCF.NMQ,
C[NCKOFZB[GRKOFGBRGJFNBPWBSJZJDKF
[N"FMNF"KISK\,FKPRTG\PISKPFDGZV\[N
FZ[\FPPGI[C\G[KPG[C\KZGXKOMPG"PHD
BGGKZYZ"MEKNSDGZPGSEG\IKRGLGNPRGT
F\YFNGKG\,PCNKNFMZKHTNMLMXTERDE
FPVDKRKO.

PSKCFHG,SCGZVZGV’YKEZ,FP[JZTEKKQNB
PTPKECBGVQVGPCKPMGRG\KZKGPZSSB\
FPVDKRKOMPEKRKG\Z[PK\,[MQBKBV[ZNXVG\
PF\FKKRFF\GXBG\.BG[BR[KOKCZIGGFMN
KIENBG[FOK[\GNNGFZCFKG\ZGDOFOKGXKBG
R[Y,PF[KGCKNNBCEQ[NKJF[FPP[NMF
VGIEPPRG.PCIKR\O,MNTGEBR[KOZXKO
CZIGCG\GXGTYKORDEFP[JZ,BV[ZNCNGTB\
HFGN\\NFON[IZZB\FYKJGZ.BCNBORDKT
N[NCCGFBNKPG\\GVRFMNVKMGIG\FP[JZF,
PGSEG\[NJGQ,CSKSKXCBGP[PZG\FPFVMF,
FVKXGWCGBKCGBGDOPMGRG\FKZKKFKDKTGN[JI
GK\IKNGNYXGZCBR[KONNBZIO.
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BKQSVY[TGEPGYEONIDGDGDONI[CB\

YKXG[NP[JZFBKPKOCBKZBQGNMQFZKBNKSJKO
PXKTKONBNMRG\B\FPFGPG\CBKZBQ"PFVMF"
BNB"FVDRG\"CNCE,MKMLFQKK[BZG.MNTGE
BR[KP[PZG\FPFVMFGPTZM\FCKJIGQ,BG
INYPFO,NBKXJZVGGMNTGEFPTZCNBKG[KJ
KEGK[ZBNBGBZF"CKTCZGPEKCGZKOGFCJIG\
NPT[KO,XVGKNPIBFFRGMIK\MK[NGQPGIWMPG
NBNG[YEPGNF.

"MEKNFCKQBOFDTRGNRYGE\PVRFCBKZBQ,
[TGENBZBKRGCTCZ,XZKLNCIGQB\FECZKODO
CFKCJ[NHPQGDOCFKCJ[NTGXPF",SCGZE"Z
YKEZ,"NCEGYPFOPZGGIKFHPQCKQSCCK
FBNKPG\.FBOFOFGNMKOGP\YXZKOGFBO
FTGXPF[NFQFGNM\GDENF,[HFMCZPTKETN
[KRGKP[PTG\K,NPZG\[FGBNBPCJKI[HF
KFKFFDNFBIZGQ.FPKNFFBIZGRFCGGEBK[NB
RBPZF.FP[JZTEKQ[GNJGPBKKOCEKMGK[JI
P[NGGKPKOKDKEGFBOF\GXBFFPKGIN\\DKT
GFPVDKRKOKPP[GB\[BKV\ONIGV[".

"DOFP[JZCSGZKFNBRVNCKGPKKO.FPFVMF
FINFC-2011GZY10[RKOBIZKRVNFP[JZ",
PHMKZVZGV’NKJCY,"MEKNFCKQBOBRIRGPXGKKO
CRYGE\PVRFBGNBXZKLNTYGCGNZBG\ZB[K\
MPFHPQFPIBFTGE\KP[L,FBO\[ZGENBGZL
IGE[KOBG[\DGGTCTGEHPQPF,G[RK\PK
PXJZUBNKF.MKMEK[\FKFNFP[PTG\,NB
PSVKY[ZYXTKZKOKFKGINYPPRFGREZ[[DO
TGCEKPEKRFKXJZVG,MEK[FOK[\YGB\
FPEKRF.MZDTK[PDGGQ[NSGIZKOGVGTNK
\T[KKFBCNHFNBPSVKY.ZGBKOCZIGCG\
BNVKO,GBGNKT[ZG\BNVKO,BCNHFVSKYNTGP\
PF[ZBKRGCEXPCZ1978M[FPFVMFRDEF[BF
FDKTFN[KBFGCZIGCG\BKZBQFKG6.5PKNKGQ
BR[KOCPEKRF[BGMNGSKK\FPR\FBH36PKNKGQ
BR[KO.SEZFDGENFHFNBFKFCBUPYGOBIZ
CTGNOGFGBRCTDOPFP[CZFMNMNKGCTKYZ
PEKMGKTNKEKFP[JZ,[R\VSPBEPRGMZ
PFBGMNGSKKF".

"NTGP\HB\,M-40BNUPVDKRKOCPEKRF
[MKGOPGRF85PKNKGQFOISZKP[PTG\.FO
BPROKMGNKONFVZKTGN[C[BCNNBN[\YB\
FPEKRF.CPFVMFRDEF[BFFKG[CK\G\FPGRKG\
GFMNMNF[G\YF,CPIBFFRGMIK\RFDKFP[B-
KG\FGEKTG[FOPXJZVKON[CK\FBCNHFTEKKQ
NBPSVKY.K[I[KCG\DONVZKSF[NFFVDRG\
C-4TZKODEGNG\.C-2019FKGFVDRG\ZY
CVZKVZKFGNBCTZKODEGNG\,GNMQFP[JZEKMB
BG\QGFXNKINF\DCZTNKFQGNFP[KLN\VYE.
CKR\KKOFFVDRG\MKGOPVGHZG\TNVRKPSVZ
TZKODEGNG\GMNPKRKTKKZG\GF[BNFFDEGNF
FBOFQ\\V[JRFNMNBKZBQG\XNIRFNKKXZ

B\DZP[PTG\KN[NJGQ,[KKEZ[NVHZMGIG\KG
CMNPYGO,GPGYEOTEKKQNXVG\.F[BNFFKG\Z
YZKJK\FKBFBOKKGGXZGSEYKOCPTZM\F[NJG-
RK\,MNGPZKFKFPXCCGIKKNKOKSZCGNKZG\
CPVDKRKO.HFYZFCNGC,48[TG\BIZK[FPZE
VZWFPGRKORJ[GB\FP[JZ,YXKRKOTZYGGMN
FP[JZCPHZIF\PGJJ.DOCBKZBQC-1978
FT[KZKOCZIGGKIETKPOFZCFFGQRTNOTO
ZB[KFP[JZ[PKNJGTXPO,PF[KXZEF-
PGZNKHXKFBXNPK[R[BZ.FMN\NGKBOFP[JZ
FBKZBRKKXNKIFVTO,NPZG\FMN,NFK[BZ
PNGME,MKBHK\MQ[FGBK[ZGEGK\Y[GNFVKNG".

PFTOFJTRF[FXJZVG\FCHBZFKBFPSPZ
FBIZGQCBZGQFP\KO[NFBKK\GNG\?

"CTCZFKK\FNCHBZTGXPFBEKZFGFGB
RI[CNYCGXFPBEIHYFTOF[VTFDGZNK\TN
FMNMNF,MKGOFGBRIN[MKP[YNGCMNMNF
VIG\.CNR[MI[[GYJFZQ,[FGBYGPVNYS
[NO[NT[ZG\ZIGCG\,PGRFBPRONPTNFP-

100BNUBK[[TCEGCG,BLCBGVQKISK
BGMNGSK\10PKNKGQNTGP\2PKNKGQCTCZFKRF
CTN\P[PTG\VIG\F.MKNPZG\F[CK\G\
FP\YKKPG\CCHBZ,K[DOFZCFPSIZPIGXFNG
[PP[KLCTSYKOMZDKNGK[FPGQICZG\MNMNKG\
[NCHBZBKQMNF[VTFTNKFQ.FMNK[\RFMB[Z
RZBF[CK\G\DO[NVGTNKOTGCEKTKZKKFGICZ\
FI[PN.PGYEONET\GXZKLNHMGZ[CPFVMF
FYGEP\INVG14IGE[KOPBHFINGFPFGPG\TE
[FP[JZRVN,ML[FEZLBZGMF".
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PTCZNML,XZKLNFCKQ[NPVDKRKOFP[GNFC-

KOBKQCBP\INGVFFGNP\NKGO[BIZK.
"IGWPFPEKFFICZ\K\FP[IY\\VYKE
I[GCCFTCZ\PSZKOGPKETNFPGRKO,BKQNFO
\GMRK\PGDEZ\NPF[KYZFBIZKFVN\FP[JZ,
MVK[FKFCSGZKF.BKQEPG\PGCKNF[\KYIB\
FPG[MG\GBOFKK\FMCZFKGPISNKOBG\F
PHPQ",PEDK[E"ZYKEZ

"INYPFCTKFFKB[BKQFRFDF[PGCKNFB\
\RGT\FPIBF",PIEEVZGV’NKJCYGPXKDB\
FINGVG\FYKKPG\GFNBPTGEEG\MNN:FZB[GRF
FRGZBFCK\ZFKBP[JZXCBK.P[PZG\FPFVMF
K[\NJGTNFPEKRFGFPXCKFVGLNFKG\DZGT
CFZCFPPF[FGBMKGO.F[RKKF\\ZI[CTYCG\
FZP\KEKKO[NFP[JZ,[TNSUYZKSFKVRF
NXGG\MNMNRKO[KXKNGB\FPEKRF.HFYZFCHPRG
CBZDRJKRFBIZK[F[NJGQFGCSGFXCBCKY[
PPSVZMNMNRKONFGCKNB\FPEKRF.Y[FNZBG\
\ZIK[MHFP\PP[,MKFGBKEZG[PPRDRGQ[NO
[NT[ZG\BNVKOFP\VZRSKOPFPTZM\FHG
NVZG[GN\\NMNMNRKONRFNBG\FCPYGPO.MKGQ
[FPXCFMNMNKMFY[FCBKZBQFMKP\CY[FKF
NFDKTNFSMODZTKQTOFBPZKYBKO,[KSKZGPFO
B\FSRYXKG\,GFSTGEKOMCZFTCKZGPSZCFGN
TNMLNBKZBRKOFP\PFPFKOGPSMRKOB\MN
FBHGZ.BNB[FPRFKDFTNKGQTEKKQNBPGMQNML
GTNZYTP[CZFBKPGQ[NGTOBZF"CPSZC
NT[G\HB\.NPT[FY[FKFKFPBENV\GZB\
FP[CZFMNMNKCBKZBQ,MKGQ[FGBKFKFMZGL
CZTKE\BEPFMNMNK\GVGNKJK\,C[KRGKMN
FPTZM\FPRGFN\CBGVQDZGTGPG[I\TNKEK
P[PZG\FPFVMFGBR[KE\FMGVKOET\OTN
PDHZKO[NKPKO[NFMNMNF.

PXE[RK,NP[JZBKQV\ZGRG\GCXGZ\GFRGMIK
BKRGPSGDNNF\PGEETOFCTKG\FBPK\KG\[N
BKZBQ.BKQNGV\ZGQNCTKK\FPKO,[ZY\NL
G\IPKZ,BKQNG\[GCFNCTKFFPGCRK\[N
FPISGZCENYGCCRHKQDOBOFGBKEMBB\
FPFGPG\FBNFFCTKG\KK[BZGGKIPKZGGFVKXGW
FCB[K\ZI[FGBZY[BNF[NHPQ"=PCFKZ
VZGV’NKJCY.

"CSGVG[NECZ,F[BNFBKRFZYBONPIBF
K[PSVKYMGINFVKNB\FP[JZ,BNBFBO
FP[JZKXNKIN[PZB\FNDKJKPKG\[NGNBGZL
HPQBNPGNEGZ[BKRGVGIETGE.NMQ,DOBO
FP[JZK[ZGEB\FDNFRGMIK,SKPQF[BNF
FDEGNPZIUTNTXOKMGN\GN[NGJCTO,[MCZ
BKRGZGBFCGV\ZGQBNBB\FCTKFTXPF".
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PZEMKNCN

CF\DCZG\FBRJK[PKG\CZICKFTGNOMCZBKQXGZLN\\
SKPRKO.FOPGCFYKOGDNGKKOEKKO,FINPFXNI\OFVGNKJK\[N
[GRBKK[ZBNEGDP\ZB[TKZKK\RKGKGZYFRCIZHGFZQPPEBRK
FPGSNPKGTEF\RMNGKG\BNKPG\NKFGEKOECZKGOCKGPG[[KBQFKF
FVKDGTFZXIRKCSKERK[CBGSJZNKF.

FBOK[TGEPFNT[G\RDE\GVTFY[FGPSGMR\HG,[JZO
RT[F,CPJZFNFCKBNFKIN[G\F?ECZKFFPZ\YKO[NVZGV’
JNKFBKKRFGZQ,P[VJRK\CKRNBGPK\PGMZ\GPGTZM\,PDNKO
[F\[GCFTNMLIKGCK\BOMKMGBC\NPEK.

�
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"NVRKM[CGTKKO",FKBPSVZ\,"F[\\V\KCMRSCKRNBGPK,
[RMIGCG[GVJKOFPMFRKOCTZMBG\FDCGFG\CPEKRG\KFO
GPGPIKO[GRKONP[VJKO,GCFVSYG\[CKQFEKGRKOFKG[FJKIG
CK:CMKZKOPFBNKJF[NMOJGTRKO[K[ZBNPCXT\V[TK
PNIPF.NBTNFTNET\O[CMKZKOK[ZBNKOKGXKBGEKC\O[N
IKKNKXF"NGPVYEKGNNBCSKSTGCE\K".

PFFZD[\CBG\OZDTKO?
"MNVTO[PHMKZKONK[CMKZKOP\GMRGPB[KPKOB\PRFKDK

K[ZBNGB\PVYEKFXCBCV[TKPNIPF,BRKI[FXTZTPGYTN
FTGGNGFRHY[FOTG[KONMGNRG,M[CVGTNFOPXKDKOBG\RGML
NPJZG\VGNKJKG\VRKPKG\".

MEKNFDKTNF\CJBGKG\FPYGPPG\[BNKFQ,PQFS\O,F\MGGRG
FP[VJRKO[[GIIGTOVZGV’BKKRFGZQ,NBPHEYYKONIKJGJBZGL
CBZMKGQ.FQJZKG\KISK\.ZYC[RFFIGNV\KG"ZPVND\
’FEPGYZJKO’GSDQFZPJM"NN[TCZKBKZDGNQBPZ,MK"K[ZBN
CEZLNFKG\PEKRFPGYXK\CKQFTPKOBONB\IHGZG\\RFNMPEKRF
[VGKF[NBFGZD\\KRGYG\M\ICKC".FZPJM"NN[TCZP[FKTNGQ
BPZCPFNLFPNIPFMK"FGNMKONKK[CB\THFCKFGEKOBIZK
[RTZGLCFJKFGZB\RK",GTGEGTGE.

BLNBCEKCGZKOFNNGCNCEPEGCZ."F’SZJ’FTZGLTNIKKNK
MGI100[F\TNNGMCKMGNCPICNRGI’CF,RXVFCKEKPKNKGRKO
CTGNONBIZ[[GEZCTZGW12",PHMKZFCBGHRKRGVZGV’JNKF
BKKRFGZQ,"GCTZGWFTZCK’PMBQ33’,F[KKLN\BDKEF[KEGZ
FXKCGZK[NK[ZBN,VZSPGB\VRKFOFDNGKG\[NINYPFNGIPKO
FNNGGCMLVDTGCFOGSKMRGBG\OTNNBTGGNCMVO".

"HFFKFVKDGTCKJIGRKGP[VJKBEKZPPEKO",YGCT\FVZGV’
NP[VJKO,HG[KGET\ECZBG[RKKOTNPXCF[NK[ZBNCYZCET\
FYFNFTGNPK\GFPGPIKOCTKRKTXPONEKQFCKRNBGPK.

FB[P\K[ZBN[IGGK\NBIZGRFCGGTKE\FP[VJRKOFK\F

FVTOFZB[GRF[ECZMHFYGZF?
"FKGPYZKORGSVKO.EGDPFBI\PGCFY\FKB,FJTRG\[FTNG
PGNKCTCZP[VJRKOPIG"N,NBIZ[XVGCKXKZ\G[NFCPBK
PGIPECMZK)[P\NBIZGRF.P"C(,TZCKK[ZBNK[CKKOB\FSZJ
’D’RKQD’RKQ’[CGFTNKNTNNGIPKXF"NMKCKXTGJCIFPGRKC[GZ\
PT[KHGGTFCPIRFFVNKJKO,CPFNLPCXT’IGP\PDQ’C[R\
\[S"C".

"FSZJ[FGXDMSZJEGYGPRJZKFKFTNKN\EO[YZK\,BLMB[Z
BPZ\KHB\CBG\GHPQRJTQMNVKK,MK’BKQHFTGNFTNFET\[CK\
FP[VJFTNKGQ[NMOFKFPB[ZB\FYZR\FSZJBKNGPF[RJTQ
CGFKFTNKNF’".

"PJZ\G[NCMZKCSZJ,CGRJTQCKQFK\ZMKIKKNKXF"NFTPKEG
KNEKOMDEZIKFGKZGCFO,FVDKHGCK\IGNKO,MV\GRMFGZXIGBG\G
CEOYZ,NBFK\FMNNNRSG\GNFDKTNIYZFBP\,BNBZYNNCG\
KXZKOBVNKOGNFSK\RDEFIKKNKOGCTYKVKQRDEKFGEKO,CB[ZFO".

BKVFFKFBHCD"W,B\O[GBNKO?FRF\[GC\F[NVZGV’
BKKRFGZQ:"F[GVJKOCKJNGB\FINJ\F[NFPGTXFNCKYGZ\
SZJKONVSGNB\FSZJF[YZK.KG"ZFFZMC,F[GVJ\ENKFEGZRZ,
XKJJFCFY[ZHFB\ECZKFZPC"OC’PGZFRCGMKO’["C[MN
KCEKNFBEOCKQFBP\GF[YZ",MBKNGBEOKMGNNFCEKNNCEGCKQ
BP\N[YZM[PXKDKOCVRKG[YZKOMTGCEG\GBKQNGBPXTKONCZZ
B\BPK\G\O..."

�Æ�
�œ	��ø�ÆØŁ�Ø
KJTRGMNVKKL:BKQPFNT[G\,HFGIGV[FCKJGK...
"HGJTG\.IGV[FCKJGKFGBHMG\KSGE[NBHZICMNEPGYZJKF
P\GYR\,M[PJZ\GFKB[MNBHZIKGMNNFCKTB\ET\GCMNRG[B
NNBI[[,MEK[KDC[B\ETG\KGTNCSKS[NBP\CSKGPG[NMN
GKMGIV\GI,BCNFIGV[FHFPP[NBRGTENFDQTNFVX\TNKNG\
G[YZKO,MKFOFZKPSMNKOPZB[B\FGXB\FBP\NBGZ".

"GNZBKF:DOCEPGYZJKG\FPTZCKG\,BNG[PP[PYE[G\B\
IGV[FCKJGK,K[BKSGZCEKQFPYGPKNVZSOTNKNG\EOBGNFMIK[
B\F[GBF.DOFPEKRG\FNKCZNKG\FNNGNBSCGZG\[K[CML
S\KZFNTZMKFEPGYZJKF".

MPGPIK\NP[VJCKRNBGPK,PFRK\QNT[G\,BOCMNN,CHKZF
HG?

"YGEOXZKLNFCKQB\IGPZ\FPXC:CK\FEKQFCKRNBGPKNXEY
CFBDEQC\CKTF[NVKFK[ZBNFKB[CKXTFD’RGSKKECZXGT\THF.
MPGMQ,CDKQ’BIZKG\O,NMBGZF,NV[TKPNIPF’,CK\FEKQFVNKNK
FCKRNBGPKMCZFGXKBXGGKPTXZRDEZB[PP[N\K[ZBNCRKPKQ
R\RKFGG[ZFCKJIGQN[TCZKGBCDNRJ".

GMBQFPYGONXKKQ:"CRKPGYKFFINJF[NGCCK\FEKQ

FCKRNBGPKCFBD,CPZW2024,M\CF[GVJDBGZDRGNJFMK
CECZKO[NVYKEKOK[ZBNKOZPKEZD,CFOBR[KXCB,FGBPGXB
\KPGMKQN\CKTF[PB[KPFB\K[ZBNCV[T[NF[PE\TO".

BNB[FEKQFCKRNBGPKEGGYB\GPLCTPE\K[ZBN,DONDCKEKRK
FPNIPFGDOCMNFRGDTNF\KK[CG\KFGEK\CBZWK[ZBN."NMQ",
CJGIFVZGV’BKKRFGZQ,"TNKRGN\CGT[KIKNGTNKRGB\FMNNKO
FNNG,BNG[RGDTKOCKQFK\ZNFGZBG\V\KIFCB[,NFVZE\
BGMNGSKKFBHZIK\PNGIPKO,NPXGZTNFPICNKO,NBIZKG\
FPGJN\EGGYBTNBZDGRKJZGZGMNPK[P[\\UCVTKNG\O
FZXIRK\,GDONPTPEF[NBZWK[ZBNGFF\KK[CG\FKFGEK\".

"	Ø��Ø

Ø����"
"CRGSU",PP[KMFVZGV’BKKRFGZQGBGPZ\NRG,"PEKR\K[ZBN
IKKC\NTYGZPQF[GZ[B\FTNKNG\[PVKXKOMBQCK[ZBNRDE
IKKNKFXCB.NPZCFFXTZ,FKKTGWFP[VJK,CDKCGK[GVJKCD"W,
M[NTEMFCF\PGEEG\TOFB\DZKO,MB[ZCMLFOPTZTZKOB\
PTPEF[NK[ZBNCKQFBGPG\GB\FNDKJKPKG\[NVTGNG\XF"N".

NPFMGGR\L?
"FP[VJRKOFK[ZBNKOXZKMKONNPGEB\MNNKFEKQFCKRNBGPK
FBPK\KKOGN\CGTB\FFINF[NFODOTNK[ZBN,GNBNFP[KL
GNIKKCB\FFRFDFGB\PVYEKFXCBCMNNKOPGVZMKO[BKRO
P\YKKPKOCBUPYGOBIZCTGNO,ECZ[PTZTZB\XEY\FEZL
BVKNGCTKRKRG".

"MPGMQ,B\FTNKNFRDEFNGIPKOCVZ[\’[EF\KPQ’IGCF
NIYGZTE\GO,\GLPKXGKFEKQTOMNPK[V[TG.CRGSU,IGY’BKSGZ
N[GQFZT’PSPKLB\FPEKRFNV\GICFNKMKOVNKNKKORDEPK
[PGXKBN[GQFZTTNXKCGZGNFDK[RDEGDO\CKTG\BHZIKG\".

"RMGQNTM[KG,M[K[ZBNNBPGRT\B\FVX\FFS\FF[YZK\
C\GMFCBPXTG\FMNKOFP[VJKKO[VKZJ\K,CTGNOPVZ[KOB\
HFMFGEBFCB[PFGNB=MPG[K[MBNF[JGTKONI[GC=M’SKPQ
PGCFYNIGSRF[NFEPGYZJKFFK[ZBNK\’...".

"FPBCYFHFIKGRKNTXOYKGPRG",IG\P\VZGV’BKKRFGZQ,"RDE
PK[CKY[GNF[PKEBG\RGGCISEK[PKONBKMNGNRGC[EFFYZC.
MT\,CSKGTTNKNG\PK[ZBN,FOPNCKOV[TK[RBFRDEKFGEKO,
M[FZGEVKOPGXDKOMRZEVKO,MNHB\MEKN[NGNB\HMG\YKGPRG
CBZW,B[ZBONBKFKFNRGYKGOCFFZK=MPG[FFKSJGZKFFPZF
NKPEFBG\RG=YKGPRGKFKFCSMRFCMNPYGOBIZ".

P\CZZ,MKPNCEF\[GCFFFGNP\NBRJK[PKG\,FJPGRF
CFP[LFVX\FKFEG\GFX\\FRKXGWFKFGEKCR[P\G[NMNKFGEK=
REZ[\DOVTGNFVZYJK\,F[\ENG\P\CY[\,RDEFPTNKNKO
PCK\,F[GVMKOCEKCGZOGCPT[KFOENYNPEGZ\FBRJK[PKG\
FPSGMR\.
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PI"[=FPINYFNIYKZG\[GJZKOFKB
PINYFCVZYNKJG\FPEKRF[\VYKEFNIYGZ
I[EG\FRGDTKON[GJZKO.FP[JZFFKBDGU
FBMKVFGFIYKZFFPZMHKGFZB[GQCGR\YN
FBHZICPYZF[NI[ETNTCKZFTNFIGY
GPMBQFI[KCG\NF\RFNG\\YKRF[NF[GJZKO.
CTCZIYKZFGFB[PF[N[GJZKORTZMGC\GL
FP[JZF,[GJZKOFKGIGYZKOB\ICZKFOGFECZ
TGZZCKYGZ\.TOFPNX\"GTE\[PZGQ"C-1978
FGYPFFKIKEFFP[JZ\K\NIYKZG\VRKO
M[TEKKQFKBMVGVFNP[JZF.HPQYXZNBIZ
PMQFGMVVFFKIKEFN"KIKEFFBZXK\NIYKZ\
V[KTFIPGZFGCKRNBGPK\")KBIC"N(CNFC433
CP[JZFGCFP[LFKBTCZFNKIKEFN\NGRG\
FXKCGZ.CP[LF[RKOFXJCZG\NGRG\TNIYKZF
RGY[FPEKPGNF[GJZKOG[KPG[CBPXTKIYKZF
VSGNKO,PRDEF\TGZZFCKYGZ\XKCGZK\TNFNKL
P[VJKPYNCPYZF[N[GJZNTGP\BHZI
CBG\FTCKZF.CTYCG\EG"IPCYZFPEKRF
[P\ICKYGZ\RGYC\TNVTGN\F[NFKIKEF
FP[JZ\K\NIYKZG\[GJZKOGFEKOXKCGZKKO
CTYCG\FEG"IFYKO[ZFP[VJKOEBHEQ
PZKEGZTO[ZFP[JZFZGRKPKNGBGTEF
[FPNKXFTNFYP\FPINYFNIYKZG\[GJZKO
CP\MGR\IE[FCP[ZEFP[VJKO.TO\KYGQ
VYGE\FP[JZFC-1992TCZFFKIKEFNBIZKG\
VZYNKJG\FPEKRFCP[ZEFP[VJKOGMLYPF
PI"[.C[NCZB[GQFG[BNGFIGYZKOPFP[J-
ZF,GFVZYNKJG\RKFNFB\FVKYGEGCFP[L
FGINVGDOFIGYZKOCP[VJRKOGCBHZIKO
GPI"[F\BHZIFCBGVQPNB.

C[RKOFBIZGRG\GCPKGIETNZYT\KYKR\RKFG
TNGJTRG\Y[G\RDEPI"[.TNGNKYGKKOY[KO
CIYKZG\GBMKVFCZZRK\.RJTQMKPI"[P\TNP\
GRPRT\PNIYGZGNCZZB\FEZG[CKZGZGML
FF\RFNG\FPYXGTK\[NFRIN[\GP[\C[\
GSEZKFTCGEFCFP\YNYNKO.PKIKEFPCXTK\
PGCIZ\,PYXGTK\GCTN\PGRKJKQCP[LIXK
KGCN[BR[KFBKROIG[[KONI\GZNPDTGNIYGZ
CMKZKOCXPZ\FP[JZFFKBFVMFNDGURZVF
GISZCKJIGQ.FJTRFFKB[VDKTFY[FCPI"[
MDGUI[GCMNMLCPTZM\F\CKTFRT[\F
CMGGR\PMGGQPXEDGZPKOCTNKTRKKQCXPZ\
FVZYNKJG\[CKY[GN[NCKEKKOTOXPZ\
FP[JZFDOCPIKZ[NTKGG\FEKQ,VDKTF
XKCGZK\,[IKY\BPGQGVDKTFCRIYZKOGF\GXBF
FKBVDKTFY[FCPI"[MKIKEFGCBR[KF.IGY
PI"[PCY[NR\YB\PI"[MNKNPFVZYNKJG\
GNFYKPFMKIKEFRVZE\CP[ZEFP[VJKO.

PFFZYTNFYP\PI"[?
EQPZKEGZ,N[TCZ[ZFP[VJKOGSDQZB[
FPP[NFP\BZN"K\ERBPQ":"C-1991FKK\K[Z
FP[VJKOGZGRKPKNGBFKF[ZFP[JZFG[RKRG
KIETOBR[KFP[ZEGVZYNKJG\FPEKRF
CZB[G\EGZK\CKKRK[FYPRGB\PI"[.FPXC
FYGEOFKFCPSDZ\FKIKEFFP[JZ\K\NIYKZG\
VRKO,FP[JZFFKK\FIGYZ\B\TXPFGHFFKF
PXCPBENB\YKQGFKG\NGRG\TNBPXTKIYKZF
VSGNKO.I[CRG[RMGQNFGXKBB\FIYKZG\RDE
FP[JZFBNPIGWNP[JZF.FKFXVGK[FP[J-
ZFNB\ZXFNFGXKBFIGXFB\FIYKZG\RDEF
BCN[ZFP[JZFZGRKPKNGBFZBFRMGRG\NML.
FYPRGDGUPIGWNP[JZFMINYPVZYNKJG\
FPEKRFGFBPGQXKCGZKCGFKFDEGN.CZB[GTPE
TZQ[REZ[BI"MF\PRFNVZYNKJFPEKRFGDKKSG
TGEBR[KP[JZFN[TCZ.FZTKGQFMNNKFKF

[DGUNBKIYGZB\TXPGBNBDGUIKXGRKGNML
FMKF\BKPFFVZYNKJG\[CYKBFCPJZKKFGML
FGYPFPI"[.CF\INFFIGYZKOFKGPFP[JZF
GCFP[LFODGKSGPIGWNP[JZF,FPJZFFKK\F
[FKIKEF\FKFBHZIK\GNBMINYPFP[JZF.
CFP[LFKGDOJTRG\TNHFG\FIGYZKO[N
FXCB,ZXG[PI"[\IYGZDOB\FRT[FCXCB
BCNF[C"MF\RDENML.FDK[F[NKFKK\F[MN
DGU[K[NGSPMGKG\ZICG\[NBMKVF[FQ
SPMGKG\NDKJKPKG\BCNZICG\GPZIKYG\NM\
NTK\KO,N[GJZK[SPMG\NTXGZMNBEOCZIGC,
K[NEBGD[F[KPG[CSPMG\KKT[FCEZLFRMGRF
GNBCXGZFPGDHP\TOPJZG\NBRMGRG\".

BKLP\DCZKOTNFB\DZ[N[KNGCHZGTG\CKQ
FP[JZFNVZYNKJG\?

"NBXZKMFNFKG\FKMZG\GHKYFCKQFP[JZF
NVZYNKJG\,BGNKXZKLNCIGQB\F\RFNG\
FVZYNKJG\,MBQCGIRKOB\F\RFNG\FP[JZF.
VYGE\FP[JZFPTRKYFMGIZCNP[JZFBH
FZXKGRNFGB[ZYDGUIKXGRKKIYGZB\FM[NKO
[NF.TNGNKONTNG\Y[KKOYGRYZJKKO,BCN
CBGVQPGSEKGPSGEZNBBPGZG\NF\TGZZCTKG\.
K[INGYFCKQFVZYNKJG\NP[JZFGCTKYZ
FZTKGQ[HFNBVGNKJK,FVZYNKJG\NBMVGVF
N[ZFP[VJKOGPI"[NBMVGVFN[ZFP[JZF
BNBNBR[KPYXGT".

C\KYKOP[PTG\KKOTGNKOY[KKO,FVZYNK-
JG\PNGGFB\FP[JZFP\IKN\[NCFIYKZF...

"HFRMGQ[K[\KYKOPKGIEKO[CFOFTCGEF
FKBKIEBG[FP[JZFPCY[\FRIKKF
PFVZYNKJG\CIYKZG\,BCNCBGVQMNNKK[
FRIKKFMNNK\MKXENRFGDCNKY[ZNVZYNKJG\.
CBGVQPT[KMNP[ZEKFPP[NFGTGCEKFPEKRF
MGNNF[ZKOMVGVKOCPGCQPSGKONFINJG\
FKGTWFP[VJKNPP[NFGRXKDKG.KK\MQ[CPYZKO
[N\KYKOP[PTG\KKOGSCGMKOKG\ZTGNKO
Y[KKO".

PFRT[FMEKNPRGTB\FVGNKJKHXKFCFYP\
FVZYNKJG\?

"NVKSEZFEKQFVNKNKFVZYNKJG\FKK\F
\PKE\I\FKGTWFP[VJKNPP[NF.GTE\[PDZ
YCTFC-1997B\SPMGKG\FKGTWFP[VJKGFKB
FINKJF[FVZYNKJG\P\PRFNBTNKEK[Z
FP[VJKO.[ZFP[VJKOFGBFBIZBKBCNFGB

NBZ[BKNF\TZCCFINJG\FKGTWFP[VJK
CTRKKQFTPEFNEKQNVKGTE\[PDZGTGEYGEO
CGGTE\BDZRJ.[ZFP[VJKOZ[BKNF\GG\
PEKRKG\MNNK\CFTPEFNEKQBCNNBNF\TZC
C\KYKOSVXKVKKO.FKK\KBZCT[RKO[ZP[VJ-
KOGFKG\KYKOVNKNKKOPMNYXG\FY[\
FVGNKJK\DORDEPYGZCKOVGNKJKKO[NKGBU
VTONBF\TZC\K,R\\KNBR[KFPYXGTNT[G\
PF[FOPCKRKODOCIYKZG\GDOCTRKKQFTPEF
NEKQ.XZKMFNFKG\FVZEFPGINJ\GFVZYNKJG\
BMQFTPKEFCMKZKONEKQMGNNZB[KPP[NF
MPGZCKQGCMKZKFPTZM\PMNFMKGGRKO.FFNKL
FGB[FP[JZFIGYZ\,NVTPKOF[C"MIGYZBG
DGVKORGSVKONVKFTRKKQMPGPSFMRSF
GFVZYNKJG\PTPKEFNEKQ".

PFET\LTNIGYPI"[?
"BOPI"[R[BZ\\I\[ZFP[VJKONB
T[KRGMNGO,NBJGC[DGUFP\TSYCIYKZG\
VNKNKG\KFKFR\GQK[KZG\\I\VGNKJKYBK".

BOPI"[\\R\YPFVZYNKJG\CXGZF
PYXGTK\GCN\K\NGKFGKFKFNFPTPEGFKZZMKF
MPGNVZYNKJG\,HFKFKFCSEZ?

"MRZBF[NB,HFPGZMCGF[BNFPFKKGGXZ
CSGU?FTRKKQFGB[DGVKONBKMGNKONTPGE
CBGGKZ,FOXZKMKONFKG\MVGVKONPK[FG,
NP[ZEMN[FG[K[NONFOP[MGZ\.BHFXKTG
CHPRGB\P[ZEFP[VJKO[KTPGEPTNPI"[
CPYGOP[ZEFP[JZF.CP[ZEFP[VJKOK[
PCRFPKGIE[RGXZGFGBI[GCPBGE,ML[K[[Z
[FGBCTNFSPMG\CTRKKRKFP[ZEGNBCTRKKRKO
FVNKNKKOGHFYZKJKPBKQMPGFG.VGNKJKYBKONB
KMGNKONFTPKENEKQVGNKJKYBKOBIZKO,HF
TYZGQCSKSKC[NJGQEPGYZJK.MPGCMNMNF[K[
B\[ZFBGXZ[PGCKNB\FMNMNFBCNRDKECRY
K[ZBNFGBYGCTB\TNG\FB[ZBKGB\FPEKRKG\
FPGRKJZK\.CRYK[ZBNNBMVGUNP[ZEFBGXZ
MEKNFCJKIB\TXPBG\G.MLDOCP[VJ,F[Z
BIZBKCBGVQMNNKTNFPTZM\FP[VJK\BCN
NBTNDGVKFIYKZFGF\CKTFTXPO,[XZKLCFO
PGPIKG\GTXPBG\FIVKOP[KYGNKOHZKO.PT-
ZM\FP[VJNBBPGZFNFKG\MVGVF
NVGNKJKYBKOBNBNTYZGRG\MNNKKOGIGYKO".

YKKP\YGRSJNXKFNFYKOB\PI"[MINY
BGZDRKRVZEPFVZYNKJG\[NBKFKFMVGUK[KZG\

N[ZFP[VJKO?
"CVGTNKYZF[FGBKFKFMVGUK[KZG\N[Z
FP[VJKO,BCNPFZTCPXCFYKKO?BRKNB
PMKZJTRG\SVXKVKG\TNPI"[IGWPPXKT
FIGY[FKFPCMKZKFGZXFNFCKBNIYKZ\
FKGTP"[K\C[KYGNNBTRKKRK.FGBZXFNPRG\
PRIFNIYKZF[KCKBNIYKZ\FGFKGOFGBBK[
VGNKJK,BRKNBKGETPTCZNML.PI"[YKKP\
GFKBTGCE\,BOK[CTKG\SVXKVKG\XZKLN\YQ
BG\Q".

FRG[BCNJTM[KGCPKGIETNZYTFVX"ZK\
[BKQPK[KIYGZB\ZB[KFPTZM\...

"BOFP[JZFIYZFCTCZZB[KPP[NF,
BR[KOCMKZKO,BR[KTSYKOPCMKZKFP[Y,[ZKO
G[GVJKO,BR[KOCTNKMGIGTGXPFBHNPFFKB
NBKMGNFNIYGZB\FVX"ZK\?FPRDRGQTGCETO
RKSKGQ[NKG\ZP-70[RF.FV\DOBGPZ[P[FG
NB[CGZ,NBXZKLN\YQ,MPGCQTOCTKG\
[TGNG\XZKLNF\KKISGNJVN".

PFOFM[NKOGFJTRG\RDEPI"[?
I"MP[FSTEF,N[TCZSDQZB[PI"[GKGHO

FXT\FIGYC[KIFTO"K\ERBPQ"PZIKC:"MEK
NV\GICIYKZFRDECMKZKOXZKLBK[GZ[N
VZYNKJFPEKRFGNVTPKOXZKLDOBK[GZ[N
FKGTWFP[VJKNPP[NF.FCTKK\KG\P\TGZZ\
CTKYZCIYKZF[NCMKZKOBGC\KYKOI[GCKO
CFOPTGZCKODOEZDKORPGMKOBCNCDNN
FSJJGS[NF\KYKOFVZYNKJG\\PRTB\
IYKZ\ODOBOTNGVDPKOIPGZKOCBGVQ
FIYKZG\.FKGOPI"[FKBKIKEFCVZYNKJG\
GHFKGXZ[RKM[NKO.M[NZB[GQFGBM[PI"[
PCY[\PVZYNKJFPEKRFNIYGZCMKZCP[JZF,
RKXCMPGZB[NFC433,YGEOMNYKKP\FMZG\
BK[K\GTCGEFKGPKGPK\P[G\V\CKQFRKXCKO
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CP[JZFNVZYNKJFPEKRFGFKGTWFP[VJKNPP[NF,BH
K[RKDGETRKKRKOPGCRFGCBGVQJCTKVZYNKJFPEKRFNB
K[G[NB[ZIYKZF[NCMKZKOM[K[CKRKFOY[ZKO
BK[KKOGPYXGTKKOJGCKO.FM[NF[RKGFKG\ZIPGZFGB
M[P\TGZZG\TCKZG\CIYKZG\TXPQ,PKKTNFTNKFQGPK
K\ZKTTNKFQ?FP[JZFFKBFIGYZ\GFVZYNKJG\FKB
FPB[Z\B\FIYKZG\GMNKFIYKZF,BHPKK\ZKTTN
M[NKOGBPXTKIYKZFVSGNKO?

"B\F\KYKOFP[PTG\KKOFVZYNKJG\PNGGFGBO
KIGNGTCKZG\CTXOFIYKZG\FP[JZ\KG\,FVZYNKJG\
\DCFBG\QGNB\BV[ZB\CEKY\QGB\IYKZ\Q,FKBFZK
TGPE\PBIGZKFQ.GHFPF[YZFNKC\GZSDQZB[PI"[
GPPNBPYGOZB[PI"[,FVZYNKJG\PRTFPBK\RG
NIYGZ.YKCNRGPKETTNTCKZG\[NCMKZKOBGTNTCKZG\
[RT[GCPFNLIYKZG\GFVZYNKJG\NBBV[ZFNRG
NIYGZ.YKCNRGPKETTNXIKICYKQ[CKY[NPSGZTEG\,
FGBFKFZB[XGG\IYKZFC\KYZB[FPP[NFRDEZB[
FPP[NFGPRTGPB\RGNIYGZ.

"CZDT[PI"[NBTXPBK\,FKBTGCE\BXN
FVZYNKJG\GBHFVZYNKJG\PGRT\PPRFNIYGZ\KYKO
BG[N[GJZKO[FVZYNKJG\ZGXFCKYZOBG\KYKO[N
TCZG\[CGXTGKIETNKEKFP[JZFGFVZYNKJG\,NMQ
PI"[XZKMFNF\R\YPFVZYNKJG\,NFKG\TXPBK\GBH
NIYGZP[JZF,[C"M,KKTGWP[VJKGVZYNKJG\PEKRF.
FIGYPECZTNIYKZ\DGVKF\CKTFGFBMKVFGTN
FCMKZKO[TGPEKOCZB[O.PI"[FIE[F\FKF\I\
P[ZEFP[VJKOMPG[VZYNKJG\FPEKRFFKB\I\
P[ZEFP[VJKO.TOHB\[ZFP[VJKONBKGMNN\\
FGZBG\NPI"[FIE[FMPG[FGBNBKMGNN\\FGZBG\
NVZYNKJG\.[ZFP[VJKOFGBFZB[FPRFNK[PI"[
\FKFMVGVFNGBCNFKBCN\K\NGKF".

BKLPI"[FIE[F\GZMCGPKKPRFB\ZB[F?
"KFKFDGU[NIPK[FBR[KO[FOKPRGB\ZB[PI"[

G\FKFGTEF[FKB\PRFB\ICZKPI"[.FDGUKMNGNB\
PRM"NP[ZEFP[VJKO,RXKDXKCGZ,SRDGZZB[KGTGE.
INYPPI"[FYKKP\\TCGZNPI"[FIE[F,FIGYZKO
GF[NEFYKKOKK[BZG,NBPPXKBKOKIKEF.KFKG15
VZYNKJKOMPGFKGO".

TGNFJTRF[PI"[FIE[F\FKFVGNKJK\...
"MPG[P[ZEFP[VJKOTGPECBGVQPRFNKPTN
FVZYNKJG\BCNF[ZNBKMGNNF\TZCCMNNCTRKKRKFML
KFKFCPI"[FIE[F,BKQCJTRFFHB\BP\.MPG
[FSRDGZKFTXPBK\GMPG[FVZYNKJG\TXPBK\,DO
PI"[KFKFDGUTXPBKTOBGJGRGPKFPGINJ\M[CSGU
FGBICNBP\.FDGUFHFKKXGZBKHGRKOGCNPKOMKFKGOFO
NBYKKPKO.BOFKGOBRKZGXFNFDK[\NGRFTN
FKGTP"[K\DNKCFZCPKBZFCTRKKQJKVGNFC\KY
FVX"ZK\,NPKBRKPDK[\NGRF?BKQM\GC\.FVZYNKJG\
NB\IYGZB\TXPF".

B\FZGBKOY[KKOCFXT\FIGYFHB\?
"NB,BRKNBIG[C[TGNKOY[KKOCFXTFFHB\.BRK
IG[C[HFIGYJGC,FGBKGXZBKHGRKOGCNPKOGKYGODGU
[[GPZTNF[GPZKO.FKFEKGQTNFIGYCGGTE\IGY,
IGYFGP[VJCMRS\GBRKPYGGF[HFKTNFNYZKBF
ZB[GRF".

FM[NKOFPGCRKONBKIHZGTNTXPO?NB\KGGXZRF
[GCBKRJZBYXKG\CTKK\KG\?

"PFKFKFFBKRJZS?PKK[PGZTNPK?FDGVKOKFKG
RVZEKOGCN\K\NGKKOBIEC[RK.PI"[NB\TCGEBXN
FVZYNKJG\,BHNBBPGZG\NFKGGXZCTKG\MBNF.FKGO
NP[JZFGNVZYNKJG\K[BKRJZSBIKE,FKGOFP[JZF
TGCE\TN\KYGFVZYNKJG\PNGGFBG\F.CCSKSFP[JZF
IGYZ\GFVZYNKJG\PTPKEFNEKQGPDK[FM\CBK[GO
BCNC\KYKODEGNKOFVZYNKJG\PNGGFB\FP[JZFMCZ
P[NCFIYKZF,FKBPTGZC\CIYKZG\CHPQBP\
GFTCGEF[NGCFCKRKFQGMBQFCTKK\KG\FDEGNF.PI"[
FIE[F\FKFTXPBK\GRYKKFNDPZKGNB\TCGEBXNDGU
\CKTFMHFBGBIZ.\PKEKFKGFMZGKG\BCNTEKKQPI"[
XZKLNFKG\DGURVZE,DOM[FKK\KCMKZCPI"[NBFMZ\K
MPTJYXKRKOCP[JZF".

I"MSTEFPEDK[GPIEEB\FZYTNFXT\FIGY.
"FVZYNKJG\RGDT\CECZ,FKBNBKMGNFNYCNFINJG\
GNV\GI\KYKORDEFP[JZFMB[ZFKBTXPFPTGZC\
CIYKZG\GCTCGE\FP[JZF.GDORG[BFFKMZG\FBK[K\.
BRKZXK\KNIYGZB\BIEPFPVM"NKON[TCZ,BHCZGZ
[[KRKXQ,VZYNKJFPEKRFN[TCZ,NBBK[ZNKNIYGZ
BG\G.BZDGRKFBMKVFGF\CKTFTGCEKO[NGCKOHFCHF
GPMBQRGCTFXGZL[FDGUFIGYZKFKFTXPBKGPIGW
NPTZM\".

NFGZKEB\FZGIRKG\[NG.GY"GCQCRG[NY"GB\TGNOFK[KCG\
ZI"N".

CECZKGIKEEB\P[PTG\\ZGP\O[NNGPEKF\GZF:M\GC’GNB
\YKBFBZWB\MO’,BZWK[ZBN,BKRFPYKKP\TGCZKTCKZF.BHBKLK[
PEKRFCMNN?GF\[GCFFKB:CDNNNGPEKF\GZF,GHFECZV[GJ[MN
DEGNKK[ZBNCTCZGFKGOBGSZKOGBGSZKOCGGEBKNFKMRSNXCB".

CECZKONBGHRKFP\RMNKOFPCY[KONVDGTC\GZFHTY:"FTGNO
FIKNGRKXZKLNI[GCNPFFKGPGMRKOC\["INFSMKON\\B\BZW
K[ZBNNKFGEKO?ZYCDNN[MNFHPQFKG[OKFGEKO,CMNFEGZG\!
M[FY\GNKOFDKTGNKZG[NKOGT[GTGEIGZCQ,CJNGFK[KCG\.GPFFKF
PBHKG\ZPBNU[RKO?FKGZYBR[K\GZF[CBGNBZWK[ZBN,NCMG\
TNFIGZCQGNNPGE\GZFGMLFKGKG\ZPBNU[RFKFGEKOCBZWK[ZBN,
ZYBRIRGFKKRG".

CPSZRIZWSKKO:"F\GZFHGFSKCF[K[PEKRFCMNN,[CDNNF
FDGKKOR\RGB\FPEKRFGHGTGERYGEF[NIGXVF,NBNFMKZCPTNF[N
F\GZF.FYC"FKK\Q[KCKRGB\HFGKMKZG[\NPGE\GZFFGBFPYKKO
GNMNPYGO[KZEFZGIRKG\BSGZNFKMRS!GF[OK\CZLKK\Q[RXNKI
CHF.GKFKFZYMCGE[PKKO,GFMCGE[PKKOKCKBB\FYC"FNZIOTNKRG
GNHMG\NDBGNFF[NPF"

FDBGQFDEGNZCKBCZFOSNKO[NKJ"BHTYCECZKG:"PFBV[Z
NGPZNCIGZKOKXIYZCKCGGKBKZSTEF,GTGECIGZKO[HMGNFKG\
[NGIKPXGGF,NYE[[O[PKO,NFKG\CCK\FBSGZKO:"B[ZKMO
[R\VS\OTNECZK\GZF".

"BRIRGXZKMKOZYNF\VNNNCGZBTGNO,BRIRGRPXBKOCNKN[RK,
PIZBGPZKOC\IRGQ,B\\VKN\GFGBZIGO,[R\YRFTNMNFDNGKG\,
TOK[ZBNFKFCDNG\PXZKO,FKFCDNG\CCN,FKFCDNG\KGGQ,TM[KGHF
DNG\BEGO,BCNNXTZRGTM[KGFXZG\FOPBIKRGC[ZRG".

"BRKBGPZZYB\N[GQF\VKNF:’Y-NFCKJFENMCGERGCDGKKO’,
PFRBPZ...’G[KYXGRGMJGPB\FREF.TEP\KTGHLC[CK’,F\GZF
FYEG[FC[CK,P[NKMKOB\CRKFK[KCG\N[CK,NMNB.’G\VBZ\LCKE
XZ’,BNGCRKFK[KCG\FYEG[G\[PGSZKORV[NNPGE\GZF.CTGGRG\KG
FZCKO,\VBZ\LCKEXZ,BXNBIKRGC[ZRG".

"ZKCGRG[NTGNO,’TGZZFDCGZ\LGFG[KTRGNPTQ[PL,BNKPTJG
NVRKL\NBG\KRG,PFZKYEPRGZIPKLCT\XZG\KRG.NBNPTRRGBNB
NPTRLVTN’.CBP\HFZYNPTRL.PFZGXFCQK[KCF,ZYNYE[[O
[PKO,NTSGYC\GZF,GPGG\ZTNFMN,TNMNFTGNOFHF,TNMNFTGNO
FRGXW[CIGW,ZYMEKNYE[[O[PKO,NBNPTRRGBNBNPTRL".

TGEFGSKUCMBC:"GBN\[IK\B\HMZ[BZK\RG’,BNFFOCRK
FK[KCG\,[FOFBGZ,[CHMG\OBRIRGIKKO.’MKNLPKKING\TKRKRG’,
ZKCGRG[NTGNONLPKKING\TKRKRG,’MKY-NPNLIRGQGZIGOB\F,GHMGZ
TEG\RGCMNKGO\PKEBGPZKOVTPKOCBFCF[PTK[ZBNE’BNGYKRGE’
BIE’.[ZKCGRG[NTGNOKYCNB\\VKN\RG,XZKMKOZYNF\VNN,HFPF
[KMGNNTHGZNRG,HFPF[K[KCB\FPI[CFFZTF[P\ZYP\MBQ
CBZWK[ZBN,NYI\B\CRKFK[KCG\I"G,PF[KMGNINKNFNYZG\,HF
KMGNNFKG\IGZCQZGIRKGDOIGZCQD[PK[E’KXKNRG,[K\QCNC\GTKO
CKRF,K\PGIJBKOPQFBZWGZ[TKOTGEBKRO,CZMKRV[KB\E’,BPQ.

FPTPEFPZGPORV\IC\VKN\PTZKCT"KFZC[NGOYGNEXYK
[NBIZPMQBPZVZYK\FKNKO.FZF"DZCKP[FIKKOBRDNZE[NKJ"B
FRIFB\FPTPECECZKFEZMFGFSCZNCRKFK[KCG\MKXEK[NRFGD
CKPKOBNG.
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FDBGQZCKIKKOVKKR[JKKQ[NKJ"BBPZCP[BGFPKGIE:"B\OCRK
F\GZF,B\OCIGZKOKYZKO,B\OFBCZMKO,MNBIEFGBIGNKF
C[G[N\FHFCFHG[RP[M\PSKRKTEFKGOFHF.HGFHMG\[NMO,HG

FHMG\[NRGN[C\CCK\PEZ[,NNPGEGNPSGZB\F\GZFNEGZFCB,
NDEGN,NFKG\\NPKEIMPKO,HGFBIZKG\[NRG,HFF\VYKE[NRGVF
CTGNOFHF,[GOECZBIZIGWPHFBKQNRGTSY,HFFTSY[NRG".

TGEFGSKUPRFP\FNCGBPZ:"K[VFMT\PNIPFTNF\GZF,TN
[PKZ\F\GZF,HFPNIPFTNPSKZ\F\GZF,HGPNIPFTNTPN
F\GZF,HFPNIPFTNMNFYEG[F[NMNNK[ZBN,HGPNIPFTNMN
FYKGO[NMNNK[ZBN.GB\OCIGZKOKYZKO,BCZMKOKYZKO,B\OBNG
[FGNMKOCZB[FPIRF,NMGCMGIMOHFGFG[T\OB\K[ZBN".
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R[KBBZDGQ’THZOGPDKRO’FDBGQZCKKFG[TBKKMR[JKKQ[NKJ"B
BPZCKQECZKG:"CMNEGZPPRFFYC"FB\DEGNKFEGZ,MP["MCDP’
"PNPE[FZBFGFYEG[CZGLFGBNBEOFZB[GQEGZEGZGEGZ[KG,EGZ
EGZGIMPKG",GTNKRGNET\B\FMGI[NDEGNKF\GZFCFRFD\FEGZ".

"C[V\BP\PCGBZ[CFRFDG\FRGDTG\NMNNFXKCGZK[NDEGNK
FEGZ’ET\\GZF’[BKRF[KKM\NMNBIEBNBFKBRPSZ\NKIKEKFEGZ,
GZYNFOK[B\FMGINFMZKTMKXENRFGDNPT[FCMNVZJT"VET\
\GZF.TNKRGNYCNB\FRFD\OGXZKLNRFGDMVKPF[DEGNKF\GZF
PGZKONT[G\GZYMLK[SKKT\BE[PKB".

TGEIKEEECZKONBGZFPXC:"K[RORKSKGRG\ZCKOPXEFXCB
NFYKOPSDZG\FPKGTEG\NIZEKOT"P[K[Z\GCXCBGCFOMCKMGN
KK[BZGIZEKO,MDGQYGEYGE,I[PGRBKOGMKG"C.V[GJ[FP[Z\KO
CXCBDOCPSDZG\BNGRPXBKOCSVYDEGNBOKK[BZGIZEKO,BLDO
BO\PXKNGPZ[K[PXKBG\MHB\,CXKGZZIGYPBE,[K[BZGIZEKO,
BLBKHFSGDIZEKOKFKG?K[PDPFCZGZFNTGPEKOMRDEKRG[BKRO
ZGXKOIZEKOBPK\KKO,BNBFOPRSKON[RG\BG\RGNIKG\NVK
FBD’REF[NFO.FCIGZKOFKYZKO[TPEGCPSKZG\RV[,KXBGPFPTXZ
GR[BZGIHYKO,[MZODEGNPBGE".

FDBGQZCK[NPFHTZVRK[NKJ"BBPZCECZKG:"BRIRGIGRMKO
CTZCHFB\FBZDGQ"IKKTGNO".NPERGCVZ[F[[CJNGKNBFKFNG
DHKZ\F[TCGEGFKF\VYKEGZYNTPGNC\GZF,GB[ZKPK[TPNG
C\GZF.PK[PDGKKSN\GZFNB[KKLNP[FGBIZ".

R[KBBZDGQ"IKKTGNO"FDBGQZCKIRGLMFQ[NKJ"BBPZCECZKG:
"BKQPK[KMGNNTPGERDEMGIF[N\GZF,MBQF\YCXGTPNKF\GZF
NGPZBKQECZBIZPNCEFKMNFK[KCF,BKQNRGIKKOCPYGOBIZ.BKQ
YKGONTOK[ZBNBOKXIYZCKCGRPXBCMNB,ZYM[NGPEKO\GZFHGFK
FHMG\NYKGOFTGNO,GBZDGQ"IKKTGNO"KTPGENKPKQMNNGPEKF\GZF".
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FDBGQZCKPSTGECQ[PTGQ[NKJ"BBPZCECZKG:"M\GCCPEZ[:
BGFCKBNGK[ZBN[KG[CKOCBZWK[ZBNGRG\RKORV[OTNFDHKZG\.
IH"NBGPZKO[FPMG\FO[DZPGNK[ZBNNBFCB\BCKRG[C[PKO,
FCIGZKOFKYZKORYZBKOFKGOBGFCKE’,[PGMRKONSCGN,GFYC"F
KYKKOCRGB\FVSGYGMB[ZKTRGBG\GMQKZCFGMQKVZGW"

ECZKRTKNFR[BFDBGQFDEGNZCKPRIOXCKCZNKQ[NKJ"BZB[
K[KC\ZCKRGIKKOTGHZ[BPZCECZKG:

"KXIY[NRGHMFNFKG\PXKBG\[NMNNK[ZBN.PXEBIEMGBC
FNCTNBIKRGC[ZKRG[KZEGN[BGN\I\K\MCFPG\REPG,TGYZKOB\
FTRU[TNKGFOKG[CKO.MNHMG\YKGOFTGNOFGBCHMG\TPNKF\GZF
MPGKXIYGCNK\GZFFTGNOKIZCCNK[KIZKCGBG\G,CPT[FFHFHMF
NFKG\MKGSUFXEKY[PSZRV[GGHMFNYCNTGNPNMG\[PKO".

CSKGOFPTPEF\VHZGFPGRKCRKFK[KCG\NFKMNKFK[KCG\NFP[L
NKPGEOCSEZPGV\KG[YJMVKFGZB\O[NPZRQGZCRQ[NKJ"BNBIZ
[SVDGIKHGYBEKZG\TXGPG\RV[MEK[’MNMNKKGXZTNKLNBKXNI’.
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RG[BCIE[G\

|}\IR\PTCZVKZJK\NKE[TZCRKPKQ}|

Z.DKN/XKNGPKO:KZGYTM[KG

Y[FNFBPKQBCNPBG\BNVK\G[CKOCK[ZBN
IKKOTOZKI[NT[QGVKI\PKEK,[RMRSNFON\GL
FCK\,TEMEKML[FORBNXKONIKG\TOINGRG\
SDGZKOEZLYCT,M[INYOSGCNKOP\GVTG\NGBK
Y[G\M\GXBFP[BKV\FT[QF\PKEKPY[KKR[KPF
GTEBSJPFMZGRK\.GFMNCDNNPIENP\P[L[N
[ZKV\VSGN\FRT[K\CBGVQVKZBJKCMVZKO
GCKK[GCKOVN[\KRKOPGNFKK[GCKOFKFGEKKO,
M[PTZMG\FIGYGFBMKVFRZEPG\C[PKZFGPVYK-
ZG\B\F\G[CKONDGZNO.

Æ	
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C[KIFTO\G[C\\NXKGQ,[ZYNVRK[RFGIXK
TCZFNF\DGZZCPYGO,FKBP\BZ\B\FSCN
FKGPKGPKGIGSZFBGRKOFDEGN:

"PGNFKK[GC[NKK[B\ZVKZBJKBNKG[GVMKO
FVN[\KRKOVSGN\G[GZVKOBG\FMZBG\TKRKFO.
FT[QPDKTTEFINGRG\[NRGGPBNWBG\RGNFS\DZ
ZGCFHPQCNKKMGN\NBGGZZB\FCK\.\G[CKO,MPG
CZIGCPYGZCZGL[FMKYZGCNP[ZVG\,SGCNKO
CPKGIEGDOFZIGC[NRG[RPXBCYXFP[NOPIKZ
MCE.MKNBVTOFZKIMNMLIHY[FGBPZDK[MBKNG
P[FGF\NYIC\GLFEKZF[NRG.PEGCZCZKIG\
Y[KOPBE,MBKNGP[FGIZGLCBGGKZ.GBMQBIE
F\G[CKOZBFCVKZG[BKLPCTKZKONKEKRGXPKDKO
FPFGGKOPYGZHKFGPKMCE.ZYNVRK[RFGIXKFDTRG
NDGZCEKZFFHGGBIZKIXK[RFCNCEPFPTCZFCQ
[NK,[FKFCZKBNINGJKQCNKFKSJGZKFP[VI\K\,
FVLBS\PJKMZGRK".

I[GCNXKKQMKSPGLNKK[GC\NXKGQC[JI[CKQ
MGMCKTYCNZPBNNFPXGKB\ZFVSGN\FNBIGYK
FKEGTN[PXFGPMGRF"FCGZ[NF[JQ",C[N

TGPYGGFPVDTKOFSCKC\KKOFY[KO[FGBPKKXZ.
PEGCZCPIXCFRJG[F[FVMFNB\ZVKZBJK
N[VKM\VSGN\CRKKQ,B[VFCK\K\GVSGN\\T[K-
K\K\[TN\FNMG\ZG\[GCG[GCC[RKOFBIZGRG\
C[N[ZKVG\VSGN\PPG[MG\FP\ZI[G\CG.T[Q
SPKLGZTKNBGVUNTK\KOYZGCG\B\\NXKGQGMGMC
KTYC,PF[DGZONPVDTR[KP\KY[FN\G[CKO.
FB\ZBKRGPGZ[FGBKRGPVGYITNKEKFP[ZE
NFDR\FSCKCFBGFPKRFNFBHZIK,PF[FGVLB\
FJKVGNCGNPGZMCPBGEPCIKRFBMKV\K\.

NECZKC\[KIRG,\G[CKFPYGOFVMGBVBJKKO
GPKGB[KOTNZYTBGHN\FKE[PDNKOFPKRFN
FBHZIKGFPGTXFFPYGPK\.FKBGCTNFPRFNKO
PBCYVZJKCN\KRNBF,[TEMFNBR[BVKZG\,
GCKEKF\KYKKFTO60VRKG\ZYPF[RFFBIZGRF,
[NBFGCKNGN[KRGKCPXC.CPYZKOZCKOM[K[
\NGRFPPGYE\TN[ZKVFNBIGYK\RBPZNFO[BKQ
PSVKYMGIBEOMEKNFDKTTOFBCJIFFXCBK\
FREZ[\NJKVGNPGNFVN[\KRKOGCBGVQMNNK
FJKVGNFKRGRYGE\KGPFGGFVNSJZCNCECPYGO
[PK[FGKKYIBIZKG\GKIKNB\IGYKK[ZBNTN
KFGEFG[GPZGQ."NBNGYIKOBG\RGPSVKYCZXKRG\",
FKBPSMP\C\SMGN,"PEGCZFNBCSMR\PGG\,MK
FBGGKZFPHGFO[BGNKNBP[VKTFKGOKMGNNFZGD
CTGEPSVZ[RKO,GNBVNB[PK[KMGNYOGTGHCGK[
NBPTJ\G[CKO[F\KKB[GGTCZGEKZF".
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\NXKGQFKBZYVSKYYJQCPIENFHF.FFTZMG\
PXCKTG\TNML[PTNZCTPKNKGQ\G[CKOCKK[GCK
YGF\VZGCTZKOSPGMG\SGCNKOCBGVQK[KZ
PPVDTKT[Q,ZKIGHKFGOBGGKZMCE,TEMEKML
[INYOPEGGIKOTN"NKNG\IRY"[NT[QSPKL
FPY[FTNFR[KPFGDGZONXZKCG\CTKRKKOGCDZGQ,

PF[DGZONFON[KO"SPZJGJKOZJGCKOP\I\
NEN\G\"MEKNPRGTIEKZ\T[Q.

FR\GRKOPTNKOMKCKQ2017-2022FGD[GPTN
50,000\NGRG\[NBHZIKOTNPJZEKZKIGHKFGO

BGGKZP[ZKVG\CKG"[.T[ZG\BNVK\G[CKO
CPGTXG\BHGZKG\MPGTPYIVZ,GPR[FPEGGIKO
TNNKNG\NNB[KRFGY[KKR[KPF.FTZKOFPZMHKG\
[\G[CKFQPEGGIKOTNVDKTFP\P[M\MGNNG\B\
[GFO,PGEKTKQ,ZB[FTKQ,IZK[GBGZRK\.BCNDO
CTZKFPZMHFBIZG\SGCNKONBVIG\FINP\G[CK
BNTEFPEGGIKOTNPVDTKZKIGT[QIPGZKO
FPDKTKOPB\ZKVSGN\CBHGZ,\G[CKMVZSCB
FSGCNKOPHKFGOBGGKZIGXFDCGNG\FPDKTPB\ZK
[ZKVFFSPGMKONYGF\VZFXVGRKG\G[CKZPNF
FPEGGIKOTNHKFGOBGGKZFRGCTFQP[ZKVG\CKG"[
GFQPB\ZKOVKZBJKKOPYGPKKO,MGNNCTKZIZK[
FSGCN\P[ZKVG\CBHGZXVGQF[GPZGQ.

RMGQNEXPCZ2025,HKFGOFBGGKZP[ZKVG\
VSGN\VKZBJKG\CKFGEFG[GPZGQFDKTNZPG\YKXGQ
ISZG\\YEKO,PF[FGCKNB\PTZM\FCZKBG\
GFCKJIGQCK[ZBNNRYGJCXTEKIKZGO:NZB[GRF,
P[ZEFCZKBG\GFP[ZENFDR\FSCKCFVZSPG
BHFZG\IPGZG\GSVXKVKG\N\G[CKBHGZFPZMHGYG
F\VZCED[TN[GFO,PGEKTKQGZB[FTKQ,TO
FRIKG\IZKDG\N\G[CKO,CTKYZBGMNGSKG\SKMGQ
MKNEKOGY[K[KOGIGNKOCPING\MZGRKG\:CT\
BKZGTK[ZKVF)CTKYZC[TG\FNKNFGFCGYZ
FPGYEPG\(NXPXO[FKKFCIGW,NSDGZINGRG\
GNMCG\PHDRKOF[GBCKOBGGKZPCIGW.RKKEG\RKJGZ
[FGXCGCBHGZKFPZMHGF[ZGQGCKK[GCKOMPG[GFO
PEEGZKMGHKOIZKDKO[NCRHQ=IGPZFPGMZMPSZJQ
NCRKBEOGINYKYKPM2.5FIGEZKONTGPYFZKBG\
GDGZPKONPING\R[KPFGNC.
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FJTRFFKB[PBHFPNIPFF\DCZGPVDTKFHKFGOP[PTG\K\,

CKQFK\ZC[NFTEZBMKVFPSVY\GFZKS\\[\KG\VN[\KRKG\.
PEGCZC[ZKVF[NVSGN\PTGZC\MPGVNSJKYIYNBKGCTKYZ
VSGN\BNYJZGRK\FPGCZI\PK[ZBNN[JIKFZ[G\NXGZL
[ZKV\FGFVY\P\MG\KYZG\,[VGNJ\IGPZKOZTKNKOCKG\Z
GPGCKNFNRHYMNMNKNK[ZBN[PCYZFPEKRFFTZKLMKTE2030
FGBKDKTN-7.4TE10.3PKNKBZE["I.

PCIKR\FVN[\KRKO,F[KPG[CB\ZKOVKZBJKKOPFGGFISMGQ
MNMNKBEKZ,[MQCKFGEFG[GPZGQYKKPKOZY[RKB\ZKFJPRF
PGSEZKO)"BN-PRKKF"CEZGOG"HFZ\BN-VKRD’BQ"CXVGQ(.TNG\
FGCN\FVSGN\BNKFO,CTKYZPK[GCKOPZGIYKO,KYZFPBGE
NTGP\[ZKVFCBHGZRDK[C[GNKFMVZ,[TGYV\B\FFGCNF.PF
TGE[B\ZKFJPRFPGSEZKODGCKO\[NGOTCGZMNJGQVSGN\
FRMRSC[TZKFOGCB\ZKOVKZBJKKO,FPGVTNKONTK\KOTNKEK
DGZPKOTCZKKRKKODGCKO"FKJNKFJPRF"PGVI\KOP[PTG\K\
NTGP\FB\ZKOFPGSEZKO.EG"IPCYZFPEKRFYCTMKP[ZE
FCZKBG\GFP[ZENFDR\FSCKCFM[NGCP[L[RKOCBKSGUR\GRKO
GCCKXGTFTZM\SKMGRKOCZKBG\K\NBGMNGSKKFFI[GVFNT[Q
F[ZKVG\BCN"FRVDTKOF[YJKO"[NFPXCPP[KMKON[NOB\
FPIKZ,CNB[RT[FJKVGNPTZMKCPVDTKOFPSGMRKO.

MPG\PKE,CPYGPG\[CFOFBHZIKOEVYGTN[GNIRG\GFZ[G\
KXZFKG\ZZT[\Y[GZ\K,FJKVGNCPVDTKOFKFKG\ZKTKN
GCPYGPG\CFOYKKP\F[NPFPSGKP\TOFPXCGBKQPK[KGCKNB\
FPTZMFF\G[CKOPP[KMKON[P[CRKTZGCFGNSCGNC[YJ.

�Ø���æÆØÆœØ
FPVRFFEZPJKINC\IKN\\[V"GTOVZSGOEG"I"PSL
FT[Q"TNKEKTPG\\"KZGYTM[KG",[IG[UB\FKYU"FJZGZ
FSCKC\K"CPBG\B\ZKVSGN\VN[\KRKKO,[FVMGN[KJFYCGTF
NSKNGYVSGN\C[NIGSZC\[\KG\PGSEZG\.TO[ZKVG\FPKKXZG\
TRRKT[QZTKN[BKRORTXZKOC"YGFKZGY"GP[VKTKOTNBKMG\
FBGGKZCKK[GCKFBHGZGTENKK[GCKFPZMH.FEG"IPJKNB\FVXXF
FTKYZK\TOR\GRK\PG\FPCFKNKO[KXZGB\FSTZFF\Y[GZ\K\
FDEGNFTNM-27%PPYZKFPGG\M\GXBFPHKFGOBGGKZCK[ZBN,
[PYGZOC[ZKVG\VSGN\CKFGEFG[GPZGQ,FP[IZZG\IGPZKO
PSZJRKO,FVGDTKOCPTZM\FR[KPF,GDGZPKOPING\NCGCTKG\
RGKZGNGDKG\.FGBDOPXCKTTNM[NKO[NFPKRFNFBHZIKGFP[ZE
NFDR\FSCKCFCJKVGNCB\ZKOBNGGPMRFB\FPXC"VKDGT
SCKC\K"P\P[L,[PCGXTCINYGTNKEKDGZPKOTCZKKRKKO
FPZGGKIKOPFJPRFG[ZKVFNBIGYK\[NVSGN\.

TNVKR\GRKFP[ZENFDR\FSCKCF,PBGDGSJ2022M-43%
PMPG\FVNKJG\NBGGKZ[NIGPZKOI[GEKOBGPGMZKOMPSZJRKO
N-2021PYGZOC[ZKVFNBIGYK\[NVSGN\TKZGRK\C[JIKO.
NFTZM\PCYZFPEKRF,MPG\FPHFPKO[PYGZOC[ZKV\VSGN\
CKFGEFG[GPZGQFKBM-62%PSLMNNFPHFPKOP[ZVG\VSGN\
CK[ZBNC-2022.

MEKNSCZBGHRKMONDGENFRHY:[JIPEKR\K[ZBNNNBKFGEF
G[GPZGQFGBM-22,000YP"Z,[JIICNKKFGEFG[GPZGQFGBM-

5,800YP"Z,MZCTP[JIPEKR\K[ZBNGMIPK[K\PDGENF[N
K[ZBNZC\K.GBO62%PMNNFPHFPKOP[ZKVG\VSGN\PYGZO
CKFGEFG[GPZGQ,FP[PTG\FKB[[KTGZFVNKJG\NKIKE\[JI
CKFGEFG[GPZGQDCGFVK[NG[FPFPPGXTFBZXKGKGXZRJN
SCKC\KGCZKBG\KCN\KPKE\K!GBMQCTYCG\FPFGPFFXKCGZK\,
YKKPGCBIZGRF[ZFCKJIGQK[ZBNM"WG[ZFBGXZCXNBN
SPGJZKW’EKGQIKZGOGFINKJGNFDEKZB\[ZKVG\FVSGN\MVDKTF
CCKJIGQFNBGPK.

�Øł�ŁØ?œ
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"PEGCZC\GVTF[CPKEFZCFPBEBV[ZNGPZ[FKBKXBF
P[NKJF"=BGPZN"K\ERBPQ"CZYGZYZPRM"NGKG"ZTPG\\"KZGY
TM[KG"FVGTNNYKEGORG[BKOSCKC\KKOCKFGEFG[GPZGQGPGCKN
B\FPBCYC[ZKVG\FVSGN\FVKZBJKG\FPCGXTG\TNKEKFZ[G\
FVN[\KRK\."CKFGEFG[GPZGQVGTNKOZY[RKB\ZKVSGN\
PGSEZKOVN[\KRKKOCPSDZ\FFSMPKOGDOFOPFGGKOPVDTK
SCKCFY[KO.FOYGNJKOKIENPTNFP-2000JGQCKGOGIGWPFO
K[PBG\ZCG\[NB\ZKVSGN\VKZBJKKO.SYZRG500MBNGGHFZY
YXFFYZIGQ,MKFPSVZFBPK\KDCGFCFZCF.FCTKFFKB[PF
[CTKRKRGVKZBJKGNBCJGI,CTKRKFVN[\KRKO,[FYKPGB\
FPJPRFGDGCKOTNKFMSU,FGBB\ZZ[PKNINGJKQ".

GZYZP[\UBG\RGCBRYEGJF,[NGNBFP[PTG\FZXKRK\[NF
KMNFNFKG\BVKNGP[T[T\,[F\ZI[FCPSDZ\SKGZ[TZMF
"KZGYTM[KG"NBIEPICZKFMRS\CBI\FPJPRG\FVKZBJKG\,
EZGPK\PHZIK\NKZG[NKO5EYG\CNCEPFB\ZFZ[PKFDEGN[N
FVN[\KRBKO,[RYZB"BNPKRKKF"."CTGEBRKPSCKZNI"MTN
FB\ZGFF[NMG\[NVTKNG\G,RTXZNKEKRGZMCGVN[\KRKPYGPK
VG\IB\FINGQGPCZZCJCTKG\:FMNCSEZ?MKHFFB\Z[NK,ZY
\DKEGBOK[CTKF...".

"PCIKR\GHFBMQB\ZIGYKNMNECZGBKQNGPG[DTNPF

FPFGPF.DNDGNTKRKKO?\PKPG\PTG[F?NBGEGGYB,[FNBCPCRF
FIPGN\KB\ZVKZBJKFGBFMKZ[PK[KMGNNFKG\.K[MPGFGZCKO
PBECBHGZYGF\VZGP[BKG\RMRSG\BNKFQCBGVQPSGEZ,TGXZG\
NKEFCGEYFGP[NPG\MSU.[GOECZNBCIKRO,HFTSYNMNECZ
GPKCMNNP\TSYTOHKFGOFBGGKZGFSCN[NF\G[CKO,MGNN
FVN[\KRKO[CZ[\G\FICZ\KG\PTHKONVTPKONF\NGRQTN
FPVDT.FZGCFDEGNPGZDNCBGZIFIKKOZGGKFPVDTKOGNBP\ZD[
PF[NM\VSGN\CXGZFMHGBGBIZ\".

GZYZP[\UBG\RGCTGEBRYEGJFPPIK[F:"CSYZ[RTZL
C[VZTONDCKF[NM\VSGN\CPZICFXKCGZK,CPYGOCVIPSGEZ,

70%PFR[BNKOFGEG[FOHGZYKOVSGN\CPZICFXKCGZK,BOHG
SKDZKFGBOHGMNB[VFBIZ\.PCIKR\OFPZICFXKCGZKFGB
PYGONDKJKPKNINGJKQNF[NM\VSGN\.GNBTGENB[CFTZF[N
FSGYZRBPZ[NET\GFPSVZKODCGFKOCFZCFGFGBF\Z[O[INY
PFR[BNKOFZDK[GNBCRGINFGEG\CFZDNFPMGTZ[F\YCT
BXNO".

"I[GCNFCKQ[PEGCZCK[G\TGNO[NK[KGRG[BKFSCKCFBKRO
CZB[SEZKFTEKVGKG\[NFO,PFTGE[FEZLFVKZBJK\HGNF
GIGSM\FZCF",PIEEPRM"NKZGYTM[KG,"R\YN\KCFGETFPJTO
BI\PZ[GKG\FMVZKOMKFKBRBNX\NFTNG\B\DGCFFPS
FPYGPK.MKCTGEZGCF\G[CKO)80%(P[NPKOB\I[CGRG\
FI[PN,CYG[K50%P[NPKOI[CGRG\TNVKRGKVSGN\,MKHF
VIG\I[GCNFO".

�
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NBNIKROFDEKZGB\FPXCM"VDKTFCCKJIGQFNBGPK",PEDK[
CZYGZYZ,"[FZKNBPEGCZCBKZGTBHGZKCNCE.GCEG"I[FXDRG,
TOPKYGPKFB\ZKOFVKZBJKKOTNPV\BZWK[ZBN,RK\QNZBG\
BKLMNFNC[NFCGTZP[ZKVG\,PYGF\VZ,BHGZPZMHCRKPKQ,
BHGZBZOGTETGJUKZG[NKOGBHGZKZG[NKOTXPG[FGBBIE
FRVDTKOFDEGNKOPCIKR\RHYKSCKCFG[ZKVG\VSGN\.NXTZRGTE

MFVKZPKE\FNIWTCEFCBGVQNBPKE\KGZYFKMQ[F\G[CKO
NIXGPSVKYTNZB[KFZ[GKG\GFONIXGIHYTNFDGZPKOFRMGRKO
FJKVGNFKFKG\ZKTKN".

NPFFMGGRF?2@
"\G[CKYGF\VZ,MPG[GFO,ZB[FTKQGPGEKTKQFHGTYKOCYGN

DEGNGZB[KFTKZKKF[NFOPDKTKONMRS\C\EKZG\GRBCYKOKIE
BK\O,HGMKONKG\ZPTRFPB[Z\G[CK\NXKGQG[BZFVZKVZKF
[P[NP\PIKZKYZ.FPKRFNFBHZIKRNIOMKGOPNIP\IGZPF
CPJPRG\CYGF\VZ.FGBFXNKINCYGTB\FIGPFGK[[KRGKKO
NJGCF.BCNCPVDTKO[K[CVZKVZKG\,[NBVTOFOIPGZKOKG\Z
GSCNF\G[CKOCFODEGNKG\Z,K[VIG\PTRF.ZB[KFZ[GKG\
FXNKIGNZ\GOB\F[ZKOFMKZNGGRJKKONRG[B.B\F[ZSPGJZKW’
CMGCTGM[ZCP[ZEFCKJIGQFBIZBKTNFRG[BKOFBHZIKKO
CKFGEFG[GPZGQGB\F[ZMWGNDZGONFONFDEKZB\FPXCMBKZGT
IKZGONBGPKGNVIG\CFXFZG\[NFOCGNJ[FOPCKRKO[FCTKF
BKRFZYCYGF\VZBNBCMNPYGO.BKQICNCKFGEFG[PZGQ[NB
PXBRGB\FF\PGEEG\TOPVDTK[ZKVG\FVSGN\GMKGOFPKRFN
FBHZIKPCXTFZCFVTGNG\BMKVF,CTKYZBHGZYGF\VZ,M[BIE
PPGYEKFPBCYFTKYZKKOFGBCRTNKQ,FSPGMFNKK[GCI[PGRBKO
GNPGEKTKQTKNK\,CFVGTNB\ZVSGN\VKZBJKPZMHKFPFGGFPGYE
N[ZKVG\TRYGNHKFGOBGGKZMCE".

FBOEG"IPSLT[Q[KRFB\F\PGRFGFDCKZB\FZXKRG\
CJKVGNFMNNKCPVDTKFVSGN\?

"FEG"INNBSVYKXZVKYP[PTG\K,[FTNFB\FRG[BTNSEZ
FKGOGFGCKNNMRS[NZB[KZ[GKG\CZB[FTKQCRGMIG\[ZFBGXZ
[PRKTB\DNDNKFPKRFNFBHZIKNVTGNCK\Z[B\RDEF\GVTF.
[MQFEG"IFPIK[NMGNO[NBPEGCZZYCVDKTFCBKMG\FIKKO
BNBCSMR\IKKO.FZCFBR[KO’IKGCHCN’GBVKNGF[NKPGTO
FTGCEF,BCNV\BGOFOPCKRKO[FHKFGOKMGNDONFZGDGHFFKF
JZKDZPJNJN[T[FTCGEFPBEI[GCFCJKVGNFPTZM\K,NXE
FPNIPF[PRFNKOFBHZIKOTXPOTNBKMG\FIKKOGCTKYZTN
FIKKO[NFO".

Æ	æØ��œ�Æ
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\MN’SPFT\KENF[\RG\GCBNGMNKOP\MGGRKONPDZB\

F\GVTF?
"PK[PRFNB\FBKZGTKO[NFJKVGNCPVDTKOFGBFPKRFN
FBHZIKGCBK[GZGKGMNGNRMG\MSVKOPFZ[G\FVN[\KRK\,[NB
TGPE\CF\IKKCG\FBOFKBNBPJVN\CPVDTKOFPHFPKO.BO
BRIRGR[NIP[BKG\[TGNG\PKNKGQ[YNMEKNRYG\CPYGPO,
FDKGRK[RYHHNFOPFSMGPKOFPGTCZKOBNKFOCDKQML.PTCZ
NVDKTFCMKS,FPKRFNFBHZIKPCXTDOISKPG\[NEZMKO
GMCK[KO,[NBVTOPCKBKONSDKZ\B\ZKO[BKQDK[FBNKFO.
ZBKRGB\FF[NMG\CPNIPF,MB[ZFXCBISOFZCFPYGPG\
GPXBRGB\ZKO[RRJ[GMKFOFKGPTCZNISKPG\CPYGPG\[NB
FKK\FDK[FBNKFOGNBRK\QFKFNF[NKLB[VF.

"BI\FSKSPBG\[BRIRGVGTNKONVKFFKB’VKRGKGNBMKSGK’,
GPK[RKSIBG\FZB[GQFKG’BKDGEKTZKONBKMG\SCKCF[GPZGQ
GKFGEF’,[CPYGONMCG\B\F[ZKVG\CXGZFZDKNFP\PYEKOC[RK
TZGXKT[KKF:BMKVF)BG\F\BZRGNTKN(G\[\KG\,[FVN[\KRKO
NBPYKPKONTXPO.[MQFMVZKKONBPGMRKON[NOTNFVSGN\
GFZ["VNBPTCKZFMSVKONPJZFHG,PF[DGZONTKZKG\NF[NKL
VSGN\CMNPYGOBV[ZK.\[\KG\BNGFQ\IRG\PTCZ,CEGPF
NIKZKKFPPRFPGTCZ\FVSGN\NBHGZKOPGSEZKO.\IRG\PTCZ
KFVMGNRYGE\ZKMGHBNKFQ\DKTFVSGN\PFMVZ,CPYGONF\VHZ
CMNFB\ZKOFVKZBJKKOPSCKC.PFQFKB\GTPSTNP[BKG\
MCEG\,[CKMGN\QTCGZB\FPZIYFDEGNGP[ONPVTNKOMCEKO
MPGKGRKCZCTPRGBNBGNPJPRFVN[\KRK\PGSEZ\MPGBNPKRKF.
TNFSTKUFHF\IGKCZ["V[KYHHGNFMSVKOCBGVQFMKXGEY
CTGNO,MKFKBFNBHG[BPGZFNFTCKZMSVKONXGZLFVKRGKGNJVN
CML".

NPRM"N"KZGYTM[KG"CZGZ[FEZLNB\FKFYNF.CTNK
FPJPRG\FVKZBJKG\,[KKNYIPFOPJFNIPO,KT[GFMNMEK
NFM[KNB\FPFNL,BCNFPKRFNFBHZIK,FXCBBGMNHZGTBIZ\
KEBDGNT[G\SEZGNF[KCN\G[CKOFSGCNKOB\FZGDTGFCJIGQ".

BV[ZNGPZ[B\OBR[KC[GZFMKGO?
"BRKKMGNNGPZCHFKZG\K\ZF[BRKBGVJKPKCFZCFPB[Z
FKK\KNVRK[RF.MKGOK[FZ\PG\DEGNFP\PKE[N[ZKO,FRG[B
RPXBTNSEZFKGOGK[SKMGKBPK\KN[KRGK".

2026T[GKFBMQNFVGLNRYGE\PVRFTYCFMZH\FPP[NFTN
B\ZKFVSGN\FVKZBJKKOMTN"PVDTCKJIGRK"FVGDTCCKJIGQ
FNBGPK,PF[PBV[Z[KPG[CMNKOCKJIGRKKONPKDGZF\GVTF.
CRGSU,PRDRGQ"FPHFOP[NO"MCZFINGFPP[NFPYEP\\GMRK\
NYKHGHTNGKG\FMKCGKGFJKVGNCPVDTKOPMSVKFSNKYF[NFZ[G\
FVN[\KRK\.M-17PKNKGQ["IFGYXGNPRKT\[ZKVG\VKZBJKG\
GRKFGNFJPRFCKG"[N-2026,HB\NXEFVTN\KIKE\FBMKVF
"EGE"C\YXKC[N12PKNKGQ["I.RKIGI[NT[KKFIE[TGNF
CBGGKZGXZKLNYGG\[FGBKXNKINSNYB\FZKIG\FZTKOFBIZKO
GFHKMZGRG\FNBRTKPKOPFSIC\FPTKYFCPIENBZGLF[RKO.

��øÆłÆ�æ�łØ�:
*NVKFTZMG\P[ZEPCYZFPEKRF,M-422,000JGRG\VSGN\
VN[\KRK\PTGZC\R[ZVFCBS"VKO)B\ZSKNGYVSGN\(NB
PGSEZKOGM-180,000JGRG\PPRFR[ZVGC-77BS"VKOCTNK
F[VTFIGX\DCGNG\.
*M-1,300BK[P\KOPEK[RFM\GXBFPHKFGOBGGKZ[PYGZG
CKFGEFG[GPZGQ.
*C-2017-2022F\YCNGNPTNFP-50,000EKGGIKOPPBG\
KK[GCKOK[ZBNKKO,CM-44,700PFQEGGITNZKIIZKU;CM-

21,200TNY[KKR[KPF,CM-13,400TNXZKCFCTKRKKOBG
CPTZM\FR[KPF.
*TNVKEG"IP[ZEFCZKBG\PEXPCZ2024,BNVKPYZKPGG\
PGYEOCK[ZBNCMN[RFPKGISKONHKFGOBGGKZ.CKQ2015-2023
RZ[PGCK[ZBNCKQ4,641N-6,166PYZKPGG\PGYEOC[RF
M\GXBFPI[KVFNHKFGOBGGKZ.
*YKKO24%PISGZCYKCGN\MNKZMCNVKRGKVSGN\CPZIC
FMVZKFVN[\KRKCKFGEFG[GPZGQ.
*FZ[G\FVN[\KRK\PYXFZY0.1%PFFGXBFFPP[N\K\TN
FDR\FSCKCF.

|}[ZKV\XPKDKOCB-ZOTNZYT\NXKGQ}|
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במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 116 מגליון י' טבת:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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אחד  של  פטירתו  מאונך:   34
הראשונים נעשתה ברשות. 

 = פטירתו  כי:  מותרת,  הפתרון: 
ר"ת;   = הראשונים  אחד  של  מות; 

נעשתה ברשות = מותרת. 

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. חוסר המרחב הקיים לתולעת יעלה בבעיות כאלו – הלוואי על כולנו (6,2,4). 9. שמים בו תינוקות ליד 
הבית ונוטלים אותו. 10. דפנה, הוא מודע למצב. 11. שאול פסק: שווה כסף. 13. אנא, החבל הזה הוא 
דבר גדול? פחחח (3,3). 15. איזה עצבים שהרבה מכינים אוכל. 17. זורם בעולם. 18. חוצמזה הם הקימו 
גבול. 19. האפיק הזה האיר. 21. מידה שאפשר להישען עליה. 22. ישן עונה שלמה! 24. השווער מפחד 
מחמץ. 25. ביחד גלעד לא מתקלקל. 26. הפוך הזה גולם. 27. לא מסוק. 28. הכלי שלו או העוף שלו? 
29. שים עין בבר על חסר ההשכלה. 31. בפרח הזה יש לחם בלבד. 32. להכאיב לאיזה רשע בהכרה? 
יפני  39. תאגיד  טקסטיל.  37. ענף  36. חי בחצבני.  הזו.  של ההפרשה  את הסוד  תן  אומרת:  34. פרה 
מוסלמי. 40. חתך את העונש. 41. שולמית האחרונה נמצאת בצד. 43. טיפה לא נעים. 44. בעל חיים 
 .(2,5) ראשונה?  בהתנסות  ברען  עם  לאחרונה  למד  עבד  47. איזה  פשרה.  זו  העוף  45. נצחון  חסכן. 

48. מנגנים בו? איזה שפל.
מאונך:

יותר  גבוה  הזה  5. הכאב  הלוואי.  4. בילוי?  למדי.  מוזנח  החיים  בעל  של  3. מצבו  פרי.  של  2. פצצה 
מבירה גרמנית עתיקה. 6. גלקסיה אל תעמדי בשבילה הוא סחט וניצל (4,4). 7. זעזוע גרוע התואר הזה. 
8. אש דו צדדית. 11. איזה שר מדייני אבא של מלך אדום לקח בכח במופע צביעות? (3,4,3). 12. סננו את 
הקמח נגיד כשהוא לא מבושל עם כף שמא הם מורעבים באופן קיצוני (3,5). 14. להורה ולבעל החיים: 
הילדה שלי! אין על מה לדבר! (4,4,2). 16. תשתיות המושב. 20. האיש החשוב הזה יותר גבוה מהצומח 
(4,2). 21. המאבק הזה עומד לבוא. 23. בגן הזה השמיעו קול עם נעימה. 30. ממהר על הלוח. 33. סחט 
מהווה  עם רעל  אנגלית  אות  35. איזה  נעשתה ברשות.  אחד הראשונים  של  34. פטירתו  את השלטון. 
שילוח בכפייה? 38. כואב פעמיים החודש. 39. הפרח התאים. 40. הירק הזה דומה לשבעים אחוז נגיד. 

42. איזה שבט למד ליד תשובה נכונה? 43. שי גז. 46. בהגרלה? ה' ישמור!
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כל תשבצי קרב מוחות (1-113) כולל פתרונות במחיר משתלם
שלחו את המילים: קרב מוחות (בשורת הנושא) למייל: pilpelch@gmail.com ואוטוטו הקובץ אצלכם

PFVM\NfC&ŜJKGXB\NEZL

FRFNG\FDP"IKOCPKHOIE[P[GNC
TO[GYFFGQNPKPGQI\GRG\FKNEKO

CPSDZ\PFNLISZ\YEKOPG[YNZB[GRFPM[KZVKRRSKIE[RKC[O"NfC&ŜJ"PCK\’P[KBKO’[PXKTV\ZGQNRK[GBKFKNEKOCMCGE&F\GMRK\FIE[F
P[NC\NZB[GRFCKQ[GYFFGQNTGNOFDP"IKOCKXKZ\Z[\CKJIGQFGRK\NXEF[YTFPVGYI\

P.DZKQ

C[GZFFKSJGZK\NXKCGZCRKF\GZF:TGNOFDP"IKOFIZEK,
[FGZDNCP[LT[GZKONP\QFNGGBG\NRK[GBKKNEKO,TGCZCKPKO
BNGJNJNFIKGCK\GEZPJK\.NBIZ[RF[N\MRGQGCRKKF,RI[U
FPKHOFVKRRSKFIE[NfC&ŜJ)LOVEST(PCK\’P[KBKO’[CMGGR\G
N[RG\B\MNPF[KETRGTNV\ZGQNP[VIFFIZEK\FPCY[\
NEBGDNRK[GBKFKNEKFCZGGIF,GPFGGF[EZGDP[PTG\KNPGEN
FDP"IKOFPGMZNMGNRG.

PBIGZKFPKHO[RCRFC[NFEZK[FFXKCGZK\FDCGFFN[KNGC
\GMRK\C[GYFFGQ,TGPE[K\GUVTGNFKGXBEGVQ:PXEBIE,PKHO
’P[KBKO’,FPBDE\I\KGMPFPFDP"IKOFDEGNKOGFP[PTG\KKO
CKG\ZCPDHZ,GPXE[RKBK[[GYFFGQFPGTZLZ’KGSUPKRXCZD.
CPSDZ\FPKHO\GXTNHGDG\XTKZKOMRKSFPVGYI\GRMGRFN[GY
FFGQCBPXTG\DGVKOVKRRSKOPGCKNKO,MB[ZFMSUZ[GOTN[PG
[NFP[YKT,GCBPXTG\FDP"IKOFNGGFHGMFNYCNSMGOMSU
RGSUBG\GFGBP[YKTC[GYFFGQCMPFVTKPG\.

FC[GZFFDEGNFC-LOVESTJPGRFCV\ZGQNCTKFFMGBC\
CKG\Z[NZCKOFPCY[KO[NBNFKG\PIGKKCKONFIHZKFNGGBG\
DCGFKONBIZRK[GBKKNEKFO.MBPGZ,F[KJFP[NC\FNGGB\DP"I
NXEF[YTFC[GYFFGQ,FPRXI\SJJKSJK\B\\[GBG\[GYFFGQ

NCEG,CRKDGENFNGGBG\ZDKNG\FRXZMG\NMKSGKIGCG\,MBQFMSU
PGVYEK[KZG\C\KYF[YTG\FPRGFNCPEEKOFPGCKNKOC[GY
FFGQGKIETODGVKFVRSKFFDEGNKOCK[ZBNCF\BONCIKZ\
FNYGIGJKCFM[ZG\FPCGY[TNKEG.CEZLHG,FPXJZURFRFP\KY
F[YTG\P[PTG\K[P\IKNNKKXZZGGIKOMCZPFKGOFZB[GQ.

CHPQFP[KMG\,TORK[GBKFKNEFZB[GQ,FMSU[K\YCN
NI\GRFFGBPFDP"IGNBPF\KYC[GYFFGQ[PP[KLNFKG\VTKN
GNFRKC\[GBFPXJCZ\.FIHZKFFNGGBG\NDP"IKOKXBGPYGV\
FF[YTG\C[GYFFGQC\[NGPKOIGE[KKOYJRKOGK[BKZGB\
PZCK\FSMGONFP[KLNFRKC\[GBFC\KYGCMLDOCSKMGKKO
DEGNKOPBGE,NFK[BZTOSMGOMSUDEGNNVRSKF.CRGSUFPKHO
FIE[DOVG\ZB\CTKK\FFIHZKOFDCGFFTORK[GBKFKNEKO,PXC
[DGZONFGZKOZCKONF\PGEETOSMGPKT\YMMN[FOP[KBKO
TGEKNEKO.FPKHOFIE[PXKTPDGGQPRDRGRKFDRFTNPR\NPRGT
PFP[YKTKONT[G\JTGKG\GNP[GLB\MSVOCXGZF[\VDT
CF[YTFFT\KEK\.

NP[KBKOPDGGQ\GMRKG\P[VI\KG\[GRG\[PSVYG\PTRF
MGNNRKNMNNKNEKFP[VIF,GP\BKPG\NBZYNHGDG\XTKZKOBNB
DONHGDG\TOKNEKOFYZGCKOKG\ZNPGTEI\GR\FKNEKO.MB[Z
F\GMRK\PBV[Z\DONFO\MRGQBZGLJGGI[PXPXOCBGVQEZPJK
B\TNGKG\FI\GRFGFFIHZKOFIGE[KKO[NFFNGGBG\.

CKPKOFBIZGRKOFPKHOFGXDNYCGXG\PXGPXPG\[NZB[K
YFKNG\[F[\GPPGRGMIFPGEN[PXKTFDRFMPTJPG[NP\CMN
\ZIK[[FGB,CKQC\ZIK[[NRVKNFC[GYFFGQ,MB[ZCPXCMHF
FMSU[FG[YTCDP"IHPKQNP[KMF,GFQMB[Z[GYFFGQCVZKIF,
GFMSU[NFDP"IP[P[MTGDQFPBV[ZNFP[KLNF[BKZB\
FMSUNFRKC\[GBFTGEV\CPEEKOPGCKNKOC[GYFFGQ.

TNFYP\FPKHOTPNGC[RFFBIZGRFPGPIK[GYFGQPF[GZF
FZB[GRF,NXEBR[KTGNOFDP"IKOFPMKZKOPYZGCB\XZMK
FXKCGZ,GCNKGGKPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B[PTGEEKOB\
FPKHOGPYCNKOEKGGIKO[GJVKOTNFPSNGNKOF[GRKO[RCRKO,
[MGNOKYCNGM[ZG\[\BV[ZNKFGEK[GPZ\GZFGPXGG\NF[YKT
C[GYFFGQCXGZFRMGRFGNVKFFNMF.

I[GCNXKKQ[NDP"IKOTEKKQYKKOK\ZGQPGCRFGCZGZCZP\
FKXKCG\[P\BKONBR[KO[I[GCNFON[PGZTNKXKCG\
GPTEKVKOPGENSGNKEKRJGNSKMGPKO."PK[PCY[KONFK[BZ
CTGNOFDP"IKOP[KYGNKO[NFOKMGNKOTEKKQNT[G\HB\"
BGPZKOCP[KBKO."BLPK[ZGXKONFKMRSN[GYFFGQBKQSVY
[FEZLFJGCFCKG\ZFKBCBPXG\NGCSJ.FXNIRGCS"ENKKXZ
PSNGN[CGFK\ZGQ[NTGNOFDP"IKOFRDK[G\NMSUVGD[B\
FVGJRXKBN[N[GYFFGQ.FPJZFFKBNBV[ZNMNBEO,DONNB
ISMGRG\PGYEPKO,NCRG\NTXPGTGDQMNMNKBK\QNT\KE".
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C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
TRRG’BCKZKTYC’

\VKNFCXKGQFCCBSBNKHXGY"NCKGO
FKNGN\SCGF"BCKZKTYC"HXGY"N
&TNKEKFDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"B&

KIKBNSCZ

CKGOM’JC\=KGOFFKNGNB
[NF"BCKZKTYC"HXGY"N,KST
ZCF[NCRKCZY,FDZ"PCQ
[PTGQ[NKJ"B,NXKGQRMEG,
FCCBSBNKHXGY"N,NPTPE
\VKNFPKGIENZDNFFKNGNB
GKT\KZTN\GZPK’YGV\FTKZ’
NVRKCGZBFTGNO.

CPTPEF\VKNFFPKGIE,NB-
IZ[KHMKZFDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"BB\[PG\\GZPKYGV\FTKZCVZJG\
KBPZ:"[NGONLPGZFPGZRGSKERBCCBSBNK,ZCRGK[ZBNCQZCRG
PSTGECQZCRGKTYCBCGIXKZB,HXGY"NCTNFFKNGNB,FZKBRKPSTGECQ
ZCKPRXGZPCY[PPLNTPGENVRKPGZHYRL,BCKZKTYCHXGY"N,[FKGO
KGOFFKNGNB[NG,[KCY[NVRKCGZBTGNOCTCGZFREKCKOFRMCEKO,MMN
PF[VZJGCT\[\ZPGXEYFFDGRFCSMGO[K[CGPP[".

FDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"BKT\KZCXKGRGFY’[NSKERBCCBSBNK
HXGY"N,RMEG[NCTNFFKNGNBF’BCKZKTYC’HXGY"N,TNMN[OG[O
P\GZPKYGV\FTKZ,CVZJG\.F\GZPKOSMGO[K[CGPP[KYCNGB\
FTZBYFYEG[GFPSGDN[YKCNFDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"BPKEKGFYEG[G\
[NSKERBCCBSBNKHXGY"N.

F\GZPKOSMGO[NFIHY\P[VIFNIGE[BIE,KYCNGNCK\OB\
’[JZBCKZKTYC’CI\KP\FDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"B,[CHMG\FXEYF
FFDGRFGHMG\F’BCKZKTYC’KHMGNK[GTG\DEGNG\.

RK\QNFTCKZ[PG\N\VKNFCXKGQF’CBCBSBNK’CKGOFKNGN\F’BCKZ
KTYC’,RK\QNFTCKZCPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"I
YRKCSYKHXGY"N,ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYE
FJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"Noffice@kupa-

t.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.
}}

C[K\GUTO’YGV\FTKZ
FPDKEPPTHZKJ[HKT"B:"MNECZZGIRKBGD[PK,FHPQFPSGDNNF[KDGFGBCKPKF[GCCK"O"

PTPE’\KYGQF[GCCK"O’CKGOIPK[K
FZB[GQ[N[GCCK"O
FPTPEFPZMHKGFTGNPK[N\KYGQ[GCCK"OCZB[G\FDBGQFDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B,K\YKKO
TO\VKN\TRRGNFZ["[GSEZF\Z\YNNG\,MB[ZRK\QNFGSKUGNYKKOB\\KYGQFZP"B,\KYGQ
FBZ"KG\KYGQNMNFTGGRG\&NBIZF\VNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BTN[JZ"GSZTGGRL
GIJB\L\MGVZ"TCGZF\GZPKON\KYGRKOFR"N,NBG\GNTEG\TNF\KYGQGFXEYF[T[FF\GZO
FRMCE&CRGSUFINPF[CGTCMNTZC[C\BIZIXG\K\YKKPG\VKNG\"[NFC"\[GCCK"O"
T"K"YGV\FTKZ"CYCZKDEGNKFPYGCNKO

KIKBNSCZ

CTGE36[TG\,CKGOIPK[KFZB[GQ[N
[GCCK"O,K"JJC\,CPTPEGCZB[G\FDBGQ
FDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B,CF[\\-
VG\ICGZ\FPYGCNKO,K\YKKOPTPE’\KYGQ
F[GCCK"O’,TN[PG\KFOFPVGZJKO[N
\GZPK’YGV\FTKZ’,N\KYGQF[GCCK"O,KIE
TOF\KYGRKOFPYGCNKO,GMSEZFRFGDT"KDEGNKFPYGCNKOCMN
FEGZG\.

FPTPEFPZMHKGFTGNPK[N\KYGQ[GCCK"OCZB[G\FDBGQ
FDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B,K\YKKOTO\VKN\TRRGNFZ["[,
GSEZF\Z\YNNG\MB[ZRK\QNFGSKUGNYKKOB\\KYGQFZP"B,
\KYGQFBZ"KG\KYGQNMNFTGGRG\.

NBIZF\VNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BTN[JZ"GSZ
TGGRLGIJB\L\MGVZ"TCGZF\GZPKON\KYGRKOFR"N,NBG\
GNTEG\TNF\KYGQGFXEYF[T[FF\GZOFRMCE

[NFC"\[GCCK"O
CPYCKN,CBGVQPKGIENZDNKPKF[GCCK"O,PGEKTF"YGV\
FTKZ",MKNBGZFCKYG[FZICGDKNGKKFK[GTG\[FKGC[RKO
FYGEPG\,\\YKKODOF[RFF\VKNFFPKGIE\CMNKPK
F[GCCK"O"[NFC"\[GCCK"O",PKEKTZC[C\YGE[BIZ
IXG\FKGOCPYGPG\FYEG[KOGCXKGRKOFPSGDNKO,NFT\KZ
NPKNGKCY[G\G[PG\\GZPK’YGV\FTKZ’NK[GTF,GNFXNIF

C\GZFGCKZB\[PKO.
SEZKF\VKNFCKPKF[GCCK"OFKEGT-

KOMKPKORTNKOGYEG[KO,FPSGDNKO
NV\KI\[TZK[PKOGNYCNB\F\VKNG\
NZXGQ,K\YKKPGT"K"YGV\FTKZ"CTKEG-
EO[NDEGNKGXEKYKFEGZ[NKJ"B,
GMPBPZG[NFPDKEPPTHZKJ[HKT"B:
"MNECZZGIRKBGD[PK,FHPQFPSGDN

NF[KDGFGBCKPKF[GCCK"O".F\VKNG\K\YKKPGCXKGQFBZ"K
FYEG[,CXKGQFZ["[FYEG[,CXKGQF[N"FFYEG[,GCXKGQ
FZP"YFYEG[.

CRGSUN\VKNG\CYCZKFPYGCNKO,FPYCNKOTNTXPO
BIHY\P[VIFBI\NIGE[BIE,KYCNGB\SVZFBKEZBZCB,
P\RF[NGIFCPKGIEN\GZPKYGV\FTKZPB\DEGNKFEGZR[KBK
’YGV\FTKZ[NKJ"B,[R\RGNYGV\FTKZN\\C[NKIG\O
GC[POP\RFYEG[FGSDGNK\HG,N\GZPKOTCGZFYGVF
FYEG[FYGV\FTKZ.

NBGZFCKYG[FDEGNPGYEYGV\FTKZKVTNCP\MGR\
PGDCZ\,BPROPGPNWNFYEKOCFTCZ\F[PG\.

[PG\N\VKNG\CKPKF[GCCK"ORK\QNFTCKZCPGYE[CCK\
Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"NZI’Z[C"O23
CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK1800-39-47-47.
MPG"MRK\QNFXJZUCBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,
CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

C[K\GUTOFDP"IFPZMHK
FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B:

"FDP"IFPZMHKFGBYKGO[N
’TGNOISEKKCRF’!"

KIKBNSCZ

VDK[FZC\-ZG[OGPTPKYFRTZMFCPTG-
RG[NFDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ
[NKJ"B,ZB[K[KCG\’BGZIG\\GZF’GICZ
PGTX\DEGNKF\GZF,GCFF[\\VGZCRK
GPRFNKFDP"IFPZMHK=FZCFDBGQZCKIKKO
MFRB[NKJ"B,PZCRKFDP"I;GFZCEGE
CNGPR[JGY,PXGG\FDP"IFPZMHK.

CVRKFDBGQFDEGN[NKJ"BFGXDGF\GMR-
KG\F[GRG\[FDP"IPTPKENICZKG,MB[Z
FDBGQFDEGN[NKJ"BPXKEGPCZZGIGYZ
BGEG\FRG[BFFNM\KFIPGZ[NFNMG\
ZKCK\,[FGXDCVRKGTNKEKFDZ"IMFRB
[NKJ"B.CPFNLF[KIFFGXDGFTYZGRG\
FFNM\KKOFPGCKNKOB\FDP"I,MVK[RYC-
TGTNKEKDEGNKFFGZBFHXGY"NG[NKJ"B.
MPGMQFGXDG[BNG\FTGNG\CBGVQ\EKZTN
[GNIQGTE\FZCRKO[NFDP"I,GFMZTG\KFQ
PKG[PG\TNKEKGTEFFNMF[NZCRKFDP"I
FTGYCCBGVQ[GJUBIZF\RFNG\FDP"I,
TENZPF[NBK[GZKFNGGBG\GCY[G\
P[KMF[GRG\.

FDBGQFDEGN[NKJ"BDOFZIKCGF\TRKKQ
CXEFPT[KGFVZYJK[NC[GZ\FDP"I=TN
BGEG\SMGPKF\ZGPFGFFVYEFPGNSMGPK

FFNGGBFGFPTRY,EZMKYCN\FFNGGBF
GPGTEKF,GTNZP\FSKGTFMNMNK[PTRKY
FDP"IC[NN\GMRKG\KG.

PRFNKFDP"IDO\KBZGB\VRKK\DEGNK
FEKKRKO[NKJ"BCEGZRG,[PXKEOCKY[G
NFKI[UNPGENFMNMNK[NFDP"I=PTCZ
N[BNG\FFNM\KG\.FPRFNKODOSKVZG
[BIZKEKGRKTGPYZCKOGFTNB\[BNG\
ZCG\GRGYCG\,BK[ZGFEKKRKO[NKJ"BCVF
PNBGTGEEGNM\IKNFB\FFXJZVG\NDP"I.

CSKGOFVDK[FFHMKZFDBGQFDEGNZ"[
[JKRPQ[NKJ"BMK"TGNOISEKKCRF,GML
CZBFYC"FB\FTGNO,CBGVQ[FBEOFKIKE
NBKMGNNFS\EZNCE,GFGBRHYYNSKGT[N
F[RK,GIGHZINKNF.ZCRGFIVWIKKOMCZ
FTNFTNRSB\FPXGGFFDEGNFGFI[GCF
[CFTRY\FNGGBFMSVK\MDP"I,GC"F
[BKM[ZEZBGFDP"IFPZMHKPHMFB\
MNP[\\VKGDOCPXGGFHGGDOPTRKYNFO
B\FKMGN\NFDKTN[NCRK[GBKFKNEKO
CBGVQFPGZKEB\FYG[KGFTGN".NCY[\
FRFN\FDP"I,XKZUFDBGQFDEGN[NKJ"B
B\I\KP\GNPM\CDEGNKK[ZBN[NKJ"B,CG
RYZBFXKCGZNF[\ENGNISGLTCGZRK[GBK
FKNEKOMKHFCCIKR\IGC\FF[\ENG\TN
MNBIECZBKKFXGVFVRKT\KE.

C[K\GUTONCCRKO
\RGVFBEKZF[NYKZGCYZGCKO:

CFGZB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B
BZDGQ’NCCRKO’PMVKNB\MGIG

&NRGMIB\DZKF[TFGFXGZLFDGCZ,GNBGZYZKB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B=BZDGQ’NC
CRKO’CPSTF\ZICG\ISZ\YEKOPXVGQGTEEZGO&FKTE:NBNFG\KZBUZKMGHIZEK
NNBZMH’NCCRKO’PYXGTKFKGETN\\PTRFPKKEK,PYXGTKGPYKU,C\IGO’YKZGC
YZGCKO’&FM[ZFKKIGEK\EG-[CGTK\NMNNFZMHKOT"KDEGNKFPIRMKO&

KIKBNSCZ

NBGZYZKB\OGFGZB\O[NPZRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"B,B[ZFGZGNFRFN\BZDGQNCCRKO"FMVKNG
B\FMGI",GCSKGT[G\VKFBZDGQPXKNKFCIGZKO,
P\IGNN\C[CGTG\FBIZGRKO\RGVF[NPP[CMN
SGDKK\’YKZGCYZGCKO’CZICKFBZW.

FKTE[FGXCFKRGVZKSFBZXK\PNBF,CMEKNGGEB
[BKQBUZKMGHIZEK,PFXVGQGTEFEZGO,[BKQCGZMH
[N’NCCRKO’FHPKQNP\QPTRFPKEK.\RGV\
FF\ZICG\FINFCTZKFXVGQ,MB[ZC\GL[CGTG\
BIEKORV\IGSRKVKOIE[KO[N’NCCRKO’GXGZVG
NPTZLFBZDGQZMHKOBKMG\KKOB[ZFINGCBGVQPKKEK
NTCGZFM[ZFPYXGTK\CZB[G\FPIRLFRGETFZF"D
ZCKP[FCNGK[NKJ"B,FPTRKYFNMNZMHB\FMNKO
FIKRGMKKOGFPYXGTKKONFG[KJNMNPYZFFXNF
PKKEK\PYKVFGTPGYF.

TOV\KI\FPGYEKOFIE[KOCXVGQ,FGXVF
FPTZM\CDN[NVRKG\.PYZKOZCKOFJTGRKOJKVGN
EIGUXVGGTNG,NXE[BNG\IKRGMKG\PGZMCG\

GCY[G\NTHZFB[ZFP\KRGNM\GC\FRMGRF.FCKYG[
FZCPTKEKG\ZPMNTEMPFFZIC\FVTKNG\FKB
CCIKR\VKYGIRV[GFXN\RV[G\MV[GJG.

NXEPSNGNFFM[ZF[TGCZMNZMH,FPYRFNG
MNKOPT[KKONF\PGEEG\TOPDGGQB\DZKOIKRGMKKO
GZD[KKO,DGN\FMG\Z\[NFPTZLFPYXGTK[N’NC
CRKO’FKBFNKGGKF[GJU:FZMHKOP[\\VKOBI\
N[CGTKKOCPVD[FT[ZFGF\PYXTG\TODEGNK
FPIRMKOCEGZRG,CPVD[KOBNGPYCNKOFZMHKO
FMGGRFPEGKY\MKXEND[\NMNPYZF,\GL[KNGCREKZ
CKQPYXGTKG\IKRGMK\NCKQFF[YVFF\GZRK\FXZG-
VF,NXEEKGRKOBGEG\PYZKOSVXKVKKOGPGZMCKO
FTGNKOPF[JI.
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MNMNF

PIKZPJZFCRFZKF:
FINP-701BNU[YNNEKZF

&FEKZG\KKPMZGCFRIF[NM-600BNU["IPPIKZEKZFC[GYFIGV[K&

11FXTG\FGD[GNPMZHZ[G\PYZYTKK[ZBNGP[ZE
FCKRGKGF[KMGQCRFZKFCG[GGYFCFXNIFYZYTC-2
P\IPKONCRKKFZGGKF[N272KI"EP\GMQM-218KI"E
CPIKZPJZFGM-54KI"EC[GYFIGV[K.TNFYZYTK[GNO
NZ[G\SMGOMGNN[NM-27.8PKNKGQ["I)NBMGNNPT"P
GFGXBG\VK\GI(.

PIKZF\IN\KNEKZF701,000["I,FEKZG\KKPMZG
CFRIF[NM-600BNU["IPPIKZEKZFC[GYFIGV[K.

BGPERKFPIKZKONHMBKOCEKZG\[[GYGCPSNGN"PIKZ
PJZF":PIKZF\IN\KNEKZ\85P"Z701,000["I,PIKZ
F\IN\KNEKZ\100P"Z911,000["I,PIKZF\IN\KNEKZ\

120P"Z1,191,000["I.MNFEKZG\MGNNG\PZVS\,PISQ
GIRKF.FP\IPKO[[GGYGCPMZHFKROINYP\GMRK\"P\IO
STZ"[RPXB\PPHZIN[MGR\DCT\JZGPVNEGZCRFZKF
GP\VZ[\TN[JI[NM-373EGRO.

F[MGRFC\M-1,786KI"E,PGZMC\PMRFP\IPKP[RF,
CMNBIEPFO\PFKNPDGZKOCPDGGQJKVGSKOFPCJKIKO
PDGGQICZ\KCCRKKFDCGFFP[GNC\PCRKKFPZYPK\NBGZL
FZIGCG\F[MGR\KKOCINYFTOIHK\PSIZK\NBGZLF[EZF
FPZMHK\GCINYFEZGOPTZCK,GCRKKFXPGE\YZYT.NXE
FPDGZKOC[MGRF,\[\K\EZMKO,PCRKOGPGSEG\XKCGZ,
G[JIKOXKCGZKKOV\GIKO.

\GSVG\YJRG\=
PIKZDEGN

&FZXGQNFKG\"KG\ZJGC"DGZONTSYKOJGCKO
N[IKYF&NFKG\CZGZGPEGKYPFMGNNF\PIGZFGBNB
VIG\I[GCPNFKG\REKC&

RIGOCZGY
CTNKTSYKOMPTJBUVTONBRGVNKOCDNNJTG\BI\DEGNF.FO

RGVNKONBJ,C[YJ,EZLZXU[NFINJG\YJRG\[RZBG\FDKGRKG\,
BRG[KG\,BVKNGPYXGTKG\.BI\FRVGXG\[CFQFKBFFINJF"NFGSKUTGE
YX\".TGE[KIFPTCZNPF[SGMO.TGE\KYGQYJQ[NBFKFCFDEZF.TGE
PTRFCTZC,"MKHFEIGU".TGE[KZG\,"[KFKFPZGXF".

CMNVTO=HFRZBFHRKI.BCNCPXJCZ,HFP[RFB\MNFEKRPKYF.
FVSKMGNGDKFFMNMNK\PMKZF\GVTF[RYZB\"[IKY\DCGNG\
FEZD\K\".MB[ZDCGNNBR[CZCC\BI\,BNBPGHHPKNKPJZKOCMN
VTO,FPGIPVSKYNHFG\BG\GMDCGN.NBBXNFNYGI=BNBYGEOMNBXN
CTNFTSYTXPG.FGBMCZNBKGETBKVFRDPZF[KZG\GBKVFP\IKNF
FF\RECG\.

GPFYGZFM[BG\GZXGQN\\"TGE"RVD[TOTGNO[CGFPIKZKO
DCGFKO,TNGKG\\VTGNHGING\NPTNF,GFNYGIG\TXPONIGXKO?.F\GXBF
TNGNFNFKG\JNJNFTSYK\,NBZYVSKMGNGDK\.

CT[GZFBIZGQTRUFPSTERG\CK[ZBNIGGFPXKBG\Y[FCPKGIE:
T[ZG\PSTEG\,BVKNGMBNF[RI[CGNBGJGZKJG\,RSDZGC[RFFBIZGRF=
INYQTOIGCG\DCGFKOG\HZKO[NKNKP\P[L,NPZG\PIKZKODCGFKO
KISK\GHPKRG\[NNYGIG\.FR\GRKOPECZKOTNKG\ZP-100PSTEG\
[RSDZGCBZWC[RFFBIZGRF,TOKZKEFIEFCFHPRG\CMPFBHGZKO
PZMHKKO.

FSKVGZPBIGZKFPSVZKOIG[UVZEGYS:PXEBIE,FPSTERKO
P[YKTKOCPSKZG\,RG\RKO[KZG\TNFEZL,PBZIKO"MPGCCK\",PRSKO
NFV\KTGNZD[=GPXE[RK,C[GY[CG[GNKFZGGIXZKO,TNGKG\[MZ
GIGPZKDNOTGNG\,GFXZMRKOPBGKPKOPCIKRFMNMNK\,F\GSVG\FNNG
R[CZG\TNFYGF\I\GQ[NFEGI.PSKVGZKO[NCTNKPSTEG\TGNF
F\PGRFFCBF:NYGIG\F\ZDNGNYCN"P[FGYJQ"TNI[CGQFCK\,TGE
\GSV\,TGEYKRGI,GPF[F\IKNPPIGGFIEVTPK\[NZXGQJGCFVL
NRGFN[C[DZF.GC[GZFF\I\GRFNYGIG\P\TEVKONNM\NPYGO[K\Q
NFOFZCFPTCZ,PB[ZNPYGOBIZ.PF[KGXZEKNPFY[FCTSYKOTO
[GNKZGGIDCGNKKO.

NYGIG\NB\PKEPTZKMKOKG\ZRYGEG\HMG\YJRG\[FGTRYGPTCZ
NFSMPF=BCNFOXGVKO[HFKFKFSJREZJ.CEKGYMPGC\PIGZ[RBPZ
CFKSGS.F[KZG\FTGEUNNBDCGNG\BKRGPKKXZRBPRG\,BNBXKVKKFIE[F
GCN\KRDPZ\.GFFGXBG\?FQTEKKQ[O.

GHFPININDONCTNFTSY.MMN[FGBRG\QKG\ZPTCZNPF[SGMO,CNK
PSDGZGCNKDCGNCZGZ,MLTGNFBXNG\IG[\"BRKRG\QFZCFGPYCNPTJ".
F\IG[FFHGNB\PKERBPZ\=BCNFKBRGMI\.GFKBPININ\N[KZG\,
N\Y[GZ\,GNTK\KODONPIKZFT\KEK.MBQCEKGYBRIRGRGDTKOC[GZ[:
FDCGNG\FMNMNKKOBKRORKDGENBRG[KG\=FO\RBKNF.DCGNCZGZGDCGN
MNMNKPKKXZKONBZYXKVKFPGDEZ\BXNFNYGI,BNBDO\IG[\CKJIGQ
BXNCTNFTSY.

GHGNBZY\BGZKF.PSTERKO[FXNKIGNFK[BZCHKZFPECZKOTNML
[FEKGYCFDEZ\FFXTFFGBPF[PBV[ZNFON[ZGEDOM[MNF[BZ
YZSSCKCO.GSKVGZYJQNSKGO:KGTWTXPBKSKVZNK[CP[L[RKOFKF
PGSKUNMN\FNKL"CGRGS"=VDK[FRGSV\,NKGGKPTCZ,HPKRG\MPTJPNBF.
KGOBIE,CTYCG\[IKYF,FGBFINKJN[RG\ECZBIECNCE:MN\GSV\=
YKCNF[OGPIKZ.NBDCGF,BCNYKKO.NFV\T\G,ZGCFNYGIG\GK\ZGTN
F\GSV\=G[CKTG\FZXGQEGGYBTN\F.NPF?MKPF[R[BZFKFPEGKY,
CZGZ,GPMCEN[RKFXEEKO.

NVTPKO,[KZG\JGCKG\ZNBRGXZPN\\KG\Z,BNBPNFDEKZJGCKG\Z.
MKCSGVG[NECZ,NYGIG\NBHGMZKOMPFR\\PTCZ.FOHGMZKOBOFKF
CZGZ,PYXGTK,GBOFKFRTKONFKG\C\GLPTZM\FKISKOFHG.GTCGZTSYKO,
CZGZGPEGKYFGBNBVIG\I[GCPFREKCG\=FGBPF[PBV[ZNFIHKY
NBGZLHPQ.

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\NRIGOCZGY,PRFNPYXGTKCPSKNF,CPKKN:
nb@mesila.org

ZKKSEGZHM\FC[NG[FPMZHKO
[NZP"KCZP\DQ,FZXNKFGYZKK\D\

&[NG[\FPMZHKOMGNNKONPTNFP-1,100KIKEG\EKGZ&FKG"ZGCTNKOKYKZKKSRZ:"RP[KL
NVTGNP\GLZBKKFBZGM\JGGIGBPGRFTPGYFCCKYG[KONPDGZKOCK[ZBN"&

YCGX\ZKKSEGZHM\FNBIZGRF
C[NG[FPMZHKOP[PTG\KKO[N
Z[G\PYZYTKK[ZBNNFYP\VZGKYJK
PDGZKOZICKFKYUCZP\DQ,FZXNKF
GYZKK\D\.[NG[\FPMZHKOMGNNKO
KIENPTNFP-1,100KIKEG\EKGZ,
CFKYUF[YTFPXJCZFPGTZLCM-

2.5PKNKBZE[YN.
CZP\DQHM\FZKKSEGZ,C[K\GUTO
YCGX\[CKZG,CPMZHCTNI[KCG\
BSJZJDK\CP\IOF[NK[G\,FPPGYO
CXGP\FZIGCG\H’CGJKRSYKGCQDGZKGQ=
BIEFPKYGPKOFPZMHKKOGFPCGY[KO
CDG[EQ.CPSDZ\FVZGKYJKGYPGM-

516KIKEG\EKGZ[KKPMZGC[GYFIG-
V[K,CF[YTFMGNN\FPGTZM\CM-1.5
PKNKBZE[YN.

CFZXNKFHM\FFYCGXFCBIE
FPMZHKOFKGYZ\KKOCK[ZBN,CP\IO
[EFF\TGVF,NFYP\VZGKYJPDGZKO
BKMG\KFMGNNM-118KIKEG\EKGZC[GY
FIGV[K.FYZYTRZM[FCFKYU[NM-

112PKNKGQ[YNC\GSV\PT"P,NXE
FGXBG\VK\GI[NM-12PKNKGQ[YN,
MB[ZFF[YTFFMGNN\CVZGKYJPGT-
ZM\CM-350PKNKGQ[YN.

CYZKK\D\PTZCHM\FZKKSEGZ
CPMZHZICFKYUNFYP\M-490KIKEG\

EKGZCPSNGN[N"PIKZPJZF",MB[Z
M-50%PFQN[KGGYC[GYFIGV[KGM-

50%CPIKZPJZF.TNG\FYZYTRB-
PE\CM-14PKNKGQ[YNC\GSV\PT"P,
NXEFGXBG\VK\GI[NM-105PKNKGQ
[YN,GFF[YTFFMGNN\CVZGKYJ
PGTZM\CM-700PKNKGQ[YN.NZKKSEGZ
MCZMKGOXCZ[NNPTNFP-1,000
KIKEG\EKGZCYZKK\D\.

FHMKG\FBIZGRG\PXJZVG\NHMK-
K\F[NZKKSEGZPGYEOKG\ZCPMZH
ZP"KCRFZKF,NFYP\VZGKYJPDGZKO
GPSIZFMGNNM-212KIKEG\EKGZ,

GPTKEG\TN\RGV\VTKNG\PGBX\
GF\ZICG\BZXK\TYCK\[NFYCGXF.

KG"ZGCTNKOYCGX\ZKKSEGZ,KYK
ZKKSRZ,PSZMKFHMKG\FBIZGRG\
PCJBG\B\FTGXPFGFXPKIFFPG-
BX\[NFYCGXF:"PEGCZCFCT\
BPGQCKMGN\[NZKKSEGZNHFG\
FHEPRGKG\REN"QBKMG\KG\GNFGXKB
NVGTNVZGKYJKOZICKFKYUCPKYGPKO
PF[GZFFZB[GRF.BRGPP[KMKO
NVTGNP\GLZBKKFBZGM\JGGIGBPG-
RFTPGYFCCKYG[KONPDGZKOCK[Z-
BN".

CTZKM\:P.DZKQ

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
3,747.79%1.423,989.73%2.253,786.82%1.444,096.09%1.085,215,154 ssss

|}VZGKYJEKZFNF[MKZP\IOYZKK\PSNGNFZXNKF.FEPKF:BKCGNCPEKF}|
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3TNZYTF\IHYG\F[YNGF\P\RG\FBKRVNXKF

CRYK[ZBNPV\KT:FGZKEB\TNG\FB[ZBKCVTOF[RKKFCZXKVG\
&FRDKE:BRIRGKGETKONFKG\DPK[KOM[BRIRGIG[CKO[FSCKCFP[\RF&KGTXKFP[MR\BG\:TNFPTZM\FCRYBK\NDNDNB\FFVI\FNNYGIG\
CBGVQPNB,GTNFPP[NFNVTGNCPYCKNCXTEKOP[NKPKO[KIHYGB\F\IZG\&

RDKECRYK[ZBN,VZGV’BPKZKZGQ,FV\KTB\FP[YCFGZE\
TNG\B[ZBK[RKKFCZXKVG\CZCTBIGHNZPF[N4%,HB\CRKDGE
N\IHKG\ZGCFBRNKSJKOGFMNMNRKOCCRYKOGCC\KFF[YTG\.
FFINJF,PSPR\[KRGKPDPFP[PTG\KCPEKRKG\FPGRKJZK\,
BIZKMPTJ[R\KKO[NTNG\B[ZBKDCGFF.

CECZKO[R[BCPSKC\FTK\GRBKO,VKZJFRDKEKZGQB\
F[KYGNKOFPZMHKKO[TPEGCCSKSFFINJF.ZB[K\,SCKC\
FBKRVNXKFF\P\RFP[PTG\K\=FBKRVNXKFF[R\K\TPEF
CRGCPCZTN2.4%,GFBKRVNXKFXVGKFNZE\BNSCKC\PZMHFKTE
MCZCZCTGQFZB[GQ[N2026.

[RK\,PBHFINJ\TNG\FB[ZBKFYGEP\CRGCPCZF[YN
FP[KLNF\IHYCBGVQRKMZ=3.1%PGNFEGNZG-1.5%PGNFBKZG.
F\IHYG\F[YNXVGKFNSKKTCFVI\\NIXKFBKRVNXKFCBPXTG\
FGHN\FPGXZKOFPKGCBKO.

NCSGU,FEDK[FRDKE[VZPKK\FSKMGQ[NK[ZBNPP[KMF
N[FG\CZPFFYZGCFNHG[[ZZFTZCFPNIPF,GPEEKFPRKG\
FPYGPKKOTNGC\YGVFFRSYZ\GCNJGNIKGCCF[GGBFNTGNO.

"NPZG\[FPEEFCBXVGKNFTNG\B\FBKRVNXKFGBGNKBU
YZGCNDCGNFTNKGQ[NFKTE,FGGTEFFINKJFNFGZKEB\TNG\
FB[ZBKMCZMT\",FSCKZKZGQ."HB\TNZYTFTZM\F[FTNKKF
FXVGKFCBKRVNXKFP[YV\BNPRJKOJMRKKO,MB[ZCPEEKO
[NBIZPMQXVGKFFBKRVNXKFN[FG\CSCKC\PZMHFKTE".

CPYCKNNFINJ\TNG\FB[ZBK,IJKC\FPIYZCCRYK[ZBN
TEMRFB\F\IHK\FPYZG-MNMNK\.TNVKFTZM\FIJKCF,F\GXZ
XPIC[KTGZ[N2.8%C-2025.TCGZF[RKOFCBG\,F\IHK\
DGC[F\I\FFRIF[FVSY\FB[\K[PZ.C\ZIK[HF,F\GXZ
XVGKNXPGIC[KTGZ[N5.2%C-2026=MIXKBIGHDCGFCF[GGBF
N\IHK\SVJPCZ=GC-2027C[KTGZ[N4.3%.

TNVKF\IHK\,FBKRVNXKFCSGU2026\TPGETN1.7%NTGP\
2.2%C\IHK\FYGEP\,GC-2027FKBXVGKFNTPGETN2%.IJKC\

FPIYZXGVF[CSGU2026TNG\FB[ZBK\TPGETN3.5%,MNGPZ
TGE[\KFGZEG\TNG\B[ZBKXVGKG\CPFNLF[RFFYZGCF.FRDKE
FEDK[MK"FGGTEFPP[KMFNFTZKL[C\ZIK[FCSKS\GGBKTNG\
FB[ZBKCT\KEKGSKUNFKG\FEZD\KGHFKZ".

F[NMG\P[PTG\KG\TNRGJNKFP[MR\BG\
FGZE\TNG\FB[ZBKF[RKKFCZXKVG\PFGGFC[GZFP[PT-

G\K\NRGJNKFP[MR\BG\,CPKGIENBNG[NYIGP[MR\BTE2022
TOI[KVFDCGFFNPSNGNVZKKOGNBPKIHZGBG\FTEMF.TNG\

FVZKKOKZEFP-5.75%N-5.5%,FF[VTFTNFFIHZFIGE[K
\NGKFCFKYUFP[MR\BGC[KTGZFI[KVFNPSNGNFVZKKO.

TNVKSKPGNXKF[NF\BIEG\KGTXKFP[MR\BG\,TCGZPK
[NYIP[MR\B[NMPKNKGQ[YNN-25[RF,MB[Z45%PPRF
CPSNGNVZKKO=[KTGZ[FKFRVGWNVRK2022=FFIHZFIGE[KTN
ZMKCFVZKKOTPENVRK\IKN\FTNBG\TNG\FB[ZBKCBVZKN

2022TN1,821[YN.C[KBFTNBG\TNG\FB[ZBKJKVSFFIHZ
FIGE[KN-2,969[YN.NBIZ[\KFGZEG\TNG\FB[ZBK
FBIZGRG\,FFIHZFIGE[KXVGKNZE\CMPFPBG\[YNKO.

TOHB\,I[GCNXKKQ[ZCKOPKIHZGB\FP[MR\BC[RKO
FBIZGRG\.CPIXK\FZB[GRF[N2025PGIHZGP[MR\BG\CFKYU
[NM-16.5PKNKBZE[YN=M[NK[PSLFP[MR\BG\[RNYIG
CBG\F\YGVF.MKGO,[KTGZFI[KVFFPPGXTNVZKKOCP[MR\BG\
IE[G\TGPETNM-10%CNCE,ML[FF[VTFTNNGGKOIE[KO
\FKFP\GRFKG\Z.

PTCZNFYNFTNRGJNKFP[MR\BG\,FGZE\TNG\FB[ZBK
XVGKFNFYNDOTNFTSYKOGPVTNKF\T[KKF[RJNGFNGGBG\,TN
P[YKFCK\[RYNTGNY[KKO,GBUTN\YXKCFPEKRFCBPXTG\
FVI\\F\[NGPKOTNFIGCFXKCGZK.

F\DGCG\:NFP[KLTOXTEKOP[NKPKO
ZGRKBNVZQSPRM"NFEBJF[NEQBRECZESJZKJ:"PEGCZ
CXTEP[PTG\K.PXEBIEK[MBQFCT\BPGQCKMGN\[NFP[Y
FK[ZBNKNF\BG[[GKZKEFPSGKP\CSKMGQ[NFP[YBLTEKKQ
REZ[\[PKZFTNHFKZG\PBKEL".

NECZKG,"FGZE\TNG\FB[ZBKFZXGVFXVGKFNSKKTN[GY
FREN"QNXB\PFYKVBGQ[NF[RFFBIZGRF.NBPTJK[ZBNKO
K[CGTEMFTNFDEZ,BL\GLM[NG[FIGE[KOFTNG\KZEFCIXK
BIGHGBNGIE[G\JGCG\TCGZXKCGZCTNKFP[MR\BG\[KMGNKO
NPIHZP[MR\BBGNIKNGVKQNYI\P[MR\BC\RBKOPTJKG\Z
RGIKO.NRGMIPNBKFEKZG\[NBPMGZG\)M-80BNU(,PEGCZDO
CIE[G\JGCG\TCGZFYCNRKO[MQFGZE\TNG\FB[ZBKT[GKF
NTGZZB\ZGM[KFEKZG\[K[CGTEMFTNFDEZGFP\KRGN[KRGK
FPKGIN".

R[KBF\BIEG\F\T[KKRKOGR[KBFPDHZFTSYKCK[ZBN,E"Z
ZGQ\GPZCKZLB\CRYK[ZBNTN[FKFY[GCNXGZMKFP[Y
GFKXGBRKOGTN[RFDCBIZKG\GFINKJNFGZKEB\TNG\FB[ZBK.

E"Z\GPZBPZ,MK"FFINJFFKRFFMZIK\TNPR\NFYNTN
FKXGBRKOGNSKKTN\IZG\KG\F\T[KKFFK[ZBNK\.FP[YFK[ZBNK
PGMQGHYGYNFGZEFFRGMIK\GNP\GGFBIZBKNFVI\\TNG\
FB[ZBKCBGVQP[PTG\K".

F\BIEG\KGTXKFP[MR\BG\PCZM\TNFINJ\RDKECRY
K[ZBN."PEGCZCXTEI[GC[PSPQFP[LPDPF[NFYNF
PGRKJZK\GRG\QN[GYGNXKCGZBK\G\CZGZMK\YGV\TNG\FB[ZBK
FIZKDFP\IKNFNF\P\Q".

"TOHB\I[GCNFEDK[MKDONBIZ[\KFGZEG\ZXGVG\,ZP\
TNG\FB[ZBKTEKKQDCGFFGP[PTG\K\TCGZP[YKCK\ZCKO.
FF[VTFTNFFIHZFIGE[K[NP[MR\BG\YKKPG\FKBPGDCN\,
CTKYZC\PFKNKOYCGTKOGBZGMKJGGI,GZCKOPFNGGKOTEKKQ
P\PGEEKOTORJNMCEG\IG[\IGSZGEBG\".

"FF\BIEG\PEDK[FMKFBIZKG\BKRFPS\KKP\CFINJ\
FRDKE.TNFPTZM\FCRYBK\NDNDNB\FFVI\FNNYGIG\CBGVQ
PNBGFGDQ,GTNFPP[NFNVTGNCPYCKNCXTEKOP[NKPKO[KIHYG
B\F\IZG\,KDEKNGB\FKXTFEKGZGKBV[ZGFYNFBPK\K\CKGYZ
FPIKFGCTNGKG\FEKGZ".

"BRGZGBKOCPFNLHFXTECMKGGQFRMGQ,BLMHF[IKKCNFKG\
INYP\GMRK\ZICFGP\P[M\.ZY[KNGC[NPEKRKG\PGRKJZK\
BIZBK\TOZVGZPG\PCRKG\KBV[ZNXKCGZFNGGKONFZDK[[KRGK
BPK\KGNBZYMG\Z\IKGCK\RGSV\".

PMZHZP"KCZGCTSKZYKQCV\I\YGGF
FRKCNPEKRF1.5PKNKBZE[YN

&CPMZH[GGYFYZYTNCRKK\1,545KI"EC-10P\IPKO&NVKF\GXBG\TNG\FYZYTFKBMPTJ970BNU
[YNNEKZF&

FXNIFP[PTG\K\CPMZHZP"KCZGCTSKZYKQV\I\YGGF.P\GL48
FXTG\[FGD[GNPMZHCG[GGYFYZYTNCRKK\1,545KI"EC-10
P\IPKOCCRKKFZGGKF,C[KNGCPSIZ,\TSGYFGPCRKXKCGZHMG9
KHPKO.F\[NGOFMGNNCSL1.5PKNKBZEMGNNPT"PGFGXBG\VK\GI.

FPMZHIGNYNT[ZFP\IPKO,MB[ZXPIFPZPQHM\FC[RKKO
PFONCRKK\490EKZG\\PGZ\M-442.5PKNKGQ[YN.YCGX\BCKCHM\F
C[RKPDZ[KONCRKK\393EKZG\\PGZ\M-415PKNKGQ[YN.

BCKSZGZP[FGCRKGHM\FCPDZ[NCRKK\147KI"E\PGZ\M-133
PKNKGQ[YN.ZOBEZ\HM\FCPDZ[N-104EKZG\\PGZ\M-97PKNKGQ
[YN.

B[MGNPDGZKO,CCTNG\EZGZBCZFPK,HM\FCPDZ[N-135
EKZG\\PGZ\117PKNKGQ[YN.FGEKFPDGZKO,CCTNG\[P[GQ

RV\NK,HM\FCPDZ[NCRKK\74EKZG\\PGZ\M-69PKNKGQ[YN.
BKKNFBDO,CCTNG\BK\QNGKGD’YKSGKSFHM\FCPDZ[N-100
EKZG\\PGZ\M-107PKNKGQ[YN.YCGX\CZBN,CCTNG\BZKBN
CCNK,HM\FCPDZ[N-102EKZG\\PGZ\M-95PKNKGQ[YN.

FP\IPKO[[GGYGCPMZHPFGGKOINYP\GMRK\\PN/1076"ZGCT
SKZYKQ,V\I\YGGF"FP\VZ[\TNM-2,423EGROC\IGOPIRF
SKZYKQ[VGRFGF[JIPPTZCNGTEN[MGR\KGSVJNGYZKK\BNGQ.
CZGCTKCRGM-8,500KI"ECXVKVG\PPGXT\[NM-29KI"ENEGRO
RJG,NXE[JIKPSIZG\TSGYFRZICKO.FCKRGKMGNNCKRGKPZYPK
NSGDKGTOEGVQNZIGCG\,FP[GNCCPSVZPDENKONBGZLXKZKO
ZB[KKOGCPZMHFZGCT.FZIGCG\FZB[KKOP\BVKKRKOCTZGC
[PG[KO.

בס”ד

"השוק עולה? השוק יורד?
כשבונים אסטרטגיה אנחנו לא מופתעים."

אל תחכו לחדשות שכבר קרו, בואו לבנות תוכנית עבודה שמנצחת בכל מצב שוק.

מבולבלים מהצעות נדל"ן? 
חוששים שההון שחסכתם בעמל רב 

ירד לטמיון בגלל טעות בחישוב?

בעולם של הבטחות על "רווח מהיר", 
אתם צריכים אסטרטגיה קרה ומספרים 

מדויקים.

אתם בוחרים את המסלול: ליווי מלא 
עד המפתח או ייעוץ נקודתי לפי צורך.

רוצים שהכסף שלכם יעבוד חכם 
יותר? צרו קשר עוד היום לשיחת אפיון

אסטרטגית ללא התחייבות.

אפיון פיננסי חכם: התאמה 
מדויקת להון העצמי, ליכולת ההחזר 

איתור עסקאות ערך: מומחיות 
ייחודית בדירות "על הנייר", 

התחדשות עירונית: אנחנו לא 
קונים "סיפורים" – אנחנו מבינים 

מעטפת מקצועית: ניהול הרכישה 
כולל ליווי משפטי ומימון (משכנתאות 

הצטרפו למגזין האסטרטגיה השבועי שלנו ישירות למייל!
לקבלת התכנים ורישום חינם - שלחו לי עכשיו למייל בקשה להצטרף

WWW.STRATEGY-IL.CO.IL

054-5216218 AIP545216218@GMAIL.COM
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BGVYKO,CK\FMRS\FPZMHK"[TZK\VKNF"

PTPEFRI\BCQFVKRFNCK\FMRS\FPZMHK
"[TZK\VKNF"C[MGR\"RIN\[P[GQ"
&CPTPECGF[\\UZCCK\FMRS\GZCF[MGRFFDZP"NMFQ[NKJ"B,R[B
ECZKOFPZBEB\ZBFDZK"KVKRYGS[NKJ"B,[F[MGRF"RIN\[P[GQ"RYZB\
TN[OBCKG,ZCFYFKNFFCN\KR[MIFDBGQZCK[P[GQEGEVKRYGSHXGY"N&

CZGCVBZGFEZGCF[\\VG\
ZCRKFYFKNFGPBG\P\G[CK
[MGR\"RIN\[P[GQ"CBGVYKO,
F\YKKOPTPEKXKY\BCQFVKRF
NPCRFFYCT[NCK\FMRS\
FPZMHK"[TZK\VKNF".FCRKKQ
FIE[T\KENFGG\PDENGZ[N
\GZFG\VKNFN[MGRFFIE[F
[FGYPFNVRKM-7[RKO,GC\GL
PSVZ[RKOFNMFGR\PNBFCP-
BG\P[VIG\BCZMKOM"K.

CYFKNFPSVZKO[MCZ\YG-
VFBZGMF[FPCRFFHPRK[N
CK\FMRS\,XZPNFMKNB\
FP\VNNKOGFNGPEKOFZCKO,
GTNMQRGXZFXGZLFEIGUCPCRF
YCTGPZGGI[KTRFTNFXZMKO
FZGIRKKO[N\G[CKF[MGRF.
FPCRFFIE[\GMRQCYVKEFMEK
N[P[MPZMHZGIRK[GYYIKKO.
FPCRFKMNGNFKMNPZMHKGCGM-

450PYGPG\K[KCFB[ZK[P[
CMNKPG\F[CGTMCK\PEZ[
VTKNNNKPGE\GZFCMN[TG\
FKGO,GIEZK[JKCNBLPZGGIKO
NPRKKRK\VKNFNBGZLMN[TG\
FKPPF.

FPTPEFPZD[[NFRI\BCQ
FVKRFFINC[T\XFZKO,T\
F\MRSGPBG\P\G[CKF[MGRF
KIETOZCRKFYFKNF[NKJ"B,
NXY\B\BCQFVKRFNCK\FMRS\
FPZMHK"[TZK\VKNF".ECZK
V\KIFR[BFZCCZGLPG[YGCKW

[NKJ"BFPRFNCPSKZG\B\
VTKNG\"YZQFCRKQ",[FHPKQ
B\FZCRKO[NKJ"BNECZ.

CPTPER[BECZKORZD[KOZC
CK\FMRS\GZCF[MGRFFDBGQ
ZCKPZEMKNKCZMFQ[NKJ"B,
[CZB[K\ECZKGFGEFNF[K"\
TNFSKT\BE[PKBFTXGPFCMN
XTEC\FNKLFCRKF.CECZKGTPE
TNFHMG\NXY\B\BCQFCRKKQ,
NZGGI\BCZMKF[MGRFFTPNKO
C\GZFGCTCGE\E’,GXKKQB\
FYCNQFPSGZ[NGPKMFQFVGTN
PMNFNCGNNBNBG\NFTPKEB\
FCRKKQCXGZFFPKJCK\.MQFTNF
TNRSB\VGTNOGPSKZG\O[N
MNNBCZMKF[MGRFGCZB[O
ICZK"YZQFCRKQ",FVGTNKO
CPSKZG\NPTQFYP\PYGOPVG-

BZNE’GN\GZ\G.
B\FP[BFPZMHKR[BFPZB

EB\ZBFDZK"KVKRYGS[NKJ"B
[F[MGRF"RIN\[P[GQ"RYZB\
TN[OBCKG,ZCFYFKNFFCN\K
R[MIFDBGQZCK[P[GQEGE
VKRYGSHXGY"N,M[FGBPXKKQ
B\FPTNFFPKGIE\[NCBK
CKFM"R"[TZK\VKNF"F[GYEKO
\EKZTNF\GZFGFTCGEFCKQ
MG\NKCKFP"E,GCECZKG[KNCB\
FIKGCF\PKEKNFGEG\TNFTCZ
GTNFT\KE.

FXKCGZ[F[\\UCPTPEI[
C\IG[\F\TNG\PKGIE\,P\GL
XKVKKFG\VKNFNZBG\CYZGC
CCRKKRG[NFCK\,[K[P[BCQ
[GBC\NMN\G[CKFBHGZGKFVGL
NNKCFFVGTO[NF[MGRF.

KZG[NKO,YFKN\"PSKN\K[ZKO",[MGR\ZPG\

SEZNKPGE"IEGG\BE[PT\\B"
CF[\\VG\PBG\PCRKFYFKNF
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCCZMFNP[\\VKO:"[PI\K
N[PGT[P\MRSKOPPXGKKRKCRKFK[KCG\,GTNZB[KFOFDBGRKO
FDEGNKOZB[KFK[KCG\[NKJ"B,TNKEKFBZDGQFRMCE’ZXGVKQ’
[VGTNNFZCG\TKGQG[YKEFC\GZFCHPRKOGBGVRKO[GRKO"&

CKGOZB[GQNKN
"HB\IRGMF"F\MRSG
PBG\PCRKYFKN\"PS-
KN\K[ZKO"C[MGR\
ZPG\CKZG[NKO,NPTPE
"ZK\IBEBGZKK\B"
PZGPOGPKGIE.FPTPE
[HMFN[O"IEGG\BE[PT\\B"F\YKKO
CKGHP\"YZQZXGVKQ"FVGTN\NIKHGY
[YKE\GTKGQF\GZFCYZCCIGZKFK[KCG\
FY’.

YGEOFPTPEF\YKKOSEZNKPGEPKGIE
TNFRG[BKO[RKEGRGC"ZK\IBEBGZKK\B",
M[CK\FPEZ[PNBPVFNVFCPBG\
XGZCKQ,FP\VNVNKOCSEZR[KORHKYKQ
CP[L[TFBZGMF.

CPTPEF[\\VGZB[KFK[KCG\,FDBGQ
ZCKK[ZBNCGRKO[ZKKCZ[NKJ"BZ"K
"R\KCFET\",FDBGQZCKK[KJGNKERG
[NKJ"BPZ"K"ET\IKKO",FDBGQZCKKTYC
[ZCBRK[NKJ"BPZ"K"PBGZF\GZF",
FDBGQZCK[PTGQ[ZKCZ[NKJ"BZ"K
KSGEG\GFDBGQZCKPR[FJGVKYBCKTHZK
[NKJ"BZ"K"CBZKXIY".

B\FRG[BKO[FXKDGPTRKRKEKGPB
PFNMG\IRGMFGFPS\TUNMNINYKF\GZF
FTPKECJGCET\FDBGQZCKPRIOMFQ
[NKJ"BPZCRKK[KC\KSGEG\G"R\KC
FET\".VZYKKIGEKCPFNLFTZCFKF

MB[ZZB[KFK[KCG\TXPORTPEGGFY[G
PPKJCFSGDKG\PMNSEZKR[KORHKYKQ,\GL
YK[GZBGPQNFNMG\GEKRKFIRGMF.

C[KBG[NFPTPEIHGFP[\\VKO
CYJTPKGIEPZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"B,B[ZJZIG[NIB\CZM\G
CPKGIENPTPEHF,\GLTKEGEG[CI
NBCZMKOGNCIGZKOFP[\\VKOGNZB[K
FK[KCG\FDCGFG\FSVZEKG\,M[CSKGPG
PZQ[NKJ"BFTPKEPSVZYG[KG\CTGPY
F\GZFCPKGIETCGZMKRGSPZGPOHF,
M[FP[\\VKOGZB[KFK[KCG\[NKJ"B
ERGCMGCEZB[GCPNIP\F[N\GZF
CRKSKGQNZE\NTGPYET\G[NPZQ[NKJ"B
GNKK[CFYG[KG\[FTPKE.

P\GLECZKG:"[PI\KN[PGT[P\MRS-
KOPPXGKKRKCRKFK[KCG\,GTNZB[KFO
FDBGRKOFDEGNKOZB[KFK[KCG\[NKJ"B,
TNKEKFBZDGQFRMCE’ZXGVKQ’[VGTN
NFZCG\TKGQG[YKEFC\GZFCHPRKOGBGVR-
KO[GRKO,CK[KCG\FPVGBZG\[CZB[G\
DEGNKGPZCKXKF\GZF[NKJ"B".

CK\[P[,CK\MRS\"CRKFK[KCG\=EZLBPGRF",ZPFF’

BKZGTPZGPOCYCKT\PHGHG\NFKMNCK\FMRS\FPVGBZ
&CPTPEXKKRGFEGCZKOB\F\V\IG\F[NFYFKNFB[ZRGSEFNVRKM[NG[[RKO,GPNBFCP[VIG\
CRK\GZFCGDZKFK[KCG\FYEG[G\&

ZIGCG\KFFPZMHKKO[N
[MGR\ZPFF’CTKZCK\[P[
NC[GID,TOF\YZCFKGOFDEGN
[CGRTZLPTPEYCKT\PHGHG\
[NCK\FMRS\FDEGN"CRK
FK[KCG\=EZLBPGRF".

Y"Y"CRKFK[KCG\=EZL
BPGRF"RGSEFNVRKM[NG[[RKO
TOBMNGSF[MGRFGCBFNTRG\
TNFXGZLCYFKNF[NP[VIG\
CRK\GZFNKJBKOCGDZKK[KCG\
PSN\FGP[PRF[NFKFEG\
FIZEK\.

PBHGTEFKGOFNMFFYFKNF
GF\V\IF,M[MNFT\P\GGS-
VG\P[VIG\IE[G\,TE[FKGO
FYFKNFPGRFT[ZG\ZCG\[N
P[VIG\[YCTGB\P[MRO
C[MGRF.

CYFKNFPXKKRKO,[F[MGRF
PCGY[\PBGECVZJNHGDG\
XTKZKO,[FFGZKODZKOCZPF
B’FSPGMF,GPCY[KONFGEG\

NZB[FTKZKKF[NGIBEZCRQ
FZC[PGBNDZKRCZD,B[ZPBH
F\PRFN\VYKEG,FRKIB\MGCE
P[YNGNPTQVZKI\FG[D[GDF
[NF[MGRF,TENPTPEYCKT\
FPHGHG\CCK\FMRS\[NYCT,
ZICKEKKOGPVGBZMKBFGMRBF
NCK\F[O.

CPTPER[BECZKOFDBGQZCK

BNKPNLYGZRVNE[NKJ"B,
[TPECECZKGTNFS"EFDEGNF
NFHM\FF[MGRF,"[TNBUMN
FY[KKO[RTZPGC\IKN\FEZL,
FYC"FRG\QB\FMGIG\NCRG\
GNZGPO,NV\IGN[D[D,TE
[FHGZTKOCEPTFCZKRFYXZG
GPTPKEKOC[MGRFPYGPG\\GZF
DEGNKOCHFBIZHF,C\KMRSKG\

GC\KPEZ[G\MGNNKBCZMKO
GK[KCG\M"K".

NBIZPMQR[BECZKOFPZB
EB\ZBFDBGQZCKBCZFO
KGJYGCSYK[NKJ"B,CDGEN
PTN\V\KI\GKSGEPYGO\GZF
F[GYYIKKONBGZLFKGOFQ
C\VKNG\GFQCNKPGEGCKZL
[KFBHFZYFF\INFGSKPRB
PKN\BNMNNYFKNG\FYGE[
C[MGRF[KHMGKIENFDEKN
\GZFGNFBEKZF.

B\FPTPEMKCECRGMIG\G
ZF"TFZC[PGBNDZKRCZDGTGH-
ZGFPSGZFZCPRIOGZ[GBZ,
B[ZKEKGZCNGCVK\GIFYFKNF
G[D[GDF.

CSKGOFPTPEVXIG
FP[\\VKOFZCKOC[KZFGHP-
ZFNMCGEF[N\GZF,CFGEKF
NFYC"FTNFTCZGC\VKNFTN
FT\KE[FYFKNF\P[KLNVZGI
GN[D[D.

JCZKF,"BKDGEFBCZMKO"

PTPEFGYZFNBCZMK
FYFKNFT"K"BKDGE
FBCZMKO"JCZKF
&CPTPECZB[G\P"PZCFTKZFDZ"K
PPNKF[NKJ"BR[BECZKOFDZC"PBJKRDZ
[NKJ"BZB[K[KC\"MRS\KIHYBN"&

JCZKFF\YKKOPTPEPKGIEGPZGPONMNNXKCGZ
FBCZMKO,CF[\\VG\ZB[KFMGNNKO[NKJ"BGP"PZC
FTKZFDBGQZCKKDBNPPNKF[NKJ"B,NFGYKZGNFTZKL
B\CRKF\GZFF[GYEKOTN\NPGEOGPGSKVKOBGZ\GZF
GYEG[FCTKZ.

B\FP[BFPZMHKR[BFDBGQZCKCZGLPZEMK
BJKRDZ[NKJ"BZB[K[KC\"MRS\KIHYBN".CECZKG
TPETNPTN\F\GBZFRMSU"BCZL"[TNKGCTKYZ
FPNIPFCKPKRG,[FGBFPTPKEB\FPG[D[RYZB
"NNPGEC[CKNNNPGE",C[GRFBVK’PZB[K[KCFBG
Z"P[K[NGB\F[NKIG\[N"NNPE".GFZIKCCFRBF
GFSKVGYFDEGN[K[CZGIRKG\C[GRFPFCNKFTGNO
[MNFHPQPIV[KOZKDG[KOIE[KO[FMNHFZY
"PEPF..."

B\FPTPENKGGFC[KZKZD[GECKYG\CTNFPRDQZ’
RGTOZEBK,M[FYFNKG[CSCKC[GNIRG\TZGMKO
NMCGEF[N\GZFGTPNKF.
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ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BN\NPKEK"BK\QF\GZF":

"PBGEPXTZ[BIKRGZGXKONFZGSB\FEZL"
&CPFNLCKYGZ\NPKEKFK[KCFFI[GCF[NCRKTE\\KPQCPTGRG,F[PKTZCKRG
PZQFDZ"ENREG[NKJ"BECZKOMGBCKOTNDHKZ\FDKGS,GRHMZCKPKTCZP\YGV\
RTZG\GCZIGCG\.MQTZMGCKYGZPKGIECPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B&

ZCRQG\NPKEKFGQP"BK\QF\G-
ZF",K[KCFNXTKZKOPXGKKRKO
EY"Y\KPQ,HMGNF\TNG\PKGIE\
CPIKX\G[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,[YKCNOCICKCG\
CP[LKG\ZPIXK[TF.

\IKNFRCIRGCIGZKFIPE
C[BNG\TNVZYZB[GQEPSM\
SGMF,MB[ZPZQ[NKJ"BRFRF
PBGEPKEKT\OFPGVND\G[NKJ\O
FPNBFCMNVZJGVZJ,GBIZML
FGSKUECZKIKHGYGEKCZTNFY[Z
[NGNKFEG\\KPQMCZPXTKZG\G
)"ZGCICZKCTKZZIGCG\FKG
\KPRKO",SKVZ(.NSKGO,FZTKUIQ
GCKZL,FQB\ZB[FK[KCFFZC
FDBGQZCKKGRFYNHBQ[NKJ"B
GXGG\ZCRKFK[KCFFPSGZKO,GFQ
B\F\NPKEKO,[KHMGNFP[KL
GNDEGNC\GZFGCKZB\[PKOMZBGK,
"MFP[LNPSGZ\FPVGBZ\[N
KFEG\\KPQ".

CFHEPRG\HGF[PKTZCKRGPZQ
[NKJ"BECZKODOTNZEKV\FE\
[NDGZPK[NJGQGBPZ:"PBGE
PXTZ[BIKRGCRKK[ZBN[NB

NPEG\GZF,ZGXKONFZGSB\
FEZL.FOTG[KOB\HFMEKNDKKS
B\CRKFK[KCG\,GBHNBKNPEG
\GZF=GBONBKNPEG\GZFDONB
KYKKPGPXGG\.XZKLNF\DCZ
GNF\IHY,GF[OKTHGZ[MNFDHK-
ZG\[NFOKFKGMINGOKTGU,MTRQ
MNFGMZGIRG[C\".

"FCIGZKOKNPEGJGCGKXNKIG,
KFKG[YGTKOCNKPGEGK[PTGPF
[FZCRKOBGPZKONFO,KFKGPGRI-
KOCNKPGEGCYKGOFPXGG\TO
FEZMFCEZMKF\GZF,GNZB[
FK[KCFGNZCRKOBRKPBIN:KZCF
DCGNOC\NPKEKOFDGRKO.F[O

KTHGZ[HMG\BCG\OGBCG\BCG\O
\FKFNFO,GRHMFMGNRGNNPGE
\GZFC[YJCNK[GOPVZKTKO.
N[PGTNPF[PEZKMKOCMN
FECZKO,DONF\RFDCXGZF
[P\BKPFNCRK\GZFGNMCEBIE
B\F[RK.\FKFNZCRKOFXNIF
ZCF,B[ZKFOGB[ZKINYO".

NBIZPMQHMGF\NPKEKOGZCG\K-
FONTNG\DONPTGRG[NPZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"B,B[ZYKCNO
CICKCG\GCKZLMNBIEPFOCBGVQ
BK[K,GBIZMLF\TMCTOZCRK
K[KC\"BK\QF\GZF"NPSVZEYG\
GFZTKUDOTNKFOCZMG\PKGIEG\.

[RFNBSGQ:CK[KC\IPENXTKZKOSKKPG["S

"\FKFRI\ZGINR[P\
C\G[NFZ"P[NMO"

&BZCTKO[RFNFYP\FK[KCFG-12IGE[NVJKZ\RTZF
XEY\:[RK\BZKMKOPKGIEKOXGKRGKIEKGCK[KC\IPE
NXTKZKO,CF\ZD[G\GIKHGYDEGN,CPTPESKGOF["SBG\G
KHPGF\NPKEKO&

CBKZGTZC
ZG[OF\BS-
VG\NPKEK
K[KC\IPE
NXTKZKO
[CZB[G\
FDBGQZCK
PZEMKEZGZK
[NKJ"B,
NSKGOF["S
[RNPETN
KEONTKNGK
R[P\FRTZF
[KKRBECGZF
YGNZT"F,
C\G[NFZ-
F"DZCKKTYC
YGNZ[NK-
J"B,PZCRK
FK[KCF,
[FNMF
NTGNPFPPINFY[FNVRK[RF.

FSKGO,[F\YKKOCCRKKQFK[KCF
FPVGBZGZICFKEKKOCPZMH[MGR\
YZK\FZXGD[CCRKCZY,CPTPEDEGNK
K[ZBNGZB[KK[KCG\[NKJ"B,SCKC
[GNIRG\TZGMKOMKEFPNL,[GNC
CPTPEPZD[[RTZLTOPNB\BZCTKO
[RFNFKGGSEF[NFK[KCF.IPENXTKZ-
KOHM\F,MKEGT,NFTPKEEGZG\[N
\NPKEKOCEZLFPSGZF,NBGZO[N
ZCG\KRGFPNGGKOB\FK[KCFCMN
BGZIG\KF,CKKIGEKG\FRGET\NF
CY[Z[NZCG\NPKE,CBFCFPGVND\
[FXPKIFYEZKO[N\NPKEKIMPKO
GPZCKXK\GZF,CBGVQRVNB,PBHFYP\F
GTEFKGO.

KXGKQ,MKPBIGZKZTKGQFSKGOTPEG
CIGZKFIPE,[RYJGKGHPFCTYCG\
VJKZ\FCEPKKPKF[NFRTZFFPFGNNF,
C\G[NZCO.FBC,FZF"DZCKKTYCYGNZ
[NKJ"B,FHMKZCECZKFV\KIFCPTPE
B\FHMG\FPKGIE\[NC\GT"F,[TKNGK
R[P\FTNKEKTSYF\GZF,"[HGFKK\F
EZMFGBPGR\F,MPYGZIKG\F,CIKKF
FYXZKOCMNNGCKPKIGNKFCVZJ".

CPZMHFPTPEFGYZRFCZM\GFPKG-
IE\[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
)[RCXZPPRGNFDKTTYCPHDFBGGKZ(:
"[PT\K[TGPENF\YKKOCPGXBK[C\
PTPESKGOF["SNK[KC\MO,K[KC\
IPE,[RNPETNKEKCRKFICGZF,[KTGZ
D’PIHGZN"ICK[KC\MO,NT"RC\FDBGQ
ZCKKTYCYGNZ[NKJ"B,Z"PCK[KC\-
MO,[RVJZFCEPKKPKF".

"BRKPBINNZB[KFK[KCF,FDBGRKO
ZCKPZEMKEZGZKGZCKPZEMK[PGBN
BEN[JKKQ[NKJ"B,FPSGZKOCMNNCO
NFXNI\FK[KCF,[KHMGMGNONRI\CMN
B[ZNFO,G\FKFRI\ZGINR[P\[KKRB
ECGZFT"FC\FZCKTYCYGNZ[NKJ"B,
GKHMGMNF\NPKEKO,MNFNGPEKO,NZC
JGC,NBGZLKPKOJGCKO.BPQ".

CF\ZD[G\TXGPFGCY[CZCR[PTG
ECZKG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,

[JZIGCBNF[\\UCBKZGT,GMLBPZ
CKQFK\Z:"K[TRKQDEGNCML[K[KCF
TOYKZCF[NCIGZKOHFNHF,HGMFMGNF
KIENSKKO["S[NO.HGPTNFGCKJGK[N
BIEG\FK[KCF,GHFPCKBYKEG[E’DEGN
GYKZCFNYC"F.KHMGCRKFK[KCFNFP[-
KLGNF\IHYCNKPGEF\GZF,KIETO
PKEG\GKZB\[PKO,GKKXBPFK[KCF
GPNGPEKFMCGE[PKO".

MPGMQ,CZM\G[NPZQFDZP"X
CZDPQ[NKJ"B,[RCXZPPRGNFDKT,
FGYZBFTNKEKZ"PFK[KCFFZCFDBGQ
ZCKZVBNEZGZK[NKJ"B,GB\FPTPE
MKCEGCRGMIG\ODOFDZ"[DNBK[NK-
J"BGFDZ"TVZKE[NKJ"B,[R[BG
ECZKOBGEG\TKNGKFR[PFFRDZO
PNKPGEJFGZGYEG[[MHF.

B\FP[BFPZMHKF[PKTZB[
FK[KCFFDZ"PEZGZK[NKJ"B,[TPE
CECZKGTNFYG[K[NFBEONCRG\B\
TXPG,G"MBQ,CPTPEFPZD[GFPKGIE
FHF,ZGBKOPFMGIFZXGQKMGNNDZGO,
[SKKPGB\F["SCTPNGKDKTFPKGIEG\
CPKRQ,CSKGO[KGXZZCKZCCG\[N
PNBMKOC[PKO,[PNGGKOB\FRTZF
[KKRBECGZFT"F".FDZP"[BEN[JKKQ
[NKJ"B,PZB[KFK[KCF,[KCICECZKG
B\F\NPKEKO,I\RKF[PIFPSKKPK
F["S,["FOPTXPOYKCNGNT[G\
NTKNGKR[P\F[NC\PGZOGZCO
FRTZW".

B\FBKZGTVKBZGCRGMIG\OZCRK
[MGR\YZK\FZXGD,CZB[OFDZK"B
[GGZW[NKJ"B,[R[BECZKORZD[KO,
GMQZB[KK[KCG\GZCRKO,MB[ZCECZKO
PGHMZNJGCFDOKEKEFK[KCF,FTGPE
NKPKRF,P"PZB[TKZKK\CRKCZYFZC
PRIO[VKZB,GMQFZCR\QGKHZ,FPSKKT-
KOZCG\NK[KCFG\NPKEKF.

FBKZGTFS\KKOC[KZKF\TNG\
PKGIEKOTNKEKZCRKG\NPKEKFK[KCF,
TEF[TG\FPBGIZG\[NFNKNF,GNBIZ
PMQFNMGMNFRGMIKONCK\OC\IG[\
SKVGYGIKHGYPPTPEPZGPOGPKGIE
CPKRG.

FIHGQ:"SKVGY[N’B[ZKRGPFJGCINYRG’"

FGYPFK[KCFNXTKZKOIE[FC[MGR\DRKBKKNGQ
&PTPEFKSGENFYP\FK[KCFNXTKZKOBIKSPL,C[MGR\DRKBKKNGQCNGE,RTZL
CTYCG\ZKCGKF\NPKEKOFPSKKPKOMK\G\I’,GC[NCY[FBK[K\PZCRKF[MGRF
NV\GIK[KCFRGSV\&

PHFHPQ[TGNFTN[GNIRO[NDEGNKK[ZBN
[NKJ"BFXGZLNFYKOC[MGR\DRKBKKNGQ)BIKSPL(
K[KCFPGCIZ\NXTKZKO,NXEFK[KCG\FPXGKRG\
FYKKPG\C[MGRF,RGMIFDKEGNFT\KEKFTXGOC[MGRF
FP\ZIC\,GFXGZLCPYGO\GZFBKMG\KRGSU[KGMN
N\\PTRFKKIGEKNMNCIGZGCIGZ,TOBR[KXGG\
PRGSKOGCZKPTNF,[KGMNGNDENOGNZGPPO.

GBMQ,ZB[FK[KCFFDBGQZCKK[TKFGFEZDNHPQ
[NKJ"BYKCNB\CZM\GFIPF[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,[BUTGEEGCECZFIGCFNV\GIK[KCF
NXTKZKORGSV\C[MGR\BIKSPL.CMRSFKSGE
NPDENGZ[N\GZFHFFGCTFF\YGGF,MKTGEKVXKT
[PGMPYGO\GZFDEGNGPVGBZC[MGR\BIKSPL.

FMKRGSFINCCK\G[NFDBGQFDEGNZCK[ZDB
[JKRPQ[NKJ"B,[CKZLCIGOB\MNFTGSYKO
CPNBM\FYGE[,M[FGBPNBF\VTNG\PEPG\G[N
ZB[FK[KCFFIE[F,CBGPZGMK"ISZKOZB[K
K[KCG\[FODOEPGKG\GDOPIRMKO".NBIZPMQFGB
I\OTNPDKN\FKSGE.

CBKZGT,CGRMIGDOFDBGQZCKP[FCNGK[NKJ"B
PZCRKF[MGRFGZCCKFP"E"\GZFG\VKNF"GFDBGQZCK
KTYCNREG[NKJ"BPZCRKF[MGRFGZCCKFP"E"FPZM-
HK",R[BECZKOFPZBEB\ZB[NDRKBKKNGQ-BIKSPL,

FDBGQZCKIHYKFGBCZFOCZGKEB[NKJ"B,[EKCZTN
F\V\IG\F[MGRFGTNFXGZLCTGEK[KCFYJRF.

B\FP[BFPZMHKR[BFDZK"FDNHPQ[NKJ"B,
[FXKDB\PDKN\FKSGE,CFCKJBB\MGGRG\KG
G[BKVG\KGCFYP\FK[KCFFYEG[F.CECZKGFDEKZ
B\PJZ\FK[KCFGB\IHGRGGZXGRG:"NMNCIGZKFKF
IKCGZBPK\KTOFK[KCF,P\GL\IG[\SKVGYVRKPK\
[N’B[ZKRGPFJGCINYRG’,M[F\NPKEKOKFKG
[YGTKOC\GZFGCTGPYTKGRF,GKDENGCKZBFGCTCGE\
FBEO,TOMNFMNKO[RCIZGCYVKEFNPNBHB\
C[NPG\PP[,P\GLSKKT\BE[PKBPGVNBF".

NBIZPMQTNGZCRKFK[KCFTOFDZ"KNREG
[NKJ"BBNFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,ZB[
K[KC\ICZGQ,[[PIN[PGTMK\NPKEGICKCGKTPGE
CZB[G\FK[KCF,M[FGBPSVZNRGMIKO:"FKK\K
F[EMQ[NFZCDNHPQ[NKJ"BTOC\G[NPZQZB[
FK[KCFFDBGQZCKCZGLPZEMKBHZIKHXGY"N.CKGETK
GPMKZGYBPKRB,GB[ZKPK[KNPEGKIGRLBXNG".TGE
FGHMZGNJGCF[PG\KFO[N[BZZCRKFK[KCF
FIE[F,FZCRKOFDBGRKO:ZCKKGBNGKSNGCSYK
[NKJ"B,ZCKKTYCK[ZBNHYS[NKJ"B,ZCK[NPF
VGNY[NKJ"BGZCKKTYCPNZ[NKJ"B,MGNO\"I
PGVNDKOGPZGPPKO.



ZGPPG\
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

[CJNGKNBR[\TCEG
"GPRFDCMNTONFKG\NFOIMPKOPGZK\GZ\O,GNMQFRKINFO
VZTF[CJNGK[FKGIMPKFOGHYRKFO,GFMNSKCFPB\E’"

FVJGZP[KZG\CXCBGPMN[KZG\BHZIKNNGPEKF\GZF,FKRGPG[DT\KY
KGPKQ,[BVKNGBGPG\FTGNOFYEGPG\MKCEGBG\G.MLZGBKOBRGBVKNG
CPXZKO,[RDHZTNCRKK[ZBNNTCGEB\FPXZKOGFOFTCKEGBG\OCVZL,
PTKEKOIH"NMKCRKNGKNBFKGCMNNF[TCGE.

Z["KPHMKZCVZ[\F[CGTTNFVSGY)F,E("GKBPZBNKFOPNLPXZKO,
NPFP[FGBFZQ\VZKTGB\FTOPPT[KG,NMGNSCN\KMO",PCBZZ["K:
"NMGNPNBM\MO[K[NMONT[G\CC\KMO,BCNPNBM\[TCGEPXZKONB
FK\FTN[CJG[NNGK,G\ETNL[FZKP[FGBFZQKGXBKOGCBKO[NB
CZ[G\".

FZPC"QPCKBB\ECZKZ["KGPGSKUTNECZKGGPCBZBG\O:"GRMGQFGB...
GPRFDCMNTONFKG\NFOIMPKOPGZK\GZ\O,GNMQFRKINFOVZTF[CJNGK
[FKGIMPKFOGHYRKFO,GFMNSKCFPB\E’".

CPYGOBIZ)CPECZD,KE(PGMKIFZPC"QFGMIFIHYFNECZKIH"N[CRK
[CJNGKNBFKGC[TCGEPXZKO.FZPC"QTGPETN\PKFFDEGNF,MB[Z
CPRKQ[CJNGKNPZG\[RPRGPCQIGE[GPTNF,NBFKGZYT[ZKOG[RKKO
BNU,GPCQ[NG[KO[RFGPTNFFKGZY[PGR\BNVKO,KGXBBOML[[CJNGK
CDKNT[ZKO[FGBFDKN[NPRKQCRKK[ZBN,NBFDKTBVKNGNIXKPPSVZ
F[CJFYJQCKG\Z,GHF\KPFBKLNBKFKGTCEKGGISKEKGCZGMKE’M[BZMN
FTO?GP[KCFZPC"Q,"GBRKIG[C[HFIKHGYNPF[BPZGZCG\KRG,MK[CJG
[NNGKNBFKGC[TCGEPNLPXZKOGCTCGE\VZL.GFRFK[ZBNB[ZPZZG
FPXZKKOB\IKKFOCTCGEFY[FMEKNPTJO,FKFFYC"FPZCFBG\OMRDE
DHZ\PXZKO,MPG[BPZ’GMB[ZKTRGBG\GMQKZCFGMQKVZGW’...MKFKF
FYC"FBGPZRZBFECZPKKYGO,PPRKBGPFO.BCN[CJNGKFKGVZKOGZCKO
MEZLMNFBZW,GNBTNGNPTNFM[BZF[CJKO".

BVKNGVZTFGFPXZKOFCKRG,MKB\[CJNGK,MNGPZB\CRKF\GZF,
\NPKEKFK[KCG\,K[NF[BKZVRGKKOPFTCGEFGPF[KZG\NPEKRF,MEKNFKG\
NFOIMPKOPGZK\GZ\O.

BLCECZBIEPXBRGMKFDHKZFFG[\FTNMGNOMBIE,MGNNTN[CJNGK.
FKFHFM[VZTFFZ[TDHZNMNG\B\KNEKFTCZKO,"BOCQFGBGFPK\Q
BG\G",GNBIZPMQCDHKZ\"MNFCQFKNGEFKBGZF\[NKMGFG",M[CMLNB
RVYEDO[CJNGKPFDHKZF,TE[KGMCEFK\FXZKMFNFXVKQB\P[FZCKRG
CNE\G[NG[FKZIKO,GNBIZPMQNF[NKLBG\GC\KCFNKBGZ.

FJTONMLMRZBF,MKC[T\DHKZF,M[ZGXKONTYGZGN[Z[GNBCE,BXN
BGKCKFKFEG\BKQMCZFCENCKQIMPKF\GZFBG\OFOMKCEGMNTGEPEGCZ
FKFCTRKKQ[NXZMKFPEKRF,BCNM[HFPDKTCPNIPFTNE’GTN\GZ\G,FO
MGNNKOB\MNTOK[ZBNMBIE,GBHDO[CJNGKCDHKZF.

MLRK\QNGPZDOMKGO,M[BRGZGBKOB\FPNIPFFBKGPF[NMNP[RBKE’
G\GZ\G,MNMGIG\FZ[TPFPTZMG\FP[VJKG\,FINP[GVJKFCD"W
GCZB[OFR[KBFPM\KZB\TXPG,GTENKGTX\FP[VJK\FMVGKFNPP[NF,
[TG[KOMMNB[ZNBNKEONVDGTCMNCRKFK[KCG\GCRKF\GZFCB[ZFO,MK
MCZNBPEGCZCXGZLNPEKRFMVK[FOPRSKONJTGQ,MKBOHFPF[FKFDO
FOFKGPCKRKOGPMKZKONBVIG\PVZTFGPXZKO,GMNFTPKO,NFRKINIMPKO
PGZK\GZ\OMN[TCGENPEKRF.PEGCZCPNIPFNTYGZGN[Z[MNHMZ
NKFEG\,GCPSDZ\HGP\PYEFPBCYCK\Z[B\C[CJNGK[NFEGZ.

n n n

K[RFEZLRGSV\[NFBGZFIKKOFYEG[)CPECZ[O,NJ(,CCKBGZ
PKTGJO[NCRK[CJNGK,MB[ZFGBPSCKZMKMB[ZTPZOVKZ[PKGMCE
B[\G,VKZ[GMNCRKNGKPR[G\KFOC[NDHKZ\VZTF,GZYTPZOFIHKZB\
B[\GKGMCEMJTR\PZKO,BCN[BZCRKNGKNBFIHKZGB\R[G\KFO,GNVKML
NBF\ZCGM[BZF[CJKO,GFGBPZIKCCJTOFECZ.

CRG\QTRKQNFCKBC\PXK\CKBGZG[NPZQFI\OSGVZCTRKQHF,FRPXBDO
CSVZEZ[G\KGGC\GZ\P[FCVZ[\RG,GPGCBNFNMFC\[GC\\NPKEGFDEGN
FPFZ"O[KY)BG"ISK’T(.

\PXK\ECZKG,CCKBGZJTR\PZKOTNTPZO,[CTXOBOTOK[ZBNKDHGZ
TNTXPG[NBNFGNKECRKO,FYC"FKFKFPGMZINFG[KTB\K[ZBNMEK[NB
KMNFHZTK[ZBN.BLHFZYBOMNTOK[ZBNKT[GML,BCNBOZYFXEKYKO
KT[GML,GF[BZK[BGR[KO,KFKFZTCMVNKO,MKM[HZTK[ZBNYKKO[GCBKQ
FYC"FPGMZINFG[KT,GFVIG\XEKYKOFOKFKGTOK[ZBN.GNMQJTRFPZKO:
"DHKZ\LY[FP[NVZTF",[DHKZ\L[ZYFXEKYKODKZ[GR[G\KFOGK\MNF
I"GHZTFXEKYKOGZ[TKOK\ZCG,B"MHGDHKZFY[FP[NVZTF.

FPFZ"O[KYNGPEPMLEZMKFRFDFNPT[FCPNIPG\TOPZ[KTKCZK\,
[NVTPKOXZKLN[YGNCPBHRKO,BONBKFKFPMLIGZCQMVGN,GPZIKCCML
CFNMFGNPT[F.

MECZKOFNNGBRGZGBKOCFRFD\O[NPZRQGZCRQDEGNKFEGZG\HXGY"N
GKCNIJ"B,MB[ZPGNBNGFPXKTKOEZLPNIPFMGNN\,[BPROKMGNFNFKG\
RMGRFG\YVFBKNGMGNOFKGRGFDKOML,GBHMCKMGN"FYC"FKFKFPGMZI
NFG[KTB\K[ZBN",MN[GRG[NPZQFI\"S.BCNFZKCFMZINBMGNO
RGFDKOMLGNBMGNOPSGDNKONRFGDML,GP[ML"KFKFZTCMVNKO",NMQPGZKO
IMPKFEGZG\HXGY"NGKCNIJ"B,NRYGJCEZL\ICGNG\\T[FNLPNIPF,
MEKNFXKNB\MNMNNK[ZBN,[NBKFKFCIKR\"DHKZ\LY[FP[NVZTF".
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BZCTFTZG\TNFPXC
.1BGNKCVTOFCBF...

N[GRBKR\RKFGPMNFPKRKOGFDGGRKO,Y[FNTMNB\
FKEKEG\FPGVDR\[NFR[KBFBPZKYBKNZB[FPP[NF
FK[ZBNK.[[VTPKORVD[R\RKFGTOJZBPVCPFNLF[RF
FBIZGRF,[R\MFGR\GFZB[GRF[NJZBPV.[[VDK[G\,
[NVRKMNBI\PFQXVGIGHKF[IGZG\,MKFVTO,BCNPP[
FVTO,JZBPVTGPENF\TP\TOR\RKFGGNFMG\BG\G"[GY
TNKZL".VTOBIZVTO,FKGF\IHKG\[NMNFVZ[RKO
FPNGPEKOFNNG,[IGZG\P[IGZ.FRF,FRF,HFPDKT.FZK
NBKTNFTNFET\[K[NR[KBFBPZKYBKBKHFSRJKPRJ
IKGCKMNVKZB[FPP[NFF[RGBCKG\ZCPHZIF\KMGQ.
NET\OMPGCQ.

PKBKRGHGMZB\FTKPG\FP\GY[ZCKQF[RKKOTZC
PNIP\"TOMNCKB",MB[ZMNFEKGGIKO[FDKTGPGG[KRDJ-
GQGPKZG[NKO,EKCZGTNML[FRF,FVTOHFBPK\K.FR[KB
FBPZKYBKKGXBCIZCGCIRK\RDEZB[FPP[NFFK[ZBNK.
SGUSGUF\IHKG\FVSKPKG\P\D[PG\BI\NBI\.BNB
[MNFVZ[RKOFNNGRBNXGNCNGTB\FMGCT[NBFKFNFO,
MB[ZF\CZZNFOCZDTBIE,[FMNFKF\ZDKNFGRBF
P\GBOCKQ[RKFKEKEKOMEK"NFZEKO"B\FTKZRG\
FBKZBRK\NYZB\FP\YVFFDEGNFCFRJNFDOBZF"C
INY.GMLHFPP[KLVTOBIZVTO,GBK[PMNBG\OVZ[RKO
FNB-PNGPEKOCTNKN,BKRGP\KKB[.MPGZGM[KMZJKSKPHN,
[MCZFGXKBGFGQ-T\YNNB\PGZF,GPBPKRKOMKBGNKFVTO
HFKXNKINFO.BGNKKGMNGNENG\BKHF[PW[NTKPG\,[N
IKNGYKETG\,[NBKHGPZKCFYJRJGR\CKQF[RKKO.

CKR\KKOHFNBYGZF,BGKG\ZRMGQ=FMNYGZFFVGL.
F\KBGOCKQ[RKZB[KFPEKRFFNNG,PGXKBBG\OPMNKFO.
"PKPCJKI[IDKD\FMGI[NJZBPVNB\\FVLTNKRG",
[GBNBIEPBG\OVZ[RKOG\KYKO,ZGBKF[IGZG\,[FKG
[PIKONZBG\B\FR[KBFBPZKYBKRGTWB\XKVGZRKGBG
RMGQKG\ZB\BPKZG\KGFNB-EKVNGPJKG\CZB[FPP[NF
FK[ZBNK,MEK[KGMNGNGPZCXFNFGCZKRF:"BPZRGNMO".
BOCEZLHFKVDTCPEKRF[CFFOMG\CKOB\FDKDKFO,HF
VIG\PJZKEBG\O,FTKYZ[HFCSGUKVDTCR\RKFG.CBG\G
KGO,BOHFKYZFINKNF,FOKIDDGMPG[NBIDDGMCZ\YGVF
BZGMF,MPGBG\GBEO[XFNG[PITNCK\GFTGNFCNFCG\
CBGPZGMKSGUSGUFTMCZKO[FJZKEGB\PRGI\GKTNG
CB[...

.2F"EZ[F"[NFR[KB
BHTGEP[FGYJQTNJZBPV.FR[KBFHF,FGMKICBZCT
[RG\MFGR\GFYGEPG\GC[R\MFGR\GFRGMIK\,MKFGBKEKE
BP\[NFKFGEKO.EGPFMKIP[[RKO[NR[KBG\,FQVZY
HPQDEGNEKGMEKNFTPKEKEKEG\HGCPCIQ.NVRKM[NG[F
[CGTG\IDDRGB\KPKFIRGMF=NPK[MCZFSVKYN[MGI=
GCCK\FNCQRTZMFPSKC\IRGMF[R\K\,[OR[BJZBPV
CVRKFPGHPRKOFZCKO,RBGO[NBFKFPCKK[BURGBOKFGEK.
FRFYJTYXZPRBGPGFBZGL,MVK[FCKBFFTK\GRBK\S.
PBKZ,CGFGBPECZTNY[ZKGFFEGYKOTOFTOFKFGEK.ML
BPZ:

"BCB[NKNBFKFKFGEK,BCNFKFYZGCNKFGEKO.FKK\K
FGNLBK\G\PKENBKZGTKO[NFVEZXKG\FKFGEKG\,FKK\K
YZGCBNKFO,CCZGYNKQGCYGGKRS,GHF\PKEFEFKOBG\K,
FSKVGZ[NMO".GMBQTCZFR[KBNECZTNIRGMFGMLBPZ:
"CIRGMF,NVRKBNVKKO[RF,FI[PGRBKOPXBGZYVLYJQ
[N[PQMEKNFENKYB\FPRGZF".MBQTXZFR[KBG[BNB\
FRGMIKO:"MGNOVFPMKZKOB\FSKVGZ[NIRGMF?B\O
CJGIKO?F[PQFSVKY\IKNFZYNNKNFBIE,BCNFNFCF
ENYFNCSGU[PGRFKPKO.RS.FRSFHF,MCZBNVK[RKO
PHMKZNRGB\BFC\G[NB-NGYKONTOK[ZBN,B\FIGSQ
GFBPGRF[NFKFGEKONBGZL[RKO[NZEKVG\.K[NRGFTZC
[\KTEGKG\IKG\NMGIFCN\K[CKZFHF[NFKFGEKO".GMBQ
YZBJZBPVN[RKRKXGNK[GBF[FKGCKQFPGHPRKOGFXKD
BG\OCVRKMGNO.NVRKFENY\FIRGMKKF,[OCCK\FNCQ,
BPZFR[KB:"FBPGRF\PKEFDRFTNKMO.B\OPGDRKO,B\O
PKGIEKO,PKGIEKO,PKGIEKO".

JZBPVZDKN\PKENECZSVGRJRK\,BCNFVTOFGBFIHKY
CKEGTZKP\EVKOGFSCKZ:"HGFVTOFZB[GRF[BRKPCKB
BK\KEVKO,GFSKCFFKB[T[K\KMNMLFZCFNPTQK[ZBN,
[BRKXZKLNYZGBB\HF,BRKNBZGXFN[MGI[GOECZ".
GBMQFGBVKZJCFZICFB\MNPF[T[FC[\KFYERXKG\
[NG,FINPCKJGNFSMOFDZTKQTOBKZBQ,EZLVDKTF
C\GMRK\FDZTKQFBKZBRK\,FFMZFCZKCGRG\K[ZBNTNZP\
FDGNQ,FTCZ\F[DZKZG\NKZG[NKOGTEFIHZ\20FIJGVKO
FIKKOPTHF.NI[GCTNML[MNBG\O[GRBKR\RKFGKKING

CDNGKGCS\ZMKYBPNFFBZKS=HG[DKR\FB\FVTGNF
CGGRXGBNFG"IKC\F"NPEKR\K[ZBNFKBPQFKEGTG\=
\TPGECZB[FPTXPFFDEGNFCKPKOMFYZKJKKO,PTGZZ
XPZPGZ\,NBKHF[VNPGSZKKMGNKONFKEZEZBR[KO
[F[RBFPTGGZ\B\PGIO,[MNOGPI[CG\KFO.

.3GTGEBKHGIGXVF...
CMKRGSFDEGN[F\YKKO[N[GOTO[IZGZOPFMNB[N
[RKCRKK[KCG\[FG[CGPBIGZKSGZDGCZKIC"TGGQFRGZB"
[NNKPGE\GZF,R[BGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,
ECZKIKHGY,BPGRFGF[YVF,MVK[FOPVGZSPKOFKGO
CFZICFCTK\GQ.ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,FHMKZB\
FSKVGZFKEGT[NPZQFIHGQ-BK[HXGY"N[FDKTNCK\FMNB
NCYZB\ZCKTPZOCNGKHX"N,[RBSZCPFNLFVDRFTN
YEG[\F[C\."NBB\ZCKTPZOFKG[CCCK\FSGFZCB\K
NCYZ"=BPZFIHG"B="MKBOB\F[C\,[FKBFKG[C\
CCK\FSGFZ".MLBPZZCKRGPZQ[NKJ"BGFGSKU="F\GZF
TXPFFKB[K[CFCCK\FSGFZ"!

PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,EKCZTNFIGXVFFRGZBF
[NFPEKRF,NTXGZNGPEK\GZF,[ZYCHMG\OK[NRGB\
FBZWFHB\.FSKCF[BGPG\FTGNOFSMKPGNCY[\
FKFGEKONFYKOPEKRFCINY\BZWHG=BPZPZQ=FKK\F
C[NFTGCEF[PBHFIGZCQNBVSYFKK[GCFKFGEKCBZW
FYGE[.GPKFKGFKFGEKO[FDKTGNIGQB\TVZBZWK[ZBN
CPFNLBNUF[RKOFBIZGRG\?MGNOFKGKFGEKOKZBKO
G[NPKO,[FDKTGNBZWFYGE[MEKNF\VNNCBEP\FYGE[,
NNPGE\GZFGNFKYCZCTVZF.FO[PZGMN[RG\FDNG\TN
FDIN\FKFGEK\CBZWFYGE[,GZYCHMG\OKMGNKOFKG
PRFKDKFXKGRG\NCGBBNBGPG\FTGNOCEZK[FNFMKZ
CHMG\FKFGEKOTN"VN[\KRF".

RGSKUGRHMKZ,MKFZCFNVRKVZGWFXKGRG\,[RKONVRK
[FINGFTNKG\FZB[GRG\[NVNKJKFVZTG\CZGSKF
[RPNJGPBKP\FVGZTKOGINYOFDKTGNBZWCPI[CF
[\FKFHG"TKZPYNJ",MCZFKK\FCBZWF\KK[CG\KFGEK\
[FKK\FTNJFZ\FKFGEKOFIZEKO.KFGEKO[FDKTGNBZW,
P\GLBPGRFCYEG[\FBZWGNBM"CZKZ\PIEN"DZKEB.
HMGZRKMKTZC[R\F-60NPEKR\K[ZBN,FGYE[PGSUVSI
[NTK\GRRG=SPGLGRZBFNKPK"IDKDG\FTXPBG\"=NSYKZ\
FF\KK[CG\FIZEK\CBZW[YEPFNF\KK[CG\FXKGRK\
GNPT[FFKGG\FB\F\[\K\[BKV[ZFNBG\OINGXKO
NFDKTNBZW.MNFF\KK[CG\FZB[GRK\,PZB[VKRFCXVGQ,
EZLIEZF,ZIGCG\,GTEJCZKFGXV\GTGEGTGEKK[GCKOMVK
[FGVKTCM\CF,FKK\FTNJFZ\FIZEKO.FPGSUSYZB\
MNFKK[GCKO[FGYPGCBG\OKPKONVRK[FGHFFPEKRF
FVXKT,GMGNORGSEGTNKEKKFGEKOIZEKO[CBGNFYKOCBZW
FYGE[KK[GCKOTNJFZ\FYGE[.

FFRFDFFXKGRK\[ZX\FNF\R\YPF"DNG\"GKG\ZRMGQ
PF"DNG\KG\",CKY[FNR\YCKQFKFGEKONCKQFYEG[FGFKB
RKFNFPNIP\IGZPFC[GPZKFPXGG\[MCZK[CGCBZW.
FKBHG[F[\NJFCMGIFHZGT,FPPGQGFY[ZKO,TNFFRFDF
GF[NKJF,GFKBHG[PBGIZKG\ZFKK\FBIZBK\NPST
F[PEF[KJ\K[RGFNTZCVZGWFPEKRFGTOFYP\F,MEK
NKXGZB\"FZGCFIKNGRK"F[GNJMKGOCPEKRF.BMQ,MVK
[BPZPZQFDZP"F[NKJ"B,XZKLFZCFIGXVFNVDGT
CNGPEK\GZFGNFG[KCOPBIGZKSGZDGCZKI,GIGXVFK[
NPEKRFFHB\EKGFG\Z...

.4MPFISMRGNPEKRF?
B\PGNF\YKKOCCD"WEKGQCRG[B\KYXGCPGSEG\
FIKRGLFIZEKKO.MCZBKQPEGCZCIKKCKDKGS,CTZKYKO,
CP[\PJKO,BNBC\KRGYG\[NCK\ZCQ,[DOB\PTJ
F\YXKC[RG\R\FPEKRF,PCY[KOTPG\G\F[RBFGF[JRF
NDHGN.FXKCGZFIZEKFP[NOCPKJCMSVGPKNKBZEKO[N
PSKO,FQK[KZKOGFQTYKVKONYGV\FPEKRF,XZKLNF\DGRQ
PVRKDHKN\"MC[\FZ["PVKTGNNKG.[GVJKFCD"W
[BPGZKOFKGNF[NKLB\FTG\ZKOPFEKGQ,KG[CKO
GPBHKRKOCMGCEZB[NMNBPKZG\F[JRFRDE\KYXGCO
[NPGSEG\FIKRGL,CJTRF[BKQFOPNPEKOEKKOB\
PYXGTG\FNKC"F.

PK[FGFKFXZKLNT[G\B\I[CGQFFGXBG\[NFPEKRF
TNPTXZOGPBSZO[NCGDZKPTZM\FNKC"FFIKNGRK\,
GNEZG[PFPEKRFNFYXG\BIGHKOCGEEKOP\YXKCHFNPTQ
FPTZM\[DOBOBKRFPNPE\NKC"F,IGSM\NPEKR\
K[ZBNPKNKBZEKOZCKOCVKZG\FPGCIZKOFKGXBKOPPRF,
[BKROPTSKYKOB\Z[GKG\FBMKVFF[GRG\,NPTJMPGCQ
BG\O"VG[TKOPSGMRKO"FRNMEKOGRTXZKOTNML[I[YF
RV[ONNPGE\GZF.
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K\EFKGO

FP\PKEFNBPRGXI
}CMKRGSYCN\VRKONNGPEKF\GZF[[GIZZGPMNBOR[BGPZRQ
GZCRQ[NKJ"BP[BG\NCKXGZFIGPG\GIKHGYFNCCG\,HTY\DEGNK
K[ZBNFEFEFGFBXCTFPB[KPFMBXCTG[N\GCTHTGUGXGEY
FGVR\FMNVKZGEVKF\GZFGNGPEKF"MB[ZCQK[KCFPGJNCMNB
ZYCDNN[FGBIVWNNPGE\GZF",HTYZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"B,NBFGBCMNB!F\GZFTXPFRPXB\ZIPRBNKXNQCMNB.
KETMNPK[[G\UNV[TFHF,NFJKNB\F\GZFFYEG[F,\GZ\
F[O,PBIGZKSGZDGCZKI:B\ONBRNIPKOTOC[ZGEO,B\O
RNIPKOTOF\GZFGTORG\RFK\CZL[PG,ZIPRBNKXNQ".BCNKKET
DOMNCQK[KCFB\DGENPTN\GGKVRKOMKNBCGFORNIPKOBNB
C\GZFGRG\RF=GHFPIKKCNET\PFFKBIGC\GCTGNPG,\EKZ
GCVZJNT\HG.

CTYCG\FBKZGTKOFEZPJKKOFBIZGRKOCPTZM\FP[VJK\
GFVGNKJK\,FPKNKOFCBG\PMGGRG\ZYN\GLFPIRFVRKPF.PGN
FPXGZ,TNKRGNCXZB\FIGPG\:FPHKPFFRV[T\[NPTZM\
FP[VJGDZGZG\KF,PP[KMFNF[\ZZTNFZ[G\FPIGYY\.CNK
NFRKETVTUFONBTGXZKOC"TXGZ"GTGCZKOCBGZBEGO.CBKCI\
FINJFTXZF[GVJ\FTZMBFB\FINJ\GTE\FMSVKO
[F\YCNFMIGY,FYVKBFPKNKBZE["INIKRGL\GZRK=G\KRGYG\
[NCK\ZCQR[CGGRNYIGMCRKTZGCFC"TGGQ"NKPGEF\GZF[N
FGZKFO.T\KZ\NVKEGSKT\GF\YCNFCCFKNG\IZKDF\GL[TG\:
XGCKRKKOEZPJKGYCKT\EKGQCFZMC\GL[CGT.

BGNOFPRDRGQFHFVGTNC\RGT\PNYIKKO.PIEDKSB,PTZM\
FP[VJ[NFTOFK[ZBNKPCY[\NFMG\B\FKFGEKCMKSGP\GL
PI[CFPGJTK\[BOBKQYPINB\FKFINKNF\GZF.PBKELDKSB,
FKGTP"[K\P\TZC\PIGWN\VYKEFMKGTX\GCIGSZSPMG\FVMF
NZGTX\P[VJK\GPJKNFPXGZTNNGPEKF\GZFCEZK[FPFXCB
NFBKWFNKMKONFVNNF[NNGPEKF\GZFGNFMKQ\GMRK\BMKVF
"TEMRK\"TESGUFIGE[FYZGC.HB\CRGSUNEZK[FPFXCB
NFTCKZ\KTGEPVGZJ[NVTGNG\FBMKVFPTKEFTNMGGR\FNRFN
PTYCXPGEBIZPSTFZEKVF.PNYIKKO,DGUBIETO[\KKEKKO
[PBNRKG\,BCNMNMNKKGXZTNKKLNBKXNI.

FMGGRFFKBV[GJF:IGSZNDKJKPXKF[NNGPEKF\GZFNXEIRY
MNMNK.FOKGETKOFKJC[CRKFK[KCFNBK[RGB\FBKEKBGNGDKF,
NMQFOPRSKOEZLFSGXKGBYGRGPKF=NKKXZYNYNFCBPXTG\
FMNMNF!HF[NCRGSUCSGNOFK[ZBNK[[NKCG\KGPGNKMG\
NPTPYKG[NCGZ[I\.CSGVG[NECZFOPRSKONKXGZ[CKZF
PGZNK\,NXRQB\FBPCJKF,NVHZPGTYFCNCDKCGZKFZGIPFSGD
[NBRZ\TGNTGNONBK[CZ.FOPRSKONICZB\NGPEKF\GZF
NBKRVGHKF[NBZS,CPDPFCN\KRK\R\NF[DF,NFIEKZSKPRK
[BNFM[TRQPTKCTNXEY\FEZL.

BGNOSKPQ[BNFMCEGTRQ[IGZPZIVKOTNSPMG\GFPGSZK\[N
CK\FP[VJNTSGYCSGDKK\NGPEKF\GZF.FONBPCKRKOPFHG
K[KCF.FONBPCKRKOPFHGKFEG\.FBYJKCKSJF[KVGJK=F[GVJ
BFZQCZY[FPTZM\TGXCFCEPG\G,FRKIVTO\VKNKQNTKRK
FPXNPG\,BLNBKETNFDKECTNVFB\FVZ[FFZB[GRF[NYZKB\
[PT.PF[MNKNEKFGEKCQ[NG[KGET,FDBGQFP[VJKFY[K[
[P\PIFCP[VJK[ZBNKGRI[CPGPIFDONP[VJCKRNBGPKGNMQ
DOR[NINFBD,NBKGET.BVKNG"[PTK[ZBN"FGBNB[GDZTNN[GRG
GFGBPRG\YPF[GZ[KOFKFGEKKO[NGMPG[QBIZKTYKZFMKZGZDK\.
BHBKLFGBFTHN[C\TNMSBGFP[VJKGNEGQCECZKO[FGBPCKQ
CFOMPG[IPGZPCKQCTGD\YXV\TOEGCECQ.BKLF[GVJKXIY
TPK\[EQCTCZCFMRS\IPWCVSINPIRG\FXCBGTNVKPF
[VGZSOC\Y[GZ\F\CJBCHNHGNPTGZZYCSTNIDFVSI,CPKNKO
[P[YVG\B\ZGIGGCTKYZB\F[YV\TGNPG:"EKBJ\PXG\[CT\
KPKO".FBK[NPECCK\SVZ[RYZBE\KGNMQBKQSVY[FGBKGETPFG
IDFVSI.BCNBOF[YV\TGNPGPNM\IKNFPGZTN\MNVKFKFEG\,
BKLFGBNBVGSNB\TXPGPTKSGYCSGDKG\E\GPEKRF.

BCNTZMBG\FQTZMBG\GNRGBKQXKVKG\.CVZJMBNF[KXZG
CK[ZBNEPGYZJKFBCN"EPGYZJKFTPPK\"CFBKQFVZE\
Z[GKG\GPTZM\FP[VJTG[FMBQMMNFTGNFTNZGIFGBKQPK
[KBPZNFFZU.

BHCGBGGRECZVRKPF,C\GLFCK\:BKQSVY[FPXCFTM[GGK
BKRGV[GJGPQF[PKOPTPKEKOBG\RGCRKSKGQ."SGUMNSGUCK\
FSGFZHFY[F".TOHB\,NGPEKF\GZFTOXGGBZF[K[,NBKMRTG
NBNR[KYG\KFOGNBNR[KMG\KFO.TNKRGNFVRKONTXPRG[BRIRG
NB"PRXNKO"BG\O,MN[GROFVZIIK\[NMPFVGNKJKYBKO,
GBRIRGNBTNGYG\,BNBFIPXQ[HGZOCTGZYKFO.FBZWFHGNB
[NFOGFONBTG[KONRGJGCF"GRG\RKONRG".FBZWFKB[NFTO
FKFGEKGNB[NFTOFK[ZBNK.FTOFK[ZBNKZYF[\NJTNFBZW
[\NGKFCPXGG\GFKBBKRFSGCN\GPYKBFTGCZKTCKZF.NBMGIK
GTGXOKEKTG[FMBQIKN,BNB\GZ\RG[PDRBGPXNB.

F\TZCGKG\FCD"WGFKGTP"[K\BKRQPGSZKG\,MKFOMC[GB\
FVGNKJKYFGDOF[\NJGTNFBZW[NRG.CPYZFFJGCFOXZKMKO

N[NONRG[MKZG\TNF[KPG[CBZW[NRG,GCPYZFFVIG\RTKO,
VKXGKKOTNFMKCG[.N[NO=NBNFJKNSRYXKG\MNMNKG\.FO,DO
ZGIRK\=BOCIGYG\K\NMGGR\\K[NGOCBZW,GFQVKHK\CDNN
FF\DZGKG\[NFO=TNKKFNFZFCK\,F\KK[CG\CTHF=DGZPG\
NPNIPG\,GPDK[KONRGI[CGQNVKZTGQGEZK[G\PFBONYRIBIZ
CRF.

BZWK[ZBNGPEKR\K[ZBN,MKEGT,FQ[\KKO[BKRQBI\.FO
F[\NJGTNFPEKRFGFKBBGNK[NFO,BGNK.BCNFBZW,BZW
K[ZBN,FKB[NRG.FPEKRFFPBGCJI\FKB[NFO,FBZW
FPGCJI\,[NRG.F\VKNG\[NFSCKO[NRGGDOFSCKO[NFO
[RZBGMPGRG="G\IHKRFTKRKRGC[GCLNXKGQCZIPKO"=FCKBG
BG\RGNMBQGNBNBGDREFMIHGRO[NZB[KFXKGRG\.CHMG\FK[KCF
FZXGVF[NNGPEKF\GZFMECZKPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B

CMKRGS,FBGPG\R\RGNRGB\FBZW.HFDOFKFFJKTGQ"FK[ZBNK",
CGGTKEFFBRDNGBPZKYRK\.GBMQFZB[GRKO[TNGNMBQGFYKPG
PG[CG\,B\MNFPG[CG\FGG\KYG\,FKGIZEKO,GFXP\KOCV\I
\YGGFNP[N,NBFKG[\KGTZC.FTNKG\[FVZKIGB\[PP\FBZW
FKGTNKK\\NPKEKFDZ"BGTNKK\FISKEKO.FCKN"GKKO,FTNKF
FZB[GRF,F[RKFGF[NK[K\,CBGNBIZPMQ.FXKGRKOCBGFZCF
BIZK,TOC[GZ\IKNGNGIKNGQFBZW="TGNOK[QTEKKSGE
RIZKCF",TNMRVKFMPKFF[BRIRG[KPZRG.FBZW[NRGGNB[NFO,
GBRIRGPXKNKOBG\FC\GZ\RG.MCZTM[KGTOVZSGOSJJKSJKY\
FKGZEKO,BRGZGBKO[CRKPTKF[NFBZWRSTZKOGFKBPYKBFBG\O
C"ZKNGYKK[Q",BKHGPKNFKVF!

GMCZFDEKZHB\PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BCP[BGFRGYC:
"M\GC’GNB\YKBFBZWB\MO’,BZWK[ZBN,BKRFPYKKP\TGCZK
TCKZF.BHBKLK[PEKRFCMNN?GF\[GCFFKB:CDNNNGPEKF\GZF.
F\GZFHGFSKCF[K[PEKRFCMNN,[CDNNFFDGKKOR\RGB\FPEKRF
GHGIGXVF,NBNFMKZCPTNF[NF\GZF.FYC"FKK\Q[KCKRGB\HF
GKMKZG[\NPGE\GZFFGBFPYKKOGNMNPYGO[KZECZGIRKG\BSGZ
NFKMRS"!

TM[KGM[FDBG\FEGZSRK\FFGNM\GFDGCZ\[NFPKOFSGTZKO
PDKTFDONPIGHG\KRG,DOBRIRGTNGNKONFK[JU=BONBRPFZ
NFKMRSN\GL\KC\RIGRBJGOB\MNFINGRG\=GNBRK\QNPKO
FPTGV[KONFDKTDONPYGPG\RYKKO.BCNBNNRGNTSGYCSGDKFHG
MNN,ZYNF\IHY,NECGYCZCG\KRG[NKJ"BGNFDCKZB\FNKPGE.PK
[XZKLNJVNCRG[BC[NKIG\PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,
KT[FHB\CFMGGR\OCXGZFFJGCFCKG\Z[RK\Q.FONBHYGYKO
NTXG\GZTKGRG\,MVK[FDEKZHB\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
CP[BG:"GNMQBRIRGP[\ENKOPBET"KFRXKDKOGCTGEEZMKO
[INKNFNBKVZKTGNCRKK[KCG\P\NPGEO,NNBKGXBPQFMNN".
TNKRGPGJNNFDCKZB\FCZTQNNBFVGDF,CNKNFJG\BGHQNYGNG\
FCBKOPQFIGW.BVKNGNBNFY[KCNBKGG[\FSGVFFP\ZI[\
CIGW.BSGZ[KFKFFSIFET\,BVKNGNBN[TFYNF:

CQ\GZFBKRGKMGNNV\GIB\F[YV\TGNPGFCK\PEZ[K\
NZGIG\FTGGTKOFRG[CG\PNCZ,GTGENFMRKSBG\QN\GL
"FK[KCF",CVZJ[CEKGYB\HFFOPRSKONT[G\!BOIS
GINKNFPK[FGKFKF"FKZBGZLFNCC"GKCKBTPGBNCKQFM\NKO
FYEG[KOB\MNKG[NFKXZFZT,FGBNBZYIGJBBNBDOPIJKB
B\FZCKO.FGBNBZYYGEIIGZC\BGC\KCF,BNBTNGNINKNF
NFJCKTB\MNF\KCFFP[KKJ\CCJIFTNDNKF\YGVFFSGTZKO.
RVRKO,FOV[GJNBPTRKKRKOBK[.PEBKDFZYFTGCEF[PEKR\
K[ZBNPBCE\B\HMG\FN\PGLCCRK\GZFGPSGMQNIKG\MBQ.BCN
BNNRGNTSGYCPCJNK\GZ\RG,FOBKROZBGKKONML:

TEMPFFIKCGZC[TFMHGXZKLNFKG\N\GZFCNCE,\SVZ
FZ[KPFPVZKTJFHFC[NFDBGQCTNF"[ZKEKB["HXGY"N,
BG\FFCBRGMCZCTCZGIGCFNFCKBF[GCG[GCGDO[GC.FPBPZ
P\TEBKZGT[F\ZI[CFKMNF[NSNCGEYF)C-1905NPRKKRO(,
VGZSOC"K\ERBPQ"TZ"[R[B\["SP\GL"FRBPQ"=JNH,JC\
\ZV"IGTNKRGNFKTZLMKFGBTNGNINKNFNYZG\[GCT"KFPGS\KO
RDETGNOF\GZF[PSGDNKONFMN:CBG\Q[RKOBMNFB[B\
ZGSKF.BR[KFCGRERFDGNVZGWCSTZFNC\KMRSKG\GNFGZKEB\
FZCFEGZ[PTNFCKPF.CMNBKZGTMHF\VSRTZCGREBKB\PYGPG

GCPYGOECZKB-NGYKOIKKOFINNFJKUECZKMVKZFGPKNG\DKGS
G[CINZTKGQFYGPGRKSJK.

FBKZGTFPEGCZF\ZI[C[T\XFZKOM[FK[KCFFK\FPNBF
PVFNVF.YCGX\CGREKSJKOIPG[KOF\VZXFNK[KCF.NV\T
FEFEYGNKZKGFMNIENGP\NPGEO.FCGREKSJF\GZQFINNFJKU
B\ZTNGGPZZ\GFMVZRK\,GCRKFK[KCFRKSGNF\TNOGFDKCGCCGH
GDKIGL[F\V\IGNXIGYZGTO.[YJF[\ZZCFKMNFK[KCFGZY
YGNG[N"FP\PKE",DCZTNYGNG[NFRTZFCGEREKSJ[FIN
CFJVG\[NZTNG[MRGT."FP\PKE"[BK[NBKETB\[PG,PTGNO
NBF\YCNNK[KCFBNBCBGF\KK[CCYZQHGGK\GNPE[OKGPO
GNKNF.RTKP\NKPGEGNBIENFNZDTNFEFECINNCK\FPEZ[,
CMNFHPRKOGCMNFRSKCG\.VTOM[[BNGFP[DKIN[PG,F[KC:
"KFGEKB[ZI[YFRV[GC\GZF".

M[YGNG[NFP\PKEDCZTNYGNG[NFCGREKSJ,HFZGPOB\
ZGIO[NCRKFK[KCF[FP[KMGNNTGDNCGREKSJKO,[F[KDGB\
[NFO:FVSY\FNKPGE[NPBG\FCIGZKO.GBHR[PTZTORGSU[N
KZKG\,PJI[NPP[.CIGZKFK[KCFRCFNGGFINGNFKPNJNMKGGQ
FEN\[RSDZFTNKFOPCTGEPGTE.FCGREKSJKOVYEGTNKFONIHGZ
NPYGPG\KFOGN[PGTB\RBGOFFS\F[NFCGREKSJ,BNB[FONB
NYIGCI[CGQB\"FP\PKE".

GMLP\BZFDZ"KGKRCZDHXGY"NCN[GRGFHFCB\PF[BZT
PBG\GZDT:"CMIBK\RKOFGBP\DCZGP\ZGPOMBKNQFRDET
P[GZ[G.CK[KCFF\IGNN[KRGKMCKZ.RDKR\GFZB[GRF[NFP\PKE
[FK\FR[PT\\EKZCK[KCFCNKFVSYZDT,REPFV\BGO,GFGB
CTXPGMGRQXTEKOCJGIKO,B[ZNBKETGMNPTXGZGPM[GNCVRG\G
NGEZLBNFCKPF.C[T\FKNGMGBNFCKPFFMNRSGDKOBIGZPVRKG,
MPGRVIEKOPVRKMGIFPS\GZKQ[CBK[KG\G.PCJTKRKGFTPGYG\
GFIGNPG\KCKTF\ZDHG\BKQYWGKZ\FB[TXGZFNMNTCZ.BU
FCGREBKORJGFXKEF.

"FRTZFRVIEKGZEPTNFCKPFGCPYGPGTGNFFP\PKE.EPPF
IZK[K\YPFNPZBFMNBNF.TKRKFMNRJGKG\BNKG,FZGIG\
P\ZMHG\SCKCGGCJNG\CG.NBJNBJKRKIB\FDPZBTNFTPGE
[NVRKG,GV\IBG\FMEKYZKBF[GZG\BIEG\G[GCKSDZRF.MF
KTPGE[TFYNFISZ\RGTF.TGGK\VRKGFIKGGZKO[Z[PKFO
PTKEKOFOTNF\ZMHG\NBPTNPBFEKQ,GMPGMQFEPTG\FKGZEG\
GP\DNDNG\TN[TZHYRG,TEKOFQNSTZG\RV[GVRKPF,GZTEBIH
B\MNFK[KCFMGNF.

"GKECZFP\PKEB\ECZKG:’FIGJBKOFBNF=FGBPZBFCKEG
FXRGPFTNFCGREBKO=B[ZCKJNGP\PKE\GZFGKCJNGDOBIZKO
FKPRF,E’KSNINFO,MKB[HZFSPBFB\TKRKFO.BCNNRG,
[F\GZFFKBYRKKRRGGBGZFFGBFPIKKRG,ZVKGQZGIRGNBKKPINGNB
KKSNINTGNO!HFM[\K[TG\FVSKYFFK[KCFB\P[R\F.BCG\KRG
GBCG\BCG\KRGTPEGN[OF\GZFGNMCGEFRDEBGKCKIGWDEGNKO
GIHYKO.GBRG,MNGOYXZFKERGPNTPGECVRK[GRBKVRKO’[GRBK
K[ZBN’?BNPNBCJNG\MOP\NPGE\GZF,MKBHNBCB\ONKEKHF!
CBKQ\GZFCVKMO,IENKPT[B\O.BCNTGENBTCZPGTE.[GCG
GIE[GB\\NPGEMOMYEOGKEBK[NB\FKCRGNZTF’.GYGNFP\PKE
FNLGIHY,TEB[ZNCSGURFVLNYGNTRG\BRIF.

"PYZFHF[KP[IGPZZCN[KIFCIGDKFCGREBKO,GMB[Z
TN\FTNFVZY[GCFFXTFNVYGEB\CK\FK[KCF,CYTYGN-YGZB,
YGNPIZKE:’FP\PKE’".

KGZGF[GVJKOCIGSZSPMG\PGSZK\B\B[ZKGZG,\\TZC
FKGTP"[K\C\IGPKONBNFG\BKWB\DNDNKFEGZSRG\.GBOKFKFPK
[KVSKYP\NPGEG,KIV[V\ZGRG\PTGG\KO[NBCEZLZCG\KRG,
K[BKZIZKLNZGIG\ZTG\PIEKZG\SVYG\,KVN[GFZFGZKOZTKO
N\GETF,BHKFEFEYGNG[NFP\PKEB\YGNO[NPZRQTKRKFTEF
[NKJ"B:"CBKQ\GZFCVKMO,IENKPT[B\O.BCNTGENBTCZPGTE.
[GCGGIE[GB\\NPGEMOMYEOGKEBK[NB\FKCRGNZTF".GMB[Z
\TNFCZGIO[N[NKIKCD"WGFKGTP"[K\FXTFNVYGEB\CK\
FK[KCFGNCXTCF"BMKVF",DOK\VZXGBR[KFIBYK-YFTOR[Y
NPCXZKF\GZF,KCYTGKFEFEYGN-YGZB,YGNPIZKE:"FP\PKE".

K.R.
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DOPGNFP\VZXKOTOR[YNK[KCFMEKNCJN\GZF,FNKPGENBKIEN.FO

V[GJNBPTRKKRKOBK[.PEBKDFZYFTGCEF[PEKR\K[ZBNPBCE\B\

HMG\FN\PGLCCRK\GZFGPSGMQNIKG\MBQ.BCNBNNRGNTSGYCPCJNK\GZ\RG,

FOBKROZBGKKONML."BRIRGP[\ENKOPBET"KFRXKDKOGCTGEEZMKO[INKNF

NBKVZKTGNCRKK[KCG\P\NPGEO,NNBKGXBPQFMNN".TNKRGPGJNNNPGE!



62Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�Øœª��	


ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

EGIZK[GOF[CWFNBGPKCK[ZBN:

ZY%12PIGNKF[CWYKCNGJKVGNPXKNIKKO
&MPIXK\PFIGNKOBG[VHGCPINYFVRKPK\GNBCPINYFRGKZGNGDK\KKTGEK\&ZYMPIXK\FIGNKOVGRGCBPCGNRS,NPZG\[FVKRGKPTNFB\FSKMGK
NFDKTCINGQFHPQFP\BKONJKVGN&

ZYBIEP\GL[PGRFIGNKO[NYGC[CW,YKCNGJKVGNPXKNIKKO
C\ZGVFNFPS\YZK[KOBGCXKR\GZPGIK.MLTGNFPEGIFZK[GO
FNBGPKN[CWPGIKCK[ZBNN-2023[P\VZSOCKPKOBNF.

FEGIMGNNB\MNFIGNKO[BG[VHGCC\KFIGNKOCK[ZBN
CPFNL2023TOBCIRF[N[CWPGIKBGBKZGTPGIKIGNU.NZK[GO
F[CWFNBGPKEGGIG16,386PYZKO[NBKZGTPGIKP-23C\KIGNKO,
GTGEM-2,700PYZKO[BG[VHGC-4C\KIGNKOPP[N\KKO[PFONB
F\YCNGEKGGIKO.M-70%FKGPYZK[CWBKSMPK)ISKPF[NMNKEO
CPGI(,23%BKZGTIGNU,G-9%PYZK[CW[NEKPGOPGIK.

FDKNFPPGXT[NFIGNKOCT\FBKZGTFKF71.9[RKO,18%
P\GMOFKGP\I\NDKN60.PIN\FZYTF[MKIFCKG\ZCYZCBR[KO
[NYGC[CWPGIKFK\FK\ZNIWEO=58%,BIZKFK\Z[GPRKOCEO
)46%(,SGMZ\)36%(GPIN\NC)19%(.

YX\KG\ZPPIXK\PFIGNKO[NYGC[CWPGIKFDKTGNCK\
FIGNKOCBPCGNRS.PBVKKRKORGSVKO[NIGNKO[VGRGCBPCGNRS=
PCGDZKONTGP\XTKZKO,R[KONTGP\DCZKO,KFGEKONTGP\TZCKO.

51%PFIGNKOBG[VHGCPINYFRGKZGNGDK\G-38%BG[VHGCVRKPK\.

KG\ZY[K[KOBG[VHGCPINYFVRKPK\CBGVQPGCFY.
P\GL23C\KFIGNKO,ZY11.8%PFIGNKOYKCNGJKVGNPXKN
IKKOC\ZGVFNFPS\YZK[KO)t-PA(BGCXKR\GZ.6.3%
PFIGNKOTO[CWBKSMPKG-25%PFIGNKOTOEKPGOPGIK
RVJZGCBK[VGH.MTCGZ[RF[KTGZKF\PG\FFKG19%G-41%
CF\BPF.

TGZMKFEGIPPNKXKONVTGNNFTNB\FPGETG\CXKCGZ
NI[KCG\FFDTFNCK\FIGNKOCBPCGNRS,FKG\GFKBPTNFB\
FSKMGKNFDKTCINGQFHPQFP\BKONJKVGNPXKNIKKO.

VZGV’ZGRQNYZKG"ZFICZFFK[ZBNK\N[CWPGIK,BGPZ:
"FEG"IPXCKTTNPDPG\[KVGZCZGZG\,FQCHPKRG\FJKVGNGFQ
CPFKZG\FBCIGQ.[KTGZFXR\GZKOTNFDOFGBGFJKVGNFVL
HPKQKG\ZCT[ZFPZMHKOPXR\ZKO.TOHB\,NXEPDPG\
F[KVGZ,FEG"IPEDK[B\FB\DZKO[RG\ZG=[KTGZKF\PG\F
FDCGFKO,CTKYZCYZCIGNKOTOEKPGOPGIK,VTZKOCKQPDHZKO
GCKQR[KONDCZKOG[KTGZFB[VGHCKIKEG\[CWKKTGEKG\ZIGY
PFKTE[FGDEZTNKEKBZDGQF[CWFBKZGVBK".

PEEFCZKBG\FIE[:

F\BG[[G\CPXCFCZKBG\K,
KZKEFCCZKBG\FRV[
&FPEEFIE[CKGHP\PMCKPXCKTPIETNBIGHDCGF[PEGGITNCZKBG\JGCFBG
PXGKKR\,GPBKEL=[KBC[KTGZFK[ZBNKOFRHYYKONSKGTRV[K,BKROK[RKOPSVKY,
KG[CKOPTN8[TG\CKGO&

NBIZ[R\KKO[NPNIPF,SJJGS
FCZKBG\[NFK[ZBNKOBKRGPZRKQ:
BPRO62%PFXKCGZPEGGIKOTN
CZKBG\JGCFBGPXGKKR\,BCNKG\Z
BR[KOPBKVTORHYYKONSKGTRV[K
)32%(,[RK-[NK[BKROK[RKOPSVKY
)38%(,G[KTGZF"KG[CRG\"TGPE
CPPGXTTN8.2[TG\CKGO.MLTGNF
P"PEEFCZKBG\[NK[ZBN2025",
PEEIE[FP\VZSOCKGHP\PMCK
[KZG\KCZKBG\.

PEEFCZKBG\FIE[,P[NCR\GRK
SYZTGPY[NMNFYGVG\GR\GRKO
PPBDZKFPKET[NPMCKFMGNNKO2.7
PKNKGQBK[.NECZKPRM"NK\PMCK
[KZG\KCZKBG\SKDNEEGQNGK,"C\YG-
VF[N[KRGKKOGIGSZGEBG\,K[
I[KCG\NKMGN\NZBG\B\FPDPG\
FZICG\GNFCKQB\FXZMKO[TGNKO
PF[JI.FPEEPBV[ZCIKRFPYKVF[NPXCFCZKBG\
[NBHZIKK[ZBNTNCSKSR\GRKOBGCKKYJKCKKOTEMRKKO
NXE\VKSG\FXKCGZTXPG".

TNVKFPEE,FPXCMKGOJGCP[PTG\K\CF[GGBF
N\YGV\VZGWFPNIPF=62%PEGGIKOTNCZKBG\
JGCFPBGEBGPXGKKR\GZY9%PDEKZKOB\PXCO
FCZKBG\KMDZGTBGCKRGRK.

TOHB\,FR\GQFPEBKDCKG\ZFGBC\IGOCZKBG\
FRV[=MNK[ZBNK[NK[KI[MKFGBHYGYNSKGTRV[K
PBK[PYXGT.17%PFXKCGZ\GVSKOB\PXCOFRV[K
MCKRGRKBGDZGT.

BGZIIKKO:47%PFXKCGZPEGGIKOTNFYVEFTN
BGZIIKKOCZKB=TNKKF[N15%NTGP\F\YGVF[NVRK
FPNIPF.TOHB\,BGZIFIKKOTEKKQKG[CRKCPKEF
DCGFF:FXKCGZKG[CCPPGXTKG\ZP[PGRF[TG\CKGO,
BIEPMNIPK[FKG[CNPTNFP-11[TG\CKGO.[NK[

PFK[ZBNKOMNNBKROPCXTKOVTKNG\DGVRK\PGN40%
[MQPCXTKO.C\IGOFTK[GQRZ[P\FIPZF,MB[Z

30%EKGGIG[FDCKZGB\\EKZG\FTK[GQ.
TNKKFC\INGB\IGZU:PING\FIGZUZ[PGTNKKF

[N7%CTGR\FIGZUFBIZGRF.FBCIRFFZVGBK\
F[MKIFCKG\ZC-2025CPCGDZKOGKNEKOFKBHKFGO
CEZMKFR[KPFFTNKGRG\,GBIZKFMBCKCJQ,ENYG\
DZGQ,IGO,[KTGN.

R\GQPEFKO[TGNFPFPEE=40%JGTRKOMKPTGNO
NBF\ISRGN[VT\,ZY4%[GYNKONF\ISQF[RF
)FPKETRBSUNVRK[KBF[VT\[FZKWB\FXKCGZ
NF\ISQ(.

F[PR\K\Z:TNVKFPEE,C[RFFIGNV\KG\ZP-100
BNUICZKOCPMCKZM[GPBG\BNVKBZKHG\[NHZKYG\
NJKVGNCF[PRF)GKDGCKGPBGRD’ZG(.CPYCKN,INFKZKEF
[N17%CCKXGTRK\GIKOCZKBJZKKOCF[GGBFN[RF
YGEP\.

CTYCG\F[KRGKCFDEZF:

[CTFP\GLT[ZFCBZF"C
KSGGDGTOF[PR\K\Z
&FFDEZFFIE[FPGSKVFPEEKFKYUPG\RKKOG[GPQDGU
NBGVQIK[GCF-BMIGM\GXBFPML[KTGZFBR[KOFSGCNKO
PTGEUP[YNTNFP-43%N-68.6%CBZF"C&

FDEZFIE[FNYCKT\F[PR\K\Z
T[GKKFNFTNG\B\[KTGZKFF[PRF
CBZF"CNZPG\FHGKG\:PIYZIE[
CBGRKCZSKJ\D’RZNCZKDFBO,PSX’GS-
JS,PTNFMKBR[KO[RI[CGCTCZ
CZKBKOKSGGDGMT\MSGCNKOPF[PR\
K\Z,CTYCG\[KRGKCFDEZG\FF[PRF.

CP[LT[ZG\[RKO,FDEZ\F[PR\
K\ZRYCTFTNVKPEEPS\FDGU=BMI,
IK[GCFPCGSSTNDGCFGP[YN.IK[GC
HFRI[CC[RKOFBIZGRG\MV[JRKPEK,
PBIZ[BKRGP\KKISNPEEKOI[GCKO
[NVKHGZF[GPQCDGU,MPGFKYUPG\RK-
KO,KISPG\RKKO-DGCFGKISPG\RKKO-
KZMKKO.

FFDEZFFIE[F,FP\CSS\TN
YZKJZKGRKO[BG[ZGTNKEKZGCBKDGEK
FZVGBFFPYXGTKKO,PGSKVFPEEKFKYU
PG\RKKOG[GPQDGUNIK[GCF-BMI
GM\GXBFPML=[KTGZFBR[KO[KMGNKO
NFKG\PSGGDKOMSGCNKOPF[PR\K\Z
TNFPM-40%N-70%.FP[PTG\FKB
[BR[KOBNF,[TET\FRI[CGNCZKB-
KO,RPXBKOMT\CYCGX\SKMGQNCTKG\
CZKBG\IPGZG\.

CPSDZ\FPIYZRCEYGR\GRKO[N
PTN300BNUBPZKYBKO=GTNVK
FFDEZFFIE[F,68.6%SGGDGMCTNK
F[PR\K\Z,CF[GGBFN-42.9%CDK[F
FYKKP\.
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DKNGKPV\KT

PRDRGQ"VKRGKHCN"CPGITNGNNDZGONF\V[JG\BNXFKKPZ
&FDKNGKTNF[KCG[CPRDRGQFBIZBKTNSKNGYINCGRKOZTKNKO,T[GKNFSCKZMKXEPIN\FBNXFKKPZ,FP\V\I\C\BKTXCCGEEKO,KMGNFNF\V[J
NBHGZKORZICKOCPGI&

M[NCPTZM\FFDRF[N\BKFPGIT[GKNFKG\FDGZO
NF\V[JG\BNXFKKPZ:PIYZIE[CJMRKGQPDNF,MK
PRDRGQN"VKRGKHCN",FBIZBKTNSKNGYINCGRKOZTKNKO,
TNGNNFVKWBG\ON\BKO[MRKOGMLNFGCKNNF\V[JG\
FPINFCPGI.

CPIYZ[F\VZSOCM\CFT\FPETKPNAS,IG[VKO
FIGYZKOMKFPRDRGQNHKFGKGNSKNGYINCGRKOZTKNKO,
PFGGFPRDRGQPZMHKCF\V\IG\BNXFKKPZ.INCGRKO
PHKYKOTGCZKOVKZGYNDGZPKOC\GLF\B,BLF\CZZMK
CPYZKOPSGKPKO,BG\FPTZM\V[GJPTCKZFB\
FINCGRKOFPHKYKOBNPIGWN\B.DKNGKG[NFPRDRGQ
T[GKNFSCKZMKXEFPINFFP\V\I\CBGVQBYZBKC\BK
TXCCGEEKOKMGNFNF\V[JNBHGZKORZICKOCPGI.

VZGV’PKMBNDNKYPQGXGG\GPXKDKOB\PRDRGQ
FF\PGEEG\[N\BKFPGI:INCGQFBGCKYGGKJKQPSKKT
NDGUNFKVJZPINCGRKOP[GC[KOGPSGMRKO.BNB
[FPGJXKF[NG,INCGQUBB+1,VGDTC\BKOCPYGO
NSNYB\FINCGRKOFPSGMRKO,GKGXZDG[KO[NINCGQ

FPYG[ZKONF\V\IG\BNXFKKPZ.CPYZF[N\BKPGI
FF[NMG\PZIKYG\NM\,[MQ\BKPGIBKROP\INYKO
GP\ZCKO=GBKQ\INKUN\BPGI[P\.

BIEP"[GPZKFSU"FPGRTKOPINCGQFPGJXKFNFZTKN
B\\BKFPGIFGBFINCGQp62=BIEPPRDRGRKFRKYGKFTXPK
[NF\B.M[FGBR\YNCINCGQFZTKNFGBPHFFBG\GGTGJU
BG\GCPTKQ[NVGIK\FPGRT\PPRGNVTGNGNFHKY.CBGVQ
RGZPNK,FGBBPGZNF[NKLB\F[NVGIK\N"VI",MNGPZ
NPZMHFPKIHGZF\BK.CPYZKOPSGKKPKO,FGBPVZK[B\
FINCGQFZTKNFIGXF=GMLINYKYKO[NGHGNDKON\BKPGI
[MRKOGPBKXKOF\V[JG\[N\SPKRKFBNXFKKPZ.

VZGV’DNKYPQPSCKZ:"MGNRGZGXKO[PK[FGKHZGYB\
FHCN,BCNCPYZFFHFF\BKOP[NKMKOB\FHCNBXN
F[MRKO.BU[HFVG\ZCTKFBYGJK\C\BFCGEE,HFKMGN
NDZGONRHYBZGLJGGICZYPFF[NPF.BRIRGPTZKMKOMK
I[KV\G[NPRDRGQHF\BV[Z,ZB[K\,BCIGQPGYEO[N
PIN\BNXFKKPZTNSPLBRNKHF[NRGHNKFPGIGRGHNKFDGU
FBIZKO,G[RK\,VK\GIJKVGNKOPEGKYKOGPG\BPKOBK[K\".

PIYZKO\XVK\KKOCBZF"C:

TNKKFTGNPK\C[KPG[CPNJGRKQCKNEKOXTKZKO
PIYZK[ZBNKYGCT:

\Y[GZ\TO
FPJGVNPVIK\F
MBCKDC

NBPV\KFK[F[VTFTXGPFTNFJKVGNFZVGBK:
PIYZK[ZBNKIE[PDNFMK\Y[GZ\TOFPJGVN\GZP\
NFVI\FPP[K\CMBCKDC.

FPIYZ[RTZLCPZMHFZVGBK"HKG",F\PYECJKVGN
CMBCDC\I\GQ,GCIQMKXEPZMKCKO[N\Y[GZ\
JKVGNK\=GCFOBPV\KF,FY[CF,YCN\FINJG\
P[G\V\GZDK[G\\ZCG\K\=P[VKTKOTNIGGKK\
FPJGVNGTNBKMG\FJKVGN.TNVKPPXBKFPIYZ,NBGVQ
[CGP\YKKOFPVD[CKQFPJVNNPJGVNK[F[VTF
ZVGBK\PP[K\CFVI\\FMBC.

BKFODGJBRK,BIPGSPLCPINYFNZVGBFCHKG
GPZXFNPYXGTG\FCZKBG\[FGCKNB\FPIYZ,PXKKQMK
PEGCZC\IGO[TEMFHMFNPTJPIYZG[KICPTZM\
FCZKBG\.FPIYZPEDK[MK\Y[GZ\CKQ-BK[K\BKRF
ZMKCP[NKOCNCE,BNBINYPFG\KGCN\KRVZE
PFJKVGN."NTK\KOBRGPTRKYKOJKVGN\ZGV\K,BLC[N
TGPSKO[GMIKOB\FMGIFJPGQCPKNKO,CBPV\KF
GCBVYJFVNXCGFPKNGNK[KMGNNFVIK\B\ZP\FMBC
GNYEOCZKBG\",PSCKZDGJBRK.

EGIFKVDTG\[R\K[N"CJZO":

M[NK[PF\BGRG\FYJNRKG\
F\ZI[GCHKZ\FCK\GFIXZ

|}PRDRGQFRKYGKRVJZPFINCGQFVDGO)CXFGC(=GP[NKLBG\GNIXZ[NF[MRKO,BNPIGWN\B.
\PGRF:EGCZG\FJMRKGQ}|

SYKZFPIYZK\CBZF"CPXCKTF
TNTNKKFTGNPK\C[KPG[CPNJGRKQ
CKNEKOXTKZKO,NPZG\FTEZR\GRKO
TNKTKNG\F\M[KZCYZCKNEKOTO
F\V\IG\ZDKNF.

XGG\FPIYZPBGRKCZSKJ\YRHS
SYZ[PGRFPIYZKO\XVK\KKOGPXB
MKXZKM\PNJGRKQCKNEKORPXB\
CTNKKFCT[GZFBIZGQ,MB[ZINY
PFPIYZKOPEGGIKOTNTNKKF[N

500%CXZKMF.FPIYZKOPZBKODO
TNKKFCP[LF[KPG[GCPKRGRK
FPNJGRKQ.

E"ZX’NSKYZMJPFPZMHFZVGBK
[NBGRKCZSKJ\YRHS[TPEFCZB[
FPIYZ,PXKKR\MKFKKETNDCKKNEKO
YJRKOPGDCN=[MQZGCFSYKZG\
F\PYEGCKNEKODEGNKOKG\Z,CDKNBK

7TE16,TOPTYCYXZJGGI.
CSYKZG\BNGRPXBGTEGKG\
[PNJGRKQKMGNN[VZFKZEPG\BXN
KNEKOXTKZKOTOCTKFRGKZGNGDK\
MPGBGJKHO,BLBKQR\GRKOTN
KTKNG\PNJGRKQCKNEKONNBCTKG\
F\V\IG\.

TNVKSYZKOCBZF"C,F[KPG[
CPNJGRKQNNBPKZ[OCKNEKORVGW
PBGEGTGPETNM-6%CKNEKDQ,19%
CKNEKOCDKN5-9GMPTJ20%CDKNBK
10TE13.R\GRK[NG[FPIYZKO
FZBGDKEGNCPYZKFZTNFBGVRKG\
NPKGQFY[GZKONRJKN\PNJGRKQ.
FBYEPKFFBPZKYBK\NZVGB\
[KRFFGXKBFFRIKKFNFGZKONVRG\
NKKTGWZVGBKNVRKP\Q\GSVK
PNJGRKQNKNEKO.

101KNEKOGCRKRGTZRFZDGC[RFFBIZGRF
C\BGRG\CN\KPMGGRG\,PTN40%FKGVTGJG\
CDKNBKNKEFTEBZCT.MLPTNFEGIFKVDTG\
[R\K[NBZDGQ"CJZO"NCJKIG\KNEKO.

R\GRKFEGIIG[VKOPDPG\PJZKEG\CPKGIE:
M[NK[PF\BGRG\FYJNRKG\F\ZI[GCHKZ\
FCK\GFIXZ,TNKKFNTGP\[RFYGEP\[CF
HKZFHGFKGG\FMZCTPMNNF\BGRG\.50%
PF\BGRG\FYJNRKG\BKZTGCHKZ\FEZL=KG\Z
PMN\ZIK[FKVDTG\BIZ.50KNEKORFZDG
C\BGRG\EZMKO,19PFORFZDGMFGNMKZDN.

[RKPYZKOYJNRKKO[NVDKT\CTNKIKKO=

\KRGY\C\11IGE[RFZDFNBIZ[RR[MFTNKEK
MNCFP[VIF,KNECQ12BKCEB\IKKGNBIZ
[RVNPSGS.4KNEKORFZDGC[RFFBIZGRF
C\BGR\JZYJGZGRKO,11KNEKORVJZGM\GXBF
PIRY=MPTJVK6NTGP\[RFYGEP\[CFFKG2
PYZKOCNCE.

BGZNKSKNCKRDZPRM"NK\BZDGQCJZO
PEDK[F:"FEGIPXCKTTNPPGXT[NPTN8
KNEKOCMNIGE[.PSVZFFZGDKOHFFN\YGVF
FPYCKNFB[\YE,BLBSGZNRGNF\ZDNNR\GRKO
FNNG,CF\I[CCML[RKSKGQTGNPKPZBF[B\
ZGCQRK\QFKFNPRGT!"
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PRXNKOB\KPKF[[KFP\BZMKO
MT\[MRKS\F[C\PTJP\BIZ\,K[BV[ZG\NF\ZDNNYCN
[C\PGYEO,T"K[PS\MNKOMN[CGTCHPRKMRKS\F[C\[N[CGT
[TCZ,GMLHGMKONCZM\DEGNKK[ZBN.

MPG"MMGNRGKMGNKONXB\PGYEOCTZ"[.MCTNZMCFRRKPGEF
NDGZPKO[FVIKEGBG\RGCVYYKOCTZ"[FBIZGQCMRKSFNC"C,FKF
[GFNKFRG\GNZBG\VTOMPFRTKOGJGCNFDKTPGYEO,GNFKGGMI[HF
BV[ZK.MEBK[CVTOFCBFRT[FHB\CNKBKGPKOMFGZB\DEGNK
K[ZBNNFDKTNKTECTZ"[PGYEOMMNFBV[Z.

K.P.KZG[NKO

SDGNFNZVGBFGNCZKBG\BK\RF
[PT\KC[CGTG\FBIZGRKO[KTGZRVNBCYGNIKHGYCCZM\B[Z

KXZ[RV\INZVGB\FZCKTYCCQ[ZFPNMFC\G[I"K.PPNKXFNMN
BI\GBI\NF\Y[ZGNCY[XKR\GYGNFY[KCMPFEYG\NFSCZ
RVNB,CFKZGCZGZTNPFG\FCZMF,VKZG[FPKNKOGTGESKVGZKO
GECZKOPIHYKOPBE!GCTHZ\E’[RHMFMGNRGNCZKBG\BK\RF
GBZKMG\KPKOG[RKO.

FKGOP\IKNFSKEZFIE[F!BOB\ZGXFNIHYTXPL,F\Y[ZKN
0733022499

NCY[\YCN\XR\GYKO[NGIF2,N[PKT\FIKHGY[NGIF1.
C[GZG\JGCG\!

RIPFF.

P[KCRV[
MFGZFGBCN[[FKNEKOKIK’CNTF"Z,BRKP\PGEETOPYZKO

G[BNG\[DZ\KG\NPEKBLPB\DZG\CRGDTNIKRGMO,FEGZ[G\
FVTN\[KYGNET\ZIC,C[CGT[TCZFVRFBG\KICZG\B[NKNYG
FIKRGMK[PSVZG03

_
3080400GCKIGEN[KI\GFPZ\Y\[NFZCKBKZ

[ZPQ[NKJ"BGFECZIHYRKGFKFNKNP[KCRV[,ZCT[TF[NECZKO
RTKPKOGYGNTKO,[V[GJSKKTGCKEKCRYGEFPBGEI[GCFGRMGRF.

CZXGRKNFGYKZTEPBGEB\VTGN\O[TCGZKFKFNP[KCRV[
PP[,GCJGIRK[BRKVFNZCKOCTRKKQHF.

KXGKKQ,[K[RF[NGIFN[KIIKRGMKPR[G\IKRGLG\KYG\PRFNG\
C\KSVZGMEGPFTCGZXKCGZFBPFG\GFR[KO.

GCZGMKOKFKGPHMKFZCKO!
K.VZRYN

NFYEKOCSKVGZKXKB\PXZKO
HYRRGPGZRGFPIRLFEDGNFDF"XZCKP[FFNGKJGZYHXGY"NCTN
IRGM\P[FFKFPTGZZPEK[RFNYZB\\IKN\NKPGESVZ[PG\,
PMKGQ[BCG\ZCKOP\Y[KOCHPQFTPGSGFNIGWFSPGLNVSI
NNPGEFKJCB\VZ[KG\BNGGNF\CGRQCSKVGZKXKB\PXZKO,ZXGK
PBE[MNFGZFGPIRLKYEKONNPGEFKJCB\FVZ[KG\FCTN"J,
FINPVZ[\[PG\TESGUVZ[\K\ZG,GMQSGUVZ[\P[VJKO,KIE
TOFPEZ[KOTNDNG\GSKVGZKXKB\PXZKO,GFGSKUGBPZMKFKG\
GKSGEFIKRGLPGJCTCTKYZCNKNFFDEGNGFRGZBNKNFSEZ,ZXGK
GMEBKPBEN[GIITNMLTOFKNEKOGF\NPKEKO,CVZJCNKNG\
[C"YFBZGMKO[NFIGZU[K[HPQZCNTGZZTRKQHFC[GNIQF[C\,
GFEDK[[K[NFSCKZNKNEKOGN\NPKEKOB\SKVGZKXKB\PXZKO
MV[GJGMPCGBZC["SGCPEZ[KO,GCMIFMRFHGK\TGZZGFKNEKO
PTXPOCNKNFSEZGKHMZGCTRKKRKOGTK"H\\V\I[KIFTZFIKF
G\GSS\MEK[NBKK[RGF\KRGYG\GMLKGMNGNYKKOPXGG\SKVGZKXKB\
PXZKOC[NKPG\.

)MPG"MHYRRGHXGY"NFKFPHMKZZCG\C[KIG\KGMKHMFN[PGT
PVKPZQFP[DKIFDF"XZCKKIHYBNNGKR[JKKQHXGY"N[FKFPHMKZ
B\TRKQKXKB\PXZKOMPTJCMN[KIFCP[LMNF[RFMGNF.(

HYRRGHX"NCKY[ZCG\CIKKGNVZSOECZKOPTKQBNGPEK[RF,
G[NIB\\GMQECZKOBNGCP[L[RKONTK\GRG\FIZEK\,N\GTN\
FFGZKOGFPIRMKOGNFZCG\MCGE[PKO.

KF"Z[RHMFCHGF[RFNBMGNPQFHCIKOGPQFVSIKOCCRKQCK\
PYE[RGCCKB\P[KIXEYRGBPQ.

CRKFP[VIF

CY[\PKET
PCY[KOPKETPPK[PMKZB\FCTKF[NYZTC\RGLFBGHQ

)M\GXBFPTDKN(.FKG\GCYGV"IPDEKZKOHB\MJKVGNBS\JKYFGNB
JKVGNZVGBK,BKQF[\\VG\PYGV\IGNKO.

R[PIBO\THZGNRGB(BGNKK[EZLNSEZB\FTRKKQEZLYGV\
IGNKO.C(BGNKK[PK[FK[PJVN\C\RGLCBGVQVZJK.RGEFBO\XZG
Y[ZCJN’:0527603538BG:0556760789

N\GTN\FMNN
YGN[EMRKOC\VGXFZICFN[KEGMKOPGZMCKOGZDKNKO.PSVZ
FYG=0552794055.

NFZ[PFK[NKXGZY[ZCJN’:0527662364

NPTQK[PTGGKKZBG...
NVRKPS’KPKOFNMRGNYRG\P[YVK[P[CBI\PZ[\G\
FP[YVKKOFKEGTG\,GN[BN\RGFOBPZG[FOSDGZKOC[C\.NBIZ
FYRKFZBKRG[M\GCCI[CGRK\[FIRG\P[\KKM\NZ[\FPINN\
[C\,NVKFGZBG\DEGNKK[ZBNCPM\C"HTY\F[C\"[F\VZSO
CBEZ\[V"F,K[NFKPRTPNYRG\CIRG\MHG.NBIZF\KKTXG\TO
PGZFFGZBFFCYKBCFNMG\BNG,FGZFNRGNVZSOSKVGZHFNPTQ
KKETFXKCGZ,[XZKMKONCEGYNVRKMNYRKFFBOIRG\HG[KKM\NZ[\
PINN\[C\)DOBOIRG\HGSDGZFC[C\(GINKNFNFKM[NCSKGT
CKEKPINNK[C\CVZFSKB.

[.P.

MKXEPCZMKO
NBIZGRFF\V[JPBECXKCGZFY’[NRGFPRFDNSKKO[KIF
CBPKZ\’CK’GFPIPKZKO[GRKOGBGPZKO’CKCK’.ZXK\KNTGZZ\[GP\
NCTNFFVSEKO[K[CPRFDHF.MKEGTM[PCZMKOKFGEKNCEPML
[FGBP\CZL,DOFPCZLP\CZLMRB’"GBCZMFPCZMKL".

M[SKKP\[KIFCBPKZ\"MNJGC","[NGO","CG"F"GMEG’FZK
F\CZMG[RKKFGEKO,GM[SKKP\CBPKZ\"CK"PRT\JGCP[RKKFGEKO.

NPG\ZNFSCKZB\FKEGT[MNEKCGZ[NKFGEKDOFV[GJCKG\Z
FGBCTNTGXPFGTZLZC[VGTNB\VTGN\GGCGZBPNBMKOGXZKL
NF\CGRQPFRVTNPCZMFKFGEK\GPFPBPKZ\’CK’.

CCZM\KFGEKO
B.PKKCSYK

CYKBG\CFNMG\[C\C=2EYG\CKGO
"MKB[PZF[C\=Y-NK[PZRK"F[C\[GPZ\TNNGPEKF.V\KI\
FPKHO=MNKGO2FNMG\[N[C\C[VFCZGZFPFSVZ"BGZIG\
[C\"=CYGM[ZGIKRPK,G\GL3IGE[KOPYCNKORMSNMNFIKKO
GCFKZG\CFNMG\[C\.

PS’FYG0799237158,[NGIF1.
[RHMFNFKG\PF[GPZKOGFP\CZMKO

FZC[.ZGHCGKO

PYEKPKONMCGE[C\
ZCG\FGHFZRGCTRKQKXKBFPGYEP\CT["YGCVZJCKPG\FIGZU.
CVGTNMN[RF[GPTKOTNP[VIG\[MPTJR\YTGCEZMKO,GK[
NT[G\I[CGQRV[PFFDGZONHF.

NTR"EK[NFKGGTWTODEGNKK[ZBNGFPIRMKO[NKJ"B,BGNKK[
NFYEKOB\HPQSKGOPGSEG\FNKPGEKOCKPG\FIGZU.[FZKBOCYKW
PSKKPKOB\FNKPGEKOM[CT[TG\NTZLNVRKMRKS\[C\,FZK
[CIGZUPSKKPKOMBZCT[TG\NVRK,GFECZPY[FPBETNP[VIG\
TOKNEKOB\FF\BZDRG\GCVZJBNG[FOTXPOPIRMKO,PNPEKO
GBNG[DZKOZIGYPPGSEFNKPGEKOGCVZJCTZKODEGNG\MPG
KZG[NKOGMEG’

CCZM\NYZB\[C\NMGGRNMF
B.PGEKTKQTKNK\

ISEDEGN
PIV[KOP[VIFTOKZB\[PKO[PTGRKKR\NDENKNEFC\12

PBGEIKRRK\G[PIFNGPE\CCK\KTYCCMK\FPYEP\GTEKKQXZKMF
NNPGEJYJKOICZ\KKO)PYCNKOTNKF\YXKCIGE[K(.RK\QNKXGZ
Y[ZCPKKN:Bracha7181@gmail.comF[BKZGVZJKOGRIHGZ
BNKMOCFYEO.

NTGSYKOCFGZBFP\YR\G[KNGC
N\GTN\FTGSYG\CFGZBFP\YR\GFGZB\[KNGCGME’,YKKOYG
IKRPK[NDC’I.C.GGKKS,TO\MRKOPYXGTKKOGPZ\YKONNBTNG\

073
_
3454065.GMQBV[ZG\YCN\MNKOPTXKPKONPGZF+P[IYKO

NNBTNG\.CPKKN:MEFATAHAT+CHESED@gmail.com
NR[KOGCRG\CNCE.

MGNNJNVGRKNDPNBKOCBKEK[
CZXGRKNKKETTNMGNNJNVGRK,GCG[KTGZP[G\UCIEZGTKEFMN

KGOCKQF[TG\11
_
12CCGYZCFSCZFRVNBF.NGPEKODP’GP[RKG\.

FMGNNP\YKKOCP\MGR\HGPBHFYGZGRFGFGMKIB\TXPG.NVZJKO
0533139020

C[GZFJGCFNYZB\[GCCK"O
CS"EKXBNBGZYGRJZS"YZKBF[NIKCF"CTRKKRK[GCCK"OPB\
FDBGQZCKP[FSPSGRGCKW’[NKJ"BCTNFPICZSVZK"YZKBF
CYZKF"[RGETGGR\VZSPGCCFKZG\O,CFEZMFPT[K\NVKSDRGQ
FK[KCG\FNKJBKG\,TOFSMP\OFRNFC\[NDEGNKGPBGZKFEGZ
[NKJ"B.

VRKRFPKGIE\CYGRJZSHF:PBPZPKGIE[NFDBGQZCKBNKFG
EKSYKQ[NKJ"BPZB[KK[KC\’R\KCFET\’=ZPG\=KZG[NKOGCG
PBPZPKGIECTRKQ’\GZF\CNKQ’CFEZMFPT[K\NNKPGEF\GZFCMN
F[RFCMNNGCKPKF[GCCK"OCVZJ.NYCN\FYGRJZSCPKKN,RB
N[NGIPKKNNM\GC\:msamson2010@gmail.com

YGF[KTGZKOFYXZKO
ZXK\KN[\UB\FXKCGZCYKGPG[NYGRVNB,[PGTKNPBENRKXGN
FHPQ,CEZLNMGNNGMEGPFGCHPRKO[BKROHPRKO.CYG[KTGZKO
FP\KKIEKOC-2RYGEG\:BGZLF[KTGZ=TE15EY’,GBKMG\[PT
PTGNF,CNKZT[KZYTPKG\ZKOGMEGPF.F[KTGZKOCMNPYXGTG\
F\GZF,VZ[\[CGT,FNMFGBDEF,DPZBGP[RKG\,PT[FZCGECZK
KPKZCG\KRG.PSVZFYG:033064200[NGIF4.

CCZM\F\GZF

EZG[SVZ\GZF
P\DC[PRKQIE[CYFKNFFNKJBK\C\NXKGQGHYGYKONS"\M\C

C"K[KYZBGCGCYCKTG\.NVZJKO0534162203 0504163855CTZC.

NKPGEHMG\
NFNQPYZFBPK\KFPNPETEFKMQK[NFKHFZCNKPGEHMG\:SKVZ

NKZC’F[NMK\FD’:CEY\KB\FPCIRKOCFNMG\IRGMF.FKK\F[O
[BNF:"M[CCK\PENKYKOPS’IRGMKG\,FBOTEKUNFRKIB\MGNO
CBG\GPYGO,BG[IG[[KO[HFKZBFMPGPEGZFBI\,GTN-MQTEKU
NFRKIMNIRGMKFCPYGOBIZ?"GNFV\T\G,\NPKEBIEMG\C
C\[GCF:"PVDZKO!"

FZC’FFKFCFNO!PFB\OFKK\OTG[KOM\DGCFNML?FZC’F
ZBFT"V[OF\NPKE,[PEGCZCKNEJGC.BHPFDZONGNTRG\ML?
FZC’FI[C[GCG[GC,GBHRHMZ[F\NPKEFR"NJGTFPEKVTOCKQ
M\KC\FBG\D’,N-H’...!

[.S.

VZGKKYJEKZFCFRIFVSD\HBC
CY[ZNVZGKKYJF\YGT[NEKZFCFRIFVSD\HBCKZG[NKOPSVZ
2179)CFDZNF[RTZMFNVRKM[NG[[RKO(,FKGETPFRK\QNT[G\

GBOK[RFF\BZDRG\[NHGMKORGEFPBENKXGZBK\RGY[Z
CJNVGQ:0583278867

NDP"IYNYSQ=EZG[G\HZKYG\
TYCPISGZCDP"IGCBZDGRKFISERGEFPBGEN\ZGP\HZKYG\

YNYSQ40P"D/60/80P"DCMNZICKFBZW.R[BZNMOPKG\Z?\GMNG
NSKKTPBGE,JN’:052

_
7603865.

\HMGNPXGG\GCZKBG\BK\RF

PJZEKZT[
RCY[NRXNB\FCPFFRMCEFNFXKTNXKCGZFYGZBKONFVRG\
BNKRG\NGRG\TNPJZEKZT[TNPR\[RGMNNYCN\PGR\PXCBGEG\
PSVZFBR[KOFSGCNKO.RXKKQNEGDPBB\XKVXGVKFZGGZS[YGNO
R[PTCIGHYFCMNB\ZGB\ZCP[LMNF[CGTGFKHYOZCTN
\GTN\O.FXKVXGURGTECPYGZMBPXTKCJKIG\RSKTFNBIGZZY
NMNKZMCPSGKPKO,BGNOCVGTNTGXP\GDCGFFPTNGPTCZNXGZL.
MPGMQ,NBIZGRFF\ZCGPBGEMNKFZMC[CFOPG\YQFXKVXGUTN
BU[BKQNDCKFOIGCFIGYK\NML.GCMLFKYUPJZEKFZT[DEN
PBGENNBMNXGZL.

CCZMF,
EKNZT[daylaraash@gmail.com

RDPZTKEQFVNBVGRKO??
NBVTO,KGXBNKNZBG\PGETF[K[CBV[ZG\KNTHGZ,GBRKMCZ
CBFNF\Y[ZGR\YN\CM\GC\PKKN.BRKCJGIF[BRKNBFKIKEF
[NBHPKRFNPKKN,GNBHGMZ\NYI\BK\KB\M\GC\FPKKNFZ[GPF
NIEZPI[CBGNHPQCGBGMNN[NGIB\FPKKN...ZB[K\,ICN[BKQ
NMNBIEBV[ZG\NTHGZ...[RK\,CP[ZEKPP[NFGTGEBRGZGBKOB\
FPDPFFHG,BLDOBXNRG?,NPK[BKQPKKN,BKQB\IGV[FCKJGK?

RYGEFNPI[CF!.
R.D.
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THZFGKKTGW
PIV[KOPKETTNJKVGN[FGMICGEBG\N\GVT\YKNGU[V\KKO.

R[PIPBE,JN’:0548469976,tr0548469976@gmail.com

\GEFDEGNFPZB[

YGGKB[EGECK\[P[
RGSTKOCXKZB[EGE-CK\[P[?P[GGTKON[KRGKCBGJGCGSKO?
FXJZVGNBKDGEFRGSTKOCYGGKOBNGNPBCYP[G\U,[K\GU\NGRG\,
TEMGRK\ICGZF,[KRGKKOGTGE.FBKDGEFGMKIMCZ[CPBCYTYCK
GP\PKERGXZKO[KRGKOG[KVGZKO.FXJZVGNPBG\FICZKOC

t474454464@gmail.com

[KTGZKFNMFNPJCI[NKPKRG
CTH"FDOC[RFHGKKPSZGPTZM\[KTGZKFNMFCTRKKRKM[ZG\
FPJCIGMNKG,\GLP\QED[TNFJMRGNGDKFFIE[FFPYGCN\MKGO
)CPKEFGK\BV[Z-MGNNPXDG\NFSCZGFCRF[NFECZKO(TNVK
FSVZF[GNIQMFNM\GMNPTZM\FKBC\6[KTGZKOGNNB\[NGO
MNN)PNCERSKTG\(.RK\QNVRG\NBGZIFNMF0533194858BGNPKKN

kenigyechiel1234@gmail.com

CY[FNV\ZGQCTKK\INHGRG\
BRIRGDZKOCKIKE\EKGZGC\YGVFFBIZGRFBRIRGZGBKOINHGRG\
[PDKTKOGTGNKOTNFIZSKRFCBPCJKF,BRIRGNBKGETKOPFKMQFO
PDKTKO.BRGVGRKOBOPK[FGKGETGKMGNNKKTWTNV\ZGQFCTKF.JN’:

058
_
3209407,PKKNtehila4255@gmail.com

\GEFZCF

\GNTKOCVZGZKNIO
BHFZFIPGZF:NVRKM-3[CGTG\YRK\KCPMKZFVZGZKNIO
PICZFKEGTF,VZGZKFNIOFKGRDGTKOCT[ZG\\GNTKOCXCTIGO
[IGZ,KKETFXKCGZNCEGYFKJCFKJCNVRKF[KPG[GNFKPRT
PBKSGZKOZI"N.

CCZMF[.ECRKCZY

PKETVKDPRJXKF
B[PIN[PGTPCTNKRSKGQBKLBV[ZNJVNCVKDPRJXKF)M\PKO,

MFG\(CBHGZF[V\KKO.GFBOFJKVGNFGBHPRKBG[XZKLN[PZGMN
FHPQ[NBKIHGZ,N[NGINPKKN:rwq0755885854@gmail.com

\GEFZCF!

NPSKZF\ZGVG\
CZ[G\RGPS’\ZGVG\)RDEMBCKCJQGCTKG\CPTZM\FTKMGN(.

CKRKFO:YGNGJBN,SVSPNDKQ,HBNEKBZ,BSGVZKO,BGPVZF20P"D,
NRJGQ30P"D.R[PINPSGZNPK[XZKL.12bronza@gmail.com

BVKYKFRINBGVYKO
NKEKT\MOK[YCGX\HGMKOIZEKOCFDZNG\EKZFCFRIFCBVKYK
FRINBOHMK\OGB\ONBPTGEMRKOCZ[KPFR[PIBO\KXZGY[Z
CPKKNchat.ofakim@gmail.comMEK[RGSKUB\MONZ[KPF.

PKETTNPINF
B[PINYCNPKETZVGBKPPK[PMKZPYZGCB\FPINFC[O

"\SPGR\SKGDZQ",BOK[JKVGNBGPK[FG[RTHZCEZLMN[FK.
R0527665877,@gmail.com

PKETTNYNBCVGJ
PIV[KOPKETTNYNBCVGJ[JGVNCDCSKOGFBZM\DKECDKN

FKRYG\GRXZLNT[G\RK\GIIGHZ[NFTCZ\DKEGMEGPFCDKNPBGIZ
KG\Z.miriam81937@gmail.com

\HMGNPXGG\!

V\ZGQNTYXGXKO[GZVKOCDGU
PIV[V\ZGQNTYXGXKO[GZVKOCDGUHFYGZFNKM[FDGU[NK

P\IPO,HFKMGNNFKG\CPBPWMPGFNKMFBGPYNI\IPFSJZS
GTGEHFKMGNNFDKTPP[[FTGZ[NKP\RVIGC[CKN[HFKZDTXZKL
NFVSKYK[ZMNPBPWGNYZZB\FDGUBVKNGN[VGLTNTXPKPKO
YZKO,GBHFSCNRTNOGDOFTGZIGHZNTXPGMBKNGNBFKF.BRKSGCN
PF\GVTFMCZ[R\KKOSCNPP[RGZBK[Y[FPBENF\PGEEBK\G.
NJTR\ZGVBTGZHFRYZB:BZJKYZKFVKHKYNK\-SZVE\,YKCN\KBRJK
BKSJPKRKO,BCNBRKPIV[V\ZGQJCTK.BGEFBOPK[TCZECZMHF
BGPMKZPK[FG[TCZBGZGVB[PJVNCHF,KXGZY[ZCPKKN:

eliko0527164737@gmail.com

DP"INJKVGNCMBCKOMZGRKKO
RV\IDP"IPKGIENJKVGNCMBCKOMZGRKKOC[KJFPKGIE\)NNB
\ZGVG\(.NT"RBKPKPZ\PZKOC\VRIST"F.RK\QNF\Y[ZNJN’

0527678559

\GMRK\"[EMQ/K\BK[K"
NBZDGQ"BFC\TGNO"EZG[KO[EMRKOZCKOCMNFPDHZKONXGZL
VZGKKYJ"[EMQ/K\BK[K".F[EMRKOKMGNKONFXJZUM[EMRKO
FPJVNKOCFXTG\PF\GMRFMB[ZK[FSMPFBGF\TRKKRG\P[RK
FXEEKO,BGCPSNGN[N"[EMQNYCGXFYJRFPFPBDZ"BGNFXJZU
M[EMQTXPBK/BGP[\KKLNBZDGQBIZFPTGRKKQNYCNPBDZPSGEZ
[NBNVKPGTPEKOPSGEZGPVGZJ,PTGEMQCMN[KRGK,NFXKTFXTG\
NPGTPEKOGNFGSKUPGTPEKOP[NGNYCN\FXTG\P\GMR\FBZDGQBG
PF[EMRKOFZCKO[FXJZVGNZ[\.CRGSUFBZDGQPSVY\GMRF
P\YEP\CKG\ZPBGEKEKEG\K\TOPDGGQZC[NBV[ZGKG\NFMR\
FXTG\GP[NGI.FFXJZVG\NBMZGMFC\[NGO,MEKNFXJZUK[
N[NGICY[FFMGNN\[OPNB,JN’,M\GC\PKKN,FPDHZGFDKNBKO
GRKSKGQGFXNIFC\IGO,GFPSNGNNFXJZVG\,CRGSUZ[KP\
F[EMRKOFR"N\GXTNPGTPEKONCIKZ\F[EMQFBK[K[NFO.
NPGTPEKOC\GMRK\FIE[FKFKGPGXTKON[EMRKOZCKOPMN
FBZDGRKOF[GRKO,GHFCRGSUNFXTG\FR[NIG\NBNVKFPGTPEKO
P\GMR\FBZDGQMN[CGTKKO,CRGSUFPGTPEKOKGMNGNCIGZP\GL
Z[KPFB\F[EMQ/K\FBK[K[NFO.FZK[GONMNFPDHZKOGNMN
FTEG\,NMNFDKNBKOGMQNVZYB’,C’,C[NCHFZYNPGTPEKO
FCZKBKONINGJKQ.FZK[GOGYCN\FFXTG\NBMZGMFC\[NGO.
FZK[GONPGTPEKOgmail.com&d0527122953,CTZC

220527122953

CKKCKSKJZ
FKG\GBPFG\ZCG\CMNPYGOP\PGEEG\NTK\KOYZGCG\TOXGZL

RGB[CPXKB\CKKCKSKJZGBKRQPXNKIG\NPXGBRTZF[NBTSGYF
PEK...GPRDEK[RQRTZG\[T\G\KFQCKEKFQGPTGRKKRG\NF[DKITN
KNEKO\PGZ\\[NGO,GBKRQPMKZG\CSCKC\QFYZGCFBPFG\
[HYGYG\NCKKCKSKJZ,KXBRGCPKHORVNB,YG[P\GGLCKKCKSKJZKG\
NBPFG\[PIV[G\BG\Q,PSVZFYGFGB:0794945646,PBG\RTZG\
MCZRZ[PGNPBDZFCKKCKSKJZKG\CYG,GMCZTM[KGFYGPFGGFC[GZF
NMNNFBPFG\![NGIFCTCZK\G[NGIFRVZE\CBKEK[)NBPFG\
[PTGRKKRG\CCKKCKSKJZEGCZ\BKEK[(.RTZG\[PTGRKKRG\NFKZ[O
[KPGNC:CZK[GON[NGIFCTCZK\\YCNRFFXTG\CKKCKSKJZ
PBPFG\[PIV[G\C[NGIFCTCZK\,GMQNFVL:CZK[GON[NGIF
CBKEK[\YCNRFZYFXTG\PBPFG\[PIV[G\EGCZ\BKEK[.K[RF
BV[ZG\NFKZ[OC[\KF[NGIG\.FYGVTKNMT\CTZKO:KZG[NKO,
CRKCZY,CK\[P[,CK\ZTKNK\,B[EGEGPGEKTKQTKNK\.

C\YGGFNFKG\[NKIKOJGCKO

TKNGKR[PF
NVRKPSVZ[CGTG\RVJZFB[FDNPGEF[SCNFMNKPKIKKF
CKKSGZKO[NDG"R.FKBNBF[BKZFBIZKFH["YMNPK[KMGNNNPGE
P[RKG\/\FKNKO/CZMFCMGRFGMNIKHGY[FGB.F[O:ZGKJNIRFC\
PBKZGKGMCE.

THZFPCKJGINBGPK
PIV[KOPKETPR[KO[TCZGNKEG\BIZKJKVGNKOBGRYGNGDKKO

GKMGNG\N[\UCBV[ZGKG\NFKTHZCCKJGINBGPKC\YGVF[NVRK
FNKEF.PBER[PINYCNPKETPCTNG\RKSKGQCEIKVG\,CPKKN:

Q25576@gmail.com

\GEF

THZFNP[VIG\P\PGEEKRV[
YCGX\\PKMFBRGRKPK\CPKKNNP[VIG\CRK\GZFFIZEKONECZ

E’,FPSKKTKONCQP[VI\OFRPXBCPXGYFRV[K\/ZD[K\,FYCGXF
PFGGFM\GC\NCRKFP[VIFFRHYYKONTXFTHZFG\PKMFCSGDKFHG,
GNMNP[VIF[TCZFECZEGPFGKMGNFNKKTWN\PGLGNIHY,M\GC\
FPKKNNFXJZVG\FKB:n430613@gmail.com

TZM\NKPGEFVTNF=CZMG\NMK\FC’
MPEK[RFTOV\KI\RG[B"CZMG\"CMK\FC’,BRGPVKXKONHKMGK
FZCKOTZM\FVTNFIGGK\K\NC\KSVZFMGNN\SKVGZKO,FVTNG\,
EYNGPKOG[KZKO)CEKSYPXGZU(FPGSKVFNKNEG\FRBF,IGGKF,
GCTKYZFVRP\I[KCG\:CZMFZB[GRF,BIZGRF,RJ"KGTRKK\BPQ.
FFVTNFP[\V\DOB\FP[VIFMGNF.GF[RFKXBRGCPK\GDIE[
NCRG\.

MPG"MPXGZU"PHPGZN\GEF"C[KZ\CRKOGCTKXGCDZVKPKGIE
NFIEZ\I[KCG\FFGEKFNE’)PXGZURSVIGCGSKVGZKOPFIKKO
GIKHGYKOCRG[BFFGEKF(.NVZJKOPKKN:

0548438354m@gmail.com

EZG[G\HZKYG\
EZG[G\HZKYG\[NFGZPGQDEKNFGENOTROPIN GQ 12MG.

NKXKZ\Y[Z052
_
7645307

\GEFPZB[

’VKZG[IK’TNPSM\PRIG\
NZDN\IKN\NKPGEPSM\PRIG\CEUFKGPK,GNZDNFGXB\
FSVZ,PDKEK[KTGZKOCEUFKGPKKMGNKONYCNIKROB\FSVZ
’VKZG[IK’TNPSM\PRIG\,[CGYZGCNBNUXKGZKOCDPZB
Z["KG\GSVG\TNSEZFEU.FINGYFNT"RBPG"ZZCKIKKOC"Z
PZEMKNKCZHX"N,[F[YKT[RKOZCG\CPSM\HGCCKZGZ
FSGDKG\GCXKGZKO.B\FSVZRK\QNYCN)CKZG[NKOGCPGEKTKQ
TKNK\(C\BGOCJNVGQ052,7674973.

"FNMFVSGYF"
KXBPPMC[FEVGSFSVZFI[GC"FNMFVSGYF",VSYK
FNMFNPT[FPFDBGQZCKTPZOVZKE[NKJ"BCFNMG\
\VKNKQ,TZGMKOC[VFCZGZFGCFKZFCBGVQF[GGFNMNRV[
FQNPRFDKSVZEGFQNPRFDKB[MRH\GL[KP\ED[TNFECZKO
FP\IE[KOCKPKRG.NZDNFFGXBFF\YCNF\ZGPF[NMPG\
PXGPXP\[NFSVZKONINGYFNC\KPEZ[G\MGNNKO
GK[KCG\.RK\QNKXGZY[ZCVN’0583212115BGCPKKN

x0583212115@gmail.com
CCZMFZCF

P[R\FPRIFTP"SPRIG\
NYZB\\IKN\EUFKGPKPSM\PRIG\,RK\QNF[KDYGCW

EKDKJNK[NSVZ"P[R\FPRIF"=FBZG\TNSEZFEUTNMN
FPSM\)CVZJCP[R\PZRQFDZK"HFIHGQBK[GFPYE[EGE(.

FM\GC\NF[DFNPVERNER1@GMAIL.COM

[TZKFTKZGC
KXBNBGZSVZ[TZKFTKZGCFPMKNNPTNFP-800TP’
PNBKOFTZG\GIKEG[KORVNBKOGPBKZKOCTGPYFTKGQCFNMG\
TKZGCKQPFDP’GFZB[GRKOTEECZKFVGSYKOTZGLNVKSEZ
F[G"TC\GSV\FNMG\BYJGBNKG\NKPKRG.RK\QNF[KDCPS’

0527620798BGCEGB"NS0527620798@gmail.com
R\YCNF\ZGPFNINGYFNC\KMRSKG\GMGNNKO.

MPG"MRK\QNYCNPFEGZFEKDKJNK\IKROCM\GC\FR"N.

P[R\FNMF
KXBNBGZFSVZFI[GCP[R\FNMFFNMG\KGOJGCSKPRKO
\XF-\YMJ.FSVZFKKRGMEGDP\FP[R"CTOCKBGZP[R\FNMF
NCKBGZFV[JGFFNMFTNCGZKFGCBZFNMFNFGSV\TPY
CECZKFZB[GRKOGFBIZGRKOGXKGQFFNMFNCKBGZFPYGZG\
NEKRKOFPGCBKOCP[R\FNMF.FINGYFNC\KPEZ[G\
GNMGNNKO.RK\QNKXGZY[ZCVN’0583212115BGCPKKN

a0583212115@gmail.com

BGZIE[=FZIC\FCK\KGSU
RK\QNYCNNPKKNPFEGZFEKDKJNK\[NFSVZ[FGBMTKQ
FZIC\FCK\KGSUNBGZLMNFCK\KGSU,GRBSVGCGZCCG\
[KJG\ZB[GRKO[NBRHMZGCCK\KGSUGFOPSGEZKOTNSEZMN
SKPRKFJG["TCMNE’FINYKO.RBN[NGICY[FNPKKN

A0583234688@GMAIL.COM

BPZK[PTGQI"C
NZDNKGOF[RFF[NK[K[NFDBGQFDEGNZCK[PTGQCTERK

HXGY"N,KXBNBGZMT\YGRJZS"BPZK[PTGQ"INY[RKGCG
NKYGJVRKRKO,BPZG\,FRFDG\GVSYKO,B[ZRM\CGGR[PTGT"K
FDBGQHXGY"NCP[LF[RKO,FQCFSMPG\KGNSVZKO[GRKOGFQ
PMKRGSKO,[KIG\GFSVEKO,GRYCXGNVGREYBIE.MPG"MRK\Q
NF[KDB\FYGRJZSFR"NINYZB[GQ,CGRBSVGVRKRKOKYZKO
MR"N,C\GMODO[PGTG\NBKEGTG\PPZQFDZB"P[LHXGY"N
GPPZQFYF"KHXGY"N.NHKMGKFZCKORK\QNF[KDB\FYGRJZSKO
FR"NCPFEGZ\PKKNCM\GC\Y5860206@GMAIL.COM.
TG\YKOCGEEKOPGEVSKORK\QNF[KDCKZG[NKOCNCECJN’

02
_
5860206.

VRKRKF’VNBKGTW’
YGRJZSPKGIEGCGVRKRKOP\GLSVZ’VNBKGTW’NZCRGBNKTHZ

VBVGHKT"B.VRKRKOGYJTKOYXZKOGRVNBKO[RNYJGPKNF
CPKNFMN[GRGFYEG[NPTQNBRZIYPB[ZM\CCFYEPF
NSVZGGH"N:"GDOBINFVRKMNKGETKE\,[KYZBGCSVZKGKEZ[G
PKNKCZCKOCC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\,BGNKK\T[\FB-NYKO
NKGKHMRK[KT[GECZKVKZG\,GCMQRV[K\DKNCE’.GBOBHMF
NIHG\CRGTOE’GNCYZCFKMNG,B[NOCPKJCBNMNPBQENPJK
NKPKRKFFRBF".CSGUFYGRJZSRGSVG\VKN\PRIFGPTZKC,
CZM\FPHGQ,\VKN\FEZLGTGE.KGXBNBGZNT"RFCIGZFI[GC
K[ZBNPBKZH"NCQJNKF\IK’.

NYCN\FYGRJZSPGEVSVGZPJMKS)7/10S"P(CIKRO
CF\IKKCG\NNPGECG=CKZG[NKOCVNB’053

_
4116789 /B[EGE

CVNB’054
_
8552056)P\BKOPBGENNKPGECEZMKO(FMPG\

PGDCN\MNFYGEOHGMF.MPG"MRK\QNYCNT"KCY[FNPKKN
betorato503@gmail.com
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FP[LPTPGE12
MNCKB.FTPEF[NRGFKBBVSKMGN\FT[ZF,FGXB\MN
FBGZRKGOFPGT[ZBNPIGWNBKZBQGVKYGIZXKUTN
P\YRKFDZTKQ".

"FF[NMG\TNBKZBQ\FKKRFIPGZG\PBGE"
R\RKFGF\KKISNPFGPG\CBKZBQMRDEFP[JZGBPZ:
"BRGCK[ZBNPHEFKOTOFPBCY[NFTOFBKZBRK
G[BKV\GNIKZG\GXEY.KK\MQPBGE[BRGTGPEKOCZDT
PMZKT,[CGFTOFBKZBRKKKYIB\DGZNGCKEG.CMN
PYZF,TGENVRKGCPFNLCKYGZKCBZF"CFCFZ\KCKIS
N\ZDKNKOXCBKKO[BKZBQYKKPF[BORG\YU,FF[NMG\
TNBKZBQ\FKKRFIPGZG\PBGE.K[ZBN\GPM\CVTGNF
FRGTH\[NXCBBZF"CCGGRXGBNF.K[VFPBCYTGNPK
CKQPEKRG\[EGDNG\CTZMKFIGV[GFYEPFNCKQPEKRG\
BNKPG\[PBKKPG\TNFSEZFTGNPK".

"CEKGQFHF[PT\KB\MOPNKRKOTNYCN\FINJG\
YKXGRKG\[NFPP[NF",BPZR\RKFGGFGSKU:"FIGSQ
FNBGPK[NRGFGBYGEOMNTXOFYKGO[NRG.MKCNKYKGO
BKQIGSQ.FFINJFFI[GCFCKG\Z[NPP[N\K[ZBN
FKK\FN\YGUCBKZBQMEKNFZIKYPTNKRG[RKBKGPKOTN
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[P\RDE\CBGVQBGJGPJKNFINJG\[BRGPYCNKO.BO
FKKRGPY[KCKONMOFKGTEKKQIJGVKOCTHF.SKRGGBZFKF
IK,RSZBNNFFKFIKGBKZBQFKK\F[GTJ\NDZTKQ.

"FPXKBG\PGMKIF[BRG[YGNKO,RIG[KOGTGXP\KKO
GBKNGB\OC\CGS\RG\[NMO,CF\RDEG\[NMONMN
FINJFB\OFYKXGRKKO[VGDTKOCNMKEG\[NRG.
F[PT\ORCGBG\HTOTNPXCFMNMNF.FPNIPFBMQ
B\DZFBG\RG,BCN\PKEBPZ\K[MB[ZRRXIFMNMNF
\XPICTRY,GHFPF[YGZFTM[KG.F[CGTGQFCZKJK,
FBYGRGPKSJ,PEZDB\MNMN\K[ZBNCKQ3FMNMNG\
FJGCG\CTGNO",BPZ.

GTE\IYKZFPPNM\K\NBGPK\
R\RKFGF\KKIS[GCDONFYP\GTE\IYKZFGBPZ:
"CTGE[BRGPXKTKOGTE\IYKZFCFSMPFZICF,B\O
P\RDEKOC\GYUNGGTEFMHG.B\OTSGYKOZYCVKNGD
GFS\F.NBKFKF[GOBPGQZICCGGTE\IYKZF[KG\Z
PPIXK\FTONBPKGXDCFGNBPBPKQCF.NMQFFXTF
[NRGFKBNFYKOGTE\IYKZFPPNM\K\NBGPK\,GTEF
[GGKGRK\[PKKXD\DOB\FYGBNKXKFGDOB\FBGVGHKX-
KF.ZYMLFBP\\XBBNFBGZ".R\RKFGSKKOB\ECZKG
GBPZ:"BN\ECZGC[OFZGCFXKGRK.B\O[R[TR\O
GZGXKONFK[TQTNFBIKOFPGSNPKO.B\OFPKTGJ
FYKXGRK.BRKZGXFN[PGT[B\ONB\YKPGPP[NFTO
FBIKOFPGSNPKO.BRKNBVGSNB\FHMG\NFKCIZ
GNCIGZ.BCNBRKDONBVGSNB\FIGCFNFDKEB\FBP\
FYGBNKXKGRK\.B\OP\MGGRKONFYKOPP[NFTOFBIKO
FPGSNPKO,GB\OPRSKOCMNPKRKEZMKONFS\KZB\HF.
FXKCGZNBYGRFB\HFGKGETB\FBP\".

FSKCF[NVKEPYCNZY4-5PREJKO
NBIZKGTNFZB[FBGVGHKXKFI"MKBKZNVKE[VRF
NZF"PR\RKFGGBPZ:"BRK[OCXEB\MNFECZKO
FRGZBKO[Z[GPKOTN[PMOGR[BZTOF[BNF
FV[GJFNMNBHZIK[ZBNK:B\OIKKOKG\ZJGCBG
VIG\JGC?HFPCIRF[NPP[NF.BRIRGC[R\CIKZG\,
BHTNHFFGNMKONCIKZG\.TNFIKKO.TNPF[YGZF
CIKKO[NBR[KOBPK\KKO[IKKOCTGNOFBPK\K.

"[PTRGMCZ[CTKOVTOB\FSKVGZ[NLBKL[KRK\
B\FPHZIF\KMGQ.BRK[GBNBG\L,BKL[KRK\B\IKKFO
[NBHZIKK[ZBN?BRIRGKGETKOB\F\[GCF,GDOB\F
KGETBG\F.BRIRGRKFNRGB\FPEKRFFHGFZCFKG\ZJGC
PMO.KG\ZC[YJ,FZCFVIG\P\KOGRVDTKO,FZCFKG\Z
CKTKNG\".CFP[LFEKGQTNF[GCR\RKFGNEGMQGBPZ
NNVKE:"K[SKCFNPFB\FPYCN4-5PREJKO=B\F
BPZ\NK:NB\FKFPHZYFTN[PL.NB\FKFMKMZTN
[PL.B\FIG[C[HFPF[PTRKKQBG\K?HFPF[PTRKKQ
BG\L!BRKVFNBC[CKNFMCGE,BRKVFMEKNEBGDNYKGO
[NTOK[ZBN.HFFFCENCKRRG".

149,000-

 
03-6170844

8.00-14.30

 אכלוס מיידי
054-605-5355

 אכלוס מיידי
054-605-5355

 דירת 3 חד'
 89 מ"ר

מרווחת מאוד 
 בפסטורל
באחיסמך

מרפסת
יחידת הורים

נוף
2 מעליות

יחידות אחרונות 
בפרויקט הדגל של חדרה 

קרוב לקו החוף 
עם גישה לים

050-8742430

רישום בטאבו 
הקרקע כלולה 

בתוכנית חד/2020 
עם פוטנציאל השבחה עצום 

בשלב א
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�
�-6%œø���054Y354Y6751

704701

�
æ���ºØ�Łł�ŁØÆØœÆøº�	�
Æł��Æ�Ø	ı665,000	�ºłœ

-
łØ��Ł.054Y354Y6751

704702

�����-
æ���œ��ºØł�

-���-
��Ø
����150,000�Ø��Ø-��Ø������
Ø.

054Y354Y6751���
704703

ÆØœø�ø


ł�Ø�Ł-�ªøÆøº�
�-��Æ��øœ
ł�œ-�Æł��,œø���-ł�ø�
Ø���
�-210,000ø"����-�ø��œ���-
�	�ØÆ�æØł�,��ÆØ�œ-
�Øø�-
�æ-�
ª-ÆØ�ØØ�0556Y702Y722"

700599

ł��-ª’/�’2:��øÆØ���º�ł?
Ø�ª�Ø�º��ø����ªØł�ø�º�?
�œ�øł���œØØ�	����-�œ�ØØÆ�œ
’��ª�
�Ø�œ-�
ª�"�’0548504519

703015

Æ�
ªØ�œ�ªø�!ł�Æ"ø�’,4�ª’
�ł���œ100�"ł,����-	���,�	Ø�-
���ł����æ�-ÆŁ�Æ��æ��œ-	ª�"�

072Y3925228
703016

��ø�Ø�Ø�Æ�ł	�1,570,000ªØłœ
3�ªłØ�����-Æ��øºłœ
�.�Øłø�-
ºæØ�058Y4161915

703060

��Ø��Æł�Æ"ø-�"3.5�ª	��"
+Ø�Øª�60�"ł��ł�æœ16�"ł
+����Ø�	�æ�œ��º	æ�

2.790.000ø"�"	ª��-Æł��"
0527638315

702664

Æª,3 4�ª’,�Ø��
�łº�Ø,��æ�
��	ØØ�,��	�-���ł�,

2,400,000��Øø,æØØłœ-	ª�"�
072Y3902108

703147

Æª2,3�ª’,�ł�æœ�ª���,�	ØØ�
���æ�,1,950,000,��Øø,æØØłœ-
	ª�"�072Y3902108

703148

Æª’3,3�ª’,�Ø��
�Æ��ø!!��Øœ
����ł�Ø
,2�ł�æ�œ,��æ���	ØØ�,

1,995,000æØØłœ-	ª�"�,
072Y3902108

703149

Æª’3,5�ª’,æ����ª��,����-	���,	��,
��æ���	ØØ�,2,980,000æØØłœ-	ª�"�

072Y3902108
703150

Æ��ª�	�œ!!Æª’2,3�ª’,��Øœ,��æ�
��	ØØ�,1,890,000æØØłœ-	ª�"�072-

3902108
703151

Æª3,5�ª’,2�ł�æ�œ,��Øœ,��æ�
��	ØØ�,2,890,000æØØłœ-	ª�"�

072Y3902108
703152

ÆłÆ-�	�/����ł�Ø
,4�ª’�ø���œ,
	��,����Ø�������.	ª�ØØ�:

050Y969Y7113
703153

ÆøØł-Æł��,4�ª’�ł���œ,æ���
	�,
��ł��ø�
œ�	��.	ª�ØØ�:

072Y394Y0556
703154

Ææ��	Ø
,3�ª’,Æ�Ø��
���Ø�,���łœ
�����łłœ,ø��ł�.	ª�ØØ�:

072Y394Y0556
703155

�	�œ�ø���œÆ�	Ø���øªł�,��º	�
��œØ��.��ºłł�Ø	Ø!	ª�ØØ�:

072Y397Y5299
703156

ªØłœª����æ�����œ�3ªØł�œ.
��Ł	�Ø��
	�����Ø	œ��ø�
�!
	ª�ØØ�:072Y393Y9380

703157

4�"ª��"œ,Æª-3,��Øœ��Ø	�,�"�,
3º"�,Ø�Øªœ-��łØ
,�ØØªØ,

053Y4126649
703361

ÆÆ�-��Ø
�ł3�ª’+�ł�æœ,
�ø���œ,���łœ,����łłœ�	��.
���ł-	��!�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø1.730.000ø"�

058Y3253588
703397

Æ�łØ�-��łªØœ,ªØłœ4�ª’+Ø�Øª�
40�"ł�	ØÆ�.����	���.æŁ��-
	ª��:0732105585

703462

ÆÆ�
ªØ�œ!Æ	���-ø�Øł3�ªłØ

+����Ø�+�ł�æœ+�	Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ��-	ª�"�0732105578

703464

ÆÆ�
ªØ�œ!Æł��-ª’Y1�	Ł���
5�ªłØ
140�Łł��æ���	Ø�
ÆŁ�Æ�æŁ��-	ª�"�0732105588

703466

ÆÆ�
ªØ�œ!Æł��-ª’
Ø5�ªłØ
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ

�ø�ªł�œ��æ���	Ø�ÆŁ�Æ�æŁ��-
	ª�"�0732105588

703467

�ł�Æ��łØ�-��łªØœ:ª����æ-��,
5�ª’,2�ł�æ�œ,����Ø�������.
º��-�æŁØØŁ052Y3737044

703643

�æØ��Øœ:�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø�œ�ª
,4�ª’
+�ł�æœ,��ł�œ��
ª�����Øœ.
º��-�æŁØØŁ052Y3737044

703646

��
�Ø�Ø
1:�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø�œ�ª

3�ª’,Æœ��ØŒœ�"�38/Æ��ł�œ
�Øœł!º��-�æŁØØŁ:052Y3737044

703650

ł�Æ"ø-�’2,��ºł-���ı!,5�ª’
�ł���œ,+����Ø��2�ª’	�æ�Ø
,
�Ø��
-�Ø��
�
���!�"�,�æ��œ-
	ª�"�072Y3925316

703718

ł�Æ"øª’4Æ�ł�Ø�Ł-����æ��,4�ª’
114�"ł,��ø�
œ,æ���-
	�,����Ø�

��ªł-��ØøØ,�"�,��æ���	ØØ�-
���ł�,�æ��œ-	ª�"�0723971627

703727

ª’3,ªØłœ-ª����æ�	Ł����6�ª’

	�Øœ160�"ł�ø�ªł�œ!+��-���ª
�	Ø����æ���	�-�	��-�Ł�ł�!
�æ��œ-	ª��072Y3971627

703730

Æª3Æ���ł�Ø
ªØłœ3�ªłØ
�ª��Ø

���æ����Ø��ØªØœ�Øª�øŁØÆ�
Œ
��æ���	Ø��æ��œ-	ª��

072Y3971627
703731

��Ł�’6�ªłØ

	�Øœ!�Ø��
-�
���!
æ���-
	�!��-����ª60�"ł!
�ł�æœ-
	�Øœ30�"ł�ŁÆ�-
�ø�ªł�!,	���Ł�ł�!��æ���	Ø�
���ł��æ��œ-	ª��072Y3971627

703732

ª’4�ł�Æ�ª’3ªØłœ3�ª
	�Øœ!
+����Ø��ØªØœ��ªł	�æ�
+����Ø�œ	�æ��œ��øÆ�œ
�	ºæ�ł�æœ
	�Øœº-140�"ł!
�	Ø����ł����æ����ª��Øœ,��	�
�	��!�æ��œ-	ª��072Y3971627

703733

ł�Æ"ø�’1�ºØ-Ø��!3�ª’80�"ł,
�ł�æœ-æ�º��ª���-Æ�Ø��ª!
����Ø�-�ØØªØœ��ªł-łÆØ
Ø!�ŁÆ�-
�ª����ø�ªł�,��æ���	ØØ��łŁØœ
ÆŁ�Æ�!+øØ	�ØœÆ
�œ�ª
�
�ª

50�"ł!�æ��œ-	ª�’’�072.3938590
703734

Æ�łº�ª’,ªØłœ5�ª’,�ł���œ����-
	����ø�ªł�œ�Ø���æ��œ-	ª�"�

02Y3850332
703735

��Ø��!��ºł-���ı!Æł��-�’�ł�Æ-
�ł��-�’,4�ª’�ł���œ,�ł�æœ

17�"ł����-	���,�	Ø����ł�,
2,200,000ø"�œØ��Œ

072.3925316
703737

ÆÆ�
ªØ�œ!�ªø���Æ��!Æ�łº�ª3

����ł�!4�ª’�ł���œ+30�"ł
�ł�æœ!�ŁÆ��ø�ªł�!����	���,
º	Øæ��ØØªØœ!��	Ø,œ�Ø�œ�œø��

���-œø��
øºØł�œ!�æ��œ-	ª�’’�

072.3938590
703739

ł��-ª’3-�Ø	Ø�	Ł�����ø�ªł�!
�	Ø�-���ł�+��æ�
�-øªł�œ
����ł�Ø
�ºØ-���-Æø��!!�æ��œ-
	ª��072.3938590

703740

ł��-ª’3-�ªø-Æø��!!4Y�ªłØ

����-Æ�Ø��ª����-�’��	�-���Øœ
+	����æ�-�ª����	Ø���Øł:

2.160.000�æ��œ-	ª��
072.3938590

703741

ł��-�’2-ØłØªœ-��Øł3Y�ªłØ

+����Ø���ØœłØ
+��æ���	Ø�-
�łŁØœ.�ŁÆ�-�ø�ªł�ºØ��	Ø-���Øł
��Øł-��Ø���æ��œ-	ª��

072.3938590
703743

�ªø�Æø��!4�ª’
	�Øœ!�łº�ª3
����	����	ØØ����ł�Æ��Æ�
º���+��æ�
	�

�������ª
��	ØØ��æ��œ-	ª�’’�072.3938590

703744

�ºØ����Æł��-ª’!3�ª’Æ�Ø���

		�!1,850,000
æ��œ-
ª�"�

02Y3850332
703745

��Ø��!Æł��-�’2,ªØłœ4.5�ª’,
����-1,�	��	��,����Ø����ª�œ
�æ���,�Ø��
���Ø�!072Y3925316

703746

łÆ-
�ł
,ª3,5�ª’�ª���,æ���-
	�,
3º’’�,�Ø��
-�łº�Ø�ø�Ł����-
	�����æ���	Ø�-�æ��œ-	ª�"�

0723938591
703748

ª3���ł�Ø
/	�łª
�,3�ª’
	�Øœ
91�’’łÆ	�Øº14�’’ł�ł�’,�"�,
��øł�œ-����æ�Øłœ-�ªł��æ���,
�	Ø��æ��œ-	ª�"�0723938591

703749

ª2/łÆ-�	�,3�ª’�ª���º85�’’łÆ	�Ø
+º33�’’ł�ł�’,���’���ł�����
�æ�Øłœ�ªł	�æ�,��Øœ�	�Œ-�æ��œ-
	ª�"�0723938591

703750

��Øł��Ø��!ª4/ł’-���Ø�Æł-Ł�ÆØ
Æ�ł�ØØ�Ł�Øº�œØ,5�ª’
	�Øœ,

130�’’łÆ	�Ø+º55�’’ł�ł�æ�œ,
æ�º�
	�Øœ,3º’’�,����-ł�ø�	�/
�Ø	œØœ,��æ��ª��,�	Ø�-
���ł�,�æ��œ-	ª�"�0723938591

703751

ÆÆ�
ªØ�œ,���Ø�Æł-Ł�ÆØ,5�ª’
�ł���œ,130�"ł+200�"ł�Ø	�

	�Øœ!��Ø-�����
��œ,º	Øæ�-
�łŁØœ,�	Ø����ł�,��æ�,���
	�
œ�œ�º���Ø	�,�Ø	œØœ.

0723938591�æ��œ-	ª�"�
703752

ªØłœ4�"ª�ø��ı�ł�æœ-	��60�
º��"���Øł-���Ø�œØ��Œ

0544407448
703807

Æ�łº�-�2’��	Ł����ø�-�øº�	�

	�Øœ���ø�
œÆŁØł��!�ł�æœ
-
	-�-Ø-œ!4º’�.	��-�ø�
!��ÆØ	Ø

�Æ
�ØØº��œ...0533190644œ��Œ-
�
	Ø�

703828

Æ�
ªØ�œ�ªø�!ł�Æ"ø-�’,4�ª’
�ł���œ100�"ł,����-	���,�	Ø�-
���ł����æ�-ÆŁ�Æ��æ��œ-	ª�"�

072Y3925228
703830

Æ��ª�	�œ!Æł�œ-�Æł�
!�ł�Ø�Ł
��ł�œæØ�
Æ��ØłØ
Ł�ÆØ
!"ÆØœ-
Æł��"0583203333

0527665155.
701400

Æ��ª�	�œ!Æª"3ø��ø�
	�Øœ
+�ł�Æ��ØØªØœ+�	Ø����æ�.
���ª
��º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701399

Æ��ª�	�œ!Æł�œ-�Æł�
��Øø�
�ªłØ
�����œ+�º	æ��ª���,
���ª
��º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701398

ÆÆ�
ªØ�œ!Æ��ª�	�œ!Æł�œ-
�Æł�
�łÆ
�-�ªłØ
Ø��!	��!
"ÆØœ-Æł��"0583203333

0527665155.
701396

Æ�œØ��ÆÆØ��Ø�,4�ª+�ł�æœ,
�"�,�ø���œ,�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø�œ�ª
,
��"œ052Y7647224

697429

	��-ø�Øł)�-1(,ł�-�ø��ø�,�"�,
�ł�æœæ�º�,��æ�,��"ª,�	Ø�.

2,070,000ø"�.�	Ø��-	ª�"�
0587797229

704223

Æ�’1�łº�-�øº�	�3�ª’�"º,


	��Ø-Æł�øØœæ���-
	�+��-ÆŁ�Æ�
Æ��ØŒøØ	�Ø-œÆ"
�æ��œ-	ª�"�

072Y3925228
704226

Æ���ØÆ�,ª����æ�����,����Ø�œ
��������øł�Ø�œ.��Øœ,	��.��"œ

055Y6746519
704255

�Æ�
�Ø��ª!Æł��-�’ªØł�œØª-
ł�ø�	�ÆÆ	Ø�Æœ	�Øœø��

�Ø��ªØ
"	ª�"-���æ"072Y3713097

704375

Æł��-ª’3ªØłœ4Y�ªłØ
�ł�æœº-
35Y�"ł����-3Æ-2,500,000ø"�

"	ª�"�-���æ"072Y3713096
704377

ÆłÆØ	�5Y�ªłØ
�ª��Ø
Æ�Ø��ª�	Ø�
���ł���æ����ª2,820,000
"	ª�"�-���æ"072Y3713093

704378

ÆłØø-��Øø3Y�ª’º-100Y�"ł
Æ���ł����-1 2,180,000ø"�
��Øø!"	ª�"�-���æ"072Y3713096

704380

Æł��-ª’4�ø�ªł�œ���ø�
œ
3Y�ª’+����Ø���øØœ��ªł-4Æ-

2,110,000ø"�"	ª�"�-���æ"
072Y3951277

704381

Æł���’Y1)Ø������łº�(5Y�ªłØ

�	������-1�ø�	ª��-���æ

072Y3713088
704382

Æ�Ø��
�ºØŁ�ÆÆł��-ª’4Y�ª
+Ø�"����œ����Øł��"	ª�"�-
���æ"072Y3927456

704383

Æ�ł�-�Øæ�ª�œ�łª4Y�ª’�ø���œ
+�
�Øœ+�ł�æœ1,850,000ø"�
"	ª�"�-���æ"072Y3927456

704385

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’+����Ø�œÆ	Ø�
�Ł�1,540,000ø"�"	ª�"�-
���æ"072Y3943193

704386

ÆÆ
��œŒ	ºæÆ�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø?
ºøØ�!
	��ªœØ�Ø��Æ��Øł�Æ������	Ø

ł�Ø	ØØ
"	ª��-���æ"072Y3713041

704387

ÆÆł-�Ø��4Y�ª’�æ�ªłœ����-2
�ł�æœæ�º�1,990,000ø"�"	ª��-
���æ"072Y3713041

704388

���ª��łØ�7Y�ªłØ
ŁłØ���æ
	Øœ	œ������2,600,000ø"�
"	ª�"�-���æ"072Y3927456

704389

���ª��łØ�7Y�ª’ŁłØ���æ�ø��ı
	Øœ	œ������"	ª�"�-���æ"

072Y3942074
704390

ÆÆł-�Ø��ªØłœ-��5Y�ª’130�"ł
��ł��ø�
œ!"	ª�"�-���æ"

072Y3943193
704392

ÆøØØ	��ªªØłœ-4.5Y�ª’+�
�Øœ
ø��ł��ØŁÆ"	ª�"�-���æ"

072Y3952630
704393

ÆØ��œØ��-�ª
)Æł-�Ø��(5Y�ª’
+��ł��ø�
œ2,590,000ø"�
"	ª�"�-���æ"072Y3927456

704394

Æł��Æ-�����Ø
ª�-�ø��œØ
�
øŁ�º-400Y�"ł120Y�"łÆ	�Ø
+����Ø�œ"	ª�"�-���æ"

072Y3713090
704395

Æ	łØ�-�	ÆØ�5Y�ª’120Y�"ł
+20Y�"ł�ł�æœø��ł�

2,650,000ø"���Øø!"	ª�"�-���æ"
072Y3974880

704396

�Æ���7Y�ªłØ
ÆØœ-�łŁØ400Y�"ł
Æ	�Ø+ÆłØº���ø�
���ª!!"	ª�"�-
���æ"072Y3974880

704397

Æ��Ø-�	ÆØ�4Y�ªłØ
����-2�ł�Æ�
��łº�2,390,000ø"���Øø!!
"	ª�"�-���æ"072Y3974880

704398

Æ�ł��ªØł��ªø���Æ��5Y�ª’
�ł�æœæ�º�2,200,000ø"�
"	ª�"�-���æ"072Y3713090

704399

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø
����-1Æ-1,520,000ø"�"	ª�"�-
���æ"072Y3927456

704400

ÆÆ�-��Ø
�ł�œ�łª3Y�ª’����-3
75Y�"ł1,745,000ø"�"	ª�"�-
���æ"072Y3927456

704401

��ø�Ø
Ø
Æł��Æ�	�łØœ75Y�"ł
+�º�Ø�œ
����
�ª74Y�"ł+��ł
"	ª�"�-���æ"072Y3713041

704402

Æłø"Ø3.5Y�ª’��ø�
œ
+2Y�ł�æ�œ30Y�"ł+����Ø�
"	ª�"�-���æ"072Y3942074

704404

�ł�Æ�Æł-�Ø����Ł�’������-4
+2�ªłØ
+��ł�ø��ı

3,350,000ø"�"	ª�"�-���æ"
072Y3942074

704405

ÆøÆŁØ-Øøł��3Y�ª’
	�Øœ


�ł�æœæ�º�ø��ł�

�
�Øœ

2,100,000ø"�"	ª�"�-���æ"
072Y3942074

704406

Æª
-��ºÆØ
ª�-�ø��œØ������-
4Ø�"ª���ØØ���ø�Ø
Ø
œø���Ø��
"	ª�"�-���æ"072Y3927456

704407

Æł��Æ�ł���Ø	�Ø-ÆØ	�Ø�œ�ª
ªØłœ-
4�ª’ł���
œØªØ�ª��!"	ª�"�-���æ"

072Y3713090
704408

Æ	œ�-�	ÆØ�3Y�ªłØ
ªØłœ-��90�"ł
	�Øø�œ����!!Æ	�Ø2,150,000ø"�
"	ª�"�-���æ"072Y3974880

704409

Æª2,5�ª,�����Ø�-ł�Ø�,����
	���,2.780.000ø���Øø.�ØØæ��-
	ºæØ
02Y3852699

704487

"Ł�Æ��ø�œ����øø�œ�
Y0583279269-

704645

Æ�2ªØłœ4�ª’º�ªø�,�"�
90�"ł+�	ł,��æ���
Ø�,��"œ

052Y7199068
704294

Æ��ª�	�œ!!!��ºØł�Æ�ł�Ø�Ł�Ø	�Ø
ÆØ	�ØÆÆØ��
!!!��łŁØ


0552115060
704652

5�ªłØ
Æ�œ�łªÆ��Øł
��œØ
+��ª+æ�º�	łØ�	ª�"�

0552115010
704653

Æł�œ�Æł�
Æ�ł�æ��4�ª"
�ø�ªł�œ����	���

2.150.000ø"�	ª��-Æł��"
0527137956

704668

��Ø��Æł�œ-�Æł�
5�ª"
�����œ	��]œø���9.000ø"�[

2.750.000.ø"�	ª��-Æł��"
0527137956

704671

ªØłœ3�ª’ÆłÆ-�
�-ª2,º80�Łł
+25�Łł�ł
æœ,�"Æ,��Øœ,ªØł�
Ł�Æ�!1.92��Ø����Øø."�Æł�	Ø�-

ºæØ�"0548456212

704682

��ł��ø��:ªØłœ3.5�ª’Æ�łº�
�2Y�Ø���
��!����6+œÆ����ª
º40�Łł!!!ł�2.0��Ø��ø-�!
"�Æł�	Ø�-
ºæØ�"0548456212

704683

Æ�2ªØłœ4�ª�	��3ºØ��	Ø-���ØłøØ	�-
œÆ-�œ�ª
�œ�æ�œ40Y�"ł
.	ª�ØØ�:072Y395Y1297

704686

Æ�2ªØłœ4�ª’�ºØ����Æøº�	�/
	�Øø�.	ª�ØØ�:072Y395Y1297

704758

ÆØœł

5�"ª,Æ
ł�Ø�Ł�ªø��łº�Ø,
��,
��æ�	��ª+���,���Øœ��
ØØ�,
�ØØªØœ,3200ø"���Øø,

052Y7684244
703451

ªØłœ-��,�ø�
	œ,190Æ
�Ø,
100�Ø
�,4.5�ªłØ�+2Ø�Øª�œ,

º
Øæ�-
łŁØœ,5%œø���!
3,390,000ø"�.��Æ-
ºæØ�

0508004537
699135

"Ł�Æ��ø�œ����øø�œ�
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Æ�ª�,�"�,73�"ł,�
�Øœ.�øº	�Ø-
	ª�"�058Y5558815

703675

Æøª’-ł��,5�ª’,120�"ł,�"�,��Øœ,
��ª,�
�Øœ,�ł�æœæ�ł�ª�ł,Æ	Ø�
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��ø��œ�ªłØº�Øœº�ªø�

100�Ł+10�Ł�.æ�º�,
2.900.000ø"�œ��Œ-



Ł����3600.0528309090
701728

Æ�œ��-�æ�
łØ�3�ª,��æ�,
�
Ø�,2.200.000ø"�œ��Œ-


Ł����3600,4�ª+�
Ø����æ�

2.520.000ø"�0528309090
698437

Æ�ØØ�-�
ª�/
.ºı,��ł�œŁ�
æ-4,
ªØł�œ��ł�
�œÆ��ØłØ-ł	
�!4�ª

2.300.000/2.400.000*

Ł����
3º"�140�ł3.700.000,�
Ø�!
*ªØłœ-
º�103�ł+80Y�	ł

2.700.000+�
Ø�!œ��Œ-

Ł����
0528309090

703107

Æ�	�
-Æ�Ø�4�"ª,º100�"ł,
��ø�
œ��ª,�ØØªØ,2.290.000ø"�
��Øø,�ł�Ø	ØØ
-Æ�Æª,

058Y3225256
695141

ÆøØº��-�,3�ª��øł�Ø�œ,����łłœ
�����œ,5Y�ªł��œ�łªœ,

1.550.000ø�055Y6775116
,050Y4106846

703122

Æ���ł-ªÆ-�ł�	ł3�ª’60�"ł
�ø���œ-�ªø��"Æ�œ���-��Ø	�Ø-
ÆØ	�Ø1890000ø"��-�	�æØ

03Y5799308
703158

Æł�œ-��ł�3�ª’�ª��Ø
+����Ø�
��øØœ�2�ª’łØ���ºÆł�ØØ�œ
�"ÆœØ��Œ-Ø���035780540

703159

ÆØ�	�-�	ÆØ�º4�ª’85�"ł
�"Æ+�
�Øœ+�	Ø�ÆŁ�Æ�3º"�ł�

2,550,000"�ł���-	ºæØ
"
03Y6166156

703165

	ªØł�!Æ��Ł�ØÆ5�ª’�ø���œ
115�"ł�"Æ
��Øœ+�
�Øœ+�	Ø�+��æ��.ø�ø
��æ���ł�3,400,000"�ł���-
	ºæØ
"03Y6166156

703167

��Ø��Æłª"�º4�ª’80�"ł��Øœ
�ØØ
ø�ª12�"ł+æ�º�
�ł�æØ


2,250,000Æ�
ªØ"�ł���-	ºæØ
"
03Y6166156

703168

Æ��øŁØØ�3.5�ª’º95�"ł�"���Øœ
�Ø	�ØÆØ	�Ø�œ�ª
ł�2,160,000
��Øø"�ł���-	ºæØ
"03Y6166156

703169

Æ�ł��º4�ª’80�"ł�"���Øœ
�
�Øœ��"ª�	Ø�ł�2,500,000
Æ�
ªØ"�ł���-	ºæØ
"03Y6166156

703170

��Ø��!Æ�ø��ø�3�ª’75�"ł
�"�+�
�Øœ+3Ø�"ª�ø����œ
��øºł�œÆ8000ø"�2,999,000
Æ�
ªØ"�ł���-	ºæØ
03Y6166156

703171

Æ�ø��ø�3�ª’75�"ł
�"�+�
�Øœ+��"ªæ�º���æ���ł�

2,050,000Æ�
ªØ"�ł���-	ºæØ
"
03Y6166156

703172

ÆØ��ªØœ3�ª’90�"łÆ��Æ���ØØ�
�"���Øœ����Ø�œłÆ�œ�Æ	Ø�ł�

2,150,000��Øø"�ł���-	ºæØ
"
03Y6166156

703173

ÆØł�ø�Ø
/����º3�ª’67�"ł�"�
��Øœ����Ø�
	�Øœ�	Ø��ø�œ�œ

1,990,000"�ł���-	ºæØ
"
03Y6166156

703174

לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816 *5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!!

 דירות מרווחות
3, 4, 5 חד' 
ופנטהאוזים

מפרט טכני 
עשיר

בקרבה 
לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 
בלבד בקומה

אכלוס
12 חודשים

.ח
.ל

 ט
ד  |

לב
 ב

שה
מח

לה
ה 

מי
הד

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 
במחיר של 4!

סטנדרט 
אחר של 
מגורים 
למשפחה 

החרדית
בבני ברק

14פרטים בעמ



72Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�Øœª��	


"Øø�Æ-��łı"�œ��Ø
Æ�ł�Ø�ŁØ

�ªøØ
!����	Ø
��øº		���ªø
�łÆ-���-3Ø03Y8007000

052Y3344721
703195

Æº�	��-�ł-æØ	Ø4�ª’�ªø���º	�-
��º��æ2,650,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

704421

Æº�	��-�ł-æØ	Ø3�ª’�ª���Æ	ØØ�-
�ªø��º��æ�ØØªØ2,250,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
704422

Æøª’-º�ł-
�Ø��)Æ�-�º�Ø(ªØłœ-��
115�"ł+��ł-�Ł���œ130�"ł
��ª-�łÆØ
ØØ�4,300,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
704423

Æ�łØœ-�ø�ªØłœ��5�ª’140�"ł
+��ł60�"ł4,000,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

704424

Æ�ÆłÆ	��ÆæØ�
-Æ	ØØ�ªØłœ-	º�
4�ª’+��ł55�"ł��Øœ+�	ØØ�
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000.

052Y3344721
704426

Æ�	Ø��Ææ�Ø5.5�ª’+Ø�Øª�����łœ
�"Æ�ł�æœ-æ�º��ª���

3,800,000��ØøœØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000.052Y3344721

704427

Æ�łÆ-���3.5�ª’Æ	ØØ�-�ªø	��-
�œ��2,250,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000.052Y3344721
704428

��Ø��!Æ��ł��-ªÆº-4�ª’Æ	ØØ�-�ªø
��ø�
œ2,270,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000.

052Y3344721
704429

ÆøØº��-�’3�ª’Ø��Æ	ØØ�-�ªø�"�
3º"�2,020,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000.052Y3344721
704431

Æ�ÆłÆ	��4�ª’��Øœ�º��æÆ�æ�
Æ	ØØ�-����ł�	Ø�-Æ�œ	�

2,600,000��ØøœØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000/ 052Y3344721

704433

ÆÆ�
ªØ�œ!Æ�����Ø
4�ª’100�"ł
Æ	ØØ�-�ªø�	Ø����æ�2,800,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
704435

ÆłÆ	�-�øł4�ª’Æ	ØØ�-�ªØø��Øœ
2,750,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000/ 052Y3344721
704436

Æøª’-�łøŁ	��ł�4�ª’Æ	ØØ�-�ªø
3º"�2,600,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000/ 052Y3344721
704437

��ºłªØł�?
ºøØ��������Æ�
�
łºœø��Ø�	ºæø�º
���

��œ!!!!ØØ
�ı����
Ø��
�œ�
łŒ
ø��ªØł�.��	Ł-	ª��.03Y5099997

703196

�ªø�Æø��Æ	��Ø���Æ��ø4�ª’
�ł���œ,º-120�’,�"�,��Øœ,
�ø���œ�Ø��,����Ø�œ�ª���œ
���øØ�œ3,200,000��	Ł	ª��-
��ŁØ035099997 /0533178606

703779

ÆÆ�
ªØ�œÆŁł����ª�łŁłØ���æ,
150�’,�"�,������ªØł�+Ø�Øª�,
�ø���œ�Ø��)�œ�Ø
�
�Ł"�(
��	Ł	ª��-øØØ


0533111208\035099997
703780

Æ�Øł���ÆÆ	Ø�6�ª’
	�Ø�œ
��ª�Ø��œ+�ł�æ�œø�øÆ��ØłØ

�œ	�Øœø��
�Łł�ŁØÆØ
����-

3.120.000.��	Ł	ª�"�-
03Y5099997

703782

Æ�
ªØ!Æ�łªæºıÆŁł�
�łØæØØ�
ªØł�œ3Y4Y5Y6�ª’,œ	�Øœø��


15Y85œ�º	Ø�œÆ�øłª��	Ł	ª��-
03Y5099997

703783

ÆÆ�
ªØ�œÆ�ÆŁ�Ø��º-130�’+Ø�Øª�
�ªø�,�"Æ,��Øœ,�	Ø�,3º"�

3,700,000��Øø��	Ł	ª��-��ŁØ
035099997 /0533178606

703784

ÆÆ��œ�Ø�,ÆÆ	Ø��ªø,3�ª’,
75�’,�"ª,æ����ª��,�ł�æœø�ø,
	����ø�
��ªØł�2,130,000��Øø
��	Ł	ª��-Øøł��-03Y5099997/

0538264211
703785

Æ�łªæºıY�łØæØØ�5ªØł�œ
Æ�Æª4�ª’,��Øœ�œØ�Ø�Ø�œ����-

2,240,000ø"�œ	�Øœø��
:
15Y85œ�º	Ø�œ��Ø	�œÆ�øłª��	Ł

	ª��-03Y5099997
703786

Æ�łªæºıY�łØæØØ�����øØ

��ª�	�Ø�œ3�ª’,��Øœ�œØ�Ø�Ø�œ���
�-1,815,000ø"�œ	�Øœø��
:

15Y85œ�º	Ø�œ��Ø	�œÆ�øłª��	Ł
	ª��-03Y5099997

703787

ÆÆ�
ªØ�œÆ��ł"�3�ª’,º50�’,
�"Æ��Øœ,�ø���œ��Øæ�ª+����Ø�

1.740.000��	Ł	ª��-Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211

703788

Æ�Øł���ÆæØ�
Æ	Ø�,6�ª’,º-
145�’,�"�/�"Æ,�œ�º		œ��ø�
,
œ�º	Ø�œÆ�øłª3,150,000��	Ł
	ª��-03Y5099997

703789

ÆŁł����ª�ł3.5�ª’,70�’,�"�,
��Øœ,�ø���œ,����łłœ+10�’
�ł�æœæ��ł�,1,780,000.��	Ł
	ª��-øØØ


0533111208\035099997
703790

ÆÆ�łØª����æ240�’4.5�ª’
�ø��ı-��Øæ�ª+�ł�æœ60�’
+Ø�"ªø��øºłœÆ3600ø"�	Øœ�
�Æ	�œØ�"ª	�æ�œ�"���Øœ

3.900.000ø"���	Ł-
	ª�"�0527Y606Y535

703791

ÆÆ�
ªØ�œÆŁł����ª�ł/
ÆØ��Ø�4�ª’,º-80�’,�"Æ
���ł�	��ø���œ���Øœ+�ØœłØ
Æ	ØØ�Æœ��ØŒ�œ�ª
)øº	Ø

Æ�	Ø
(Æ�ª�Æ��2,100,000��	Ł
	ª��-ø���Ø053Y8888Y951/

035099997
703792

ÆÆ�
ªØ�œÆ	ØØ�-�ªøÆ���Æı3.5�ª’
70�’�ø���œ�"�+�
�Øœ

1.950.000ø"���Øø��	Ł-	ª�"�
0527Y606Y535

703793

Æ���ł��ł�	æ���ªø���Æ��
4�ª’,90�’,3º"�,	���œ��º���
�Ø�������Ø���	ØØ�Æ70���

2,550,000��	Ł	ª��-øł��-
035099997/0586839113

703794

ÆÆØ��Ø�ª����æ,4�ª’,�"Æ,
�ø���œ��ª���,æ�º�,��Øœ,
�ł�æœ�ª���+Ø�"ª�	ØÆ�

2.700.000��	Ł	ª��-��ŁØ
035099997 /0533178606

703795

Æ�Æ�ŁØ	æ�Ø�łÆ-øŒ65�’+����Ø�-
�Æ	Ø��œ�Ø
�Ł�Æ�-�ø�œ��"�

1.600.000ø"���	Ł	ª�"�
0527Y606Y535

703796

ÆÆ�
ªØ�œÆøª"�4�ª’90�’
�ø���œ+��ł-20�’��Øœ

2.350.000ø"���Øø��	Ł	ª�"�
0527Y606Y535

703798

Æ�Øł���6�ª’140�’,�"Æ,�ł�æœ-
ø�øØ�Ø�Ø��œ�Ø��������
�ØªØœ���Øł�,Æ��Øł-�ø��	Ł-
	ª�"�-03Y5099997

704471

ÆÆ�
ªØ�œÆ�	�
Æ�Ø�3�ª’,º78�"ł,
�"�,�ł���œ3º"��ł�æœ-æ�º�

1,750,000��	Ł-	ª��Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211-

704475

�ªø�Æø��ÆÆ�
ªØ�œÆ�’Æ�ŁØ	æ�Ø/
	�łª��ÆÆ	Ø��ªØø4�ª’º-80�"ł,
�"5,��"ªªØł�Ø�ØØ�Ø��ł��Łœ
�����Ł��ø�
œ��Ł���œæ�º�
��æ���2,170,000��Øø��	Ł-	ª��-
ø���Ø053Y8888Y951/

035099997
704477

Æł���Ææ�Ø��Æ��ø,5.5�ª’,135�’,
�"Æ,�ø���œ�Ø��,æ�º�,æ���
	�,
	���œ��,�	Ø�,�
�Øœ���"ª

3,930,000��	Ł	ª��-øł��
Y035099997/ 0586839113

704479

Æ��	Ø���Æ��øª����æ5.5�ª’,
º180�’,�"�,��Øœ,4º"�,�ł�æœ-
æ�º�
	�Øœ3,700,000��	Ł-	ª��
Øøł��-03Y5099997/

0538264211
704484

ÆÆ�
ªØ�œÆÆ	Ø��ªøÆªÆ-�ł�	ł4�ª’
º85�"ł,���łœ�����łłœ+�	Ø�+
����Ø�2,350,000��	Ł-	ª��
Øøł��-03Y5099997/

0538264211
704485

Æ�ÆłÆ	���ł�Æ���ÆØÆ	ØØ�-�ªØø
4�ª’90�’�ø���œ��Øœ�"ª
+�
�Øœ+�	Ø�-ÆŁ�Æ�2.300.000
��	Ł-	ª�"�0527Y606Y535

704486

Æ�Æ
œ-æ�����Æ,4.5�ª,�ªø�
�Ø�Ø�Ø�,�
�Øœ,����	���,Æ�
ªØ
�ØØ�Øø-�	ª��058Y3254773

675708

Æł�’-��œ,Æ	Ø��ªø,4�ª,Ø.��łØ
,
��ø�
œ,æ�º�.��"œ

2.650.000ø�052Y7102329
703229


"º,3.5�ªłØ�,85�Ł’+æ�º��"Æ
��Øœ.1.850.000
œ
��-øŁłØœ
�œ��Œ052.2221614

703240

�ªø�Æø��Æ��		��ª!ª����æ,º-
200�"ł,5�ª’,+�ł�æœ-������-
4Y5,�
�Øœ.3.350.000ø"���Øø
œØ��Œ052Y7115512

703247

Æ�Ø-ŁØØÆ�"Æ,��Øœ,4�ª’,�ØØªØ.
�ªø�!æ�º�.��"ª.052Y7190668,

052Y7695546
703257

�Øª�
ØłØØ�,105�"ł,�����œ
)70+35�"ł(,�ø���œ������œ!

2,530,000ø"�058Y3299529
703275

�ªø�Æø��!ªØłœ-4�ª’�"�,øª’-
Øł�ø�Ø
/����-�Øø,�ø���œ!

2.650.000ø"���"œ
053Y3117326

703277

��Ø��!!!ÆłÆØ-Łł����Æ’3�ªłØ


	�Øœø��ł�+����Ø�2.090.000
ø"�œØ��Œ-ł�ÆØ�052Y7631707

703366

ł�’-�Æł���"���ł�	�3.5�ª’��Øœ
�ø���œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
��ł0534153327

703390

�ø��ø�ÆÆ	ØØ��ªØø3Y�ª’�"�Ø��
��æ�ªłœ.œØ��ŒÆ�
ªØ0534114955

703392

Æ
��œ	Ø�,5�ª’�ø���œ�"���Øœ
+�	Ø�.œØ��ŒÆ�
ªØ0534114955

703393

��	Ø�5�ª’�"���Øœ+�ł�æœ

	�ØœœØ��ŒÆ�
ªØ0534114955

703395

�Øł�æ��,4.5�ª’�"ª+�
�Øœ
+�ł�æœ+�øłª+Ø�Øª�
��øºł�œØ��Œ-Æ�
ªØ0534114955

703396

��Øø
Æ	ØØ��ªø3�ª’�"���Øœ
œØ��Œ-Æ�
ªØ0534114955

703398

��Ø��!�ø��ø�4�ª’�"�+�
�Øœ
+æ�º�œØ��Œ-Æ�
ªØ0534114955

703399

øØº��-�’5�ª’
	�Øœ��ø�
œ���ª
�"ª��Øœ+�	Ø�ÆŁ�Æ�.œØ��Œ-Æ�
ªØ

0534114955
703400

�	Ø��Æª
��ł3�ª’�"ª���ł�
�.
º-53�"ł���-���Øœ

1,500,000ø"�œØ��Œ-Øø-
ª�"�
050Y675Y77Y28

703402

øª’-Øł�ø�Ø
,øº’-ł�œ-Ø���,111
�Łł,2�	Ø�œ,��æ�,ø�ł�

,050Y2621977łØ��æ.
703403

Æ��ÆØªØłœ125Y�"ł,3�ª’
+50Y�"łø�ªÆ	�Ø��ø��
,�"�,
�
�Øœ,2.400.000Yø"�œØ��Œ-�Æł

050Y4146244
703408

Æ	�Ø��ª3Y�ª’,�"Æ,+���’,+��æ�,
1.950.000Yø"�œØ��Œ�Æł

050Y4146244
703409

Æ	�ł���	Ø��Ææ�ØÆŁ�Æ��ø�œ�,
3�ª’�"���"�,	Øœ���Æ��øº	œ�,

1.150.000Yø"�œØ��Œ�Æł
050Y4146244

703411

Æ	�ł���	Ø��Ææ�ØÆŁ�Æ�-�ø�œ�,
3�ª’,�"ª��"�,����’��ł�Æ�
�ª���,	Øœ���Æ��øº	œ�,

1.350.000Yø"�œØ��Œ-�Æł
050Y4146244

703412

�Æ��Æ"Æ/�Æ
œ-ø����,4�ª,�"�
ÆÆ	Ø�Æ�ŁØ�+��ł.2.890.000ø�
œØ��Œ052Y2500756

703417

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����Æ��Æ��ø
ÆÆ	ØØ��ªø4�ª’,����-2,����łœ
,�ŁÆ�Ø��łœØ,��"ª,�
�Øœ,��æ�
+����Ø�œæ	Łł-	ª�"�0534115070

703418

ÆÆ�
ªØ�œ,Ø��ª�-�	øØ�,4�ª’
�ø���œ����-1.5,æ�º�-�ª���,
��Øł�
���,"ÆØœ-	º��"

054Y8528714
703413

Æ�łªæ-ºıÆÆ	Ø��ªø4�ª’�"�
�ł�æ�œ�ØØªØœ2,450,000œØ��Œ-
Ø���03Y5780540

703433

Æø	ØØ
�ł��ª����æ110�"ł
ÆÆ	ØØ�-Æ�ŁØ�����-ł�ø�	��ø	ØØ�
+�	ØØ�Æ2.650.000ø���Æ-	ºæØ


052Y777Y3526
703454

ÆÆ
Ø�Æ
łªæ-ºıÆ
ł�Ø�Ł�Øº�œØ,
4Y5�ªłØ��ª��Ø���ł���Ø�

Æ��ØłØ�-Ł�ÆØ�,�
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

703469

Æ��æØø�Ø�ÆÆ
ØØ�-�ªØø3�ªłØ�
ø��ł�+�
Ø�+���Øœ+��"ª

1.850.000�
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

703470

Øłª
�Æ��Øł!ÆłøÆ"�3.5�ªłØ�
94�Łł����-Æ’ø��ł�

2.580.000�
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

703471

Æ��ª�
�œ!Æ�ºł��-��ØłÆ
ØØ�-�ªØø
4�ªłØ��ł���œ�"�,��Øœ
�œ�º

œ,+���Øœ+��"ª

2.890.000�
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

703474

Æ��ª�	�œ!ÆÆ�
ªØ�œ!Æ�ØØŁ�Ø�,
Ø�Øª�37�ł,�"�,Ø�Ø�Ø�,æ�º�,

790.000ø�œØ��Œ050Y4151117
698075

Ææ��Œ3.5�ª’,ªØł��
���!����Ø�
��ł�Æ���Ø	�Ø-ÆØ	�Ø��øØ,

1.790.000ø"�052Y7101535
649437

ÆÆ��º�Ø/�Øłø,3.5�ªłØ�ø��ł�
�"����ł�
�+��
	Ø�œ��-ÆØŁ��

2.680.000,�
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

703490

Æ
�Ø��Æ��øº72�"ł3�ª’,��Øœ,
�"Æ,�æ�ªłœ�Ø��050Y4193989

699924

��Ø��!!!4�ª’�ªø�,Æ�.łª"�/
�łÆ-øŒ,�.�.�
�Øœ,��"ª,
�ØØªØœ!!!ł�2,600,000ø"�,
���œ�Æ"œ��Œ-ł��	Æ�ØŁ"

052Y7653525
703571

Æø����-�	ÆØ�,4�ª’�"���Øœ
+�
�Øœ�	Ø��.ø�ø

2.600.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-�ÆØ	�


0543970130

703576

Æ���łł’-Ø��ø
	ªØł�!!!�ªø�
�����łœ,	��-�ª�Ø
!�"ª160�"ł
+2Ø�"ª�	ØÆº-10.000ø"�œØ��Œ

050Y4167858
703578

Æ�œ	�Ø
3.5�ª’85�"ł�"���ł�	�
+�	Ø�2.300.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
�ÆØ	�

0543970130

703582

ÆłÆØ	�/�œØœØ��125�"ł5�ª�"�
2��Øœ�œ3º"���ÆŁ�Æ

3,200,000ø"�RH	ºæØ

��ø�
�œ0527660099

703583

��ÆØ	Ø
!�.łøÆ
2ªØł�œÆŁ�Æ�-
	�łª180�"ł���æ-��ª�
�Øœ
��Øœ���-
	�ØœRH	ºæØ
-
��ø�
�œ0527660099

703845

Æ�Æł���"���Øœ3�ª70�"ł+ø�ª
12�"ł+�Øø�łØ
�æ�º�

1,790,000ø"�rh	ºæØ
-��ø�
�œ
0527660099

704546

Ææ��Œº60�ł�"ª���ł�	�
1.600.000ø�.*��Ø-�ł��*

05270404950503034110
703586

�ªø���ØªØœ,Æ��ø
�Ø	œÆ�
	łØ�ªØłœ3�ªłØ
70�ŁłÆ����-�’

2.100.000	���ª�Ø
œØ��Œ-��łº�
053Y313Y60Y60

703592

��ł�œ��łÆ	Ø�Æ�łªæ-ºı���-4-
ªÆ�ł�	ł29Y�Æ�łªØł�œ4Y5Y6
�ª’+�ł�æ�œ+	���ª�Ø
!œØ�Œ
��łº�053Y313Y60Y60

703603

Æ��Æœ-ø��
,ªØłœ4.5�ª’,
110�"ł,�"ª,��Øœ,��"ª�
�Øœ,
ø��
-�Ø��-	ª�"�0504180606

703612

Æ��łØ-Æł�Œ,ªØłœ5�ª’ÆŁ"�,
130�"ł,����-7,��"ª,�
�Øœ,
��Øœ,ø��
-�Ø��-	ª�"�0504180606

703616

Æ
ł��ØØŁ-Æ�ŁØ�ÆÆłØ
Æ�Ø�,ªØł�œ
6�ª’,140�"ł,4º"�,
�œł�ªØł�œ
��ł�
�œ!ø���-�Ø��-
ª�"�

0504180606
703617

Æ�Æ
œ-�	�æ,ªØłœ5�ª’
	�Øœ!
�"�,2Yæ�º�œ!+Ø�"ª��øºł�
Æ�"�,ø��
-�Ø��-	ª�"�

0504180606
703618

Æ�Ø
�œ-ª�ª,ªØłœ4�ª’�ł���œ!
110�"ł,�"�,��Øœ-��Ø
�,
�ø�
	œÆł��!ø���-�Ø��-
ª�"�

0504180606
703619

��Ø��!Æª�ø�-��Ø
�ł,ªØłœ
5.5�ª’,�"�,��Øœ160�"ł,+Ø�"ª
��øºł�,ø��
-�Ø��-	ª�"�

0504180606
703620

��Ł��!Æ�łÆ-����ø�Ł,ªØłœ
3.5�ª’,90�"ł�"Æ,ø��ł�,
ø���-�Ø��-
ª�"�0504180606

703621

�ªø!Æ���"�/
�ł�,ªØłœ4�ª’
�ł���œ!+3YØ�Øª�œ��øºł�,ø��
-
�Ø��-	ª�"�0504180606

703622

ÆØ	��-øª���Æ��ø!ªØłœ4�ª’,
85�"ł,�"�,��Øœ,��"ª,���Øœ,
�
Ø�-ÆŁ�Æ�,ø���-�Ø��-
ª�"�

0504180606
703623

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº�
��-�łæØ
Ø,ªØłœ
4�ª’,�"�90�"ł,��Øœ,��"ª,
���Øœ,ø���-�Ø��-
ª�"�

0504180606
703624

Æ�ł�Ø�Ł-�ªøº�	��-140!	�œł�
ªØł�œ4Y5��ł�	�œ!!ø��
-�Ø��-	ª�"�

0504180606ÆŁ�Æ�-�ø�œ�!
º�	��/�ł-æØ	Ø,5.5�ª’,120�"ł,�"�,
��"ª,�
�Øœ,ø��
-�Ø��-	ª�"�

0504180606
703626

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�!��Ø��œ-Ø
�Æ,ªØłœ
3�ª’,75�"ł,�ªø�-��	ØØ���!ø��
-
�Ø��-	ª�"�0504180606

703628

Æ��ªØ�œ!Æ��ø
Øł/�ł-æØ
Ø,ªØłœ
3�ª’�ł���œ!+Ø�"ª��øºłœ+
��
	Ø�,�"Æ,���Øœ,ø���-�Ø��-

ª�"�0504180606

703629

ÆÆ��ªØ�œ!��Ł��!Æł�Æ"�,ªØłœ
2.5�ª’,�"�+��
	Ø�œ-�ł�Æ�
+30�"łÆ�	ł�Æ
Ø��ØØªØœ,
ø���-�Ø��-
ª�"�0504180606

703630

ÆÆ�
ªØ�œ!	ªØł!ÆłøÆ"
�ø�Ł,
ªØłœ5�ª’,120�"ł,�"Æ,��Øœ,
�
�Øœ,ø��
-�Ø��-	ª�"�

0504180606
703631

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�!º�	��/�ł-æØ	Ø,
5.5�ª’,120�"ł,�"�,��"ª,�
�Øœ,
ø��
-�Ø��-	ª�"�0504180606

703637

��Ø��!!!ªØłœ-��ÆÆ
�-�œ	Ø�,
6�ªłØ
+Æ	Ø�+�
�Øœ+�	Ø�+
��æ�3,700,000ø"�Æ�
ªØ"œØ��Œ-
ªØł�-	��"050Y4930222

703638

�ØØÆœ��Ø�ºł!!Æ�Ø�’	Øı�ł�Æ
�ÆØ��"ªº-5�ª’110�"ł�"ª3º"�
�
�Øœ��"ªæ�º���æ����.ø�ø
��Øł��Ø��	øł-	ª��

077Y8039964
703640

��Ø��!!Æł"
-Øł�ø�Ø
3.5�ª’
�ø���œ��Øæ�ª�"ª)���(
�ł�Øœ
�ø�Ł�+���’1.950.000ø"�
)��Øø(	øł-	ª��077Y8039964

703642

��ÆØ	Ø
	ØØ�!!Æł"
�Ø��łª�Æ�
ª����æ145�"ł����4+5	��
�œ��,3º"�,�
�Øœ,�	Ø�ÆŁ�Æ�,
��Øł��Ø��!!2.680.000ø"�
)��Øø(	øł-	ª��077Y8039964

703644

ÆÆ�
ªØ�œÆ�Æ�-�ÆØł��ª����æ
115�"’ł5�ª’Ø����ł���œ�"�)Æ�Ø(
��Øœæ�º��ª�����ł�æ�œ	øł-	ª��

077Y2309112
703645

Æ�ºł��-��ØłÆÆ	ØØ�Æ�ŁØ�6ªØØłØ

ª����æ150�"ł�"�+ª’)���(
�.æ�º�
	�Øœ+	ºæ�	ØÆ

3.600.000ø"�	øł-	ª��
077Y2311347

703647

Æ�Øł����ÆÆ�
ªØ�œ!ªØłœ-��4�ª’º-
90�"ł+��łł�Æ���ł���œº-
70�"ł+����Ø�œ	ł�Æ�œÆ�æº�œ-
øº	Ø
	øł-	ª��077Y8037196

704533

Æ�łÆ-�	ª��ł�
-øØł3.5�ª’º-
90�"łØ����ł���œ�"6+�	Ø�
ÆŁ�Æ�2.500.000ø"�	øł-	ª��

077Y2311347
704534

Æ��ı-�ØØ
3�ª’�"�75�"ł2º"�
�ø���œ��Øæ�ª2.095.000ø"�
	øł-	ª��077Y8051208

704536

Æ�	ØŁ�-���"��	Ł����Ø�Ø��
���ø�
�"7 120�"łº���æ�º�
��ł�æœ+	��-�ª�Ø
��øł�œ
��	Øœ60�"łÆ��ÆŁ�Æ�	øł-	ª��

077Y8045603
704538

Æ�	�
ª����æ��Ø��ØØ��6
�ª’+�	Ø�øØ���Æ�
ªØ�Æł��ÆØı

0526333444
703670

ÆłÆ	�-�øł3�ªłØ
80�’’ł����łœ
��Øœ�
�Øœ����2�ł�æœ-ø�ø

2140000œØ��Œ-Ø.ł��	Æł�
0528008600

703674

ÆŁÆłØ�/�łÆ-���º44�’’ł
º2.5�ªłØ
����3���Ø��Æ��-
ł
�Ø
1390000œØ��Œ-Ø.ł��	Æł�

0528008600
703676

ÆØ�����4�ªłØ
76�’’ł�ªØø�
����1��Øœ�
�Øœ�	Ø�

2350000��ØøœØ��Œ-Ø.ł��	Æł�
0528008600

703678

ÆÆ�	��ł�
-���Æ�œ77�’’ł-�ł	�	�
�øØ��ı1970000��Øø��Øœ���łœ
����Ø�œØ��Œ-Ø.ł��	Æł�

0528008600
703680

Æ�ø��ø�3.5�ªłØ
70�’’ł����2
�ø���œ��Øœ���łœ2250000
��ØøœØ��Œ-Ø.ł��	Æł�0528008600

703681

ÆØ���-øª�4�ªłØ
�ªØø��
�Øœ
�	Ø���Øœ�ł�æœ-ø�øœØ��Œ-
Ø.ł��	Æł�0528008600

703684

ÆÆ�-�º�Ø4�ªłØ
100�"ł����-
ł�ø�	�,�
�Øœ,��Øœ,ø��ł�,
��"ª,œØ��Œ-���ª-��
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703686

ÆłØØ	æ�	Ł����Æ�ŁØ�����3����-
ø���º240�’’ł���æ-������ª

75000000œØ��Œ-Ø.ł��	Æł�
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���łœ�
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703689
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2.050.000ø"�.��ŁØ	��
-	ª�"�
0548Y555Y004

703709

Æø��ø-�ø
�œ!�ªø�130�Łł


�
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���ªø!ł�2.42Y��Ø��Æ�Æª!���-
	ª��0587030980
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�ÆłÆ	��º120�Ł’+��������œ
�3�ø���œ2,240.000œ’�	��łØ���ª

0542345118,0542345633
703722

ÆÆł�Ł4�ª’�ł�
+��ł�ø���œ
2,4�	��łØ���ª0552345633

703723

�ªø�-Æø��ÆÆłŁ	�ł�3�ª’,
70�"ł,�"�,�.�øØ��ı2.000.000
æ	Łł-	ª�"�0534115070

703725

Æ�łÆ-øŒ-��ø
4�ªłØ
80�"ł
����-�’�
�Øœ,
�ł�,2.550.000
œØ��Œ052Y7696376

703747

Æ��Ł�ºł4�ª’�ł�æœ-ø�ø
�
�Øœ,�	Ø�2.820.000ø"�
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Æ�Ø�’	ØıÆ��ł-Æ	Ø��	Ł����3Y4�ª’
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Æ���ł�ł���4�’Ø���Ø���ø�
œ
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Æ���ł�Æł��/���p�"łø��ł��ØŁÆ
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"
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ÆÆ�
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ÆÆ�
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Øłª�Æ��Øł!ÆÆ�
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��œÆ�Ø��
�Ø��ª3�ª’,75�"ł,
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703769
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ªØ�œÆ�Øª"�4�ª’,
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Ææ�����Æ4�ª’95�"ł+�ł�æœ
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	�Ø�œ,
����łœ���ø�
œ,��Øœ,æ	Łł-
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��Ø��!!!Æ�Æ�-ø�ł�Ł4�ª’,85�"ł
����3,��-ÆØŁ��2.100.000��Øø,
æ	Łł-	ª�"�0534115070

703773

��Ø��!!!Æł"
/Ø�	�-�	ÆØ�4�ª’,
����1,��Øœ2.200.000æ	Łł-	ª�"�

0534115070
703774

�ªø�Æø��!Ææ�����Æ4.5�ª’,
����-2,110�"ł,��Øœ,ø��ł�
��Ł���œ,æ	Łł-	ª�"�
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703775

�ªø�Æø��!!!Ææ�����ÆÆÆ	ØØ��ªØø
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�
�Øœ,��"ªæ	Łł-	ª�"�
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ł
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Æ
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ÆÆ��ªØ�œÆ���	Ø�3�ªłØ�
70�Łł�ø�
	œ����-ł�ø�
�
�	ł�ª���+æ�º�1.750.000
"
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ºæØ�"0556789653
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�.Æ	Ø�Ø�-�Æł�
3.5�ªº80�ł�"�
�ø���œæ�º�+�.ÆŁ��1.850.000
"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
703801

�.Æł�ŁªØłœ-��5�ªº136�ł��ł40
"�.��Øæ�ª"�.�Ø	�Ø-ÆØ	�Ø2.100.000
"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704731

�.	�ØØ��ª3�ªº68�ł��Øœ-���ł�
"�.��Øæ�ª"70�.��ł�Æ�

1.750.000"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704733

�.�����3�ªº76�ł"�ø���œ"
�.Æ���20�ª1.700.000"Æ�
ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704734


�ØÆ�3�ªº67�ł�.���ØØ�
1.750.000��Øø"œØ��Œ-�ø�Æ-

�ªØ�ł"052Y5222690
704735

Ø���-����3�ª�œ�����Ø	�Ø-ÆØ	�Ø
�4�ª��	Ø�1.950.000"œØ��Œ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704736

�.æ�����Æ3�ª�"Æº70�ł
�.��Øæ�ª��
�Øœ20�.��ł�Æ�

1.890.000"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704737

�.�	��Ææ�Ø3�ªº66�ł�ø���œ
�"��
Ł�œ70+��æ�"Æ�
ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704738

�łØØœ-�ł���3�ª�"Æº64�ł
+�
Ł�œ70�ł1.730.000"Æ�
ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704739

��Ø��!!�ø	ØØ
2.5�ªº56�ł�"Æ
�.Æ��1.530.000"Æ�
ªØ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704740

�.��ÆØ4�ªº80�ł�Æ�
Ł�œ
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ªØ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704741

�.
�Øº3.5�ªº68�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.870.000
"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704742

øØº��-�º3.5�ªº77�ł�
�Øœ��ª
�ø�ªł�œ2.120.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

704743

�łØØœ-�ł���3.5�ªº68�ł�"ª
�.��ł�Æ��.ÆŁ��1.720.000"œØ��Œ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704744

��Ł��!!�.�ø	ØØ
º50�ł2�ª�"�
�.��ł�Æ�1.400.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690
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�ł�ØØ�Ł"�ØØ
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"Æ�
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2.100.000"Æ�
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��Ø��!!�łØØœ-�ł���"ª����æ"5�ª
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2.360.000"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704748

�Æ�ŁØ	æ�Ø�.Æ"Æ3�ªº68�ł�"�
+�ªł��œ���1.620.000"œØ��Œ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690
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��Ł��!!��Ø��œ-Ø
�Æ�.���Æ�œ
3�ªº59�ł�ø���œ1.700.000
"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704750

�.��ºÆØ
ªØłœ-�������œ4�ª
º110�ł20�.ø�ø1.890.000
"Æ�
ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704751

øØº��-�’5�ªº124�ł�
�Øœ
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2.860.000"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

704752

�.�ø	ØØ
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1.780.000"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690
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��ÆØ	Ø
!!�łªæ-ºı3�ªº75�ł
�
�Øœ�	Ø�1.800.000"Æ�
ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690
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��Ø��!!�.Æ	Ø�Ø�-�Æł�
3�ª
º92�ł�ø���œ����-�

32�ł�æœ1.750.000"Æ�
ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704755

��Ø��!!�ÆłÆ	��5�ªº116�ł
�.ø�ø�
�Øœ��ª2.560.000
"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

704756

øØº��-�4�ªº90�ł�ø�ªł�œ
�
�Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.��	Ø�"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
704757

��ø�Ø
Ø
Æ�Æª!!!��ł�œ-Æ	Ø�
Æ�"º3ªØł�œ4�ªłØ
4.550.000
��ł-�	ª�"�0587111860

703803

��ø�Ø
Ø
Æ�Æª!!!ÆøØº��-�’��ł�œ
Æ	Ø�3ªØł�œ4�ªªØ
6.500.000
��ł-�	ª�"�0587111860

703804

��ø�Ø
Ø
Æ�Æª!!!Æ���ł�Ø�	Øı
��ł�œÆ	Ø�ªØłœ4�ªłØ


2.260.000��ł-�	ª�"�-
0587111860

703805

Æ�łØœ�ł���4�ªłØ
95�Łł
�ªø�2.180.000��ł-�	ª�"�

0587111860
703806

Æ
�Ø-�º��-22Ø3.5�ª’�"�
�ł�Øœ
�ł���œ����łœ�	Ø�
�ø�œ�œ	œ	��-�Øøł

054Y345Y4503łØ��æ-æ��ª
703812

Æ
�Ø
�ª4�ª’85�"ł+15�.ø
��
	Ø��-40�"łÆ	ª�ø�
	œ
��Øœ��Øł:2,250,000ø"��łº�-
�œØ��Œ:

0542Y5092960546Y302601
703819

øØº��-�ªØł�4�ªłØ��

Ø-�º��æ
�"�º95�"ł+��
	Ø�

.2800000.Æ��ªØ�œ-Ø�Øł
0543450195.

703825

Æªæ�ł4�ªłØ
Æ	Ø�-�ªø�æ�ªłœ
��Ł���œ����-łÆØ
Øœ3ºØ�	Ø-��Øł
��Øœ2990,0000��Øø	ª��-
�ø�
�œ0504130093

703829

Æ��-�łø�3�ªłØ
�"���Øœ72�Łł
1,750,000œØ��Œ-�ł�ÆØ


0534153704
703831

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�	�
-Æ�Ø�67�Łł
3�ªłØ
�ªø���Øœ�"Ææ�º�

1,470,000œØ��Œ-�ł�ÆØ

0534153704

703834

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�	�
45�Łł+��ł
�"��ªø1,080,000��ØøœØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704

703835



Øœª��	
Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�73

Ł�Æ�-�ø�œ�ÆÆØł	Æ�Ø
3�ªłØ

+Ø�Øªœ-ªØ�łÆ	Ø��ªø�"ª�
�Øœ

2,050,000œØ��Œ-�ł�ÆØ

0534153704

703836

Æ�
ªØ!Æ��Ø��-�	ÆØ�,5�ª,
�ø���œ,123�ł,�"�,æ���
	�,
œ��Œ054Y8481805

703839

�	Ø��Æ��æØø�Ø�!!3�ª,�"Æ-
���Øœ,66�ł,��"ª��
Ø�º��-

ºæØ�0548443699

703846

��Ł��Æ��ł�!!!5�ª,�"Æ-���Øœ,
130�"ł,��Øœ,æ�º�,ł�

3,100,000ø"�º��-
ºæØ�
0548443699

703847

�	Ø��Æ��ªØœ!!!Æ�
ı-�ØØ�,
�"Æ,70�"ł,�����œ�2,��Øœ,
æ�º�,�ø�
	œ.2,050,000ø"�
º��-
ºæØ�0548443699

703848

�	Ø����ø�Ø�Ø�!!Øł�ø�Ø�-
ł"��
�œ+ªØłœª�Ø�
œ�+�º�Ø�œ
Æ��,2,350,000ø"�º��-
ºæØ�

0548443699
704496

��ÆØ
Ø�
ØØ�!!Æø����-�	ªØ�,
ª�
��æ260�"ł,�"Æ,+��
	Ø�
+
Ø
�Ø-ÆØ
�Øº��-
ºæØ�

0548443699
702612

ÆÆ�łØ��łª��-3.5�ª’,����-1,
��Øœø��ł�-�ł��Łœ-�����œ.
Ø�Ø’-��łØ�.Æ��Ø��ª�Ø�Ø�,ł�

5100ø"��œ���
050Y41Y76Y706

703850

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"ºø��ø��ªłØ�
�ªø���
Ø��
Ø�Æ-1.490.000
œØ��Œ
���0527160318

701464

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"º
�łÆ�-�ªłØ��ªø�Æ-1.520.000
œØ��Œ-
���052Y7160318

701465

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�ÆøØº���
�łÆ�-�ªłØ��ª�����ł���œÆ-

1.920.000œØ��Œ-
���
052Y7160318

701466

�	Ø��!Ø�"ª40�"łÆ-
1.000.000œØ��Œ


���052Y7160318
701467

Æł�œ.�

Ł�����’��ØøØœ
ø�ø-ºØ��
Ø���-ÆŁ�Æ����Øœ���
+�
Ø��	Æ�ł�-
ª�"�

058Y4188010
703872

Æø�ł-�
Øł��Æ��ø,ªØłœ4�ª’
�ªø�,�"�,�ø�ªł�œ,	��,�ł�æœ-
ø�ø+æ�º�2.480.000ø"���Øø

052Y7166874
703889

Æ�ł�,�����œ,�2.5�3Y�ª’90�’’ł
��Øœ,�
�Øœ,2,520,000Ø.ł�Ł	Æł�-
	ºæØ
0534188991

703905

��Ø��ÆøØº��-�’4�ª’�ø���œ
+����Ø�-Æ���1���ł�	���øºłœ

2,070.00œ.�	��łØ���ª
0542345633

704056

Æ�"º,3.5�ª,��Øœ,��ø�
œ
��Ł���œ,83�ł,����Ø��200�ł,
��"œ055Y6788386

704074

Æ��Ø-����,Ł"�,3.5�ª,º80�ł,
ø��ł�,�"Æ,1.800.000ø���"œ

054Y8556693
704090

ÆøØº��-�’ÆÆ	Ø��ªø3.5�ª’85�"ł
2,300,000œØ��Œ-Ø���035780540

704131

Æ�łØœ-�ł���ÆÆ	Ø�-�ªø3����łØ

�"���Øœ1,950,000��œ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

704133

Æ�Ø���,�"�,125�ł,4�ª�
�Øœ+
�ªł-øØł�œ+�	ł-80�ł+�
Ø�.

052Y7119396
704150

Ł�Æ�-�ø�œ�ÆÆØ��Ø�62�Łł
3�ªłØ
�"ª�ªø���Øœæ�º�

1,390,000œØ��Œ-�ł�ÆØ

0534153704

704167

Ł�Æ�-�ø�œ�100%łØø�
ÆŁ�Æ�.
���ø�œ��œ,����
�"�Æ�Ø	ı�"�
�
�Øœ4�ªłØ
.œØ��Œ-�ł�ÆØ


0534153704
704171

76�Łł+���ł���30�ŁłÆŁ�Æ�.
���-�øº	œ�1,800,000œØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704

704172

��Ø��ÆÆØ��Ø�2.5�ª’ø��ł�
���’’�æ�º��"Æ1,550.000
œ.�	��łØ���ª0542345118

704178

ÆØœ-�œ��!!!!!��"œ!!!!ÆØ�
øØøØ-
º"�-ŁÆœ)16.1.26(ÆØ�

10:00Y11:00.Æł��Æ-�ł���,ª.��,
5�ª,110�"ł,�"�,"��æØ��
-
	ª��".052Y2452820

704195

Æ�����Ø
�ªø�œ*4�"ª*5�"ª,
�	ØØ����æ�,����œ	���œ,œØ��Œ

0534183959
702563

	ªØł�!Æ���Æł,Æ	ØØ�-Æ�ŁØ�,4�ª,

	�Øœ,�"�,��Øœ,3º"�,�.ø�ø/
æ�º���æ���,��Ł	�Ø���ªØł,�	Ø�-
�ø�œ�œ,ł�3.000.000ø�œØ��Œ

052Y8026330
704198

Æ�œ�
-�æ��łØ
ªØłœ-��3�ª’,
+�Ø	�110�"ł.�	Ø�-�łŁØœ.��æ�.

3.800.000ø"���"œ
055Y6611924

704203

ÆØ��Ø�,53�"ł,�"Æ,
�ł�Øœ,
�ø���œ,����Ø��ØØªØ,

1550000��
-��ØØæ0795805812
704208

ÆØ��Ø�,75�"ł,3�,�ø���œ,��-
ÆŁ��,
�ł�Øœ,1950000��
-��ØØæ

0795805812
704211

Æ	�Ø��ª,3.5�ª,º64�ł,�"ª���,
��Øœ,	��,����Ø�œ-Æ��.

1.750.000ø�054Y8410599
694806

Æł�œ-��ł��,���ł��Ø��œÆ
ØØ�-
��ø��Æ�Ø��ª!��ł�œæØ��-Æ
Ø�,
ªØł�œ5�ª’�
�Ø�œ03Y5670032

688363

ÆÆØ��Ø�-5,�"�,��Øœ,3�ª,
�ø���œ,�����œ,���øºłœ�-2,
��"œ052Y7112973

704219

Æ�ł	��4�ª’ÆÆ
Ø�-�ªø,���Øœ.
Ø�Øªœ-��łØ�.�"Æ��Øœ.3º"�

2.750.000ø"�054Y8451520
704254

Æ�ØØ���5�ª’110�"ł,����-ø	Ø�.
��Øœ.ø��ł�����ªø�!

2.850.000ø"�050Y4100169
704259

øº��-�’Ł"�4�ª’�ªø�œØ��Œ-��ł
0534153327

704260

øº��-�’2�ª’Ł"��ªø�1.000.000
œØ��Œ-��ł0534153327

704261

��-�łø�ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
�
�Øœ��ª2.160.000��ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

704262

�łÆ�	ª��"�170�’��øł�œ
������œØ��Œ-��ł0534153327

704263

ł.Øł�ø�Ø
Æ	Ø�-�ªø6�ª’��Øœ
œøœØœ������3.400.000��Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

704264

ł�’-�Æł���"Æ�
�Øœ120+����Ø�
º40�3º"�2.900.000��ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

704265

Æ	��Ø�6�ª’�"�+�"ª�ø���œ
œØ��Œ-��ł0534153327

704266

Ø�����Ł"�,4�ª’�ªø����łØ
+Ø�Øªœ��łØ
1.750.00œØ��Œ-��ł

0534153327
704267

Æ�ł���4�ª’,�ªø�!�
��Æœ.�	Ø�.
��Øœ.�"ª�
�Øœ.3.300.000ø"�

054Y3975164/5
704281

Ø��łœØ�Ø��ªØÆøØº��-�’ÆÆ	ØØ�-Æ�ŁØ�
ª����æ�"�+�	Ø�230�’
+��ł50�’"����-����"

03Y50Y44Y110
704327

Æøº��-�’ª����æ	ªØł�"����ł�	�
200�’Ø��łœØ��ł�æœ-25�’

Ø���Ø���	Ø�-ÆŁ�Æ�."����-����"
03Y50Y44Y110

704328

ØØ��ªØœÆłÆ-�	ª�ªØłœ��5�’
	�Øœ
���ł+�	Ø�."����-����"

03Y50Y44Y110
704329

Æ�Ø	øŁØØ�Æ	ØØ��ªø�"ª��Øœ4�’
�ł���œ��ª+�.ø�ø

2.300.000"����-����"
03Y50Y44Y110

704330

ÆÆ��Ø��	"ø��"œ,3/3.5/4�"ª,
Ł�Æ�-�ł�Æ
,��łŁ�Æ��,

054Y8530182
704331

	ªØł�Æ	��
ª����æ�"�220�’

�ł�Ø�œ��3º"�+�	Ø��ª���
ÆŁ�Æ�"����-����"03Y50Y44Y110

704333

Æ�Ø	�œ-ª�ª�"�3.5�’
	�Øœ
+�ł�æœ-�ª����	Ø����æ�

2.700.000"����-����"
03Y50Y44Y110

704334

Æº�	������ł-æØ	Ø�ªø���Æ��
�"ª5�ª’180�’
�ł�Øœ�œ���
"����-����"03Y50Y44Y110

704335

ÆÆ�
ªØ�œÆłÆ-�Øłø�"Æ4�’��Øœ
3º"��ª����ø��ł�."����-����"

03Y50Y44Y110
704336

Æ�Ø���-ł�Æ
,Æ	Ø�-�ªø,145�"ł
������2ªØł�œ,����-	���,

3,3,000,000œØ��Œ-�	ª��
0504177419

704347

Æ�œ
-æ��ł/ł"
3�ª’,Æ	Ø�-�ªø	��
�"ª,1,920,000œØ��Œ-�	ª��

0504177419
704348

Æ�Ø���-��Ø
�ł,�"�4�ª’+��ł
80�"łÆ	Ø�-�ªø,Ø��,2,800,000
œØ��Œ-�	ª��0504177419

704349

50�"ł,+����Ø�Æ��)ł
�Ø
(+Æ�ª
3º"��"�+���650,000ø"�

053Y3133358
704352

Æł"
3�ª’�ø���œ
�Ø��+ø"º+æ�º�ÆÆ�
ªØ�œł�
ø"�1,790,000œØØ�Œ-

055Y6739427
704353

Æ�"º:*3�ªø��ł�1.700.000ø�
*2�ª��Æ-���Ø�1.400.000ø�
*3�ª�ªø�1.960.000ø�œØ��Œ-
ø��Ø	�ł052Y4369117

704354

ÆÆ��ªØ�œÆ�
Ø-Ł�!����-�Øø,
3�ª+�ł
æœ-�ª���+��æ�+
�
Ø�.�"���Øœ.��
ØØł-æŁØØŁ-

ª�"�052Y718

704363

��Ø��ł’’
��Øø
4�ªłØ
ø��ł�
�’’�2150000œØ��Œ0527121378

704367

Æ�Æł��/ª�ª-���Œ201�’’ł-�ł	�	�
2º	Øæ�œ����1��Øœ���łœ

3750000œØ��ŒØ.ł��	Æł�
0528008600

704368

Æ����-ø���	Ø,����1�ø���œ
140�’’ł5�ª�Ø�Øª���Øœ3550000

��ØøœØ��Œ-Ø.ł��	Æł�0528008600
704369

Æ	�ł��,3�ª,º60�ł+����Ø�-
60�ł,�ø���œ,�"�,��"œ,

1.780.000ø�052Y7604722
672093

Æ�ł���3�ª’�"�,º-70�"ł
+����Ø�-��ł�Æ�30�"ł,ł�

2.200.000ø"���Øø
058Y3213481

704379

Æ�Æł��-13,70�"ł�"Æ��Øœ,3�ª’
+����Ø�1.690.000ø"���Øøœ��Œ-
��Øł058Y4634123

696694

Ł�Æ�-�ø�œ�!2Ø�Øª�œ-ªØ�łØ��œ
��æ�ªł�œ+æ�º��º�Ø�Øª�œØ��Œ
Æ�
ªØ0534114955

704417

3�ª’�"Æ��Øœ��ø�
œ�Ø��+æ�º�

�
��ªØ
.œØ��Œ-Æ�
ªØ

0534114955
704418

Æł�-Øł�ø�Ø
,ªØłœ-	º�4�ª’,�ªø�
��Æ��,Æ	Ø��ªø,050Y4094245

704420

Æª	Ø��/�	�æ,�ªø�120�"ł+��ł
100�"ł,º,�łŁØœº����	Ø�

050Y4094245
704425

Æ�Æ���Øł�,3�ª’+�ł�æœ
	�Øœ


æ�º�.74�"ł.�ø���œØ���Ø�,
�	���œŁ�Æ,��Øœ,2º"�,+����Ø�,
��"œ,�Ø	�Ø��Øø,1.750.000ø"�

052Y7109901
704434

Æ�œ�
-�æ��łØ
ªØł�
	�Øœ,
º.	�łªœ,���æª�œ,œ"œ,�Ø	�Œ-
�Ø��ª,��æŁ�Ø
,�ł���œ,

rnyrny1967@gmail.com
704443

Æ	Øæ	Æ�Ø
ª����æ170�"ł�"���Øœ
3º"��	Ø�+����Ø�-60�"ł

3.600.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-�ÆØ	�


0543970130

704451

Æ�	�
4�ª’90�"ł��Øœ+�
�Øœ
�	Ø�2.780.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
�ÆØ	�

0543970130

704452

ÆØł�ø�Ø
,��Øœ,�"�,4�ª’83�"ł,
+����Ø�Æ��-ł
�Ø
60+�"ł,
œ�º	Øœ-�ªłØº�,2æ�º�œ,

2.450.000ø"�053Y3197045
704453

Æ���ł	œ�-�	ÆØ�,5�ª’120�"ł�"�
�
�Øœ�	Ø�3.300.000ø"�Æ�
ªØ
œØ��Œ-�ÆØ	�

0543970130

704454

ÆłÆ-���,3.5�ª’82�"ł�"Æ�
�Øœ
�	Ø�2.250.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
�ÆØ	�

0543970130

704457

Æ�’Æ�ŁØ	æ�Ø/�Øłª�,4�ª’
	�Øœ�Ø��
3º"�+�.æ�º�,�"�,�Øœł�80�"ł,
�.�Ł�Æ�-�ø�œ�,2.150.000ø"�
��"œ050Y4179756

702501

Æ�œ	�Ø
3.5�ª’85�"ł�"�)��-
ÆŁ��(Æ��Æ-���Ø�+�	Ø�.

2.300.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-�ÆØ	�


0543970130

704458

Æ	�łª��Ł�Æ�-�ø�œ�,3�ª’,�"�,
��	ØØ��	Ø
,�Ø��ªœ,º60�"ł,
øł�œØ
-º���Ø
,æ�º�.

1.380.000ø"�,052Y7684300
)��øł�œ-��øº	œ�(

704464

ÆÆ�
ªØ�œÆł"
3.5�ª’90�"ł
����3.5��Øœł�	Ø0506159360

704478

�łØ
ÆÆØœ-Øø�?�	�
�ª�Ø�
�ÆªØ�œ
�Øœº	�œ��Ø	�Ø-ÆØ	�Ø0506159360

704483

Æ�
��ª�
��æ,240�"ł��ø��
+�
Ø�œ���Øœ,Æ
ØØ�-Æ�ŁØ�,3º"�

5.300.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

704490

ª	��ł3�ªłØ
�ø���œ
1,730,000***ÆłŁ	�ł�4�ªłØ


+Ø�Øª�3,150,000��Æ�æ�Ø
5.5�ªłØ
2,570,000"łÆ��-��ÆłØ"

0534843316
704492

Æø��ø-�ø
�œ,Æ	Ø��ªø,3.5�ª,
�"�+�
�Øœ,º80�ł,æ�º�,��"ª

1.900.000ø��ø�-æØŁ��-œØ��Œ
058Y4161604

702139

Æ�ªł��,5�ª,105�ł,�.ø�ø,
�ł���œ��œ�º		œ.2.500.000ø�
��Øø�ø�-æØŁ��-œØ��Œ

058Y4161604
702144

Æª	��ł,3�ª,65�ł,�"Æ,�ł�æœ
æ��ł�+����Ø�-60�łÆ�Øœł.�	Ø�-
�ø�œ�œÆ1.700.000ø��ø�-
æØŁ��-œØ��Œ058Y4161604

704495

Æ�œ�
-�æ��łØ
5�ª’��æ����ª.
����-�’,�����œ��æ�ł�œ.

054Y8529093
704302

Æ�ø	ØØ
2.5�ª’,55�"ł,����-ø	Ø�,
�ø���œ.����Øœ-Æ	Ø�Æ��,��"œ.

1.600.000ø"�054Y8596879
660942

ÆÆłæ�Æ,ª����æ175�"+���’,�"�,
ø��ł�3,700,000ø"��œ�Ø
�

�Ł"�,���ª
-��º�,Æ�
ªØ�œØ��Œ-
�º�ºÆ0548481688

704504

ÆłÆ-��Øª����æ160�"ł5�ª’+
Ø�Øª�-�ª’�"�+ªÆ4,090,000
�ø���œº�ªø�!œØ��Œ-�º�ºÆ

0548481688
704506

Æø�œ-��œÆŁ�Æ��ø�œ�3�ª’,
70�"ł,�"Æ,1,740,000ø"�º�ªø�
Æ�
ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

704507

Æ��ł"�3�ª’,50�"ł,����-ø	Ø�
���ł�	�.�ø���œ.��"œ

1.740.000ø"�054Y8404160
694563

ÆÆłæ�Æ,�"�ª�
��æ,6�ª,
��
	Ø��Ł"�+�.��ł�Æ�+
�ł
æœ,�����œÆÆ��ªØ�œ
.Ø.�-

ºæØ�052Y6898616

704529

Æ�łªæ-ºıÆŁł����ª�łª����æ
160�"ł,6�"ª,�ø���œ,��Æ
�
���,052Y7614520

704539

ÆÆ�
ªØ�œ!ÆłÆ�-���Ø��3�ª’��Øœ
��"ª�"Æ�
�Øœ2.320.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

704540

ÆÆ�łØ4�ª’ø��ł��Øœł�æ�º��"�
2.150.000ø"�"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
704542

Æ�Ø��ł-��łø�4�ª’�"Æ��Øœ
�
�Øœ.�	Ø�2.580.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

704543

Æ�Æ�-ø�ł�Ł2.5�ª’50�"ł,
��øł�Ø�œÆ	Ø�-Æ����ł�Æ�Æ����,

2,255.000ø"���"œ
054Y4200191

699829

Æ	�

-��Ø��Œª����æ220�"ł
+�
�Øœ+��æ�Ø�����ø�
œ.
	ª�"�-�ÆØœ0527653442

704554

ÆŁÆłØ�4�’�ø���œ
�"�2250,000	ª���ÆØœ

0527653442
704555

Æ�Øª"�ª����æ180�"ł�"�
�ø���œ��ø�
œ	ª��-�ÆØœ

052Y7653442
704556

Æ�łªæ-ºı4�’+�
�Øœ+�	Ø�
�æ�ªłœ2,080,000	ª��-�ÆØœ

0527653442
704558

ÆØł�ø�Ø
5�’�"Æ�ø���œØ��
��æ�ªłœ2750,000	ª��-�ÆØœ

0527653442
704559

ÆÆł�º�Æ,ÆÆ	Ø�-�ªø,3�"ª��Øœ+
�	Ø�,�
�Øœ��"ª,*Æ�Øł���,5�ª
Æ	Ø�-�ªø+�	Ø�,*Æ�"ºªØłœ-	º�

	�Øœ+�	Ø�.œØ��Œ-��Ł�ØÆ

0504196363
704561

Æ�ØŁ�Ø�4�’�"�Ø����æ�ªłœ��Øœ
2650,000	ª��-�ÆØœ

052Y7653442
704560

�Ø	�æª����æ�"�+��120�"ł,
�
�Øœ,+��æ�,�	Ø�+��ł.

3.190.000œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702815

øÆŁØ-Øøł��4�ª’,90�"ł,�"�,
��Øœ,�
�Øœ,����Ø�,+�	Ø�35�"ł.

2.500.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702813

�ł�ª����æ140�"ł,�"�,ªł�ø
øØ��ı����Ø’��ł�Æ�

2.500.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702812

ł"
-�.æ��ł4�ª’�"ª,�
�Øœ,
+��æ�21�"ł,+�	Ø�

2.350.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702811

�Ø����"�,100�"ł3º"�+����Ø
��ł�Æ��������60�"ł

2.690.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702807

º�	��	��
,ª����æ6�ª’�"�,
�
�Øœ,��Øœ����Ø’
������3.250.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

702806

��-�łø�3,5�ª’�"ªŁ,�ø�œ�
����łœ�ø���œ�ªø�

1.600.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702804

��Ø�-�łØø�Æ�"�,Ø��4�ª’+
2æ�º�œ]3øØł�œØ
[+�	Ø�
���æ�.Æ2,680,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704579

ÆÆ
ø"Ł3.5�ª’,86�"ł�"Æ+3º"�,
��Ø��
	�Øœ1.950.000ø"�"œ��Œ-
�Æł�æ�Ø"054Y8539777

704580

ÆøØº��-�’ªØłœ-��110�"ł+��ł
100�"ł��Ø��
	�Øœ

3.000.000ø"�"œ��Œ-�Æł�æ�Ø"
054Y8539777

704582

Æ�ø	ØØ
Æ�"�Æ��Øœ80�"ł+
�ł�æœ-50�"ł+�ØœłØ
�88�"ł
	�æ�Ø
Æ2,130,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704585

Æ	�

-��Ø��Œ,ª����æ3º"�Æ�"ª
240�"ł+��æ�-13�"ł]�
�Øœ[

Æ4,200,000ø"���Øø"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704586

ÆØœ-Ø�æ�ÆÆ	Ø�-�ªøÆ�"�,�ł���œ
º100�"ł+æ�º���ł�æœ
Æ2,650,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704587

��Ø��!Æ��Ø-Ø���Æ�"�º70�"ł
3.5�ª’ÆÆ	ØØ�-�ªøÆ2,050,000ø"�
��Øø"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704588

��Ø��!Æ	�Ø��ª,Æ�"���Øœ3�ª’
º70�"ł+����Ø�-40º�"ł,
Æ1,800,000ø"���Øø."œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704589

ÆłÆ-��ØÆ�"�ª����æ�����œ
�120�"ł+30�"łØ�"ª
Æ4,000,000ø"�"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704591

Æ����"�ª����æÆ�"ª210�"ł
�����œ�2ªØł�œ+3�ł�æ�œ+
�	Ø����æ�.Æ3,500,000ø"�"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704593

Æ�����Ø
Æ�"���ø�
œ4�ª’
º90�"ł+����Ø�,
Æ2,400,000ø"�"œØ��Œ-ÆØøł��"

054Y8427513
704594

��Ø��!Æª�	���Æ�"���Øœ3.5�ª’
º75�"ł+æ�º�-�ª���
Æ2,120,000ø"���Øø."œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704596

��Ø��!Æ�łØœ-�ł���Æ�"ÆÆ��Øœ
5�ª’º105�"ł+����Ø�
Æ2,180,000ø"���Øø"œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704597

ÆłØ���ÆŁ�Æ�-�ø�œ�3�ª’50�"ł
�"�ø��ł�1,300,000ø"��-
�	�æØ03Y5799308

704616

Æ����ª����æ4�ª’110�"ł+Ø�"ª
70�"ł��øºłœ+�
�Øœ��	Ø�!
"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"050Y8909993

701105

ÆÆ�łØ�"Æ70�"ł+���’40�"ł
1.950.000ø�"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"

050Y8909993
701108

Æ�ÆłÆ	��3�ª’�ªØø�+�
�Øœ
��	Ø�1.790.000ø�"��ŁØ-
�ł�Ø	ª�ØŒ"050Y8909993

701110

ÆøØº��-��"Æ4�ª’�ªØø�+�
�Øœ
��.ø�ø!"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"

050Y8909993
701111

��ŁØ-
ł�Ø
ª�ØŒØ��ı�
ª��ø�Œ
050Y8909993

697902

Æ���ł�	ÆØ�Ø
�"�130�"łø��ł�!
+����Ø�"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"

050Y8909993
702559

ÆøØº��-�ª����æ5�ª180�"ł
��ø�
+�
�Øœ��	Ø�!"��ŁØ-
�ł�Ø	ª�ØŒ"050Y8909993

704623

Æ�
łÆ-�
Øłª����æ170�"ł
�ø��ıÆł��!4�ª’+Ø�Øª�
+�ł�æ�œ!"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"

050Y8909993
704628

ÆøØº��-����Æ	Ø�+�ØœłÆŁ"�
850.000ø�"��ŁØ-�ł�Ø	ª�ØŒ"

050Y8909993
704650

Æ�ÆŁ�Ø��4
	�Øœ110�"łæ���
��ŁÆ��ł���Ø
�ªłØ
�ª��Ø
�"Æ
��Øœ+�	Ø�+�øłª"��Ø�-	ºæØ
"

03Y5791514
704631

Æøº��-�’ª����æ
	��ł���
��Ł���!6�’æ�����ŁÆ��ª��Ø

Æ�Ø��ª!æ�º�
	�Øœ!2�	Ø�œÆŁ�Æ�
�"ª��Øœ�
�Øœ3º"�

4,600,000ø"�"��Ø�-	ºæØ
"
03Y5791514

704634

Æ���łł-
�ØÆ�/�łÆ-���3�’
�ł���œ�Ø���Ø�!�ø���œº�ªø�!
��2,150,000ø�"��Ø�-	ºæØ
"

03Y5791514 054Y2250000
704635

Æ���ł�Ø���/ł�Æ
Æ�Ø��
-ø�Ł
170�"ł�"�3º"������œ�-6�’
+�ł�æœ-æ�º��ª���+Ø�Øªœ-ªØ�ł
Ø����øºłœ4,200,000ø"���Øø!
"��Ø�-	ºæØ
"03Y5791514

704636

Æ���ł�Æ���ª����æ6�+�ł�æœ
�Ł����ø��ł!����Øœ

3,450,000ø���Ø�-	ºæØ

03Y5791514

704637

Æ	�Ø��ª4�’ø��ł��"Æ��Øœæ���
�ª��ł�2,180,000ø"�"��Ø�-
	ºæØ
"03Y5791514

704638

��ł��ø��!Æ���łÆł	ªøŁŁł

	�Øœ95�"ł�"���Øœ3º"��ØØªØ

2,490,000ø"�"��Ø�-	ºæØ
"
03Y5791514

704639

Æ�Øł�æ��5�ªłØ
����łœº-
127�"ł,Ø.��łØ
,3ºØ��	Ø
,����-3Ø

054Y7490677
702575

Æ�Æł��3�ª��Ø
�"ª�ŁÆ��ªø
1,950,000œØ��Œ-Ø���035780540

704640


�-Øª��Ł�ł3�ª’�ªø�Æ�
łœ-
���ł�1,130,000�łŁØ
ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

704641


�-ØªłÆ-�æØ3.5�ª’90�"ł��Øœ
�ØØªØœ2,595,000œØ��Œ-Ø���

035780540
704642

ÆÆØœ-Ø�æ�4�ª’�"Æ��Øœæ�º�-
�ª���2,550,000œØ��Œ-Ø���

035780540
704643

"Ł�Æ��ø�œ����øø�œ�
Y0583279269-

704644

ÆÆ�
ªØ�œ!!Æ�ÆłÆ�	�125�"ł
�
�Øœ�	Ø�*ÆłÆ-��Ø180�"ł
�����*Æº�	���)ÆØł�	Æ�Ø
(

200�"ł�
�ØœœØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ
052Y7121441

704659

Ł�Æ��ø�œ�!Æ
"º3�ªłØ�
Æ1.490.000
���0527160318

704692

Ł�Æ��ø�œ�!Æ
"º5�ªłØ��ª���
Æ1.850.000
���0527160318

704693

Ł�Æ��ø�œ�!��ł�ªÆ�"�
3�ªłØ�60�"łÆ1.440.000
���

0527160318
704694

Ł�Æ��ø�œ�!Æ�łØœ�ł	��4
�ªłØ��ª���Æ1.800.000
���

0527160318
704695

Ł�Æ��ø�œ�!Æ���ª��
ÆØ���"Æ
4�ªłØ�Æ1.800.000
���

0527160318
704696

Ł�Æ��ø�œ�!ÆøØº��-�4�ªłØ�
�ł���œÆ1.870.000
���

0527160318
704697

Ł�Æ�-�ø�œ�!AØº���Ø�"ª40�"ł
Æ�Ø�Ø��
���0527160318

704698

Æł��Æ-Ø��ø�
,Æ��Øł-����ıÆØ�œł
5�ª’,��’1º-120�"ł.3ºØ��	Ø-��Øł
+æ�º�."���ªØ
-	ª��"-�ø�-ªæ��

035200048
704705

ł��Æ-�Æł��ª����æ-��5.5�ª’��’3
Ø3ºØ��	Ø-��Øł107�"ł"���ªØ
-	ª��"
Y�ø�-ªæ��035200048

704707

ÆÆ�
ªØ�œ,��-�łø�,4�ª’º-90�"ł
����-2�ŁÆ��ªø+�ŁÆ�ø�-
�æ�+æ�º�"���ªØ
-	ª�"�"-�ø�-
ªæ��035200048

704708

Æ��ł-��ØØ�4�ªłØ��ª���
��ł���œ,��"ª,���Øœ,æ�º�,
��Øœ.�.ø.-
ª�"�0527169835,

0527636695.
704712

Æ�æ�3.5�ªłØ�����-4,
��Øœ.�.ø.
ª�"�0527169835,

0527636695.
704713

Æ��Ł�ØÆ,5�ª-120�"ł,�"Æ,�.ø�ø,
�	Ø����æ�,3,420,000ø��,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704714

Æ�Øł��-ª����æ,6�ª,150+100�"ł,
�
�Øœ,�	Ø�,4,690,000ø��,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704716

Æ��œ,4�ª,�"�,�
�Øœ,Ø.��łØ
,
æ�º����"ª,2,370,000ø��,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

704717

Æ�Æ���ª����æ150�"łº���
�ł�æœØ��+��æ�Æ��º50�"ł

3,600,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ
�Ø�
052Y7127447 050Y3221221

704724

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�"º4Y�’º-90�"ł
�ªø���Øæ�ª1,600,000ø"�3Y�’
º-80�"ł1,500,000ø"�œº	Øœ
Æ�øłªœØ��Œ-ÆØœ-Æ
�Ø�

052Y7127447 050Y3221221
704725

�Ł.�Æ���ł�Æ�-ø�ł�Ł3Y����œ,
º�-����4Y�’º-100�"łº	Øæ�œ
	�łª�œ4,800,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ
�Ø�052Y7127447

050Y3221221
704726

3Y�’�ªø�65�"ł��ø�ªł�œ	��
�œ��1,950,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ
�Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
704728

ÆøØº��-�’4Y�’����-�’Æ	ØØ��ªØø
+�	Ø����æ�2,650,000ø"�œØ��Œ-
ÆØœ-Æ
�Ø�052Y7127447

050Y3221221
704729

��Øł-����Æ��ª�	�œ!!!ÆÆ�
ªØ�œ!
Æłª"�Æ�Ø��
���Ø�!4�ª’,97�"ł,
����1,��ØœØœ,�ŁÆ��ª��,æ�º�
�ª���,æ	Łł-	ª�"�0534115070

704760

�ªø�-Æø��Æº�	��/ł��	�ØØ
6�ª’
,����1,160�"ł,����łœ,�ø���œ
��Øæ�ª,��Øœ,æ	Łł-	ª�"�

0534115070
704761

�ªø�-Æø��!Æ�Øª"�-�Øłª�3�ª’,
����1,Ø70�"ł�ø���œ�����Ł,
Ø�Ø�Ø�,1.950.000��Øøæ	Łł-	ª�"�

0534115070
704762

ØØ��ªØœ!ÆÆ�
ªØ�œÆæ�Łœ��"ł/
�łÆ-øŒ4�ª’Ø�Ø�Ø�,����-1,
��ØœØœ,�ø���œ,Ø.��łØ
,�ł�æœ
æ	Łł-	ª�"�0534115070

704763

Æ�Æ���5.5�ª’,140�"ł,��Øœ
����-�’����łœ3.540.000æ	Łł-
	ª�"�0534115070

704764

�ªø�-Æø��Æ�ø��ø�3.5�ª’
80�"ł+����Ø�����-2,�
�Øœ
,�	Ø�æ	Łł-	ª�"�0534115070

704765

�ªø�Æø��Ææ�����ÆÆÆ	ØØ�-�ªØø
3.5�ª’,����4,�
�Øœ.��"ª,æ	Łł-
	ª�"�0534115070

704766

�ªøÆø��!Æ��Øø�,�"�,��Øœ,
90�"ł+��
	Ø�,�œ�Ø��
º�

2.900.000ø"��
łŁØ�
052Y7127022

704767

ªØ����

�ªØł�œ��
�?�Ø�-ø�ºłØ
?��	Ø
?
�	�	�-º��ÆøÆØ�º


-��œ�
20ø	�ÆªØ��	�æØ�Æł-	ºæØ
-
��ø�
�œ.�ø�-�ł��0542227230

700751

3�ª,�"Æ,�ø���œ,��øºłœÆ-
2000ø�Æ���ª���Ø��

570.000ø�050Y5548957
691498

���łØ
/�ø�
�,3�ª,Æł�-ł���,
570.000ø���Øø050Y5548957

703457

Æł�-ł���,3�ª,�"�,670.000ø�
����łØ
/�ø�
�050Y5548957

703460


ºł��Ø
�Æ

Æł�œ-�ÆØ,4�ª,�ø���œ
���ø�
œ,1.600.000ø�

a0527126036@gmail.com��
ÆŁ����054Y8593024

699223

�Ø��

Æ�ł���ł�Æ,3�ª’,75�"ł,�ø���œ,
���łœ��ł���œ,1.080.000ø"�
��Øø��"œ053Y4192097

682526

��œ
œ����Æ�ø�
�œÆ�Ø��!
��Ł��!��Ø��œ��ªØ�œø��
ø�ł
���ł��!ªØł�œ-������œ�-3Ø�Øª�œ
Ø�Ø�Ø�œ�ø����œÆł��	��-Ø
,�Ø	�Ø-
ÆØ	�Ø.�º	æ�ÆØ�-7,400Y6,500ø"�
�Ø�œł...����-1,000,070ø"�
Æ���łØ
���Ø	Ø
,�Æ�ł
	�
Æ��ØłØ
��œØ
Ø
!�
-Æ���ł
�1,000,000ø"��
-ªØł�œÆ�łªØ
�Æ�œ�łªÆ��ØłØ
��œØ
Ø


3Y4Y5�ª’,�Ø��Ø-���ªÆłºÆ
+�ªłº�0527110588

701301

***�ªø!Æ���
�3.5�ª’�ø���œ.
1.100.000ø"�.***Æ�Øº��5�ª’

+110�"ł-��ł�ø���œ.
1.600.000ø"�.***Æ�����4�ª’

+æ�º��"Æ�ø���œ90�"ł
1.300.000ø"�.***�ªø!ÆÆł-�Ø�ł�

4�ª’�ø���œ+	��-Ø
.
1.150.000ø"�.***ÆØ�æ�3�ª’

65�"ł850.000ø"�.***ÆłÆØ-

�ØÆ�3�ª’�ł���œ�øØ��ı.

950.000ø"�.***Æ�����3�ª’
+æ�º�Ø�Øªœ-��łØ
.

1.350.000ø"�.***Æº	łœ3�ª’
�ø���œ�"�.1.050.000ø"�.
***ÆØ�æ�90�"ł�"�.

1.000.000ø"�.***ÆØ�æ�-�Ø	œ-œ�-
�Ø�ø���œ4�ª’�"Æ+�ł�.æ�º�.

1.250.000ø"�.***ÆÆł-�Ø�ł�
3.5�ª’+Ø�Øªœ-��łØ
�ł�æœ-æ�º�.

1.180.000ø"�.***Æ�Øº��4�ª’
�ø���œ+Ø�Øªœ-��łØ
.

1.180.000ø"�***ÆłøØ5.5�ªłØ

+��ª+�ł�æœ30�ł+	��Ø


2.180.000ø"�.***��ø�Ø
Ø

***ÆÆł-�Ø�ł�70�"ł�����œ
��øºłœ-Æ5200ø"�.

1.170.000ø"�.***ÆÆ����2ªØł�œ
1.5�ª’-øºØł�œ-3200ø"�.

800.000ø"�.***ø���.��Ø.	ª�"�
052Y558Y1515

703410

��Ø��œ!��Ł��!�ø��ł75�"ł
��øºłœÆ-3,000ø"�
�ø���œ+��ł675,000ø"�
��ØÆ�łØ
ÆØ��ªØ�ø���œ��øºłœ

665,000ø"��œ�łª!Æł�Ø�Øº-
100�"ł
	�Øœ+æ�º���øºłœ

930,000ø"��œ�łªØ�æ�
	�Øœ
�"Æ980,000ø"�0527110588

703485

�ØÆœ-��Ø�ºł!3.5�ª,Æł��Æ�����,
Æ��Æ���Ø�,Øø-�Øø�ł��.æ�º�.
��"œ054Y8525329

694568



74Ø��ø�ØøØØ"�ÆŁÆœœø�"�Øœª��	


�ØØÆœ��Ø�ºł�ø��ł-�Ø���ł�

�����œ��øºłœ3700ø"�
�ø���œÆł���Æ���

058Y7692224
704142

***Æ�Øº��2.5�ª’+2�ł�æ�œ
1,150,000ø"�***ÆÆØœł65�"ł
950,000ø"�***ÆØ�æ�,2ªØł�œ

�ø����œÆ���æ+��ł-50�"ł
2,000,000ø"�***Æ
�ØÆ�,2�ª’

�ø���œº�ªø�
820,000ø"�***ÆÆ����,2.5�ª’
870,000ø"�***Æ�ł���,4�ª’

�ø���œº�ªø�+�.æ�º�
1,600,000ø"�***ÆÆł�Ø��Ø80�"ł

�����œ-�2.
770,000ø"�***ÆÆ����4�ª’

�ø���œÆł��+��"ª+��ł�œ
���æ�1,230,000ø"�***Øª-�Æ	Ø
,

60�"ł�ø���œ800,000ø"���ł-
	ºæØ
-0527647511Æłø�œ	�
ªØł�œ��ø�Ø
Ø
+œø���-Ø��.

704551

�łØø
���Ø����ØŁ�ØœÆØœ-�’Æøº�	œ
���łø�ÆØł�łØ

����Ø���łºØøœ
ªØł�œ033131785

701680

Æ��ª�	�œ!!!4�ª’�ł���œÆ�Ø��ª
ł�1,350,000ø"�"�ł-	ª�"�"
��œ��Œø���ØÆ�ł-��łªØ

050Y4184104
703061

Æøº�	œ�Æ	Ø-��,5�ª’,	��,�����œ,
�ªø�,�ø�ªł�œ.Ł�Æ�.��Øø-
Æ��Øł.054Y8460713
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בלעדי לתווך-ג.שאול!

052-5445251

ג.שאול! 3 בדמי-מפתח! הרחבה! 

רק 1,500,000 ש"ח בלעדי!

מציאה! ק.משה! ק'ב. 3 כוונים!, 

מרפסות,אופציה להרחבה! רק 

2,680,000 ש"ח בלעדי!

 מציאה במרכז ג.שאול! 4 חד' 

משופצת ומעוצבת! מחסן ,רק 

3.100.000 ₪ בלעדי!

מציאה 

בג.שאול(גרייבסקי),ק'ב!,מחסן 

וחניה, רק 3.300,000 ₪ בלעדי!

ק.משה! (המאירי)3 חד' 

חדשה מהקבלן,סוכה ונוף! רק 

3.150.000 ₪ בלעדי!

גבול ק.משה/ג.שאול! 4 

חד' משופצת,]ק'ב(מעלית)

מחסן,פינוי בינוי חתום! 

 ₪ 3.790,000

דירת 6 חד' (170 מר!) חדשה 

ומושקעת! מחסן וחניה,רק 

5.350.000 ₪. בלעדי!
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Airbnb

050-9104444
 Shlomi@shlomitahori.co.il
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Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł�ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº�	�œ�
Øł*��Ø�œ
�����ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
664172

"œØ��ŒY�	ÆØ")Æ�
��œ-
����Æ
	Øı(Æłø�œ
����ł�ªØł�œ
�������œ��ª��Æ��ªØ�Ø�-�Ø�Øœ
*�Ø��Ø�ØØ��ı��	��ØÆº�-�œ��ØŒ.

08Y9743528
704141

"œØ��Œ-º��º�"Æ�	��œ��Ø-
Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł�ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº�	�œ-�
Øł*��Ø�œ
�����ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
704154

Æ��łØ"�,3�ª’,�"ª,º�ªø�,
����Ø�-Ł�Æ�,º"�-Ł�ÆØ
.

1.980.000ø"���Øø."œØ��ŒY��ÆØ"
08Y9743528

704173

��Øł�œ!!Æ�
ªØ�œ��œ��ŒÆ�ºØłœ
ªØł�,
������ł�
�	��Æ
Ø�ł
���ºłØ-�ªØł�œ.���øºøØł�œ
"Ø
"œØ��ŒY��ÆØ"08Y9743528

704174

Ø�Øª��ªø�,ø��ł�,3�ª,º65�ł,
����ªł��œ,Æ�łº��"æ.

052Y7116868
703091

œ�Ø�œ	œØÆ�œ-ø��
4�ª’,��Øœ,
æ����æ�º��ª��Ø
.2.220.000ø"�
��Øø052Y7147538

696471

łøÆ"
3�ª’��Øœ�
�Øœ+����Ø�
�ØªØœ��"œ1.950.0000��Øø

0533104246
703391

ÆØ��ª�-�	øØ�Æ�Ø��
-�łº�Ø4�ª’
�ø���œº�ªø�!����łłœ3º"�.
�"�.��"œ2.600.000ø"�

052Y7614478
703503

œØ��Œ-łØ��
ª�"���œ��ºØ�
���	��
Ø�ø���ªØ�Ø��Ø�Øœ.
���œ�����œ�ł�	Ø�.Æ�
��œ
�
��æª�Ææ�Ø08Y6620Y555

703505

ÆÆ�
ªØ�œÆøªł�œ-Ø�����,5�ª’,
113�"ł,�	���œ��,º"�-���ØØ	Ø
,
�Ø��
-�łº�Ø-ÆØ�œł,���’��ł�Æ�,

2,570,000ø"�-��ØøœØ��Œ-
łØ��	ª�"�08Y6620Y555

703553

ÆÆ�
ªØ�œÆłøÆ"�,��øł�œ
�ª����æ6Y7�ª’140�"łÆ	�Ø,
�ł�æœ40�"ł���æ�.łºØø�

2,7200,000ø"�,
��Ø�œ-Æ	Ø�
500,000ø"�,æ�"º

3,220,000ø"�-Æ�Æª!œØ��Œ
łØ��	ª�"�08Y6620Y555

703555

ÆÆ�
ªØ�œÆłÆ-�ø����,5�ª’,
143�"ł,�ł���œÆØ�œł,��ø�
œ

Æł���Æ���,	��,2�ł�æ�œæ�º�.
3,050,000ø"�œØ��Œ-łØ��	ª�"�

08Y6620Y555
703557

ÆÆ�
ªØ�œÆ����-�Øø,4.5�ª’,
144�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø���œ

�ø��ł�,æ���º���,����Ø��ØØªØœ
��ł�Æ�20�"ł.œØ��ŒłØ��	ª�"�

08Y6620Y555
703558

ÆÆ�
ªØ�œÆ�ÆØ-
�łØ,	�Øø�,6�ª’,
150�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø���œ

�ø��ł�,æ���-��ł�Æ,2��ł�œ
100�"ł3,250,000ø"�œØ��Œ

łØ��	ª�"�08Y6620Y555
703559

ÆÆ�
ªØ�œÆ	œØÆ�œ��ø�Ł���ª
��ł�Ø�,4.5�ª’140�"ł,��ł

300�"ł+Ø�"ª58�"ł
��ø�
œ+����Ø��øŁ�Ø
-łÆØ
-
	�æ�Ø
.œØ��ŒłØ��	ª�"�

08Y6620Y555
703560

ÆÆ�
ªØ�œª����æÆ��łØ"�.5�ª’
150�"ł.	��.�ł�æœ55�"ł.
�ł���œÆ�Ø��ª.����Ø�œ
Æø�
.3,720,000ø"�-��ØøœØ��Œ-
łØ��	ª�"�08Y6620Y555

703563

Æøªł�œ-Ø�����3.5�ª’�"Ææ��Œ
�º	Øæ��
Øł	��1.950.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703827

Æ	œØÆ�œ-ø��
3�ª’�"��
�Øœ	��
����Ø�1.820.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703856

Æ	œØÆ�œ-ø��
5�ª’�ł���œ	��
Ø.��łØ
�
�Øœ+��Ø	Ø��

2.650.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186.

703857

Æ����-�Øø3�ª’�"Æ�
�ØœÆæØ�

Æ	Ø�1.800.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703858

Æ	œØÆ�œ-ø��
3�ª’��ł�Ł	�
º	Øæ��łŁØœ1.920.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703859

ÆłÆØ-
�ØÆ�4�ª’�"��
�Øœ	��
Ø.��łØ
2.220.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703860

Æ	œØÆ�œ-��ø�Ł5�ª’�"Æ�ł���œ
ÆÆ	ØØ��Ł�2.650.000ø"�."��Ø���"

053Y3113186
703861

Æ	œØÆ�œ-��ø�Ł5�ª’�"Æ�ł���œ
���ªæ�º�20�"ł2.780.000
"��Ø���"053Y3113186

703862

Æ��ØłØ�ªø�5�ª’�"��
�Øœ
�ł�æœ�ª���2.670.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186.

703863

Æø�łØ-œø�Æ�5�ª’�"����Øœ

���ª�Ø��Ø�ł2.900.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186.

703864

Æ	œØÆ�œ-��ø�Ł5�ª’�"�Æ	ØØ��Ł�
+�ØœłØ
���2.800.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703865

Æ�ÆØ-
�łØ3�ª’+�
Ł�œÆ	�Ø�
�2�ª’+�ł�Æ��ª���

2.060.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186

703866

ÆłøÆ"
3�ª’�"��
�Øœ����Ø�
�ł�æœ�ª���1.950.000"��Ø���"

053Y3113186
703867

Æł�Æ"
��75�"ł+�
Ł�œÆ	�Ø�
���Æł�ÆŁ.�ø�œ�

1.200.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186

703868

Æ	œØÆ�œ-��ø�Ł4�ª’�"Æ�ł���œ
+�ªł
Æ�ª�2.300.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703869

Æ��ł-��ØØ
3�ª’�"�
	�Øœ
+�ł�æœæ��ł�1.840.000ø"�
"��Ø��"053Y3113186

703870

Æ���œ-���ø�ª����æ��ø�

5.5�ª’�
�Øœ+��85�"ł	��

3.100.000"��Ø���"053Y3113186
703871

Æ	œØÆ�œ-��ø�Ł3�ª’
84�"ł+łØ���46�"ł�
�Øœ
Ł.�ø�œ�1.799.000"��Ø���"

053Y3113186
704670

Æ	œØÆ�œ-ø��
4�ª,ø��ł�
�ł���œ,��Øœ,�"�,2.195.000ø�

052Y7688095
704052

4ı5�ª+��ł60�ł,���œ-º	Øæ�,
	�Øø�œ,�ø���œ�ø��ł�,��"œ

2.950.000ø�054Y5449508
704054

5�ª,3"�,���łœ,	��-�ª�Ø
,
Ø.��łØ
,Æ�łº�ł’-Ø��ª�-�	øØ�.

2.550.000ø���Øø
052Y7142822

704058

Ø�Øª�,º"��,45�"ł+�ł�æœ,
Æ�����,790.000ø"�,

054Y8581346
704325

Æø��œ-�łØ���"œ,3�"ª,��ø�
œ,
�����Ø����øłœ,2.250.000ø"�
��Øø,054Y8458845

704340

"Ł�Æ��ø�œ����øø�œ�
Y0583279269-

704647

�����	Ø	
Æ��Ø����łªØœÆ	��-���Ø�ªØł�œ
��ºØł����-�650,000,��ØłØ

Æ�Ø�����
ªœ-�ªØ�ł054Y8429913

698113

Æ��Ø����łªØœ,ªØł�œ��ºØł�
ÆÆ�
ªØ�œ,�Ø�ØªØ
Æ�Ø���ªłŒ
��
ªœ-�ªØ�ł04Y6565734

672722

Æ�œ�łªÆØœ-�łŁØ+�ł�æœ+��ł

	�Øœ+	��,��	Ł	�Ø���ª��,��"œ.

054Y8478805
700553

Æ�ł-Ø�	�,4�ª,�"º,	����łØ
,
���łœ�����łłœ1.250.000��Øø.

052Y7684628
674354

�ł-Ø�	�3�ª’90�"ł�"���ø�
œ
ºØ����	��1,230,000ø"���Øø

054Y8571595
704583

�œØÆ�œ
���ł-ªØł�œÆ�Æ-���Ø��,��ª�	�œ
ø�����łœ����-790.000ø"�
"ø�Æ-	ª�"�"	œØ050Y4193117

700593

��
ø��
�œ/��º�ł?���ł
�ªØł�œ��ª��ÆØ�œłÆ��Ø��
Æ
œØÆ�œ.053Y3181787

701536

Æ�Æ�Ł	æ�Ø�ø���œ��Øæ�ª�"�4"�
�Ø	�ØÆØ	�Ø1.220.000ø�?

054Y3071800?
702991

Æ	��œØøøºł�"�3"��
�Øœ��"ª
�.æ�º�,35�Łł1.070.000ø�
?054Y3071800?

702992

Æ�
łÆ��ªøÆºł���"�3"���"ª
�.æ�º��
�Øœ1.240.000ø�
?054Y3071800?

702993

3/4/5�ªłØ
Æ�ł�ØØ�ŁÆ�ŁØ�
Æ��Ø��œ	�Øœø��
20/80��"œ

053Y4582121
702995

Æ��Ø��œ-Ø
�Æ,3�ª,�"ª,��"ª+
�.æ�º�+Ø.��łØ
��"œ

050Y4176031
703007

ªØłœ-��,ª"�,ÆÆ�ŁØ�,��"ª,
�ø���œ,100Æ	�Ø,100�Ø	�

1.780.000�ÆØ�Ø�-łØ��æ
050Y4058585

703009

Æ�Æ-���Ø��3�ª’,�ª���!3º"�,
�ł�æœ-æ�º�)	Øœ��æ��ł��ªł-
���łØ(Ø�Øªœ-��łØ
.��"ª.�
�Øœ.
��"œ054Y8414675/85

701006

Æł��œ-Ø�ł
3�ª’�"�,æ�º�,��æ�,
Æ�ŁØ�,�œ�º		œ��"œ

1.325.000ø�052Y7179188
699914

Æ�Ø�����œ�łª,3.5�ª’�"�,
1.050.000ø"�"ø�Æ-	ª�"�"	œØ

050Y4193117
703483

Æ��Ø��-��łªØœ4�ª��"ª
+�ł�æœæ�º�����15�"ł
+Ø�Øªœ-��łØ
��Øł1.45ø"�
"�Øœ�ł-	ºæØ
"0535354124

701682

Æ�
łÆ��ªøÆºł��ªØłœ��4"�
1.560.000ø�º90�Ø	�.

053Y4582121
703892

Æºł���"ª4"��.æ�º���"ª
�
�Øœ��øºłœÆ4000,
Æ1.330.000ø�0534482121

703893

Æ�Æ-���Ø��Æ��	Ø,3�ª,�"Æ,��"œ
1.110.000ø�052Y7676670

704063

Æ	��œ-Æł�øØœ�’,4�ª,�"�,�ªø�
���Æ��,Æ��Ø��,054Y8524583
��"œ

704091

Æ��Ø��œ-Ø
�Æ,4�ª+�ł�æœ�æ�º�
�ª���,��"ª,+Ø�ª"�,

052Y7645946 058Y3225311
704284

�ØØÆœ��Ø�ºł!4�ª,æ�º�,�
���
����łØ
/�ø�
�,Æ��Øł��Ø��!

054Y8527571
704343

ªØłœ4�ªłØ
�Ø	�ØÆØ	�Ø
980,000ø"�œØ��ŒœłØ"�

050Y4177477
704545

ªØł�5�ªłØ
Æ�Æ���Ø��
	�Øœ+
�.æ�º�.Ø�æ�œØ��ŒœłØ"�

050Y4177477
704547


����	
Æ���ł��æØªØ,ªØłœ-��,�º�œ��ªł-
	�æ���º�Ø�œÆ��Æ790.000ø�œØ��Œ

052Y6428200
703048


��	�
�
ªœ-�ªØ�ł��Ø�œ�Æ
œ-���ł�
�łºØøœªØł�œÆ�
ªØœÆ��Ø��

0504182552��łŁØ

����Ø��
��ªø�ÆÆØœ-ø��053Y4176226

680793

Ææ	Ø�	��-���Ø�,ªØł�œÆ��Ø��
�øºØł�œ���	Ø�.ł�ªłŒ��
ªœ-�ªØ�ł

04Y6565734
672723

4�ªłØ
Æ
����-
Ø�Øœ,�
�Øœ
��æ��	Ø���"ª�ł�æœ-ø�ø,
��ł-�	ª�"�-
����0542211516Y7/

0533105910
699864

Æ�Æ
œ-���ł�,Æł�����Ø��
5.5�ªłØ
��łø500�"ł�Ø	œØ
�æ�ªłœ+æ���łØ-Æ��œØ��Œ-��ł-
�	ª��0542211516Y7

700219

Æ
����-
�Øœ,ÆØœ-�ł�
,���æ-
��ª150�"ł+����Ø���ł�Æ�
��łø475�"ł"œ��Œ-��ł-�	ª��-

����"054Y2211516

700615

Æ�	�æ-�ÆØ,3�ªłØ
�"��ø��ı
Æ�Ø�Ø�����ØøØ
.	ª�"�
Ø�Øœ:��ł�

054Y8495523
703477

�ºØ���Æø��!Æ�ł�Ø�Ł��Æœ-
Øøł��5�ªłØ
�"�Æ1.535.000
	ª��-
Ø�Øœ:052Y7126224

703478

��Ø��!Æø���	Ø������2Ø�Øª�œ+
��ł,��øºł,Æ1.690.000	ª�"�-

Ø�Øœ:052Y7152235

703479

ªØł�œÆ
�������Æ700.00ø"�+
����Ø�������,œø���-�Æ���
"œØ��Œ"052/8666226

702042

ÆłØØæª�ł�	Ł����5�ª’
	�Øœ260
�’’łÆ��Øł-Ł�ÆÆæ’’ª-	ª�’’�

0504146840 0528255615
703879

Æ�	�æªØł�3�ª’Æ�Ø�Ø��Ææ’’ª-	ª�’’�
0504146840 0504170272

703880

��ł�ÆłØ������ªØł�œ�Æ��Æ20/80
���1.400.000ø"�0534183001

0528255615
703881

ªØł�5�ª’�ª����ø�ªł�œ	���œ��
º	Øæ��ØØªØœ0548443510

0534183001
703882

ªØłœ-��4�ª’�ø�ªł�œ1600.000
Ææ’’ª	ª�’’�0528255615

0548443510
703883

Æ�Æ
œ���ł�2�ª’530��’’øÆæ’’ª
	ª�’’�0504170272

703884

Æ�Æ�œ���ł������ªØł�œ
��ø��������łØ�Æ
��œ
�800,000,0526224648

704096

ªØł������œÆ
����+œø���
�Æ��Æ�Ø��ª050Y4362806

704231

Æ�Æ
����-
Ø�Øœ,ÆØœ-�ł�
Æ	�Ø
320�"łÆ	ØØ�-�ªø�,��łø
580�"łœØ��Œ-��ł-�	ª�"�

0542211516Y7
704337

�ø���œ,3�ªłØ
,	��,�"�,
Æ1.060.000	ª�"�
Ø�Øœ,��ł�:

0544Y849Y5523
704365

�Æ�ł�
�ø�ªØł�œ3Y4Y5�ª’
�ÆœØ-�ł��,Æ�
���-��Øœ
"œ�ł�����œ��Œ-ø��
"ø"

054Y8458025
702157

ÆłØØæª�ł,Æ
ØØ
Ø-Æ�ŁØ�,

Ł����
�����º��æÆ��ªº��ªøØØ�.5�ª’

140�’+80�’�ł
æœ�ŁÆ�
�ø�ªł�0512696903

704563

Æª�
�Æ
ØØ
ØÆ�ŁØ�,ªØłœ4�ª’
Ø
�,�ł
æœæ�º�.1,450,000.œØ��Œ

058Y688Y5029
704654

�œ�œ���
Æ�	Ø-�ªł,��Ø��œ-Ø
�Æ,5�ª,�"�,
�ø���œ��Øæ�ª�Ø��,

2.670.000ø���"œ054Y4914574
703044

Æ�	Ø-�ªłÆÆ
�ø"Ł,ª����æ�����
�-2,�"ª+�"�,º�����º90�ł.

052Y7648100
703080

ªØłœ4.5�ªłØ
ø�Øł�,���ł-�Æ��ø
�ø���œ,�
�Øœ,�	ØØ�,æ�º��ÆØŁ�-

0587061020
703927

��ª-�

57ªØłœ-��,202�"ł,
6�ªłØ
,Æ��Æ-�
���,2,750,000,
œØ��Œ.0549812204

704101

Æø����Ø��-���º�,ªØłœ4.5�ª’,
106�"ł+�.ø-æ�º�,��ª,�	Ø�,Ø.�-
��łØ
+�.�ł�	�œ,�ŁÆ�ºøł,
2�
�Ø�œ,050Y2512524,��ł��

IMnadlan
704148

Æœø
Ø
-�ø��ø5�ª��ø�
œ�4
�
�Øœ��ª�.ø�ø3.150.000
���ł-	ºæØ
0527020725

704206

Æ��ª�
�œ!!!Æø
Øł�,ªØłœ4
�ªłØ�����3���,�ø�
	œ
º�ªø��
Ø�ÆŁ�Æ�,���
Ø�Æº�
�ÆØœ,Ø�Øªœ��łØ�.æ�º�+��º�
�ªØØłØ��łªØ��
łŁØ�:

0559724449œØ��Œ
704511

��Ø��!Æ�łº�-�
ØłÆł�Æ"
,
ø��ł�3�ª’º75�"łÆ�"Æ,
Æ1,830,000ø"���Øø."œØ��Œ-
ÆØøł��"054Y8427513

704598

Æª��-ł��Æ�,��’1Ø105�"ł+�
�Øœ
+�	Ø����ł�+�.æ�º�14�"ł
+��"ª"���ªØ
-	ª�"�"-�ø�-ªæ��

035200048
704709

��œ

Æ��œªØłœ4�ªłØ
ł�Æ1050000
Æ�Ø��
�
�����Ø��!!!!��łŁØ

œØ��Œæ�Æ�0533199682

703428

ªØłœ4�ªłØ
Æ���ł-�ØØ
��Æ��ø
�ł�æœ����-	�������Ø�œ
��łŁØ
œØ��Œ-æ�Æ�0533199682

703429

Æøº�	œ	�����ł	Ø
,�Ø��5�ªłØ
+
Ø�"ª	�æ�œ+��æ�-�ª��º-230�"ł
Æ	�Ø+�Ø	����ł�ł���Ø
���ª,

440�"łøŁ���ł�
���
�3,700,000ø"�
"�ø���œ,
���ø�
ª10/1.054Y7649090
�Øº�

703742

��Ø��ÆØ��-	��4�ªłØ
�ø���œ
���Øœł�1030000Æª�ª-��
�ł
3�ªłØ
70�Łłł�830000
�	ª�æ��-	ª��0548490508

703854

ªØłœ-��Æøº�
��łªØœ4�ªłØ�
��-��
	Ø��ØØ�œ���æ
œ��ª
2�ªłØ��Æ�Ø����������Øł-

1,550,000ø"�)��Øø(
0538209995

703875

Æ��ª�
�œª�
��æÆ
�Ø127�ŁłØ�
��-��łøÆ�ªªø�270�’�ØØ�œ
�º�Ø�œÆ
Ø�
�æ
�œ.��Øł-

1,890,000ø"�0538209995
703877

�łØ�œ

º���-Ø�ª�Ø�!!!ªØł�œ��ø���
��
Ø�Æ���Ø-	��ª��ØøØ�	��œØª-
�
ª��ªØł�œÆ�łº��łØœ-�œ�
�ÆøÆØŁÆº����ØłØ�����łØ�/
��ø���/������œÆ�øłª
�
øł�œØøºØł�œ
Ø���
ºæ
��øº
œ��œœœ�øł�ª�ª

050Y4111786
667257

�Æ�
����œªØł�œ��æ�łØ�Øª�œ,
����200.000ø"�."�Æłœ-
���Ø	��	Ø���-	ºæØ
"

052Y6617178
702447

Æ�łØœ-�œ�,�����œ�"Æ,Æ�Ø	�Ø-
ÆØ	�Ø�œ�ª
,�ø���œ��"œ

1.050.000ø���Øø
055Y6768705

703034

œØ��	Ø
�øØ���Ø
ÆªØł�œ��ø�
�
Æ�łØ�œ052Y7095000�ØœØ

703254

øł�œØ�øºłœ-ªØł�œÆ�łØ�œº���
ÆªØ�œBDI�æ�Øłœ
����0527086000Ø�æ�-�ØØ


703255

Øª-�øº	œ��œ,Æœ	�Ø
�
��Ø
!
��ØłØ
����Ø
��ø�Ø
Ø
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מזכיר/ה רפואית

מחפשים עבודה מלאת ענין, 
אתגר ושליחות?

מוזמנים לשלוח קורות חיים 
בציון המשרה המבוקשת למייל:
manpower3@mhmc.co.ilכבר מעל 30 שנה

מקצוענים עם נשמה.

קבלת קהל, עבודה כמזכירת מחלקה.
יכולת עמידה בלחץ וסדרי עדיפויות

למרכז הרפואי 
דרוש/המעיני הישועה

משרה מלאה > משמרות בוקר / ערב

דרישות התפקיד:
> שליטה מלאה בתוכנות האופיס

> יחסי אנוש טובים > תודעת שירות גבוהה
> אחריות ויכולת עבודה תחת לחץ

> יתרון לבעלי נסיון בתחום > תעודת מזכירה רפואית

ניסיון ורכב חובה

בעלת כושר ניהול
נסיון בתחום חובה

יחסי אנוש מעולים
ידע במערכות ממוחשבות

חובה
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו
במחיר כזה

������������	�

����
���
�
�
�������������
������������	��������
���������
�����	������
��������
	���������
�����������
��	���������
������
���������� �����

�����
�������	�
������
�����

��������	�
���
�����������������������������������

��������	�
���
�������������	����	����	����	����		

��������	�

������������
����
����
����
��	�
���

������������
�����������
�	��
�		�
�		�
�		�
�	�

������������

�������������	�������������������	

�������������������������������������������������

�����
�������	�
������
�����

����
����������������������������������������������

����� �����������������������	��������������������

��
�����������������������������������������
����	

	��!���������������������������������������������

	��!���������
�������������

����"����
�������������������
���	���������	������

���������

�����
�������	�
������
�����

!����	�
�����������������������������������������

���������������	���������	
������������������	


���������������"�������������������������	����	

��#������������������������������������	����������

��#��
����������������������	
����
$$$$$

  

:    1599-550-330  

5 0722-613-613      

     " -

1599-500-003

תור פלוס החברה המובילה בתיירות כשרה למהדרין
לרגל הרחבת פעילויותינו והתרחבות המחלקות השונות 

דרושים/ות:

תנאים מצוינים למתאימים
אפשריות קידום

 לפנות בציון המשרה
Yaacov@tourplus.co.il

יועצי נופש
נציגי מכירות למכירה 
ושיווק חבילות נופש 

בארץ ובחול

למוקד המכירות
מנהלת מכירות מקצועית

מנהלת חשבונות
3 שנות ניסיון לפחות

מנהלת מחלקת 
רישום

מחלקת תיירות חינוכית 
(מסעות לפולין)

מנהלת סושיאל 
מדיה ודיגיטל

ASD
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03-9491219
    

 (  /  /  / )

03-9491212

21:00-23:00
24

*8147




