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ZZDTKFMZTF:NYZB\SCCF[KIG\F[RKFKGO,FTKRKKOFEKVNGPJKG\R[GBG\ND’RCF

BZF"CPGSKVFN\DCZMGIG\,
BKZBQV\IFC\ZDKNTRY

&VSKPKG\CBZF"CGCK[ZBNCB[ZNSKMGKKFXNI\F[KIG\&CVRJDGQ[GYNKON[NGI
RG[B\PJGSKO[NK[K\NPHZIF\KMGQ&FSRBJGZFBPZKYRKDZFBOCK[ZBN:"BRG
PZIY[CGTG\GNBIGE[KOPFINJFTN\YKVF"&TPGE14Z.FGVRZ,P[FXCK

KPPFBIZKBKZGTKCRKCZY:MNFTXGZKO[GIZZG,PTXZKFZBGGFF\VGZZG

FP[JZFRI[VFCYNGRF,FXCBR\VSC[YZ
&26FTXGZKOCBKZGTKCRKCZY[GIZZG:19TGECNKNF,[CTFNPTXZCK\;TGZMKFEKQ
PB[KPKO:"PTXZKZBGGF[NTGCZKBGZI"&CRKDGENFMI[FPGINJ\[NEG"X:
RI[UMKRXKDG\IKNFIKRGLIKNYGVNKKZKOPVGZJKONDKGSCBZCTM\GCG\NVIG\CCRK
CZY&FP[JZFISPFB\XGP\[KN\GMNBFB\PGEKTKQTKNK\CPXGZ:TRK[F
YGNYJKCK\TNCSKS"I[["CNCE&TPGE12K[ZBNZGHRZ

96

CCZYTFEKGQFPGZICFKGOCCD"W"P\GGFFMG\N",FZF"ZCPTRFP[G\UN[GVJKO:

"NMG\NFPTZCKEKQCK\MRS\,BKQSPMG\N[RG\B\BGVKG"
&ZCFMG\NGFPYGPG\FYEG[KOFZF"DZ’[PGBNZCKRGCKW’[NKJ"BIG[UCPM\C
RGYC:"R[G\FVZGCGYXKFBKRQPTGRKKRG\C\VKNFBNBCPBCYBKEKBGNGDKN[KRGKSEZK
TGNO"&TG"EJBGCPQCBMGIFZF"ZNCD"W:"SEZKF\VKNFCMG\NBKROCSPMG\CK\
FP[VJ,GFRG[BBKRG[VKJ"&TPGEKO34,32K[ZBNZGHRZ

התמודדות נפשית עשויה לזכות אתכם בהטבות, קצבאות וזכויות מביטוח לאומי.
פנו עוד היום לחברה המרכזית למימוש זכויות

לבדיקת זכאות מקצועית וללא התחייבות.

שמחת הפורים לא שלימה כשהלב מתמודד בשקט.
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מסתתרת
חרדה

מאחורי
המסיכה

מימון בהשתתפות כל קופות החולים

053-6199555
 

053-619-9555

מרפאות בפריסה ארצית

אפילפסיה?

דבר איתנו ותגלה כמה כסף באמת 
מגיע לך ומה הסיכוי שתקבל אותו:

דע כמה
שווה הזכות 

הרפואית שלך!

24

 
0533121227

אולי זה שלכם?! פרטים בעמוד מאורסים...

מכרתם נכס ב- 6 שנים האחרונות?
שילמתם מס שבח?

מגיע לכם הרבה כסף בחזרה!
ליווי ותכנון מס02-5437577

טרם מכירת הנכס
לבדיקת זכאות חינם חייגו:

0 7 2 - 2 2 - 2 2 - 6 0 0

6

077-901-5645

08-8678700
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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מודעות
מאורסים
בעמוד
24





שבט תשפ"ו
ג' טבת

נותרו שעות ספורות לזכות בפיס- הפסק של פוסק הדור:  

 "...ראוי שכל אחד ואחד יתן סך 10 ש"ח לכל יתום, ס"ה 990 ש"ח, 
וגם אני נותן כך בס"ד, 

רִחֵם עַל הַיתְּומִֹים ם שֶׁ ה, כשְֵּׁ ָּ ה כנְּגֶדֶ מִד ָּ יזִּכְהֶּ מִד אי שֶׁ ַּ ְּודַ  והְַנוּתֵֹן סְכוםּ זהֶ ב
מַיםִ ָ ִּסְכוםּ הָגוןּ למְַעְלהָ מֵהָרְגיִלותֹ, כךְָּ יתְִעורְֹרוּ עָליָו רַחֲמִים מֵהַשּׁ  ב

ְּפַרְנסָָה,  פַע גדָּולֹ ועְָצוםּ ב    לשְֶׁ
ְּאפֶֹן פִּלאְִי     ורְִבוּיּ הַכנְסָותֹ ב

ה יצְַליִחַ   ֶׂ ר יעֲַש בַע, ובְּכלָ אֲשֶׁ  מֵעַל לדְֶרֶךְ הַטֶּ
י ידָָיו,  ֵׂ ְּמַעֲש רויּהָ ב ְּרָכהָ שְׁ  ותְִהְיהֶ הַב

בָט הבעל"ט. ְּכלָ חדֶֹשׁ שְׁ  ב

שפ"ויתומים

אים בחודש שבט ת

ש
ני

99

רבנו רבי משה שטרנבוך שליט"א

בפסק מסעיר ותקדימי שלא היה כמותו:

 בית 
רבנו זצ"ל

מוקד 
טלפוני

 בתי 
כנסת

מוקדי 
תרומה

 בתי 
הרבנים

משלוח 
בדואר

בקופות 
הצדקה

תרומה 
דיגיטלית

תרומה 
באימייל

תרומה 
בנקאית

 בבית רשכבה"ג  
מרן שה"ת הגר"ח 

 קניבסקי זצ"ל 
רשב"ם 23 ב"ב

 של ”קופת העיר” 
24 שעות ביממה
1800-39-47-47

 בעמדות 
 נדרים פלוס/ קהילות 

שברחבי הארץ

במוקדי 
"קופת העיר" 
ברחבי הערים

לידי הרבנים 
המקבלים 

ששמותיהם מופיעים 
ע”ג המעטפה

 משלוח בדואר 
 במעטפה זו 

(נא לא לשלוח כסף 
מזומן)

בקופות הצדקה 
שברחבי הערים

באתר קופת העיר 
 בכתובת:

www.kupat.org.il

שלחו את פרטי 
 התרומה לכתובת:
o kupat.org

בנק 52, סניף 188, 
ח-ן 366145

בנק הדואר: 
2795156

בכל עשרת אופני 
 התרומה חובה לציין: 

עבור קרן 11220 1800-39-47-47
לתרומות עבור 99 יתומים המתחתנים בחודש שבט - קרן מס' 11220

(הכסף מתחלק בין כולם בשווה ולפי הצרכים - לפי הוראות הרבנים - המגבית עבור יתומים ואלו שבבחינת יתומים לפי פסקי הרבנים)

ְּאפֶֹן פִּלאְִי   "לרְְִבוּיּ הַכנְסָותֹ ב
בַע"          מֵעַל לדְֶרֶךְ הַטֶּ



44 יתומים 
נישאים בחודש אדר עד פורים

 מתוך מכתב מרן הגאון האדיר 
מרא דכולא תלמודא הגאון

 רבי מיכל זילבר 
שליט"א:

  "כמה שיתנו יותר, 
יזכו יותר לישועה עד 

הפורים הבעל"ט 
והנותנים 440 ₪ כנגד 44 

היתומים הנישאים בחודש זה, 
עד פורים, 

 בית 
רבנו זצ"ל

מוקד 
טלפוני

 בתי 
כנסת

מוקדי 
תרומה

 בתי 
הרבנים

משלוח 
בדואר

בקופות 
הצדקה

תרומה 
דיגיטלית

תרומה 
באימייל

תרומה 
בנקאית

 בבית רשכבה"ג  
מרן שה"ת הגר"ח 

 קניבסקי זצ"ל 
רשב"ם 23 ב"ב

 של ”קופת העיר” 
24 שעות ביממה
1800-39-47-47

 בעמדות 
 נדרים פלוס/ קהילות 

שברחבי הארץ

במוקדי 
"קופת העיר" 
ברחבי הערים

לידי הרבנים 
המקבלים 

ששמותיהם מופיעים 
ע”ג המעטפה

 משלוח בדואר 
 במעטפה זו 

(נא לא לשלוח כסף 
מזומן)

בקופות הצדקה 
שברחבי הערים

באתר קופת העיר 
 בכתובת:

www.kupat.org.il

שלחו את פרטי 
 התרומה לכתובת:
o kupat.org

בנק 52, סניף 188, 
ח-ן 366145

בנק הדואר: 
2795156

בכל עשרת אופני 
 התרומה חובה לציין: 

עבור קרן 11230 1800-39-47-47
לתרומות עבור 44 יתומים המתחתנים עד פורים - קרן מס' 11230

(הכסף מתחלק בין כולם בשווה ולפי הצרכים - לפי הוראות הרבנים - המגבית עבור יתומים ואלו שבבחינת יתומים לפי פסקי הרבנים)

ם בדְָּם למְַעלְהָ,  נחְֶּתַּ ל מָה שֶׁ יבְֻטַּ

ויְהְִיהֶ להֶָם אַךְ טובֹ"

ח' אדר

5
יתומים 

מתחתנים

ו' אדר

8
יתומים 

מתחתנים

ז' אדר

4
יתומים 

מתחתנים

ט' אדר

3
יתומים 

מתחתנים

א' אדר

10 
יתומים 

מתחתנים

ב' אדר

7
יתומים 

מתחתנים

י"ב אדר

2
יתומים 

מתחתנים

ה' אדר

5
יתומים 

מתחתנים

 לוח חתונות - חודש אדר עד פורים 





ימי הקמפיין
 שלישי - חמישי

ל' שבט - ב' אדר 17-19.02

יחד נגשים להם את החלום!
התרומה שלכם הופכת את החלום למציאות.

בעמדות





בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה





ניתן לתרום בפלטפורמת ההגרלה | או דרך קהילות ונדרים

7669675@GMAIL.COM | מותנה ע"פ תקנון ההגרלה במבצר התורה | בפיקוח הדומ"ץ הרב שמואל ייגר ורו"ח חיים הגר | ההדמיה להמחשה

10=35
קנה 10 כרטיסים

עוד 25 קקקבבבלל
חינם

5=15
קנה 5 כרטיסים

עוד 10 קקקבבבלל
חינם

2+2
קנה 2 כרטיסים
444 כרטיסים קקבבבללל

רכשו את החבילות המשתלמות

בס"ד

₪ 720

₪ 360

ומגרילים

המוקדים נסגרים 
720 ₪ב' באדר - בשעה 1:00 בלילה

₪ 360

₪ 720

₪ 360

0722-537-490
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"CVZGTVZTG\CK[ZBN"
BOP[JZ\K[ZBNFKK\FVGTN\T"KTRK[FYGNYJKCK\CPDHZFTZCK,

MPG[FKBTG[FCPDHZFIZEK,NBFK\F[OV[KTF.BOF[KJFFK\F
NFGZKEIKD’BCKOGZTNG\MPG[CKHGB\FB[FCCRKCZY[RDZZF\GLDKNGK
ZB[F,FBZWFK\FPHETHT\\"YTN\"YVZSF.BCNNGC[KFPEKO
F[IGZKO,DKCGZKOTNTEKRKO.PFPDHZFTZCKFOPVIEKO.BHBG[F[Z
NCKJIGQVRKOKGZFNMVGVKONGNBNT[G\PT[KOMBNFGKVDKQP[KNG\,BG
[FP[JZFFKB[\DZGONML[F[GJZKOKKBNXGNVIEDOPIZEKO,GHG
\FKFJZDEKFRGZBF.

PXGZTNTKZIZEK\
BOPI[[NFVDRFIGSPKOB\FMRKSFGFKXKBF[NTKZIZEK\

GPJKNKOPXGZTNMN\G[CKPGEKTKQTKNK\,PF[NBFKGPTHKONT[G\
NYVNRKSJKOCZP\BCKCGFZXNKFVK\GI,FGGKBGPZ,K[ZBNFVMFNPEKR\
P[JZF[BKQCFNBP[JZGNBP[JZF,BCNK[NFCK\P[VJCZZRKGHG
SGDKFCVRKTXPF,GVGNKJKYBKO[V\BGOPDRKOIZEKOBLPPNBKOVKFO
PKOM[PYVEKOB\V\KNIKKFO[NXTKZKOIZEKOCFVDRG\.MNTOK[ZBN
NTDDONVGNKJKYBK[CBTOVLBGVIRVJMEKNFSK\GNFXK\B\FZGIG\
PGNFPXNPFCPDPFNFMKQSZJGQCIKZG\GNYG[[YGNG\NPTZM\
FCIKZG\FT\KEK\,GF\ZBKKQNTXPGCVB\GSTNBKZGT[N[\KRXKDG\
FXCB[BPZGNFQ"YK[JF"CBGVQPMGTZ,NBZBGKGNBCEZMF[N\GZF,
BLNBPKFZNHKZ\FV[TM[RTZREZSGCK\FP[VJFPTKJCIGPZ\
FPT[F.TO[NOTPEGDKILM[FBK[I[UB\PTPYKGGDOF\CHF,GKXB
C\PGRFYZIPMBQGPMBQ!BCNP[JZ\K[ZBNNBPKFZFNM\ZB\
F[JIGNBSKNYFB\FDGZOFP\SKS,MKFGBF\SKSNXE"FRMGQ".

BOBKQKZB\E’GFZDGRK
FF\VZTG\GKEFCZHNFPDGZP\[NP[JZ\K[ZBNCBKZGTFIPGZ
PBGECCRKCZY,CVZJMNVKNBPTGZCKO,PEBKDFCKG\Z.FPTXZKO
F[ZKZG\KKO[RGTEGNFVDKQ"MBKNG[NKJF"CPXC,ZBGKKONMNDKRGK.DO
VZWFBNKPG\[NBNG[FDKCGPFCJQGNBPZB[,DOFF\RFDG\FIPGZF
[NBNG[FONBXKK\KNPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"BGFGZBG\KFO=GHMG
NDKRGKIZEKRZICCKG\Z,PEKZF[KRF.PEGCZC\ZCG\BR[KOIJBKO,KEK
T[G[PCY[G\NFINKUB\YGNKTYC[CBPXTG\GPCJNKODHKZG\.PNCE
[FBNKPG\FKBHPGZ\HZ,PNCE[BKQHGEZMF[N\GZF,PNCEFTGCEF
[C[GNKKOP\IRLMBQRKXQ[NEGZXTKZXPBBY[Q[TNGNNDEGNPIGW
NTZGDG\KRGBLCSPGLNFQNVZIPEKUZKIPZTKN,HFPSGMQMKBRIRG
PBPKRKO[FOPSGDNKONFMN.BOBKQKZB\B-NGYKOCPYGOFHF,GBKQ,
GFZDGRK!

MCZBPZPZQFZCPCZKSYHXGY"NC[T\GNYRBKFBP\ZCKTPZOCNGK
HX"N:"CPEKRFYGPGRKSJK\NBFKK\PTH.BOB\FKGXBNFVDKQRDE
F[NJGQFXKGRKGBKRLIG[[[KFZDGL,FZKB\FXKGRK,PMKGGQ[FOI[GEKO
TN[VKMG\EPKO,GZXIFYEG[K[ZBNEFFBQKGMKI".KPKOSVGZKONBIZ
PMQRZXICFVDRFRDEIKNGN[C\FYEG[SDNGCPPMG\[SVDPKEK
F[GJZKO.

MB[ZF\NGRQI"MFZCPBKZEGENGGR[JKQHX"NCBGHRKPZQFIHG"B
HXGY"NTNIGY[TG\TCGEFGPRGIF[PSNUB\PFG\F[N"[C\YGE[",
F[KCGPZQFIHG"BHXGY"N:"\PFRKTNKL,BRKM[NTXPKSCZ\KMKCPEKRF
FXKGRK\NBKYCTGMNNB\F[C\MKGOPRGIFGKMZKIGB\FVGTNKONTCGE
C[C\".PZRQGZCRQHXGY"NFBPKRG[FOPSGDNKONFMN,MPGCZGSKF
FCGN[CKYK\GFYGPGRKSJK\.

"DGKKOEGCZKTCZK\"
GFFKSJGZKFIGHZ\:FGDFFETG\ZCKP[F[KKRVNEHX"NM\CCPBPZG
FPMGRQMK"CGBGGRIHKYJGCFNMRGVKG\FVGZTKO[NF’NKDF’[FRKVGBNG\
C[TZKPBF[TZKO,[XZIGMIKG\JZU:’CIGZKK[KCG\NXCB’,[FS\TZG
CCJIF[MNZTNBKBGRFNFOCB[Z’EGNFPBRT’)FPP[NFB\RG(
GF[GJZKO[GPZKOTN[NGPOGPMGGRKOB\PXTEOGPVZYKOB\R[YO
FYZPTNKFOZYTOTGHCOB\FTKZ.F[RBFF\FGPK\[KYEFCTKRKFO,
FFMZHG\GF\PGRG\F[BGNG\PQF’[JKZPTZ’,ZB[FPP[NF[DKRFBG\O
ZYCZPH...ZGBK[IGZG\PRCBKOSMR\VKNGDCTO.BKQXGZLCRCGBG\.
NTKRRGP\ZYOMBQTOIE[,MRTRK,IK\KBGKCGSK,F[GRFNINGJKQCPFG\G
PFTOFKFGEKFFKSJGZK...BONBKTZFINKNFFYC"FZGIPPZGO,FZK
TNKRGNF\MGRQNBNDNG\CKQKFGEKOMIHGRG[NR\QCKZRCGKO,BNBNDNG\
CKQDGKKOEGCZKTCZK\F[GRBKOB\KFEG\F\GZF".

PSYR\G[NSGVZFGEGCZF[NFKFEG\FIZEK\HX"NRGYC\NBH
GBYJGBNK\NFKGO:"R[\IZZPB[NKG\FEGYKGOGR\I[NCZGIRGRDE
DGZPKFV\TF...NSGDFB[NKG\FPSMRG\B\PBCYKRG,[KKM\DO
FFK[TRG\TNPRFKDKFVGTNFPHZIKG[ZKG".

T[ZG\[RKOINVGPBHKC[FEKGPYGNPGSFHFC[NFZC[KKRVNE
HX"N,GFXKJGJKOFRCIZKOGFINYKKOPPBPZG"CVZGTVZTG\CK[ZBN",
IG[VKOB\\PGR\FPXCFTM[GGK\CBZF"Y.FBMKVFFCZZRK\,
FPP[NF)FCD"W(BK\O,[BKV\FF\CGNNG\[NBR[KFVZGDZSZY
P\TXP\.FDNG\CKEKKKEK[T-DGKKOEGCZKTCZK\P\IHY\,FF[\IZZG\
PB[NKG\FEGYKGOGPB[NKK\SKMGKKFFKECZG\,DGCZ\.BVKNGFFK[TRG\
TN[G\VG\TOFXKCGZFE\"NG[ZKG,F\BE\FPQFTGNO.

K[ZBNVZKEPQ

FP[JZFRI[VFCYNGRF,FXCBR\VSC[YZ

KPPFBIZKBKZGTKCRKCZY:MNFTXGZKO
[GIZZG,PTXZKFZBGGFF\VGZZG
26 &FTXGZKOCBKZGTKCRKCZY[GIZZG:19[GIZZGTGECNKNF,[CTF[GIZZGNPTXZCK\;

TGZMKFEKQPB[KPKO:"PTXZKZBGGF[NTGCZKBGZI"&CRKDGENFMI[FPGINJ\[NEG"X:
RI[UMKRXKDG\IKNFIKRGLIKNYGVNKKZKOPVGZJKONDKGSCBZCTM\GCG\NVIG\CCRKCZY&

FP[JZFISPFB\XGP\[KN\GMNBFB\PGEKTKQTKNK\CPXGZ:TRK[FYGNYJKCK\TNCSKS
"I[["CNCE&NBIZHTY\I"MKEDNF\GZF=I"MJKCKCFXFZFRGYC\:"[GJZ[PGZKEVBF
NBK[FIZEK\HFECZ[BSGZ[KYZF"&

K[ZBNZGHRZ

KPPFCNCENBIZPTXZO[N26\G[CKOCV[KJFZIC\
FKYU[NMGIG\KS"PGPD"CCZIGCG\CRKCZY,F\DN\FB\PGN
F\PGRFFPNBFCPNGBFGI[VFB\FP[JZFCYNGRF:MN
FTXGZKO[GIZZG.19PFO[GIZZGTGECPFNLFNKNFNBIZ
[F\CZZNP[JZFMKBKQCKEKFGNGZB[K\ZBKFNFXEY\
FP[LPTXZO,G[CTFRG\ZKO[NG[FCDKZKOGBZCTFYJKRKO
[GIZZGCPFNLFKGONPTXZCK\,NBIZ[C\KFP[VJEIGB\
CY[\FP[JZFNFBZKLB\PTXZOCBZCTFKPKO.

F[GVJ\ZGK\VNDCZEKKQCCK\P[VJF[NGOC\NBCKC
YCTFMKBPROYKKO"I[ESCKZ"RDE[RKKOPFI[GEKOBLNB
CZUFDCGFGXKKRFMKPEGCZC"BKZGTBNKO[CPFNMGRTXZG
ZCKO,B[ZINYOMCZ[GIZZG".CF\I[CCML[FTXGZKO
RTEZKTCZVNKNK,FGZ\FTN[IZGZONINGV\PTXZCK\.

TGZMKFEKQ[NPFIEEGBK\KMFQ,[KKXDGB\FTXGZKO,NB
ISMGCCKYGZ\O:"CZGCFPGINJ[NFPYZKOPEGCZCPTXZK
ZBGGF.YJKRKOGCDKZKOR[NVGN\GLRKKEG\CBGVQMGIRK,MB[Z
\MNK\FPTXZFKK\FKXKZ\BVYJFZ\T\KG\GET\KCNCE",
YCTG,GFGSKVGMK"FINYFBZK[NFTXGZKOFOTGCZKBGZI
[NBRJNGINYCBKZGTKOGNBCKXTGMNTCKZF".

FXCBR\VSC[YZ:FVNKKZKO[FGMI[G
CPYCKNN[IZGZFTXGZKO,RI[VFB\PGNTGCEFPCKMF
TCGZXF"N:CRKDGENFMI[FFRPZX\[NEGCZXF"N,[JTQ
C\GYUMK"FJTRFNVKFFPVYEG\FDKTGNINYVNKKZKONDKGS
BKRFRMGRF",EKGGIDNKXF"NMKCBZCTM\GCG\NVIG\CCRK
CZYFG[BZGVNKKZKOPVGZJKOFPKGTEKONPN["CKONYZB\
DKGSONCSKS"IGG\F[GPZ".

FVNKKZKO,[\GMRORI[U,MNNGVKZGJRZICTN\RBK
FFM[ZF,PKYGOFCSKSGZ[KP\XKGEREZ[\FINPMNKZIXF
GTEFRIKG\NFSEZ\I[CGQCRY.K\ZFPML,CPSPMKORMNN
PKETSGXKBNKZCGEZK[FPFXTKZKONFMKQPSPMKOZVGBKKO
[NCRKP[VIF,BK[GZKPXCMNMNKG\EVKSKCRYP[NG[\
FIGE[KOFBIZGRKO.PVYEPZICEQ,RKXCP[RFBNTEYNKKQ,
BK[ZCZBKGQNDNKXF"NMKBMQPEGCZFKFCVTKNG\INGY\
VNKKZKONPN["CKO:"BKQMBQCKYGZCK\,K[MBQINGY\
VNKKZKONPN["CKO,NTRKKQBG\OCKIKEG\XCBKG\NYZB\
FDKGS.HGVTKNG\NMNECZGTRKKQ",BPZ.

PPXBHFPXJZUNSEZ\FDZSBG\FP\INVG\[NXF"N
PBH\IKN\F[CGT:\IKNFEGCZTN"FKYNTG\CPYZF"
NZIGCIDK,NBIZPMQTGEMQMKPEGCZC"CKYGZPN["C
P\GMRQ",GT\FP\CZZMKBUDZSFHGNB[KYVFB\PNGB
F\PGRF.MNHB\MB[ZFRXKDG\TXPQFTKEGMKCKY[G
PPVYEKFQ[NBN[NGIBG\QNBHGZFZDK[GCY[\QREI\F.

FKGOFGINC\IYKZCZB[G\YXKQIKRGLZB[K,\B"NSPGBN
CGPREN,[KCIQB\RSKCG\[NKI\FRXKDG\GB\[BN\F\KBGO
TOFP[JZF.

PXGZTNPGEKTKQTKNK\:TRK[FYGNYJKCK\C[JI
FDKNGKKOFIE[KOBKROTGXZKOCDCGNG\CRKCZY.B\PGN
FDEKNFFP[JZFNT[G\M[RYJFXTE[TGZZSTZF:ISKP\
XGP\[KN\N[RKFMKGGRKO,PF[FVLB\FTKZPGEKTKQTKNK\
NRXGZFMPTJNINGJKQ.FXTERRYJTNCSKS"I[["CNCE
[PVDKRKOKDKTGNBHGZNPZG\[CVGTNNBRXVFGNGPVDKQ
BIE.FXKZFPZMHKBNFTKZGPIGXFNFRISO,GZCCG\
\G[CKORVDTG[NBNXGZL.FJN\PXGZ[MHFTNTKZIZEK\
[NPF,TNSPLF[TZFDZKEB,PFGGFCKJGKPGCFYNBG\F
TRK[FYGNYJKCK\[RDEFFHFKZGI"MFZCBGZKPYNCGI"M
FZCKTYCB[ZMCZB\PGN.

FXFZ\JKCK:"BSGZ.MPGIKD’BCMPGVBF"
FXFZFPV\KTFGRGYC\FDKTFB\PGNPPNKB\FMRS\,

EGGYBPVKG[NI"MBIPEJKCK.CRBGO[R[B,F\KKISJKCK
N\KTGE[CGRZBF[GJZVGDTCBK[FIZEK\GPSKZB\MKSGK
ZB[F:"BRKZBK\KCSZJGQ[GJZ[PMFBK[FGPGZKEB\
FVBF[NF,BK[FIZEK\.HFECZ[BSGZ[KYZF.MPG[BRK
P\RDENVDKTFCPGSNPK\TOIKD’BC,BRKP\RDENVDKTF
CBK[FKFGEKKFTOVBF",BPZJKCK.

FPVM"NPBKKOMBIZGQFTCZKKRKO
CHPQ[FTGCEG\PNPEG\TNPTXZKSZY[F\VGZZG\GL
[TG\,TNFMI[G\XCBKG\[RI[VGMNBRMGRG\GTNTRK[F
YGNYJKCK\[NTZKO[NPG\FPVM"NZC-RKXCERKNGKFCFKZ
EGGYBMKFP[JZFNB\BV[ZYKGPQ[N[MGRG\[FQ"BYS
JZKJGZKF",GFGSKUMKFP[JZF\VTNCRIK[G\G\[\P[
CBPXTKONVKHGZFVZG\SEZ.BNB[F\PGRF[TGNFPF[JI
PZPH\EGGYBTNFFVL:NBFPVDKRKOFO[[NJGCZIGCG\
BNBFP[JZFFKB[BKCEFMNPKE\KG\,TXZFIVKOPV[T,
GF[K\FTGR[TNXKCGZKO[NPKO.

MNNFXKCGZFIZEK,FR[PTNFGZB\PZRQGZCRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"B,P\RTZPPT[KFFVYZG\[NYGPWFVGZTKO
[VTNG[NBTNVKEZMF[N\GZF,GMVK[FGZFZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B:"K[[KGXBKORDE,GFOTG[KOFVDRG\,
FOPHKYKODEGNKO,NBNF[\\UCFVDRG\".BGNOFDKRGKISZ
FV[ZG\[NPT[KFVGZYQFPGVYZKOBKRGVGJZB\MGIG\
FCKJIGQPYKGOFEZK[FFXGEY\NVTGNCBIZKG\GCPYXGT-
KG\,NFCIKQCKQYGPWP\VZTKOFZBGKKONJKVGNRIG[[N
BR[KFIGY,NCKQZCCG\BHZIKO[GPZKIGY[MNIJBOFGB
PDGZKFOCTKZF\GZFGFISKEG\,JTRGB\PGNBK[KXKCGZ.

|}\NGRG\ZCG\TNF\RFDG\FP[JZF."FINYFBZK[NFTXGZKOFOTGCZKBGZI[NBRJNGINYCBKZGTKOGNBCKXTGMNTCKZF".XKNGO:VNB[90}|



ריכוך מיידי
זה כיף

ריכוך מיידי תוך דקה 1
סדרת מרככי השיער של כיף

מרככים את השיער תוך דקה אחת בלבד
וגם בעלי ניחוחות מפנקים

שנשארים לאורך זמן.
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ZDTNVRKV\KI\SCCF[KIG\FIE[TOBZF"C=CKQPG"PNPNIPF:

BZF"CPP[KMFNXCGZMGIG\;BKZBQPCXT\\ZDKNCPXZKFGZPGH
&VSKPKG\CBZF"CGCK[ZBNCB[ZNSKMGKKFXNI\F[KIG\&CVRJDGQ[GYNKON[NGIRG[B\PJGSKO[NK[K\NPHF"\&CBPXTG\\XNGPKNGGKKQ,F=BBC

BK\ZB\RG[B\FPJGSKOFBPZKYRK\NKRYGNQCKOFTZCK,M-240Y"PPGNIGVKTGPBQ&

Z.FGVRZ

KPPFNVRKV\KI\SCCF[KIG\
FIE[TOBZXG\FCZK\,V\IGB\PGN
"P[PZG\FPFVMF"[NBKZBQ
C\ZDKNKOKPKKORZICKOCPXZKFGZPGH.
FPFNLP[YUB\FFSNPFFDGCZ\
CBHGZ,MB[ZBZXG\FCZK\GBKZBQ
PBKKPG\HGTNHGCXTEKPNIPF.

NVKFGET\"P[PZG\FPFVMF",
PJZ\F\PZGRKOFKBNCIGQB\ZP\
FPGMRG\FPCXTK\[NKIKEG\FXK,
C\DGCFN"BKGPKOXCBKKOGCKJIGRKKO
VGJRXKBNKKO"CBHGZFPXZKO.SGMRG\
FKEKTG\"JSRKO"EKGGIFMKPVYE
MGIG\FKC[F[NF"P[PZG\",PKKD’-

GZ-DRZNPGIPEVBYVGZ,VKYIBK[K\
TNF\ZDKNKO."RKXGNPG[MN[N
FK\ZGRG\FDKBG-VGNKJKKO[N
FZVGCNKYFFBKSNBPK\CPVZWFVZSK
GCKOTGPBQFGBCKQFPJZG\FTKYZKG\
[N\ZDKNHF",PSZF"JSRKO".

"P[PZG\FPFVMF"XKKRGMK\ZDK-
NKKGOFB\PGNRGTEGNFCJKIB\
"F[NKJFFIMPF"[NBKZBQCPXZK
FGZPGHR\KC[EZMGPGTCZ\PEKKGO

M[NK[P\TCGZ\FRVJFKPKCTGNO
GFHFKZGMKKVTNGNISGOB\F[KJ
CPYZF[N\YKVF.BKZBQBKKPF[GC
G[GCNSDGZB\PXZFGZPGHC\DGCF
NMNP\YVF,ECZ[KIRGYINYRKMZ
PHZKP\FRVJFTGNPK\GKDZGONPIKZK
FRVJFDGNPKNTNG\CIEG\.R\KC
FPKOFI[GCPICZB\KXZRKG\FRVJ
FDEGNG\CKG\ZCPVZW,MPGSTGEKF,
BKZBQ,TKZBYGBKIGEFBPKZGKG\

FTZCKG\,TOPVZWTGPBQGFKOFTZ-
CK.

XCBBKZBQRGFDNYKKO\ZDKNKO
EGPKOPEK[RF,FMGNNKOSKPGNXKG\
YZCKPKG[KDGZKJKNKO.PGYEOKG\Z
FIGE[,FVKNFXKFBPZKYRKMJC"O
BKZBRK[F\YZCNRG[B\PJGSKO
CBHGZCXGZFBDZSKCK\.

C\GLML,YKKOB\PGNDOBZDGQ
FFDRFFBHZIK\[NBKZBQ\ZDKNFDRF
MKPK\CBHGZFBRZDKFFMNMNKFPKGIE
CVBZS,MEKNIHYB\FPGMRG\
NBKZGTKOMKPKKOVGJRXKBNKKOCPZMH
FBRZDKF,FPPGYOCEZGOBKZBQ.

TZBYX’K:MRKTFNBKGPKO
BKRFCDEZBV[ZG\

RHMKZMKPHF[CGTG\PBKKOR[KB
BZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,CBGPZG
MKFGB[GYNXTEKOXCBKKORDEBKZBQ
CTYCG\FEKMGKFBMHZK[NFPIBF
FBHZIK\CZICKBKZBQ.JZBPVBU
FGZFTN[NKI\RG[B\PJGSKO[RKKF
NBHGZ.KXGKQMKCPYCKN,YCGX\F\YK-
VF[NRG[B\FPJGSKOUSSBCZFO

FP[LCTPGE71

|}F\DN\FNKEIGVKTGPBQ:RG[B\FPJGSKONKRYGNQPGCKNFB\YCGX\F\YKVF[NFCKOFTZCK}|

PJGSKYZCTG[KOEZMONPHZIF\KMGQ

FSRBJGZFBPZKYRKDZFBOCK[ZBN:"BRGPZIY
[CGTG\GNBIGE[KOPFINJFTN\YKVF"

&FSRBJGZFPCYZCK[ZBNRVD[TOZB[FPP[NFGTO[ZFIGW&CPSKC\TK\GRBKO
C\NBCKCFCFKZ:"JZBPVGR\RKFGP\GBPKO"&[DZKZBZF"CFBYCK:"BZF"CGK[ZBN
P\GBPG\NINGJKQCRG[BBKZBQ"&

P[FXCK

CK[ZBNPP[KMKONTYGCBIZ[KIG\FPG"PTO
BKZBQ,GRTZMKONYZB\BV[ZG\[NVKXGWF[KIG\
[T[GKG\NFGCKNN\YKVFBPZKYRK\.

CKR\KKO,FPP[NFBPZKYRKPP[KLNFHZKOMGIG\
NBHGZ.PYGZG\EKGGIGB\PGNTN[[FPJGSK\ENGYG-18
PJGSKYZCPSGDF-35[NXCBBZF"C[KXBGPCZKJRKF
NMKGGQFPHF"\.HB\CRGSUNRG[B\FPJGSKOFRGSV\
[TG[FEZMFNBHGZ.

B\PGN,RVD[ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGCN[M\G
CKZG[NKOTOFSRBJGZFBPZKYRKNKREHKDZFBO,FPCYZ
CK[ZBN.

CFP[LRVD[TO[ZFIGWDETGQSTZCP[ZEFIGW
CKZG[NKO.STZ:"NKREHKDZFBOFGBBIEPFSRBJGZKO
FBPZKYRKKOFP[PTG\KKOCKG\ZGDOBIEPKEKEKK[ZBN
FDEGNKOCKG\ZCBZF"CGCTGNOMGNG.\PKEJGCNVDG[
BG\GGMLDOCCKYGZGFRGMIKCK[ZBN".

NECZKG"~NKREHKRKIQCZBKKFDKBGVGNKJK\CFKZF
GCXKEFPKPETZMKPGCFYNDCKBHGZRGGPTCZNG.~RP[KL
NTCGEC[K\GUVTGNFTNPR\NIHYB\FBKRJZSKO[N
K[ZBNG[NBZF"C,C\CZK\RG".

DZFBOTXPGF\KKISB\PGNN\YKVFBV[ZK\CBKZBQ
GBPZ:"BRIRGCPXC[N[CGTG\PFINJF,NBIGE[KO".
CPSKC\FTK\GRBKOC\NBCKCFGSKU:"BKQVTZKOCKQPF
[R\RKFGZGXFGPF[JZBPVZGXF".

FBYCK:"BOXZKMFNFKG\PNIPF,HFPF[KYZF"
[DZKZBZF"CCK[ZBN,PKKYFBYCK,F\BZICMKRGS

F[R\K[N"GTKE\FR[KBKO"GRBOCVRKZB[KFBZDGRKO
FKFGEKKOCBPZKYF.FBYCKF\KKISCECZKGNPG"P[PRFN
FPP[NFBPZKYBKTOBKZBQGBPZMK"FKK\KC[CGT

[TCZCGG[KRDJGQCVDK[G\[YKKOFR[KBJZBPVTOZB[
FPP[NFR\RKFG.BRKBGPZNMO[BZF"CGK[ZBN
P\GBPG\NINGJKQCRG[BBKZBQ.BRIRGCTNKCZK\
BPK\KKOCRG[BFHF[NFJKVGNC\GMRK\FDZTKQG[N
PTZLFJKNKOFCNKSJKKO".

FGBFGSKU:"BKZBQFKBNBFCTKFZY[NBZF"C
GK[ZBN,FKBFCTKF[NFTGNO.FPJZF[NFNF[PKEB\
BZF"CGPF[FKBPKKXD\.KG\ZPEKBHZIKOBPZKYBKONB
PCKRKOB\FP[PTG\[NFYZKBG\FBKZBRKG\NF[PE\
BZF"C.K[[NGIG\BKZBRKG\G[NIKHCBNNFCZICKEZGO
BPZKYF.BOYKKOPP[N[BGPZNLCP[LMNMLFZCF
[RKO[FGBZGXFNF[PKEBG\LBHBGNKCBP\MEBK
NFY[KCNGGNYI\CZXKRG\B\FBKGPKO[NG".

FGBF\KKISNSCCF[KIG\FRGSUCKQBZF"CNBKZBQ
[K\YKKPGFKGOGBPZ:"BRKNBKGETBOFSCCFHFKXNKI.
BRKNBKGETFBOCPSDZ\FPG"PRXNKINFSKZB\BKGO
FR[YFDZTKRKGFJKNKOCNKSJKKOGPKPGQFJZGZ.BRKBEO
[PBPKQC[NGOGBT[FFZCFPBGEMEKNF[KDBG\G.
BCN,BONPTQFT\KE[NMGNRG,XZKMFNFKG\PNIPF=BH
HFPF[KYZF".

|}ZB[FPP[NFGFSRBJGZDZFBO:"BKQVTZKO".XKNGO:PTKKQ
JGBU/NT"P

"RKGKGZYJKKPS":

BKZBQPRXN\MNKPTYCEKDKJNKKONXKEPVDKRKO
&MNKFPTYCMGNNKOJMRGNGDKG\HKFGKVRKO&

Z.FGVRZ

NVKEKGGIC"RKGKGZYJKKPS",FZ[GKG\CBKZBQF[KCGNVTGNFINY
PF[KZG\KOFPYGGRKO[FG[C\GCPFNLFPIBG\,CPJZFNRXN\[\KG\
JMRGNGDKG\P\YEPG\NBK\GZGVDKTFCP[\\VKFFVDRG\.FPP[NCJFZQ
TG[F[KPG[CJMRGNGDKG\NHKFGKVRKOGCPTYCBIZR\GRKJNVGRKFSNGNZK\,
MEKNB\ZGNTXGZBHZIKO[FKGPTGZCKOCVTKNG\BGVGHKXKGRK\BGF[\\VG
CPIBG\FBIZGRG\.

TN-VKFEKGGI,MPFPFPGIKO[F[\\VGCFVDRG\RDEFPP[NFCSGU
EXPCZYKCNGPSZGRKOPBKKPKONJNVGRKOFRKKEKO[NFO,GCFORM\C:
"RMI\OCF\MRSGKG\CN\KIGYKG\...FKK\O\I\PTYCPGEKTKRK...PGPNW
NFKPRTPF[\\VG\CF\MRSGKG\CN\KIGYKG\MBNF,[FBGKCZGXFCFQ
GPTGEEBG\Q".

CT\GQFBPZKYRKXGJJGIGYZKOGVTKNKHMGKG\BEO,[JTRGMKFZ[GKG\
TYCGBIZPVDKRKOCBPXTG\R\GRKPKYGO[RVNJGPPM[KZKFOFSNGNZKKO.
NECZKFO,PEGCZC"[NCIE[CPBCYFZ[GKG\CF\RDEG\,\GLRKXGN\[\K\
PTYCEKDKJNK\ZIC\-FKYURDEP[\\VKFFVDRG\".

NECZKPGPIKO,NBKZBQCEGPFNSKQK[KMGNG\PFP\YEPG\GFRZICG\
CKG\ZCTGNOC\IGOFPTYCFEKDKJNK.FPTZM\P[NC\RKJGZ[NPM[KZKO
RKKEKO,G\TCGZ\Z[\CZ[\G\F\Y[GZ\,NXEJMRGNGDKG\NHKFGKVRKO
GBPXTKPTYCRGSVKO.KMGNG\BNFNBTPEGCPZMH\[GP\FNCMB[Z
FPP[NFF[CK\F,NSKZGDKQBGNINGJKQ,B\FDK[FNZ[\CEXPCZGCKRGBZ.
BGNOTOF[C\INYPF[KZG\KOFPYGGRKO,FINGFZ[GKG\NCXTPTXZKOTN
CSKSHKFGKVRKOGR\GRKJNVGQ.

NVKBZDGQHolistic Resilience,FVGTNC\IGOHMGKG\EKDKJNKG\
GP\PYECBKZBQ,FZ[GKG\FIZKPGMZJKSKSIM[NBHZIKO[VZSPG\MRKO
VGNKJKKOBG\KTGEPFFVDRG\CZ[\G\FICZ\KG\.BIZKOYKCNG[KIG\
BHFZFPDGZPKOCKJIGRKKO.

FT\GQBUXKJJDGZOCKJIGRK-PP[N\KCJFZQ,[BPZMK"FZ[GKG\YKGG
NXGEB\PRFKDKFPFGPG\GNTXGZBG\O".

FKSJGZKF[NXRHGZFGEKMGKEKDKJNK
IGYZKOCVZGKYJAinita,FTGSYCRK\GIFZ[\G\FEKDKJNKG\CBKZBQ,
PXKKRKOMKPP[N\FZVGCNKYFFBKSNBPK\FINFMCZC-2013NCRG\
PTZM\XRHGZFGPTYCEKDKJNK\.CBG\F[RFFG[YF\[\K\"Z[\FPKET
FNBGPK\",[RGTEFNBV[Z[NKJFZICFKG\ZC\TCGZ\FZ[\,SKRGQ\MRKO
GVKYGITNP[\P[KO.PBH,RT[F[KPG[CMNKXRHGZFNISKP\[KZG\KO
PYGGRKO[GRKO,CTGEPTZMG\FPTYCSKKTGNZ[GKG\NHFG\GNTYGCBIZ
P\RDEKOVGNKJKKO.

INYPFBHZIKORKSGNTYGUB\FISKPG\CBPXTG\[KZG\KOEGDP\
SJBZNKRY,[KZG\FZ[\FNGGKKRK[NFKHOFBPZKYRKBKNGQPBSY.TOHB\,
BZDGRKHMGKG\BEOPEGGIKOMK[KPG[C[KZG\KOBNFTNGNNI[GUBHZIKO
NSKMGRKOIPGZKO,NZCG\PBSZGBUTGR[KOMCEKO.

NVKF\IYKZ,CRGSUNISKPG\,FP[JZPVTKNJMRGNGDKG\NHKFGKVRKO
GPTZM\C[OSIAM,FP\TE\EVGSKF\RFDG\,TGYC\BIZ\RGT\P[\P[KO
GBUPSGDN\NFBJB\PFKZG\FDK[FNB\ZKOPSGKPKO.TGERJTQMK
FZ[GKG\PVKXG\KK[GPGRKVPNPHGKVKOGMBNFFP\IHKON[KZG\KSJBZNKRY
B[ZCVGTNP[P[KOMZGDNG\NBKSGUPKET.



הצטרפו למהפכה

יוסיפו לכם עוצמה

תתארו לכם 
עולם שבו

הרבה לפני 
שתרגישו 
חולשה...

הסמכות המובילה בבריאות, בּטוח זה כללית

רפואה פרו־אקטיבית
כללית מובילה מהפכה:

טכנולוגיה מבוססת ביג דאטה שיש רק לארגון הבריאות הגדול בישראל, הצופה מחלות
טרם הופעת התסמינים, מעניקה המלצות מותאמות אישית למניעת תחלואה ומצילה חיים.

חוזה ומונעת מחלות לב, סוכרת, אוסטאופרוזיס, לחץ דם ועוד 

טכנולוגיית העתיד לחיים בריאים יותר
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053-9330331
2691*לעידכוני מלאי ותמונות:

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו': 9:30-14, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

11 סניפים לרשותכם! בני ברק: רבי עקיבא DCITy | 63: סניף מעצבים
DCITy 2: סניף עודפים - מישור אדומים האוגדה | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1

אלעד: שמעון בן שטח 7 ן חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

d-city2:סניף  d-city:סניף מעצבים |  11 סניפים לרשותכם! ירושלים: קניון רמות | בני ברק: רבי עקיבא 63 | 
Outlet  | מישור אדומים: האוגדה 15 | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1 | אלעד: שמעון בן 

שטח 7 | חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו' 9:30-14:00, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

053-9330331
חולמים? אנחנו מגשימים! יופי של ריהוט גם בעיצוב, גם במחיר, גם בשירות תמונה מבית הלקוח

 עסקת חתנים בהתאמה אישית!
כל הבית ב- 9,999 ₪ בלבד

 SALE עד 70% הנחה 
על מוצרים מתצוגה

בסניף דיסיטי ועודפים

ות
צוג

 ת
לא

 ול
ים

צע
מב

פל 
ל כ

כול
א 

  ל
ו  |

ה ז
דע

מו
א 

בי
למ

ח ס פ ל ם  י ש ד ח ת מ
זה הזמן להתכונן! עבודת נגרות 

וריהוט בכל צבע ובכל גודל

מערכות ישיבה      פינות אוכל       חדרי שינה       חדרי ילדים       ספריות קודש       ארונות       מזרנים       אקססוריז 

עבודת נגרות וריהוט בהתאמה אישית מלאה איכות ועיצוב ודיוק עד הבית

ברכישת 2 פריטים ומעלה
! ה נ ת הובלה והרכבה מ

* כל פריט מעל 1990 ש"ח

 המחירים 
 מתחפשים 
 המוצרים 
אמיתיים

הנחה 70% עד SALE ח ס פ ל ם י ש ד ח

ח ש 1990 מעל ט פר כל

IHK\FXVGQTNSUVKXGW

K[ZBNPDCKZFB\YXCFIKSGNKOCNCRGQG\GYV\PJZG\NRJZGNKMGNG\FIKHCBNNF

IPBSPP[KLNFKPXBCYGFXFGC

IGSNG[K[FPICNKO
C\GLF\GGBKF\\-
YZYTKCPZICZVKI

&&CPTZM\FCKJIGQPCFKZKO:FMGIG\KP[KMG
NVTGNTNPR\NISNPICNKOF[GFKOC\GGBK&

PHMKZFPP[NFVGYSPCFKZB\TPE\
FPP[NF:"IPBSXZKLNF\VZYPMNR[YG=
FMN.BOHFNBKYZF,FXCBKKEZ[NGGEB[HF
YGZF&FZPJM"NCPVD[TOPVYEKO:"BRIRG
CPTZMFZC-HKZ\K\"&

P[FXCK

IKSGNFPICNKOCPHZIZVKIRP[L:MGIG\FXCB
IKSNGCPFNLF[CGT[K[FPICNKORGSVKOC\GLF\GGBK
F\\-YZYTK.CPFNLF[CGTFBIZGQ,MGIG\XGG\FYZC
[NIJKCF7CKXTGPSVZVTGNG\P[PTG\KG\CPZIC
F\GGBKF\\-YZYTKCPHZIZVKI,TNPR\NISNPICNKO
RGSVKOF[GFKOCG.

C[CGT[TCZ,IGSNGPSVZPICNKOCFK\YNG\TO
MGIG\FXCB,GCPSDZ\SZKYG\[CGXTGC\GGBKBGP\MK
FMGIG\IKSNG[NG[FPICNKOCFK\YNG\,GIKSNG[K[F
PICNKORGSVKOCPSDZ\FVTGNG\[P\CXTG\C\GGBK.

CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMKMGIG\FXCBCVKYGE
FEZGOKP[KMGNVTGNTNPR\NISNB\FPICNKOF[GFKO
C\GGBKOCPZIC,KK[BZGVZGSKOCF\BONFSMOGKP[KMG
NVTGNNFSZ\MNBKGOPKKEK.

PHMKZFPP[NF,KGSKVGYS,[ZJJB\PGNYGPEKRK-
CKJIGRK\YKUCMNFRGDTNZXGT\THF,GFCFKZMKNK[ZBN
BKQMGGRFNF[NKOTOFP[LF\IP[G\IPBS.NECZKG,
IPBSXZKLNF\VZYPMNR[YG=FMN.BOHFNBKYZF,
XFNKKEZ[NGGEB[HFYGZF.FGBFGSKUMKFP[PTG\
CZGZF:NNBVKZGY,K[ZBN\[GCNPFNLNIKPFZIC
FKYUCZXGTF.FZPJM"NB\PGNRVD[TOPVYEKOGBPZ:
"BRIRGCPTZMFZC-HKZ\K\G-2026\P[KLNFKG\[RF
[RVTNCFCYXCPCXTK-F\YVKDCGF,NFP[LFIN[\
FBKGPKOGFMZT\BGKCKRGCYGGKFPDT".

|}FIKSGNBP[CNCRGQ.PICNBIEIGSN.
XKNGO:Z[\G\

PPICNKO[TSYGC[KYGO\[\KG\JZGZIGSNG&P\IKN\F[CGTIGSNG[NG[F
PICNKO&PHM"NIKHCBNNFCRBGPGBP[:"BRIRGC\GZIKHCBNNFNBZGXKO
PNIPFGDONB[GBVKONF,BCNBRIRGNBRKMRTGBRIRGPGMRKONFDRF"&

P[FXCK

XF"NIKSNPICNPBZDGQFJZGZIKHCBNNF
[VTNN[KYGO\[\KG\XCBKG\CEZGONCRGQ.CFGET\
XF"NRPSZ:"XF"N\YUPGYEOKG\ZGIKSNPICN
[TSYCRKSKGQ[KYGO\[\KG\XCBKG\[NBZDGQ
FJZGZIKHCBNNFCPZICIRKQ[CEZGONCRGQ.
VTGNG\KG[NFPICNFKGGFVZF[NFFCRG\CKQ
K[ZBNNNCRGQ".

C[TG\FTZC,[GCIKSGNCEZGONCRGQ.NVK
EKGGIKOC\Y[GZ\FNCRGRK\,PICNIKHCBNNFBIE
IGSNC\YKVF.CXF"NBPZG:"XF"N\YUPICN
PBZDGQFJZGZIKHCBNNFCPZIC\NGSF[CEZGO
NCRGQ".

C[CGTFBIZGQ,MGIG\BGDEF91IKSNG[NG[F
PICNKO[VTNGN[KYGO\[\KG\[NBZDGQFJZGZ
IKHCBNNF.CRGSU,MGIG\FBGDEFF[PKEGPSVZ
PCRKOGMNKOFRESKKO[[KP[GB\FBZDGQNYKEGO

P\GGKJZGZCEZGONCRGQ."XF"NKP[KLNVTGNTNPR\
NFSKZMNBKGOTNPEKR\K[ZBN".

CPYCKN,PHM"NIKHCBNNFRTKOYBSOF\KKISCRBGPG
N\GMRKG\F[NJGQCCKKZG\N\FNKLZKMGHFR[YFCN\K
IGYKCKEKFPEKRF.FRBGOF\YKKOMB[ZCNCRGQERKO
C[NCFP\PYECBHGZ[PXVGQNRFZFNKJBRK.

NECZKG,"FSMOFVSY\FB[RTZLTNKEKPEKR\NCRGQ
GFKBRG[B\CBIZKG\FPNBF.FPEKRFFKBHG[BIZBK\
NF\PGEETOF\GYVRG\,N[PGZTNFZKCGRG\GNFXKC
\GMRKG\.FF\PYEG\[NPP[NNCRGQCVKZGYFR[YFKB
JTG\DEGNF,PVRK[FRG[BFHFP[KDB\PJZG\
F\GYVRG\FK[ZBNK\".TGEFGBJTQMK"BOK[ZBNPDKTF
NFSMO,HFFSMOTNFRKKZGFKBNB\TPGECG".

PHM"NIKHCBNNFF\KKISDONPXC[NIPBSCZXGT\
THFGNFINJG\K[ZBNNDCKKG"[."BN\HNHNGCPF
[K[ZBNTG[FFKGO.KG\ZP-60%PTHFRPXBKO\I\
MKCG[K[KZG-40%RPXBKO\I\\GYVRG\KGPKGPK\.BN
\HNHNGCSKVGIFDEFFPTZCK\TNKEKK[ZBNCBGVQZ[PK
GIGYKGFEZD\K,MB[ZBZF"C[G\VFPNBF".

"BRIRGC\GZIKHCBNNFNBZGXKOPNIPFGDONB
[GBVKONF",JTQZB[BZDGQFJZGZCRBGO,"BCNBRIRG
NBRKMRTGBRIRGPGMRKONFDRF.K[FCENDEGNCKQFDRF
CTKPG\TO\GYVRG\NCKQPNIPF.FXKGRKOPBKKPKO
CPEKRKG\[NNIWPYSKPNKMEKNF[KDB\EZK[G\KFO.
TOF\RDEG\RIG[FGTO[TGPEBK\Q=FONBKXNKIG.FO
BGNKKMBKCGNRG,BCNBRIRGKMGNKODONFMBKCNFO.BN
\HNHNGCFDRFMB[ZKCGBFHPQ.BRIRGPGMRKONFDQTN
TXPRGGNBRKMRTNBKGPKO".



אי עמידה בפירעון ההלוואה עלולה לגרור חיוב בריבית פיגורים 
והליכי הוצאה לפועל. בכפוף לאישור הבנק ולתנאיו.

לפסח?על שיפוץ  חושבים
 לקוחות כל הבנקים, 

משכנתה לשיפוצים בתנאים אטרקטיביים

בפועלים,
 כל הכלים

לדירה נאה!

בתהליך מהיר ונוח
עד 500,000 ₪

לא רק פועלים, יוזמים. 

להגשת בקשה חייגו:

*5698
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לוח ...ש וו ומ
מנות

עם סטארקיסט, תשלחו

לבחור סטארקיסט,
זה לבחור את הטוב ביותר

הטונה האיכותית, הטעימה והאהובה על כל המשפחה*
*על פי סקר צרכנים במגזר החרדי, אוגוסט 2025

טונה 
איכותית

100%

VZ[\ZKDGNIE[F:

TZCKK[ZBNKZKDNBIZK[ZFCKJIGQN[TCZTCGZFPGEKTKQFBKZBRK

I[KVFEZPJK\:

IPBSF[\P[CSKPRKO
GNBCP[VJKOMEKNSPQ
B\FKXKBFNP\YVF
CPTZM\FCKJIGQPXBGJNVGRKOTN
PICNKFRGI’CF,GMQJNVGRKO[RPXBG
CZXGT\THFNBIZFMRKSFFYZYTK\,
GCFDKNGSKPRKOPGXVRKOCPYGOPKNKO,
CFOF[\P[IPBSCMEKNTEMQB\
PICNKIPBSTNFKXKBFNP\YVF&

P[FXCK

I[KVFEZPJK\TNFNKNF[YEONJCIF-7
CBGYJGCZ:NVKEKGGIC\Y[GZ\,[OFYGE[NBR[K
FHZGTFXCBK\[NIPBSNKXKBFNP\YVFFKF[KPG[
CZXUSPNKOCPYNE\.

NVKFEKGGI,CJNVGRKO[R\VSGC-7CBGYJGCZTN
PICNKFRGI’CG\,GDONBIZPMQCJNVGRKO[R\VSG
CZXGT\THF,HKFGCXF"NB\F[KPG[CSPNKO[CFO
RT[F[KPG[CVTPKOFYGEPG\[CFQIPBSRKSFNXB\
NP\YVFZICF.

CML,CXF"NPCKRKOMKIPBSRKSFNXB\NP\YVF
MCZCBVZKN23GCSVJPCZ22.FPSYRFCPTZM\
FCKJIGQFKB,[IPBSF[\P[CBG\OSPNKOM[OYGE
NVTGN\FV[KJF,CMEK[NBNF[\P[CZXUBG\KG\BG
PKNKO[FKFT[GKNFVZKTTN\GMRK\FFSGGBF.

PIYKZ\XF"NTGNF,MKCVTPKOFYGEPG\BZDGQ
FJZGZIPBSNBFGXKBB\FVTGNFCDNNIKNGYKETG\
VRKPKKOC\GLFBZDGQCB[ZNPFG\FVTGNFGBGVKF.
CXF"NPGEKO:"NBFKKRGTGNKOPCTGEPGTETNFRKSKGQ
[NFONCXTVNK[FZICFGNPP[B\\GMRK\IGP\KZKIG
DOCVTPKOFYGEPG\".

VBZSBCGBNFKD’B,\G[CFXVGQ,RTXZTNIOM[XKNOZIGCG\SPGMKONCK\G[NKGBCDNRJCTPKYO&CP[L
IGE[KOCKXTP[KPG\\PGZ\BNVKEGNZKOTCGZDGZO[FHEFFM"PZJKQ"&CKQFP[KPG\:FJPR\JNVGRKO,
XKNGOPJZG\GTGE&M\CBK[GOFGD[CCK\FP[VJFPIGHKCIKVF&

K[ZBNDGNE

[C"MGP[JZ\K[ZBNI[VGB\PGNVZ[\ZKDGNIPGZF:\G[C
MBGMCVBZSBCGBNFKD’BRTXZCI[E[BSUPGEKTKQTN[ZFCKJIGQ
N[TCZKGBCDNRJTCGZDGZOPGEKTKQBKZBRK.M\CBK[GOFGD[RDEGCCK\
FP[VJFPIGHKCIKVF.

BCGBNFKD’B,CQ32,R\VSTNIOCT\[XKNOZIGCG\CPG[CTPKYO
FSPGMKONCK\G[NDNRJ.TNVKM\CFBK[GO[FGD[TNKEKVZYNKJG\

PIGHIKVF,CKQBGYJGCZ2025NKRGBZ2026TPEFRB[OCY[ZEZL
FZ[\TOBEO[MKRFTXPG"PZJKQ",GCKXTTCGZG[GZ\P[KPG\\PGZ\
\[NGPKO[FGTCZGCBPXTKOEKDKJNKKO.FIYKZFFTN\FMKBCG
BNFKD’BCKXTB\FP[KPG\NPZG\[F\TGZZCGI[EMKPEGCZCSGMQHZ,
GRPRTPNCZZHB\.DGZOFPGEKTKQFHZHGFFTNKEKF[C"MMDGZOBKZBRK.

FP[KPG\FYNG\
FY[ZFINCBGYJGCZ,M[FRB[ORMRSNYCGXFC[O"PIV[KO

TCGEFC[IGZ"."PZJKQ"KXZTPGY[ZGFINNFVTKN
BG\G.CP[KPFFZB[GRFF\CY[NZMG[PJTQSNGNZK,
NFICKBBG\GCPYGOPS\GZCIKVFGN\TEHB\.C\PGZF
YKCN200EGNZ.

CFP[LF\CY[NZMG[JNVGRKOSNGNZKKOGNFS\KZ
BG\OCPGYEKO[GRKOCIKVFGCYZKK\IKKO.FGBFVTKN
B\FPM[KZKO,\KTEB\PYGPG\FFJPRFGFTCKZB\
F\KTGENPVTKNG.TNP[KPG\BNFYKCN1,000EGNZCMN
VTO.

CEXPCZYKCNFRB[OP[KPFPSGDBIZ:FGBF\CY[
NFDKTNRYGE\XKGQCHMZGQKTYC,NFEVKS[NJTOYGE
YZKVJGFPBV[ZDK[FNI[CGQ,GNF[BKZB\FPTJVF
\I\BDZJNCYZC\FPYGOKIETO50[YNKO.C\PGZF
YKCN400EGNZ.CSGUEXPCZF\CY[NXNOCHGGKG\
[GRG\CK\YVFPSGKOC\NBCKC,GDOTNMLYKCN1,000
EGNZ.

FP[KPFFCKJIGRK\
NBIZ[CKXTB\FP[KPG\F"YNG\"GTPECPCIQ
FRBPRG\,FDKTFFT\NFTNB\PEZDF,TOFFRIKF
FZDK[FFCBF,BG\FYKCNCKRGBZ:NFDKTNPG[C
TPKYOGNXNOZIGCG\SPGMKONCK\G[NDNRJ.
"PZJKQ"FTCKZNGBZCTFPKYGPKOCKK[GCGCKY[
[KXNOB\FZIGCG\GB\FSCKCF.FRB[OFDKT
NPYGO,CKXTB\FXKNGPKOGFTCKZBG\ONPVTKNG=
GBHRTXZCPYGO.

CFGETFP[G\V\XKKRGF[C"MGFP[JZFMK"C[RKO
FBIZGRG\,GPBHPCXT’TOMNCKB’CVZJ,BRGTEKO
NF\DCZG\FPBPXKO[NDGZPKOBKZBRKKONDKGSGFVTN\
BHZIKOC[JIPEKR\K[ZBN".DGZPKFCKJIGQFEDK[GMK
FO"ZGBKOCIGPZFZCFMNPTGZCG\CVTKNG\PSGDHF
GKP[KMGNVTGNTNPR\NPXG\B\FEKQTOFPTGZCKO
CVDKTFCCKJIGQFPEKRFGBHZIKF".



FLY CARD
10,000

 .31.05.2026 10,000 FLY CARD

*6368

 
 

 



IE[G\

20Ø��ø
ØøØ
’ÆøÆŁœø�"�Øœª���


טונה 
איכותית

100%

ש וו !ומ
עם סטארקיסט, כל משלוח מנות

לבחור סטארקיסט,
זה לבחור את הטוב ביותר

הטונה האיכותית, הטעימה והאהובה על כל המשפחה*
*על פי סקר צרכנים במגזר החרדי, אוגוסט 2025
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FRKSKGRG\NJKKIB\VZ[\FVX"ZK\:

TKPG\IZKUCKQKGTP"[K\FP[VJKONP[JZF
SCKCRKDGEFTRKKRKO[NCMKZKFVZYNKJG\

CVDK[F[YKKOZB[BI"PCGTHCNJTOKGTP"[K\P[ZEFP[VJKOYGJKYEZ[[F\KYKGIHZNKGTP"[K\NPP[NF&CNJ,FRI[CMPYGZCNKGTP"[K\,
SKZCNI[GUB\HFG\FTEKOGNSVYPKETZNGGRJKNEZK[\G&YGJKYF[KCFCPM\CIZKUCGEZ[FNYCNPKETPNBTNF[\N[NG\FTRKKRKONXGZLDKCG[
TPE\FCRG[B:"NBRK\QNFS\VYCBPKZG\MNNKG\[BKRQPCGSSG\.IGG\ET\[NB\CKBCI[CGQB\PMNGNFTGCEG\TNGNFNVDGTCFDKRG\FFNKL
FVNKNK"&

K[ZBNDGNE

TKPG\IZKDF\DNTBP[CKQKGTP"[K\P[ZEFP[VJKONP[JZ\
K[ZBNSCKCVZ[\FENV\SZJGQ[EF\KPQ.KGTP"[K\P[ZEFP[VJKO

KTNYGJKY[NIFPM\CIZKUNZB[BDUFIYKZG\GFPGEKTKQRKXCCGTH
CNJ,[CGFCFKZFMKNNBYCN\PKETTGCE\KPNBTNPTGZCG\DGZPK
P[ZEFP[VJKOCVZ[F,NB\GMNNFMZKTC[BN\RKDGEFTRKKRKO[N
FKGTX\FP[VJK\NPP[NFDNKCFZCPKBZF.

FPM\CR[NICTYCG\VDK[F[F\YKKPF[N[GOCKQ
YGJKYNCNJ,NBIZ[FBIZGQCKY[NYKKPFCPYGONF[KC
CM\CN[BNG\[FGVRGBNKG.NECZKYGJKY,CPFNL
[CGTKKO[INVGPBHCY[\FNF\KKISG\P[NKPF,NB
RPSZPFP[JZFMNPKET.CVDK[FTXPFCKY[RKXCCNJ
NFXKDZY"FCFZG\MNNKG\"TNPTGZCG\FDGZPKO
F[GRKO,GSKZCNPSGZTGCEG\YGRYZJKG\P\KYFIYKZF.

B\PGNI[UFTK\GRBKBCK[KDZKRXKKD,MKRKXCCNJ
SKZCNI[GUBVKNGB\HFG\FTEKO[PSZGTEG\CVZ[F,
GBUNBF[KCTNF[BNFBOTGHZFKGTP"[K\PSZTEG\
GP\KPRTB\TXPGPTKSGYCVZ[F.NCY[\CNJMKYGJKY
\YCT[BKQRKDGETRKKRKOPGSEKG[F\KYKMGNNIHGZ
NJKVGNFKGTP"[K\,F[KCFYGJKYMKNNBPKETTGCE\K
PVGZJBKQCBV[ZG\FNT[G\MQ.

"SKMGOPSGEZFP\BZB\F[\N[NG\FTRKKRKO"
CPM\CFFCFKZFYGJKYMK"I[[NRKDGETRKKRKOKMGN

NF\TGZZDOCPYGO[PTGZCG\DGZPKBMKV\FIGYBKRF
PDC[\I[EMN[FG,NP[NCRSKCG\[NP\QTEG\".FKB
FGSKVFMK"Y[ZKFTCGEFCKQFDGZPKOCP[ZEFP[VJKO
TNGNKONF[NKLTNFKYUFPRKTG\,NZCG\P[KYGNKO[N
PZBK\TKQ,MVK[TGNFPVSKY\CD"W.CRSKCG\PSGKPG\,
NBRK\QNFS\VYCFCIRFFVGZPNK\CKQFDGZOFPTGZC
NCKQFPPGRFTNKG".

YGJKYEZ[FPFP[JZFNFTCKZ"PKVGKTGCE\K[N
PMNGNFHKYG\FZNGGRJKG\,GFKYUFPTGZCG\[NMNBIE
PFDGZPKOFPTGZCKO,TNPR\[RK\QKFKFNCIGQMKBG\B\
SGDKK\RKDGETRKKRKO,CKQBOFPPXBKOFTGCE\KKOPIHYKO
B\FI[[NRKDGETRKKRKOGCKQBOK[CFOMEKNVGDDBG\G".

FKBFHFKZFMK"IGG\ET\[NB\CKBCI[CGQB\
PMNGNFTGCEG\FZNGGRJKG\,TNGNFNFGCKNNPSYRG\
PGJTG\,GFECZBUTNGNNVDGTC\YKRG\GGCFDKRG\G[N
FFNKLFVNKNK".YGJKYXKKRFMKK["EIKVG\CJKVGN
CRG[B,CKQFK\ZTNPR\NPRGTTKRGKEKQNPTGZCKO".

KGTP"[K\P[ZEFP[VJKOFCFKZFMKBKQCMGGR\F
NCIGQB\FFKCJKOFVNKNKKO[NFVZ[F,BNBZYB\
SGDKK\RKDGEFTRKKRKO.FKBFXKTFMKFTCZ\FPKET
\KT[FCPK[ZKQPGNFKKTGWFP[VJKNP[JZF,"C[N
FXGZLN\GGLB\FFCRFCSGDKK\RKDGEFTRKKRKONDGZPK
FIYKZF".



מרבין בשמחה

משנכנס

 טעם יטבתה המוכר והאהוב
במהדורה פורימית למשלוחי מנות
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מחפשים מתנה לחגים?

תפסיקו 
להסתובב

TM

השנה תעניקו מתנה עם ערך.
מגוון מוצרי סלייסר, שחוסכים זמן ועושים שמח במטבח.

NEW

 אלעד: קניון רפאלי יהודה הנשיא 94 , אשדוד: אחים שמחי מרכזון בעל הנס 9 � אינדקס רשב"י 13 � מתגים רשב"י 15 �טמבור הורביץ יהודה הנשיא 8, בית שמש: מדגר יהודה הנשיא
 6 � סמט בדק בית רבי יהודה הנשיא 5 � סמארט פלייס אביי 5 � קניון רפאלי נחל ניצנים 12 , ביתר עילית: יריד ביתר רבי אלעזר המודעי 7 � רווחה קהילתית המגיד ממעזריטש 38
 בני ברק: קניון רפאלי רבי עקיבא 115 � רווחה קהילתית שלמה המלך 14 � שפע טוב סנטר שלמה המלך �8 וירטואל חשמל אהרונוביץ 12 , ירושלים: סלון גאולה מלכי ישראל 11 �
 אימפריית החסד פתח תקווה 16 � המקור אגריפס 18 � המאיר יחזקאל 6 � קניון רפאלי עמוס 6 � הום פלייס יחזקאל 14 � עבודה נעימה מרכז מסחרי רמות, כיסופים 801 � קנטו מה
 שצריך למטבח בן יהודה 10 � סופר הום כנפי נשרים 64 , מודיעין עילית: עזרה ואחווה שדרות יחזקאל 2 � הכל בו בלומנטל הרץ אבני נזר 46 , קרית גת: חשמל הקריה האדמור
  מחב"ד 18 , טבריה: מולטי סרוויס המברג 10 , עפולה: מולטי סרוויס קהילת ציון 26 מתחם מיבנה , צפת: מתגים  ירושלים 92  � מיקסר מוצרי חשמל מרדכי חדד 1 , חיפה: מתגים

 בר כוכבא , 7 � מקור החשמל הרצל 64 , בית שאן: כל בו 66 מרכז השווקים 34

קוצץ משיכה עם חוטסלייסר קוביותסלייסר פולסמנדולינה סלייסר סלייסר קוביות

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע
"BOFPP[NFNB\VTN=RBNWNYCGTTGCEG\C[JI"

VTKNK"INGXKFC[Q"[GCIEZGNSGZKF=GFGIHZGNK[ZBN
K[ZBNDGNE

NBCVTOFZB[GRF:PSVZVTKNKO
P\RGT\"INGXKFC[Q"RTXZGBP[NBIZ
[IEZGN[JISGZKFEZLDEZFPTZM\CZP\
FDGNQ.MGIG\FXCBBK\ZGB\FVTKNKO
GFIHKZGBG\ON[JIK[ZBN,P[OFGTCZG
NIYKZ\FP[JZF.

FVTKNKOF\PYPGCSPGLNRYGEFCF
RKS\FF\RGTFCTCZNFYKOB\FKK[GC"RGGF
FC[Q",GBUYKKPF[OJYSFRI\BCQVKRF
CF[\\VG\P[VIG\PFBZDGQ.NVRG\CGYZ

FGIHZGTNKEKFXCBNK[ZBN,NNBF\RDEG\
PXKEO.

NVRKPTXZOPSZGFVTKNKO:"XZNRG
[FC[Q,RIN\BCG\KRG,R[BZPGVYZ.BKQVF
GBYGOGBGKCKRGPRXNKOHB\.FF\KK[CG\
CC[QFMZIK\MEKN[PZB\FK[DKFPNI-
PF.BOFPP[NF\\MI[N\VYKEF=RBNW
NYCGTTGCEG\C[JI,BRIRGR\KK[C
GFPP[NF\B[Z".

FXCBDKRFB\FBKZGTCIZKVG\GPSZMK
"PEGCZCBKZGTIPGZFPFGGFTCKZFVNKNK\
FPSMR\B\FBHZIKOGB\MGIG\FXCB". |}IXGB\FDCGN.VTKNKKPKQIXGB\FDCGNFSGZKGFGIHZGBZXF}|
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03-800-2000

שזה מקצועישקוף
 129,700 החזר רטרו + 8,657 ₪  בחודש!
י. ל. לאחר שניגש לביטוח הלאומי  אלו סכומי העתק שנכנסו לחשבון הבנק של 
הקצבה  בתביעת  הן  המקסימום  את  וקיבל  שלכם  מקצועני  באמצעות  בשנית 

החודשית והן בתביעת הרטרו. מסקנה - אל תגשו ללא מקצועני שלכם לצידכם.

ASD  .דיכאון.  מאניה דיפרסיה.  סכיזופרניה.  טרשת נפוצה.  אפילפסיה.  ניוון שרירים.  פרקינסון.  מחלות לב וכליות.  קרוהן.  קוליטיס.  סוכרת.  עיכוב התפתחותי

2013

שקוף
שזה מקצועישזה מקצועי

*השירות אינו משפטי.
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למוסד תורני ותיק
דרוש מגייס כספים

בארץ ובחו"ל

h035175620@gmail.com 

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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רכזי לב בנים משתפים:
לפנות מקום בדיסק הקשיח

הורים משתפים:
הבית שניצל רגע לפני פירוק

יערך אי"ה ביום רביעי א' דר"ח אדר
במתחם הסמינר - רח' אמרי ברוך 30 ב"ב 

בין השעות 15:00-20:00
היריד מיועד לבנות כיתות ו' ז' ח'

 ביריד סדנאות יחודיות, דוכני מזון, 
והפעלות מגוונות. 

מחיר כרטיסי כניסה 
25 ש"ח - 55 ש"ח

ההכנסות קודש להכנסת כלה

 יריד הצדקה 
מבית סמינר הרב כהנא

CBGNOF"BZRF"CKZG[NKO

PIZKGOZCKTKFPTPE
FFKSJGZK[CGK\MRSGZCC\
TPNKF\GZF[NK[KC\
PKZCPTPE"PNMKZCRQ"

FPTPEK\YKKOCZB[G\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BGZB[KGZCRK
K[KC\PKZ[NKJ"B

FZCHBCDNKY

EZKMG\[KBCTGNOFK[KCG\CBZWGCTGNOFKFGEKMGNG,NYZB\FPTPEFFKSJGZK[K\YKKOPIZ
KGOZCKTKCTZC,CBGNPKF"BZRF"CKZG[NKO.MB[ZNZB[GRFC\GNEG\PPNM\F\GZF,K[KC\PKZ,
K\MRSGMNNBNVK\NPKEKFK[KCFPMNNC\KFPEZ[GFSRKVKOCZICKFBZWNPTPEBEKZ[NMCGE
F\GZF\I\YGZ\DDBI\.NBKZGT,[KKIZJCEVKFFKSJGZKF[NTGNOFK[KCG\.

PTPE"PNMKZCRQ"RGTENZGPOGNKKYZB\TPNKF\GZF,EGGYBCT\FHG.C\YGVF[CFRZPSMCGE
F\GZFGCZB[MNIGXG\R[PTKOYGNG\[N"PBKBFRGNQZCRQ",CBFPTPENFMZKHCYGNXNGNB\
FGYZ\FXKCGZNTPNKF\GZF,MPBPZIH"N:"PBQPNMK?ZCRQ!".

FPTPEXVGKNF\IKNNBIZSEZC’CFKMNKFK[KCG\GFMGNNKO,MB[ZPTZLFKSTKOPKGIEKGTPE
NZ[G\BNVKFNGPEKOGKGVTNPZKMGHKC\KFPEZ[FKK[ZNFKMNFBZRF,MEKNBV[ZNMN\NPKE
G\NPKENKJGNINYCPTPEFFKSJGZK.

PVB\IGSZFPYGO,FMZJKSKORK\RGBLGZYNNGPEKOMT\CFKMNG\K[KC\PKZCZICKFBZW,
M[N[BZCGDZKOMCZNBRG\ZGPYGPG\.GTYCMLPCY[KOPFRFN\FK[KCF[PK[BKQCZ[G\GMZJKS
[NBKDKTNBGNOGNFSTG\NPTPEMEK[NBKKDZPGBKRTKPGKG\.

CPZMHFMKRGSK[BGECZKOPZRQGZCRQ[NKJ"BGCZB[OZCRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,PZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"B,FP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B,ZB[K[KC\PKZFDBGQFDEGNZCK
BNKTHZKFGEFVKRYN[NKJ"B,GP[BPKGIEK[BFDBGQZCKBVZKOGGBYSPQ[NKJ"BZB[K[KC\
"PBGZKXIY"CPGRSK.P[BPKGIEK[BFDBGQZCKB[ZBZKBNK[NKJ"BPZB[KFK[KCF.

FF\ZD[G\FKBNMNNF\NPKEKO[NPPNM\F\GZF-PKZ,TN[NNC\KPEZ[KFGICGZG\KF,
[PHEPR\NF\BIECPTPEBIE\I\FMG\Z\"PNMKZCRQ",NPVDQBEKZ[CGK\BIEGZCC\TPNK
\GZFNFZP\YZQF\GZFGNGPEKFCZB[G\ZB[KFK[KCF,ZCRKF,FP[DKIKOGHYRKFK[KCF.CKPKO
FBIZGRKOTNGZB[KFK[KCF[NKJ"BNPTGRO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,B[ZVKRGPHPRO
FKYZGXVGKKONVBZCRGMIG\OB\FPTPEGNIHYB\KEKBNVKFNGPEKO.

MFGYZFNTPNKF\GZFGCRKP[VIG\KFO,XVGKKOFBCZMKONYCN[KPKGIENFOGNP[VIG\KFO
NYZB\IDFVSIMEKNFGEG\NFOTNJZI\ONYKKOFTGNOP\GL[PIFCNKPGEF\GZFCFKMNG\
K[KC\PKZ.

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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     10 8 

2+1

4+1

3+1

3+1 990 18

1190 4

990 8990

160

150290

750

260

080
(35

105COLOR

3+1 30%

30%

30%

20%

 25

(25

 .22:30 45 8:30-13:00 9:30-21:00  |  1-700-502-401
2,000

25/01-05/03/2025

6929
www.peamitstore.co.il

 2

VZKS\MGIG\PGDCZ\

FP[JZFRTZM\N\YGV\FZPEBQCKZG[NKO
&CPSDZ\FFKTZMG\,\VTKNFP[JZFPTDNKBCJIFPEGZDKOGBPXTKOJMRGNGDKKONSKMGNJZGZ,PTGJUKZG[NKOGTENSPJBG\FTKZFT\KYF&

FP[JZFPHFKZFPVRKRKSKGRG\NFVKWIGPZKFS\FG[PGTG\MGHCG\CZ[\G\FICZ\KG\CPFNLFIGE[&

K[ZBNDGNE

PIGHKZG[NKO[NP[JZ\K[ZBNF[NKOB\
FKTZMG\GN\YGV\ZPEBQ[KINF[CGT.CPFNL
FIGE[XVGKKOPGSNPKOZCKONFDKTNTKZ
FT\KYFGNFZFCK\,GPBG\[GJZKOKVTNGPEK
KGON[PKZFTNFCKJIGQ,FCJKIG\GFSEZ
FXKCGZK.C\YGVFFBIZGRFRTZMGCP[JZF
FMRG\,SKGZK[JIGVDK[G\\KBGOTODGVK
FCKJIGQF[G\VKONVTKNG\.

[GJZKFPIGH,NGIPKPD"CGMGIG\\DCGZ
K\VZSGCPGYEKOF[GRKO,CED[TNFTKZFT\K-
YF,TGJUFTKZFT\KYF,FXKZKOFPGCKNKO
NBHGZ,GMQC\VZ[CKQPHZINPTZCKZG[NKO.
CKPK[K[K\VTNFP[JZFCPTDNKBCJIF
PEGZDKO,FINPPTCZKTGJUKZG[NKOGTE
NSPJBG\FTKZFT\KYF.

FP[JZF\VTKNPDGGQMGIG\GBPXTKO
JMRGNGDKKONBK\GZIZKDKO,NPBPWPRKTFG\DG-
CF[\MNK\OSKMGNJZGZGJKVGNRIG[CPVZK

SEZ,PSK\KOGVGZTKIGY.
FP[JZFTEMRFB\PGNMKC[RFFBIZGRF
FXNKIFNB\ZGNPRGTBKZGTKOIZKDKOCDHZ\FZ
FCK\,IZURKSKGRG\KFO[NBZDGRKJZGZNKKXZ
FSNPF.CIGE[KOFBIZGRKOCKXTG[GJZKFPIGH
GNGIPKPD"CVTKNG\PCXTK\RDEPSK\KOGPVZK
SEZCPHZIKZG[NKO,GRDEINYOMCZFGD[GM\CK
BK[GO.FP[JZFPHFKZFPVRKRKSKGRG\NFVKW
IGPZKFS\FG[PGTG\MGHCG\CZ[\G\FICZ\-
KG\CPFNLFIGE[.PIGHKZG[NKOPVTKNIP"N

\GETFPGDCZNRKJGZGPRKT\FS\F,GPCFKZMK
KDNFBVSSGCNRG\MNVKPK[KRXNB\KPKFIGE[
NFVZG\SEZBGNFVX\KEKTG\MHC.

PVYEPIGHKZG[NKO,RKXCBC[NGOVNE,BPZ
MK"[GJZKFPIGHGNGIPKPD"CVGTNKOCPSKZG\
GCPYXGTKG\PSCKCN[TGQ,MEKNFGG\IGXWCKQ
XKCGZ[GPZIGYNCKQDGZPKJZGZGFS\F
FPCY[KONICNC[DZ\FIKKO.BRKYGZBNXKCGZ
NDNG\BIZKG\GNMCEHFB\HFCZGI[N
SGCNRG\".

NYZB\FZPEBQ|[KRGKKOCFSEZKFDTF
NMG\NFPTZCK

FINPFKGO:[TZKVG
KKSDZC[TG\FTZC;
[KRGKKOCPSNGNK
F\ICGZFFXKCGZK\
&FYZQNPGZ[\FMG\N:[TZKVGKKSDZ
NZMCVZJKCKQ20:00N-09:00CKPKOB’-
F’&CKPK[K[KSDKZFPGINJ\CKQ

09:00N-15:00;FMRKSF\\BV[ZEZL
FZXKGQCNCE&YGGKF\ICGZFFXKCGZK\
NMG\NK[RGB\PSNGNO;FXKCGZP\CY[
NF\TEMQPZB[&

K[ZBNZGHRZ

FYZQNPGZ[\FMG\NFPTZCKPTEMR\MKCTYCG\
FRIKG\P[JZ\K[ZBN,KIGNGFINPFKGOZB[IGE[
BEZGTENKGO[K[KC’CRKSQF-20.03.26[KRGKKO
PFG\KKOCFSEZKF\RGTFCBHGZFTKZFT\KYFGFMG\N
FPTZCK,NZDNFZPEBQFPGSNPK.

TNVKFFSEZKO[RYCTG,CKPKOZB[GQTEIPK[K
KKSDZ[TZKVGN\RGT\MNKZMCVZJKKOCKQF[TG\

20:00N-09:00.C[TG\BNG\\BV[ZMRKSFN\ICGZF
XKCGZK\,N\G[CKFZGCTFKFGEKGNZMCKOPGZ[KOCNCE.
P\MGR\FSDKZFTEF[TF20:00\GBZLTENSKGO
FZPEBQ.NBIZF[TF20:00KKV\I[TZKVGN\RGTF
IGV[K\NZGCTFKFGEKGNMG\NFPTZCKMZDKN.

FSEZKOPIPKZKOKG\ZKKMRSGN\GYUCKPK[K[K
)20.02,27.02,06.03G-13.03(:CKQF[TG\09:00N-15:00
KKSDZ[TZKVGNINGJKQN\RGT\MNKZMC,NPTJ\ICGZF
XKCGZK\.PGRKG\,CTNK\GRMFCMKSBDNDNKOFPDKTKO
NMG\N,\G[CKFZGCTFKFGEKGZMCKOPGZ[KOKGVRGNMRKSF
EZLFZXKGQCF\BONFMGGR\FP[JZF.FINPF[TF

15:00GTE17:00KKV\I[TZKVGN\RGTFIGV[K\.CPGXBK
[C\G\KKV\IF[TZN\RGTFPF[TF20:00.

DOC\ICGZFFXKCGZK\KIGNG[KRGKKO:CKPK[K[K
KKSTGYGGKO1,3G-333EZLPRFZ\XF"N,IJKC\
KZG[NKOGPTNFF[NGOTENMG\NGCIHZF.YG83KKST
EZLZIGCPTNFF[NGOC[RKFMKGGRKO.FYZQNPGZ[\
FMG\NPPNKXFNXKCGZFP\VNNKONFDKTNBHGZ
CBPXTG\\ICGZFXKCGZK\GNF\TEMQPZB[CFSEZK
FFDTF,TNPR\NPRGTTKMGCKOGTGPSK\RGTF.

|}[TZKVG:[KRGKKOCZPEBQ
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הבחירה הנכונה לחירות.
חופשת פסח משפחתית, מושלמת ורגועה במלון צפורי בכינרת

אהרון 
אביטל

הפלגה 
בספינת 

הלידו

האחים 
כליף עם 

יענקי גאני

לא שרויה

בין תאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.26

קונדיטוריה 
ברמה 

בינלאומית

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

04-6141111

עון
ש

 ה

פעילות סביב

פסח עם מיטב ההופעות וההרצאות:

הרב
שמעון פרץ

הרב 
חיים זאיד

עמיחי
סובר

שימעלה
והגיטרה

הרב מאיר 
שוורץ

סעודות 
חג בלתי 
נשכחות

א
א

הרב יצחק 
פנגר

הא
כל

 

073-3518031

KG"ZGTE\FZGDNG\[GCZ[\KYF:

"VZJKG\10PKNKGQBHZIKK[ZBNFGVYZF=BRIRGCPEKRFPEGZEZ\"
&F[GVJCEKPGSEZGZK\GYUCZBKGQN\Y[GZ\B\CD"WGFKGTP"[K\:"SKMNGB\FIYKZF,SDZGNRGB\FVF,PRTGP[GJZKONFTKEGPRKKZG\NFDKT"&

YGCT:"EGIPZZKEKCZTN4PYZKO,CVGTNPEGCZCBNVKO"&GPHFKZ:"T[GBGKT[GTNKMOZGDNG\,GCKGOVYGEFK[NVGB\HFRDEMO"&

BKZGTIZKD:

PTJVFI[GEF
F\YCNF
CN[M\R\RKFG

&ICNRKO[RYZBGNPYGOV\IGB\
FPTJVFNBIZ[R[NNFSMR\RVW&

F\MGNFFGTCZFNCEKYFCPTCEF&

K[ZBNDGNE

PTJVFI[GEF[FDKTFB\PGNNP[ZEZB[
FPP[NFCRKPKQR\RKFGTGZZFMGRRG\PKKEK\[NDGZPK
FCKJIGQ.C\GLFPTJVFF\DNGBPVGNG\[PYGZQ
G\GMRQBKROKEGTKO,GFQR[NIGNCEKYFPTPKYFCPMGQ
FCKGNGDK.

FPTJVFFDKTFNN[M\ZBF"PM[TNKFSKPRKO
[TGZZGI[ECYZCBR[KFCKJIGQ.MGIG\P[JZF
FGHTYGNPYGO,GRKKE\HKFGKVNKNKKIETOXGG\ICNRKO
R[NIGNJVNCBKZGT.NBIZ[R[NNFFBV[ZG\
[PEGCZCIGPZRVW,RV\IFFPTJVFGRI[U\GMRF
FPV\KT=BPVGNG\CN\KPHGFG\.

FPTJVFGFCYCGYGRKOFGTCZGNPMGQFCKGNGDKCRS
XKGRFNCEKYFPYKVF[\YCTB\PFG\FIGPZ[FMKNG.

PBDUCKJIGQGIKZGOCP[ZEZBF"PRPSZ:"F\YC-
NFPTJVFTOSKPRKOPI[KEKO[TNGCCEKYF.FKB
JGVNFTNVKFRGFN.FJKVGNFS\KKO.NBR[YVFSMRF
NPKPFTGCEKO".

K[ZBNDGNE

NBIZF\VJZG\[NG[\ICZKGTE\FZGDNG\CSGUF[CGT,CJTRF
[CD"WGFKGTP"[K\PSMNKOB\TCGE\F,\YUCIZKVG\KG"ZFGGTEF
F[GVJCEKPGSP[FEZGZKCZBKGQ[YKKOTO"IE[G\14"B\CD"W,
FKGTP"[K\GDGZPKFBMKVFGBPZ:"R[NI\KNP[KPFNFDQTNFVZJKG\
[N10PKNKGQBK[GBRKPS\MNTNKFOCCG[\VRKO.RBNX\KNFZKO
KEKKO".

EZGZK\KBZCZBKGQMKXECP[L[R\KKOGIXKRISOPNCXTB\

TCGE\G:"DGZPKBMKV\FIGY=FP[JZF,FVZYNKJG\GFKGTWFP[VJK
NPP[NF=SKMNGB\ZXGRRGNIYGZ.PRTGPBK\RG,SDZGNRGB\FVF,PRTG
P[GJZKONFTKECVRKRG,PRTGPRKKZG\NFDKTBNKRG,PRTGPFKGTX\
FP[VJK\NFTKECVRKRG".

F[GVJCEKPGSFCKT\PKFFTNML[ICZKFGGTEFNBHMGNBPGQ:
"BRKFKK\KSDQR[KBCK\P[VJPIGHK,K[C\KC\KYKFBHRG\S\Z,
CPTXZKOPRFNKKO.FKGBK\RGDOFSRKDGZK\FXKCGZK\FZB[K\[PJVN\
CMNF\KYKOFISGKKO,GZB[BDUC[C"M[ZBF\KYKOISGKKOVKBNU
PPF[BRIRGKGETKO.B\MNBNFNRGNBRG\RKO?BKHGFXEYFK[NHF?"

"BNVKPYZKO[NBRIYZG"
F[GVJCEKPGSP\ICKYGZ\IZKVFDOTNFXT\
FV[ZF[FDK[CD"W:"CFXTF[NFOFOMG\CKO’B\O
NB\EGRGCPF[M\GCCJGZB’GCJGZC’’,M[BRIRGNB
KGETKOPFM\GC[O.BO[NG[\F[GVJKOFBNFFKG
PPGRKONGGTE\CEKYFCBG\O\RBKO,FONBFKGPGMRKO
NMFQCF".

EZGZKF\KKISNVTZCKQFPPXBKOFZB[GRKKONCKQ
FPXKBG\:"EGIPZZKBPZ[K[BZCTFPYZKO,CEGI
PCYZFPEKRFPEGCZTNBNVKPYZKO,GMRZBFFKGTGE
BNVKPYZKO[BRIRGKGETKOTNKFOPF[GJZKO[JKVNG
CFO".

CSKGOFZBKGQVRFEZGZKNXKCGZCBHFZFIPGZF:
"B\OXZKMKONFKG\\PKEC\IG[F[TG[KOTNKMO
ZGDNG\BG[KT[GTNKMOZGDNG\,GCKGOVYGEFBEONB
PGSPLBGNBSCKZK[NGUB\HFRDEMO,GB\OZY
\XJZMGNFZKOKEKKO".

"ETGNMO,10PKNKGQ\G[CKFPEKRF,FVZJKG\[NMO
RVDT\,TNGNFNFKVDTG\P[KLNFKVDT,CDNNFPKET
[K[CKEKFP[JZF,GBRIRGRPXBKOCPEKRFPEGZEZ\
CRYGEFFHB\.BRIRGNBFXNIRGNFDQTNKMO,TN\G[CK
PEKR\K[ZBN",BPZCMBC.

N[BNFFBOK[TGEPFNT[G\,F[KC:"MNTGENB
KFKF[KRGK,PGSEKBGVZSGRNK,BXNCK\FP[VJ,BXN
FKGTX\FP[VJK\,BXNVZYNKJFPEKRF,BXNFPVM"N=
BKQJTONFYKOGTE\IYKZFIE[F".



*8026 605

6 5.5 5

2 37
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CZYTFEKGQFPGZICFKGOCCD"WC"P\GGFFMG\N",FZF"ZCPTRFIZKUGRGYCN[GVJKCD"W:

"NMG\NEKQCK\MRS\=BKQSPMG\N[RG\B\BGVKG"
&I[[PF\TZCG\RGSV\GVDKTFCYEG[\FMG\NFPTZCK:VSYFNMFP[G\UISZ\YEKO[NFZF"ZFZF"DZ"YCZ[NKJ"BGFZF"DZ"EKGSU[NKJ"B
FGD[NCD"WCEIKVG\:"ZIC\FMG\NRG[B\YEG[\CK\MRS\PEGZKEGZG\,GBKQN[GODGZOSPMG\N[RG\B\SEZKF\VKNF"&ZCFMG\NGFPYGPG\
FYEG[KO,FZF"DZ’[PGBNZCKRGCKW’[NKJ"B,IG[UCPM\CRGYC:R[G\FVZGCGYXKFBKRQPTGRKKRG\C\VKNFBNBCPBCYBKEKBGNGDKN[KRGKSEZKTGNO&

16PKNKGQP\VNNKOPMNZICKFBZWGFTGNOFKFGEKVYEGB\FMG\NPYGO[PPRGNBHHF[MKRFPTGNOC[RFFBIZGRF,PGNYGPW[N25R[KO&TG"E
JBGCPQ,CBMGIFZF"Z,NCD"W:"SEZKF\VKNFCMG\NBKROCSPMG\CK\FP[VJ,GFRG[BBKRG[VKJ"&GPCFKZ:"FZF"Z[GPZ\TNHMG\FNFDK[
F\KKISG\P[NKPFNM\CKFJTRG\,[MQM\CKFJTRG\[FGD[GPJTOP[KCKFPEKRFMGNNKOF\KKISGKG\NDGUFECZKO[NBRM\CGTNET\FZCRG\"&

K[ZBNZGHRZ

NYZB\FEKGQFPGZICFXVGKNF\YKKOFKGOCCK\
FP[VJFTNKGQCSGDKK\SEZKF\VKNFCMG\NFPTZCK,
GFRKSKGQFRGBN[NR[G\FVZGCGYXKFCDKCGKF\RGTG\
FZVGZPKG\FPCY[G\NYTYTB\KSGEG\FKFEG\GPSGZ\
K[ZBNZI"N,FDK[GB\PGNFZF"ZFZF"DZ"YCZ
[NKJ"BGFZF"DZ"EKGSU[NKJ"BFGETFEIGVF
NCD"W,FMGNN\VSYFNMFPVGZJGPYKUISZ\YEKO,
FPCFKZCXGZF[BKRFP[\PT\N[\KVRKOMKNZIC\
FMG\NFPTZCKPTPEFNM\K[N"CK\MRS\[NMZMKO",
GMKBKQCSPMG\G[N[GODGZONFVYKTB\YEG[\GBG
N[RG\B\BGVKG.

VSYFFNMF,[FGD[BP[NCK\FP[VJCBPXTG\
TG"EEGZGQJBGCPQ,CBMGIFZCRG\FZB[K\,PDKT
CTKXGPG[NPBCYP[VJKP\P[LPHFNPTNFPT[GZ,
CPSDZ\PSVZT\KZG\PBGIEG\[FGD[GCKEKBZDGQ
"R[G\FVZGCGYXKF"GCKEKF\RGTG\FZVGZPK\
GFYGRSZCJKCK\,FPCY[G\N[RG\B\SEZKF\VKNF
FRGFDKOCMG\NFPTZCKPEGZKEGZG\,MFP[LN[KJ\Q
FPCY[\NF[MKI\GZFGPSGZ\PK[ZBNZI"N.

FZF"DZ"EKGSU[NKJ"BYGCTCVSYFFNMFFPVGZJ,
MKYEG[\FMG\NFPTZCKRGCT\PSPKMG\GNPYGO
FPYE[,GMKZIC\FMG\NNMNBGZMFRG[B\YEG[\CK\
MRS\.CIGG\ET\GFFNM\K\FRZIC\,FRSPM\TN
T[ZG\PYGZG\FNM\KKOPEGZKEGZG\,FGBPCFKZMKMN
\VKNFBG[KRGKFSG\ZKOB\PSGZ\K[ZBNPFGGKOIKNGN
DPGZ[NFPYGOFYEG[,GMKNBRK\QN[RG\B\PRFD
FPYGOTNKEKYCGX\PKTGJ.

"PHF[RKOZCG\FKGP\VNNKO[OTENVRK150[RF
PRKKRKO[NYCT,BNB[FTZCKOPRTGHB\PB\RG",M\C,
GFGSKUMKCP[LEGZG\ZCKOF\YKKPFF\VKNFNBGZL
FMG\NFPTZCKNVKPSGZ\K[ZBN.

FZF"DZ"YCZ[NKJ"BFXJZUNVSYFFNMF,GM\CMK
TKKQCVSYEKRG[NTPK\G[NKJ"B,GYZBNMNFTGSYKO
CTRKKQ:"BRBBN\\RGKEKMON[RG\PQFPSGZFNRGPEGZ
EGZ,GBN\CXTG[GO[KRGKCSEZKF\VKNFCMG\N
FPTZCK,[FGBFECZ[TNKGPSZGBCG\KRGGBPG\KRGB\
RV[O".

FZF"DZ"YCZ[NKJ"BFEDK[CVRKK\GMKPGTX\
FZF"Z,CK[KC\FFBIZGRF,YCTFC\GYUMKYEG[\
FMG\NFPTZCKGSEZKF\VKNFCGYCGTKONEGZG\TNVK
MNNKFFNMFFRGFDKO,GYZBN[GVJKCD"WNRFGD
CBIZKG\,"NCNKFVGL[ZKECK\PYE[RG,FPSPNB\
FBIEG\,NPYGOPZKCFGPINGY\".

VRKFQFBPK\KG\[N"R[G\FVZGCGYXKF"
CPYCKNNVSYFFNMF,FGD[NCK\FP[VJDOPM\CG
FRGYC[NZCFMG\NFPTZCKGFPYGPG\FYEG[KO,FZF"D
Z’[PGBNZCKRGCKW’[NKJ"B,B[ZIG[UCXGZFCN\K
P\V[Z\B\VRKFQFBPK\KG\[NR[G\FVZGCGYXKFG[N
FBZDGRKOFZVGZPKKOFTGPEKOPBIGZKFQ.CPM\CG
FPVGZJ,CQT[ZG\STKVKO,PGMKIZCFMG\NMKBKQ
PEGCZCR[KOFIVXG\NF\VNNC\GONC,BNBCYCGX\
PIBFPBGZDR\FPRXN\B\YEG[\FMG\NMHKZFNPBCY
BKEKBGNGDK.

FZCZCKRGCKW’[NKJ"BPCKB[GZFBZGMF[NZBKG\
PVKR[G\FVZGCGYXKFTXPQ.MLNP[N,PRM"NK\FBZDGQ
FGE\FCZBKGQCTK\GRG\MKPEGCZC"PBCYD’REZYNBSK"
GNBCTRKKQE\K,GMK"PK[IG[C\[PEGCZCPBCYE\K
JGTF".TGZM\EKQPJTOFPZMHFZVGZPKFGE\FCSZJGQ
[VGZSOMK"B\PKPTRKKQFMG\N?"GMK"FPBCYTN

FP[LCTPGE34
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מתנה יוקרתית בשקל!
המתנות השוות רק בשיא החשמל והמיזוג

מוקד הזמנות ארצי: 
03-5045000
03-5356555
c-hachashmal.co.il  

קנו עכשיו ממוצרי החשמל שבמבצע ובחרו מתנה – אל תחכו לרגע האחרון!

מבחר מכונות כביסה
 1190 6
 1390 7

 1590 8
 1790 10

מיבשי כביסה

1290 מ-
חל 

ה X24
 49

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

11901990

מקפיא
7 מגירות
ענק

מקפיא
5/6 מגירות
ענק

18901190 מ-
ל 

ח
ה

מבחר 
מקררי 
שארפ

3790 מ-
חל 

ה X24
 157

 

גדולים, מעוצבים 
ואיכותיים

4

2190 מ-
חל 

ה X24
 91 2690 מ-

חל 
ה X24

 112

 S5

1890845

400

1490

400 400

אצלינו ישנה אפשרות להתקנה מקצועית של צוות מתקיני שיא החשמל והמיזוג ואפשרות ללא התקנה

כל סוגי המזגנים מהמותגים המובילים במחיר הזול ביותר! 

12
2390 X24

 99
1.25

1390 X24
מ-57 

ל 
הח

מ-
ל 

הח 5 1190 מ-
ל 

הח

X24
 49 5

מיבש 
כביסה גז  

כ-40 דקות 
ייבוש בלבד!

תוצרת 
יפן

כיריים גז אינדוקציה

מכונת כביסה
בוש 

דגם הכי מתקדם כולל בורר 
תוכניות. ותוכנית מיוחדת 

להסרת כתמים.

BSH יבואן מקורי

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

3990 מ-
ל 

הח X24
 166

-
מ

ל 
ח

ה

תנור דו תאי
משולב גז. בד"ץ

1490 מ-
חל 

ה

ץ בד משולב גז.

2290

 תנור 
חד תאי

מבחר ענק 
של תנורי 

אלקטרולוקס

מב
ש

אל
יבואן מקורי 

מיניליין

מדיח 
כלים

1390 מ-
ל 

ח
ה X36

 

מדיח 
כלים

מממממממממ
כ

1490  מ-
החל X24

  62

תנורי 
בילד 

אין 
1190 -

מ
ל 

ח
ה X24

 49

שואבים שוטפים 
ממיטב החברות
במחירים ללא תחרות!

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

ש

בבבבבבבבבבבבבבבבבבבבממממממ

סיר גריל מנגל

כיריים גז כולל מבער טורבו

מעבד מזון 
+ בלנדר

מקרר 
קוביה 

לבן

שואב אבק 
אלחוטי סאוטר

סט סירים יוקרתי + שובר החלפה מגהץ קיטור טפאל

ששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללל!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!בבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששבשקל!

מיקסר מקצועי לאבאמאט שואב אבק ציקלון/חבית

מכונת קרח סאוטר

מכונת קפה+מקציף

םם ר ס

בקניית 3 מוצרים המשתתפים במבצע קבלו מתנה משודרגת לבחירה:

בשקל!מכונת כביסה 6/7 ק"ג  
בשקל!מקרר נקסומיבשקל!מייבש כביסה ספותבשקל!מנקה ספותבשקל!מכונת ברד וגלידה בשקל!שואב שוטףמנקה

נקסומי מקרר

בבבק

בשמכונת

ק ץ

קלון/חשואב אבק ק צ

תו בורתו בורדינון 1000 ש"ח

₪ 1599

 

שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

  03-6097905 25  | 0773-510710 15
 02-6521114 13 6   |  08-6374242 19
 03-5356555 32  | 08-9200688 26
  04-6374080 2  | 02-9921100 12

08-3750063 185
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NBKCGBCL
TZNGJPB

PEKVTO,CTK\GKP\GY[Z,IGHZG\R[G\
FVZGCGYXKFBNPYGOFV[TFZGIRK[NFQ=FMG\N
FPTZCK,MEKNVDGTCPSGZ\K[ZBNGNINNB\
YEG[\FPYGO.FFS\TZG\FVZGCGYJKCK\[N
FR[KOFIPG[G\CJNK\G\VKNKQGNTK\KOBU
C[GVZG\CPJZFN\YGTK\EG\,FGBRSKGQRGBN,
NYCNNDKJKPXKFGNINNB\FPYGO[PPRGNBHHF
[MKRF.CTCZFQDOIXGYGBEGOCFCZI\SVZK
\GZFYEG[KOM[FOMZGMKOTNDGVQPP[,ZI"N.

NVKIGG\ET\[NP[VJRKO,FVNK[FNZIC\
FMG\NFKBTCZKKRG\CZGZF.PEGCZC"TZKM\JYS
E\K[NBTNVKPRFDFPYGO,FVGDTCZD[G\XKCGZ
FP\VNNKOMNVKFPYGO".DOFMRS\FKZKTG\
PRGDE\NRGFNFMRS\SVZK\GZFNPYGOFYEG[,
NVKGBSGZNFMRKSSVZK\GZFVZJKKONZICF.

FBOFKG"R[G\BNBYXB"PTHG\NRYGJCVTGNF
EGPF,NF\VZWNPSDEG"NF\VNN"\KVNFCJTRF
[NBUBIEBKQPGRGVGNTNVZ[RG\FBKSNO?FBO
FQFKGPTHG\NT[G\HB\CMRSKKFBIZ\,NFCEKN,
CMNPYGOBIZCZICKFBZWBGFTGNO?FZKMGNO
KGETKOBKLHFFKFRDPZ!NMGNOFKFCZGZBKHFXCT
FKFNZXV\FZFCK\BIZKRKSKGQCKYGZMHF
GFF\NCJG\FKIKEFFK\FCBKHFPZMHZVGBK
FBKZGTFKFPS\KKO!BKBV[ZNF[\IZZPFFZ-
D[F[BOFMG\N,MPGFZFCK\FKFCISG\
PGSNPK\,FOMCZFKGKGETKONFSCKZNFQJGC
PB\RGBKLP\RFDKOCPYGOPYGE[.

FIGYNKPKQTCKZFTNIGY?
NEBCGQNCFP[JZFBKV[ZFYKGPO[NBKZGTKO
VZGCGYJKCKOCPYGOFYEG[CKG\ZNTOFKFGEK
[FGB"FMKCK\MRS\CTGNO"GNBHHFPPRG[MKRF.
Z[GKG\FIGYMCNGB\KEKTXPQGPNBGVKFQPKO,
M[TCZKKRG\VG[T\NMBGZF[NVDKTFCZD[G\
E\KKOFK\FPGNTKRKFO?CDNN[FXKCGZ[GPZ
FPXGG\R[PTNFNMFGNET\ZCG\KGGCGGEBKNBKTH
INKNFNVDGTVKHK\CRV[IKFMKHFBSGZC\MNK\,
FBIZBKOTN[PKZ\FIGYRXZGB\SPMG\OGMGIO
GBKV[ZGF\RFDG\ZGPS\IGYVZGTFCZIC\
FMG\N!

MBPGZ,PSVZVTPKORKS\FBG\FYCGXF
NFCZKI"SVZ\GZF",NZICF,CRKDGEN\YRG\
PVGZ[G\.IKJGJCBZMKGQPDNFFGETFPZ\Y\
[RPSZFPFYZQNPGZ[\FMG\NGVGZSPFC\Y[-
GZ\:"ICZFMRS\DNTEYZKC)ZBCKKZVGZPK(FDKT
NZIC\FMG\NKIETOYCGXF[NM-20R[KO,
GNPZG\[FGBFKFPGETNML[BKZGTHFKVZB\
FSEZFXKCGZKCPYGOFZDK[CKG\ZGFECZPRGDE
NRFNKOCMG\NFPTZCKGBURPSZNGPM\CPJTO
P[ZEFP[VJKOFPXCKTTNF\RFDG\GFBSGZF,
FGBF\TNOPPRGNPZCFFXTZGFP[KLCVZGCGYX-
KF".

NKPKOFGYXFNR[KOBNG[JICPYGOFPGDEZ
THZ\K[ZBNCMG\NFEZGPK,BLFQEZ[GPYGO
\VKNFPTGZCCZIC\FMG\NTXPF.[GTNG\FKNMG
CG.PIZKDKTGR[G\FVZGCGYXKFM[FQPXGKEG\
CR[YIE[-K[QGPKGPQNPNIPFCYGE[KK[ZBN:
FCD"W.NVRKT[GZF\YCNFFINJ\PP[NFTN
P\GGFFMG\N[MNNZICFNJYSKOZVGZPKKOGFMZF
Z[PK\C\RGTFFZVGZPK\.\VKNG\FPGRKG\[BGZD-
RGCZB[KIGE[KO,FGCKNGNFYVB\FP\GGF,BL
PIZK\YKKOEKGQRGSUCCD"W.FKFEG\FRBPRFNB
\GMNNFI[G\PGNRTKX\XKVGZQDS\FZGICIGPF
FPTZCK\[NCK\FPYE[,[RGTEGN\\NDKJKPXKF
NM\G\FIGWKFGEKG\[ICZKFKFGEKO,MKFBZW
\HETHT\"YTN\"YVZSF.FTGNOFKFGEKTGYC
CEBDFGC\YGGF[E’KTZFZGIPPZGOGDOFCD"W
NBKT[FB\FXTEFIPGZ[KGSKURECLRGSU[N
IGZCQNTKZFBCNFGFCHGKF."NC[KTGHLXKGQ,NC[K
CDEK\VBZ\LTKZFYGE[MKNBKGSKUKCGBCLTZN
GJPB".

K[ZBNVZKEPQ

"NMG\NEKQCK\MRS\=BKQSPMG\N[RG\B\BGVKG"
FP[LPTPGE32
P\GGFFMG\NFGBPBCYSKPCGNK"[PJZ\GNYEORK[GBKQBHZIKKO,
\ICGZFXKCGZK\C[C\G"NFVIK\B\F[NKJFFIZEK\".

FZCZCKRGCKW’[NKJ"BPXKKQCPM\CG,MK16PKNKGQPCYZKOVYEGB\
FMG\NFPTZCKC[RFFIGNV\TNKKFISZ\\YEKOCPSVZFVGYEKO
CTGE[YCGX\R[G\FVZGCGYXKFPGRFM-25R[KOCNCEFPDKTG\PEK
ZB[IGE[,GCSLFMNM-300R[KOC[RFMGNF.IZUPSVZQFHTGO,FQ
PXNKIG\PEKIGE[CIGE[GNDZGONPFGPG\GNFVZ\FSEZFXKCGZK
CZIC\FMG\N.

ZCFMG\NP\BZMKXECMNZB[IGE[PDKTG\R[G\FVZGCGYXKF
C\FNGMFPBGZDR\TO[NJKPIBF,PNGG\CXNPKOGTK\GRBKO[FGHPRG
PZB[,GPCY[G\"NMCG["B\FZICFFXVGRK\FTPGSFCP\VNNKO
CPYGONF\VNNCZICFFEZGPK\FVRGKF[FGM[ZFTCGZQMCZC-2004
CF\BONFINJ\CD"W.

FZCZCKRGCKW’[NKJ"BBUPHMKZMKMCZC-1968YCTFGTE\FVRKO
[NFMRS\,CFINJF[BKDEFB\MNYXGG\FY[\FVGNKJK\,MKEVGSK

F\VKNG\NKEFMG\N"YCGTKOGTGPEKOPHFEGZG\"GMK"ZXGKNBNFZCG\
PINGY\CRG[B,\GLMKCGEPKZCK[NFPYGCNGFRFGDCPSGZ\FKFGEK\".

RKSKGQRGBNNIGZZIGZCSVKR\FKFEG\FIZEK\
CFGET\GFEIGVFNCK\FP[VJPXKKQTG"EJBGCPQMKFZF"Z[GPZ\
TNHMG\FNFDK[F\KKISG\P[NKPFNM\CKFJTRG\,[MQM\CKFJTRG\
[FGD[GPJTOP[KCKFPEKRFMGNNKOF\KKISGKG\NDGUFECZKO[NB
RM\CGTNET\FZCRG\.MPGMQFGBPEDK[MKTRKKQSEZKF\VKNFCMG\N
FPTZCKGFFNMG\FRGFDG\"BKROCSPMG\G[NCK\P[VJHF,GFRG[B
M[NTXPGBKRG[VKJ".

FEKGQFPGZICCT\KZG\,FP\YKKOCVRKFZMC[GVJKOPGZICCCD"W,
XVGKNFKG\PQFP[PTG\KKOCKG\ZCSGDKK\FMG\NFPTZCK,MB[ZPGN
FTPEFFFNM\K\FRIZX\[NDEGNKFEGZG\DEGNKK[ZBNHXGY"NGKCNIJ"B
RKXCG\T\KZG\KFO[NFBZDGRKOFZVGZPKKOG[NR[G\FVZGCGYXKF,
FPCY[KONFVGLB\[ZKEPYE[RGNHKZFNPBCYKOCRKSKGQNIGZZIGZ
CSVKR\FKFEG\FIZEK\GPSGZG\K[ZBNGNFJCKTF,FKFNB\FKF.
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*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

חופשת פסח במלון צפורי בכפר בחפץ חיים 
 חוויה משפחתית עוטפת, המשלבת אווירה פסטורלית של מושב 

עם סטנדרט אירוח גבוה וכוללת תוכנית עשירה סביב השעון.

שמוליק 
סוכות

משמח הלבבות

הרב מאיר שוורץ
החזן ובעל התפילה

יחיאל ליכטיגר
החזן ובעל התפילהמשמח הלבבות מקהלת

נשמה

 

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.



תתחילו בכרמית, יצא לכם סוף

כרמיתאתם רואים 

משלוח מנותאנחנו רואים 
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VZ[\FJZE\TEFPEKRFVKNCZ:

RV\IP[VJO[NKGTXKR\RKFG;VKNCZ:"NBI[\KPGJZE"
KGR\QBGZKLGTGVZDGNQPGB[PKOMKC-2019[MZGZMCTOPTZM\FDCZFGF[PKTGYZKBG\PGNCK\G[NTEFPEKRFC\KY4000&FRB[OF[NK[K,[ZGNKY
BKKRFGZQ,[GFFCIG"NGPSZCNIHGZNBZW&TG"EIEE:"F\KYFGD[CIJB,RCY[NCJNB\M\CFBK[GO"&

 
חופשת פסח במלון צפורי בכפר בחפץ חיים 
על המטבח מנצחים אמן הטעמים חיים בורנשטיין, והשף שמביא 

לצלחת את הטעמים של פעם בצורה מנצחת צביקה קרוייזר.

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.

K[ZBNDGNE

[CT[RKONBIZCKXGTFTCKZG\NMBGZF,
RV\IB\PGNCCK\P[VJF[NGOCV\I\YGGF
P[VJO[NKGTXKZB[FPP[NFKGR\QBGZKL
GTGVZDGNQ,FRB[PKOCFJZE\TEFPEKRF
[NPF)PGPG(VKNCZ.VKNCZTXPGFCFKZCTCZ
MKBKRGI[PGJZEPPT[KFRB[PKO,GBUVRF

NP[JZFCCY[FNSDGZB\F\KY.PFEKGQRTEZ
FRB[OF[NK[K,K[ZBN)[ZGNKY(BKKRFGZQ,
F[GFFCIG"NPHF[RKOGPSZCN[GCNK[ZBN.
BKKRFGZQPTGZCDOCVZ[G\RGSVG\FY[GZG\
NN[M\ZB[FPP[NF=YJBZDKKJGFPSPMKO
FSGEKKO.F\GCTFGEFCV\IFEKGQMKBKRGKGET
PFGFXVKNFCB\G[NBKKRFGZQNBZW,GMK"K[
YG[KNRFNB\F\KYCNTEKG".

F[GVJEZGZYNKKJPQF\KKISNTKMGC
FPPG[LC\KYGBPZ:"FTCKZG\FPKGISG\
NRB[PKORT[GNMBGZFNVRK[CT[RKO.BKQNRG
B\FRB[OF[NK[KGBKQNRGKMGN\NF\YEO
C\KY".

TGZLFEKQTPK\IEE,FPKKXDB\BGZKL
GDGNQ,FGEKTMKKCY[NCJNB\M\CFBK[GO
PJTPKFDRFPQFXEY."F\KYFGD[CIJB",

BPZIEE,"BUBIENBF\MGGQNRFNB\F\KYFHF.
MB[ZBEOPDKTGBGPZ’BRKNBFD[\K\NGRFGBRKNB
PTGRKKQCRKFGNF\KY’=F\IG[FY[F.K[MBQBMKVF
CZZRK\.NBS\OFRB[PKOVFGBR[KO[MQFJZKEGB\
FTENBRPXBKOVF.FSKVGZVFFGBCMNNNBFJZEF".

NVRKFEKGQFDK[TG"EIEENCKFP"[CY[F
"NFGZG\NPB[KPFNFPXKBNTKGQFFDRFGNFDK[NCK\
FP[VJB\Z[KP\F\KYKOCFOFGINJNFTPKENEKQ
RB[PKOCTCKZF[NFJZE\TECPYZKOCFO’FTE
FPGJZE’CKY[CPVGZ[NFKPRTPFTPEFNEKQ[N
FPJZKEKO".NVKFCY[F,NBFGD[GM\CKBK[GOMBNG,
BG[FGD[GPTJKO,GTNMQKFKFRK\QNJTGQNCKJGN
M\CBK[GOPJTPKFDRFPQFXEYBGBMKVFCZZRK\.
FVZYNKJG\F\RDEFNCY[\IEE.C\GLML,FGZF
B\PGNF[GVJNVZYNKJG\NFTCKZNFDRFIGPZK
IYKZF[TNKFOI\GPFZKR\SCQ=IGPZKO[FVZYNK-
JG\SKZCFTEMFNPSGZ.FVZYNKJG\CKY[FTKMGC
CKXGT[N30KGOMEKN[YGNTZTGZTNFFINJF.C\GO
FEKGQBPZTG"EIEE:"FIGPZKO[NZKR\SCQI[GCKO
PBGE".

FFJZEF[NBFJZKEF
NVKM\CFBK[GO[FGD[C[RF[TCZF,[KP[DGNQ
C-2019MEGCZP[VI\R\RKFGGMPRFNYPVKKQFCIKZG\
[NFNKMGE,BGZKLFKFKGTWBSJZJDKGPRFN
FYZKBKKJKCCPJFFCIKZG\,GBKKRFGZQ[KP[MEGCZ
FPVNDF.CBG\F\YGVFF\RFNFIYKZFP[JZ\K\
C\KY4000,GVKNCZ=[PGRFTNKEKR\RKFGNPRM"N
P[ZEF\Y[GZ\NBIZCIKZG\2015=MCZI\OTN
FSMOTEPEKRFGFTKETNINYGCY[ZF[GIEKNMBGZF
CKQZB[FPP[NFNCTNF[NKJFCCHY[BGNBNGCKW’.

TNVKFRJTQ,CBGDGSJ2019Y[ZG[NG[\
FRB[PKOY[ZNFJZKEB\VKNCZ.N[OML[MZG
CBPXTG\BIZKOZMCTOPTZM\FDCZFG[NIG[RK
BR[KONM\GC\CK\GCV\I\YGGF.F[RKKOFIRGB\
FZMCP\I\NCK\GF[PKTGYGCWYGN[FRB[PKO
FMKRG,GCGR[PTGYZKBG\:"PGPG\FKFDCZ,XB\DKE
B\FBP\.PFFOT[GNL[[KYZ\RDEZB[
FPP[NF?PFFCJKIGNLPGPG?F[PBNP[\P[CL
MEKNFVKNB\FNKMGE".

CRGSUFG[PTFFYNJFK[RF[NVKNCZTXPG,CF
R[PTBGPZMKFINJG\KG[NR\RKFGC\KY4000FKG
PYXGTKG\.

FFINJFTNFD[\M\CFBK[GOF\YCNFTNKEK
VZYNKJFPEKRFTPK\BKSPQNBIZMPF[KPGTKO
[RTZMGN[NG[F.NVKIGYFTGR[KQ,RK\QNDHGZTN
PGZ[TCFJZE\TETE[NG[[RG\PBSZ.

BNB[VKNCZTXPGFGEKT[NBFGJZEPTGNOTN
KEO.NVRKM[RFVRFCBGVQZ[PKNVZYNKJG\GJTQMK
PBIZGNECZKGKGTXKR\RKFGNBFJZKEGBG\G,FZK
[TXOFTKSGYCRG[BFGBPF[PJZKEBG\G.VKNCZ
XKKQMKFGJZETNKEKM\C"IE[G\13"BCKTEDNKYPQ,
BLNBRT[FCRG[BECZ.

"TXOFTKSGYCTRKKQHF,MPGDOYKGPG[N\KY
FIYKZFP-2019,FO[PJZKEKOB\PZ[K,DGZPKONG
TGDP\RV[ZCFGVGDTKOCBKMG\IKKG",M\CTGZLEKRG
GFGSKU:"IKKG[NPZ[KBKROFVYZ,GFGBBKRRGMNK
[Z\CKEBUDGZONXGZLF[D\PJZG\HZG\GVSGNG\.
FD[\M\CKBK[GOMRDEBGZKL,DGNQGBKKRFGZQ,BKRF
VIG\PFHGKFCRSKCG\IPGZG\BNF.XZNG[ECZKGRVNG
TNBGHRKKOTZNG\GMKRKSKGQFIKKB\F\KYCFR[PF
PNBMG\K\YZOTGZGDKEKO".

"VGTNOFKGXB[NFECZKO:FD[\M\CKFBK[GO
FRGPFNLPCK[GPDGILCBGVQYKXGRKCDEZG.RT[F
RKSKGQ[YGUGVSGN,FP[Z\PJZG\BIZG\GHZG\NMVG\
TNPZ[KCMGINFKG\YGZCQIZUFTGCEFMKFGB
P\ZKTGPGEKT[GCG[GCMKNBFGJZETN-KEKBGZKL,
DGNQGBKKRFGZQ,CTGE[PGNFDGZPKO[MQFJZKEGBG\G
NBRT[FECZCXGZFFVDR\K\[PNPE\TNPRKTKG
FVSGNKO[NFPFNLMGNG",M\CTGZLEKRG[NVKNCZ
NVZYNKJG\.
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FKTZMG\PGRKXKVNK\|VGZGOSDRKZB[KZ[GKG\

RXKDK"EDNF\GZF"CZ[GKG\
F\MRSGNYZB\[R\FCIKZG\

KK[KCFKKTGEK\[NRXKDK\RGT\"EDNF\GZF"YKKPFEKGQZICTNFKTZMG\
PYXGTK\GVGNKJK\&FGINJTNFYP\XGG\PXGPXONDKCG[XGZMK
FZ[GKG\GFXD\OCMRS\&

K[ZBNZGHRZ

VGZGOSDRKZB[KFZ[GKG\FPYGPKG\PMNN
ZICKFBZWF\MRSCKPKOFBIZGRKONBZCTFKPK
TKGQPYXGTKKO,[TSYGCB\DZKOFPZMHKKO
FRKXCKONV\IQ[NFZ[GKG\FPYGPKG\CED[
TNSGDKG\PGRKXKVNKG\,XKCGZKG\GRKFGNKG\.
C[GNKFVGZGOFBZXK,YKKPGRXKDK\RGT\"EDN
F\GZF"NK[KCFKKTGEK\CF[\\VG\SDRKGZB[K
Z[GKG\PJTOF\RGTFPMNNFTZKO,CPJZFNEGQ
CSGDKG\[TNSEZFKGOGNFKTZLCP[G\UNYZB\
F\YGVFFCBFGCVZJNRGMIFKG\F[RF[R\
CIKZG\.

FK[KCFF\YKKPFCFKTEZG[NFZCPRIO
[VKZB,P"PGSDQZB[TKZKK\CRKCZYGPRFN
FPINYFFPGRKXKVNK\[N"EDNF\GZF",[RCXZ
PPRGNF[\\UC[NPXCGFZVGBKFY[F[N
BCKG,FDBGQZCKBCKTHZ[VKZBHX"N,P[DKI
K[KC\"YGN\GZF"NXTKZKO,B[ZFKFPBG[VH
CBG\OKPKOGNBIZPMQTNFCSTZFF[PKPF
NPDKR\MNNC.

B\FK[KCFFKKTGEK\RKFNCPYGPGFZCKXIY
ZKKL,ZB[PGTX\ZMSKOGPGG\KYKFRFN\\RGT\
"EDNF\GZF",[FGHPQMBGZIMCGENF[\\U
CVBRNCVGZGOFZ[GKG\.FZCZKKL,[MKFQCTCZ
MSDQZB[FPGTXFCZMSKOGPKNB\VYKEKO
CMKZKORGSVKOC\RGTF,FGCKNB\FEKGQC[G\VG\

PNBFTOMNNFRXKDKO,P\GLBIZKG\XKCGZK\
GZBKKFMGNN\[NXGZMKF[NJGQFPYGPK.

CZB[K\FK[KCFIKHYGFRXKDKOB\[NGIK
EZCRQICZKFMRS\PJTOFSKTF,CPBCYOFKGO
KGPKTNYE[KK[ZBNGTNFRG[BKOFTGPEKOTN
FVZYCKPKOBNF.CPFNLFEKGQFGTNGFB\DZKO
FPZMHKKOFRKXCKOCVRKFXKCGZFIZEKCZ[GKG\
FPYGPKG\,GFGED[FI[KCG\FFKTZMG\FPYXG-
TK\GFVGNKJK\N[RFFYZGCF.

CSKGOFK[KCFSGMOTNFYP\XGG\PXGPXO
[KGZMCPZB[KTKZKG\GSDRKZB[KTKZKG\P"EDN
F\GZF",CBIZKG\G[NFZCPRIO[VKZBMPRFN
FPINYFFPGRKXKVNK\.FXGG\KVTNNDKCG[
GSKMGOXGZMKFZ[GKG\GFXD\OCVRKRXKDG\
FSKTFCMRS\,\GL\KBGOPNBGDKCG[TPEF
BIKEFNPTQIKHGYF[NJGQFPYGPKG[KVGZ
F[KZG\N\G[CKOGNXKCGZFIZEK.

CTYCG\FINJFBRJKKFGEK\[PMZSP\CHMGKG\[GPZKFJFZF

FGD[TZZNPGTXFFBZXK\RDEEIKK\
\GMRK\FPYGGFCDCT\P[GBFCKZG[NKO
*[NG[FICZKGTEFPIGHK\FDK[GTZZTNFINJ\FGGTEFNEIG\\GMRK\
[YGEPFIP[[RKOC\KBGOPNBTOZB[FTKZKKF*P"PZBF"TGKG"ZEDN
F\GZFFZCBNKTHZZBGMCZDZ:"[TZGZKKF[\GMRK\[FGD[FTNKEKFTKZKKF
RHZY\NVICDNNMPFP\RDEKOBRJKE\KKO"*FTZZ:"PXTZ[FGGTEFNB
[PFNKCFNXGZLGNXTZ[NM[NK[P\G[CKF[MGRF"*

K[ZBNZGHRZ

[NG[FPICZKFGGTEFFPIGHK\N\MRGQGCRKF
CKZG[NKOFDK[GTZZNPGTXFFBZXK\N\MRGQ
GCRKF,RDEFINJ\FGGTEFFPIGHK\NEIG\B\
\GMRK\CRKK\PYGGFFJFZFC[MGR\DCT\P[GBF
[CKZG[NKO\GMRK\[FGMRFGFGD[FTNKEKTKZKK\
KZG[NKOGYGEPFCP[LNPTNFPIP[[RKO.

B\FTZZFDK[G,CF\BONIGY,P"PZB[
TKZKK\KZG[NKOGKG"ZFGGTEFFPYGPK\N\MRGQ
GCRKFFZCBNKTHZZBGMCZDZKG"Z"EDNF\GZF"
CTKZ,SDQZBF"TFZCIKKOMFQ,GMQSDQZB[
TKZKK\CK\[P[FZC[PTGQDGNECZD.

F\GMRK\\GBPFTOMNFDGZPKOCTKZKKF,GBU
RTZMGCTRKKRFK[KCG\BXNZB[FTKZKKFP[F
NKBGQ.FKBYGEPFC\KBGOTOFPKRFNFYFKN\K
GKG"ZFPKRFN[NF[MGRF,GBUXGPXPFCF\BO
N[KI[RT[FTO\G[CKFPYGO.KGED[MKFXGZL
CCRKK\FPYGGFTNFPYZC\G[CKF[MGRFTXPO,
B[ZVRGNTKZKKFGCKY[GNYEOB\FCRKKF.

FGGTEFFPYGPK\BMQFPNKXFNB[ZB\
F\GMRK\,GDOFGGTEFFPIGHK\BK[ZFBG\F
NFVYEF.GBGNO,CSKGTGTKEGE[NDGZPKOBRJK
E\KKO,FGD[GF\RDEGKG\,GFGGTEFFPIGHK\CIZF
NCSGUN\PGLCP\RDEKOGNEIG\B\F\GMRK\.

CM\CFTZZ[FGD[NPGTXFFBZXK\RM\CMK
FGGTEFFPIGHK\YCTF[NBRPXBFFXEYF
NFYP\FPYGGFGMKK[PTRFNXGZLC[MGRF
SPGMF.PDK[KFTZZINYGTNMLC\GYU,GXKKRGMK
K[NSPGLTNPRFNBDUPCRKE\CTKZKKF,FZC
KXIYFRBG,[FXCKTTNFIGSZCPYGGBG\GHB\
NVKI\KPG\\G[CKO,\EZKLP[ZEF[KMGQ,GR\GRK
CKYG[FPGMZKONTKZKKF[RKOZCG\.

CF\KKISNJTR\FGGTEFFPIGHK\CECZ
FHEYRG\F[MGRF,RM\CCTZZ:"FBORSDZGDRK
KNEKOC[MGRF?FBO[NK[PC\KFBCC[MGRF
BKQNFOHMG\NYCN[KZG\TKZGRKNMNECZMPYGGF
JFZF?"PDK[KFTZZFEDK[GMKF\GMRK\FGD[F
NBIZ[KIPPG[LTOFYFKNFFPYGPK\GFPKRFN
FYFKN\K,GMKDOSGDKK\F\RGTFGFIRKFRCIRF
NTGPY,MB[Z\GMRK\FIRKFFKZG[NPK\BU
VGJZ\PYGGFPIRKF.

"FD[RGB\FTZZMKHG[TZGZKKF[FGGTEF
FPIGHK\EI\F\GMRK\[FGD[FTNKEKTKZKK\
KZG[NKONCRKK\PYGGFJFZF",BPZFZCZBGMCZ-
DZ."NBKTNFTNFET\[\GMRK\MFI[GCF
[TPNKOTNKFCTKZKKFPSVZ[RKO,C\KBGOPNB
TOZB[FTKZKKFP[FNKBGQGMQRXKDKFPKRFN
FYFKN\K[NF[MGRF,\KHZYNVIFB[VFTNKEK
FGGTEFFPIGHK\CDNNMPFP\RDEKOBRJKE\KKO".

|}RXKDK’EDNF\GZF’}|
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 אבל יש להם את
חונכי קרן ההסעות

תורמים לילדים של הקב"ה וזוכים לנחת מהילדים שלכם!

אלפי ילדים המגיעים ללמוד תורה בזכות מערך ההסעות של קרן 
ההסעות זקוקים לליווי רוחני עוטף כדי שימשיכו בדרך ה' אל הישיבות 

הק' ועד הקמת דורות ישרים.
קרן ההסעות מפעילה מערך של מאות חונכים המלווים את הילדים יום 

יום בהכנה לישיבות הק' -בלימוד, עצה, הקשבה ובאתגרים הרבים.
את מהפכת 

התשובה!
ממשיכים

 לילדי קרן ההסעות אין
"חברותא" ו"אבות ובנים" 

TKPG\CNKCKRF

FNKMGEEGZ[P"K[ZBNCK\RG"NFSKZ\PGRFTZGMF[NR\RKFGGPRSGZTCBS
NBIZ[KG"ZGTE\FCIKZG\FGZFNNKMGENPIGY\PGRFEGPF[NCRJGBUN[NOFGXBG\P[VJ,MT\FNKMGETG\ZRDENKCZPQ&CNKMGEVZSPGCPYCKN
\PGRFBPK\K\[NNKCZPQTOTCBS&

P[FXCK

FYZCTNF\GETFTGNF[NC:NBIZ[KGZ
GTE\FCIKZG\FPZMHK\FGZFNPVND\FNKMGE,
NFSKZ\PGRFTZGMF[FXKDFB\RV\NKCRJNXE
DGZPKOPFZ[KPFFP[G\V\,CNKMGEEGZ[KO
MT\PBCKDEGZNKCZPQNRYGJXTEEGPF.

CPVNDFVRGNKGZK[ZBNCK\RGCEZK[FNFSKZ
\PGRF[VGZSPFCPGXBK[C\,GCFRZBFZB[
FPP[NFCRKPKQR\RKFGNGIWKEKKOTOKGZZTP,

PRSGZTCBSXKNGO[NJTR\FNKMGERGXZBG
TGCECBPXTG\CKRFPNBMG\K\.

KGTP[FNKMGE,TGEBCKFNGK,[KDZPM\C
IZKUGCGXKKQMKBOFVZSGONBKGSZ,\VRF
FPVNDFNKGZGTE\FCIKZG\CCY[FNFGXB\XG
[KPRTB\FP[LFVX\G.CPM\CFGED[MK
K[ZBNCK\RGK[CFCYGBNKXKF[FGYPFC\PKM\
ZTP,CTGE[NJTR\FNKMGEFPVNDFPTGNONB
FYKPFPP[NFC\PKM\PVNDFTZCK\.

CPYCKN,DGZPKOCSCKC\R\RKFGFDKCGNVZS-

GO[NNKCZPQGFVKXG\PGRFBZMKGRK\[CFRZBF
NKCZPQKG[CNXEPRSGZTCBSCPFNLMFGR\G
M[ZBGXZCPP[N\CRJ-NVKE,\I\FMG\Z\
"FFCENCKQ\PGRFBG\RJK\NCKQVZSGOTZGL".

FTKPG\FRGMIKPXJZUN[GZF[N\NGRG\
FEEKG\CKQFPVNDG\C\YGV\FCIKZG\,SCKC
[KPG[CIGPZKOTZGMKOGEKDKJNKKOSGDKF
[FGNM\G\GVS\PYGOPZMHKC[KIFVGNKJK,
GB[ZTNVKPGPIKO,T[GKFNF[VKTTN\GXBG\
FCIKZG\CBONBKKRYJGXTEKOPP[KKKOCRG[B.

|}\PGRFFPEGPF[VZSONKCZPQ:R\RKFGGTCBSNGIXKOKEKKO}|

ZB[FBGVGHKXKFNVKECYZCFK[ZEG\
GCYPVKKQPGYEO

"FSYZKOGPIYZK
TGPYPZBKO
[FDG[FNKCZNK
NBKRXI"
CRKSKGQRGB[NDCGZTNFSYZKOFIGHKOB\
F\ZSYG\F[N"K[T\KE",PRSFI"M
NVKENFCFKZNPIRFF[PBNMKTNKG
NTPGECZB[G\FPIRF&NECZKG:"BO
’K[T\KE’NB\FKFIHYF,FPIRFNB
KRXI"&DGNQF[KCNG:"CBRGNFKNIOMEK
NRXI"&

P[FXCK
CV\IK[KC\SKT\’K[T\KE’B\PGN,F\KKISZB[

FBGVGHKXKFI"MKBKZNVKENCIKZG\FYZGCG\,GBPZMK
"K[T\KEFKBFPV\INRKXIGQ",HB\C[NFF\DG[[G\
C\GLPIRFFBGVGHKXKFTNFGCN\FDG[.

NVKEFGEFNZB[GRF[FSYZKONBPIPKBKO
NBGVGHKXKF,GBPZ:"CP[LYZGCN[R\KKOCMNVTO
[RMRS\KFRFG[BN\OBG\KTNFCIKZG\FCBG\,BPZ\K:
’BRIRGRRXI’.BRIRG,MNGPZFDG[,FPIRFFNKCZNK.BRK
MCZNBKMGNNGPZB\HF.FSYZKO[P\VZSPKO,GDO
PIYZKTGPYPBGEPEBKDKO[NBVGZSPG,BGPZKO[MCZ
PP[NBCJGI[FDG[FNKCZNKKRXI.BONBR\T[\
RVSKE.BORP[KLNTCGEBIERDEF[RKRVSKE".

"B\FNBPRXICIKZG\CHF[B\FPECZMNFHPQTN
MPFFBGVGHKXKFRM[NFZYC[CKNNDNITGEPREJP’K[
T\KE’.BO’K[T\KE’NB\FKFIHYF,FPIRFNBKRXI",
FGSKU.NECZKG,"BOBRIRGZGXKONRXICCIKZG\
[FGNMG\NFKG\FCIKZG\FMKY[G\GFMKYZKJKG\
[FKGVFPBHGPTGNORDEKZKC[BKQNG[GOCTKFNZPG\
GN[YZGNRSG\NDRGCB\FCIKZG\BRIRGXZKMKONFXKC
PGNGPMGRFBKP\RK\,[NBZGBFCTKRKKO.

"C[CKNNRXICCIKZG\XZKLP[PT\CZHN,XZKL
T[ZG\BNVKVTKNKOCZIGCG\,GHFK[ZYN’K[T\KE’.
C[CKNNCRG\BIZMLPP[NF,XZKLPKGPRG\VGNKJK\
GRKSKGQVGNKJK[K[NPTJPBGEBR[KO.HFNBFHPQ
NFKPGZKO.XZKLNNM\TN-CJGI".

KG"ZFEPGYZJKO,KBKZDGNQF[KCNNVKE:"PTGNONB
RMRS\KNYZCGI[C\K[BRKBVSKE.BRIRGCBRGNFKNIO
MEKNRXI".

KXGKQMKPECZKNVKETGNFMKFGBCTXOPGEF[SYZK
IE[G\14[IGHKOHFHPQB\FFVSE[N"DG[F[KRGK"
GB\PXCFFY[F[N’K[T\KE’RMGRKO.FSYZKOFBIZKO
FXGVKOBIZ\,JGTKO.



עד מאות שקלים חיסכון בשנה! מעבר חינם ללא צורך בטכנאי.

סניף בני ברק: 03-6180111 | סניף ירושלים: 02-6253331

הנחה על החשמל
מקסימום חיסכון, מינימום מאמץ

ההנחה מתייחסת לרכיב הצריכה, ללקוחות פרטיים של אמישראגז מערכת גז מרכזי או צרכני מיכלי גז 
(12/48 ק"ג) שהזמינו מיכל בשנה וחצי האחרונות. בכפוף לתקנון. ט.ל.ח *ע"פ מעריב 13.1.26

7%
משרד האנרגיה בדק ומצא:

אמישראגז אנרג'י מעניקה ללקוחותיה את ההנחה הגבוהה ביותר
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בפרויקט הדגל החרדי בנתיבות 

דירות אחרונות
בתנאי פריסייל משתלמים במיוחד 

דירת 4 חד' גדולה + מחסן + חניה
החל מ-1,561,000 ש"ח 
בלב הקהילה החרדית

בנתיבות - מיקום מושלם ! 
15/85 ללא הלוואת קבלן

+ פטור מדד + פטור שכ"ט עו"ד 
דירות חזית לנוף פתוח + יחידת הורים

+ מרפסת שמש/סוכה מרווחת 

הדירות הטובות נחטפות - הזריז נשכר ! 

לפרטים: 053-3162297

אולמי הבוטיק של אריסטוקרט
לאנשים שיודעים להעריך השקעה ואיכות
שילוב מושלם של עיצוב מפואר, אוכל טוב 

ואווירה שתעשה לכם כבוד

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il

מלון אריסטוקרט | דמשק אליעזר 16 בני ברק
     0 3 - 6 7 8 - 7 0 3 3   0 3 - 6 7 7 - 7 1 4 1

FFPIKZFMNMNK[NFCIKZG\

BG[Z\YXKCFCIKZG\[KTPGETNM[CTPBG\PKNKGQ[YNKO
&HB\NBIZFVI\F[N50PKNKGQ[YNKO[EZ[FGTE\FMSVKO&PRM"NK\GTE\FCIKZG\
FPZMHK\FHFKZF:"RXJZLN[GCNIEZFHFGNCY[F[NPG\"&

GTE\FMSVKOBK[ZFB\PGNB\\YXKCGTE\FCIKZG\
FPZMHK\,\YXKCP\GYQNBIZFFVI\FFPCGY[\TNKEKFMRS\.
FFVI\F\TPGETNSLM-50PKNKGQ[YNKO,[MGNNKOCKQFK\Z
FVI\\PNGBFZHZCFGMQSTKVKOFRGDTKON[GNKFCKJIGQ
[\GYXCGMCN\KXVGKKOPZB[.

MHMGZC[CGT[TCZGTE\FMSVKONBFXCKTFTN\YXKC
FGGTEFRGMIDKEGNP[PTG\KCFKYVG,GKG"ZFGGTEFXKKQMKFGB
PSZCNB[Z\YXKCFDCGFC-200PKNKGQ[YNKOPFCKXGTCVGTN,
GEZ[NYXW50PKNKGQ[YNKO.FXT\F\YXKCFMGNN\FPGVI\\N-

2026FKRFCSLM-690PKNKGQ[YNKO,CPYGOM-740PKNKGQ
[R\CY[GCPYGZ:M-593PKNKGQ[YNKO)CPYGOM-629PKNKGQ(
PKGTEKONXGZLYKGOGCKXGTFCIKZG\NMRS\F-26GM-97PKNKGQ

[YNKON\YXKCGTE\FCIKZG\F[GJUN-2026)CPYGOM-111
PKNKGQ(,NXGZLCKXGTFVTKNG\F[GJV\[NFGGTEF,FMGNN\B\
SKGOFFKTZMG\NCIKZG\.

PRM"NK\GTE\FCIKZG\FPZMHK\,BGZNKTES:"BIGHFCKXGT
[NF\YXKCNCIKZG\NMRS\F-25FKF91BIGHKO,FSKCF[BDU
\YXKCKORYJGC-45%FKB[CPTZM\PZMCFNGYIKOCI[CGQZY
B\FCKXGTCVGTN[NFPHGPRKONNBF\IKKCGKG\".

NJTR\F"F\YXKCFKFPFGEYPNM\IKNF,RG\ZRGBIZKFYKXGW
NNB[GNKKOCMNN,MMN[FB\DZKOKFKG[GRKOPFXVGK,BG
[FTZMG\NBKFKGPEGKYG\,NGGTE\FCIKZG\BKQ[GOPZIC
C\YXKCFHF,GRXJZLN[GCNIEZFHFGNCY[F[NPG\".

P[FXCK

I[[CCK\R[KBFPEKRF

FZXGDT[GKNFVGL
N"BK[KG\NB
ZXGKF"CCK\FNCQ
HB\C[NFF\PFPFG\CFINJ\GNP\QIRKRF
NR\RKFG&ZB[FBGVGHKXKFRVD[B\PGNTO
FZXGD,GFCFKZB\F\RBKONVKFORK\QKFKF
"N[YGN"IRKRFNR\RKFG&

P[FXCK

TNZYTSTZ\FIRKRFGBPKZ\G[NFR[KBJZBPV,MKR[KB
FPEKRFFZXGDXZKL"NF\CKK["TNML[NBPTRKYIRKRFNZB[
FPP[NFR\RKFG,ZB[FBGVGHKXKFI"MKBKZNVKERVD[BP[CCK\
R[KBFPEKRFTOFZXGD.

C\GOECZKGBPZ:"BPZ\KNR[KBFPEKRF-BOR\RKFGZGXF
[K[YNGCZXKRG\B\FIRKRF[NGTNKGNFDK[CY[\IRKRF
PIGE[\MPG[XZKLTNVKFIGYTOFGEBFCB[PF,TOFCT\
IZJFGYNGQ.ZYBHKFKFBV[ZN[YGNB\HFCZXKRG\".

B\PGNVGZSO,MKCCK\R[KBFPEKRFYKKOI[[,MKR[KB
FPEKRFFZXGDT[GKNFVGLN"BK[KG\NBZXGKF"CBZF"C.NVK
EKGGIC"IE[G\12",PBHFP\YVF[NJZBPVC[CGT[TCZ[GZZ
R\YPGINJCKQFR[KBFK[ZBNKNCKQPYGZCKG[NFR[KB
FBPZKYBK.

NVKFEKGGI,CTCZRFDFZXGDN[GIITOFKGTXKOSJKCGKJYGU
GD’BZEYG[RZ,GMQTOF[DZKZKOF[DZKZFBPZKYBKPKKYFBYCK
GF[DZKZFK[ZBNKCBZF"CKIKBNNKKJZBGNOCKPKOFBIZGRKO
NBF\YKKPG[KIG\.

CCK\R[KBFPEKRFPTZKMKO,MKJZBPVZGBFCFZXGDDGZO
[PTMCB\P\QFIRKRFNR\RKFG,NPZG\[C\IKN\F[CGTFGE\F
FKGTP"[K\MKTET\F,MNNNBCIRFB\CY[\FIRKRF[NR\RKFG.

NBIZIYKZFPPG[M\:

M\CBK[GOKGD[RDEF[ZN[TCZ
P[FMINGQCTCKZG\PZPFGEKGGI

&[ZFBGXZN[TCZRI[ECYCN\NPTNFP-2PKNKGQ[YNKO[NBMEKQPICZ\"KGRJYZEKJ",[CF
MKFQMKG"ZEKZYJGZKGQNBIZVZK[\GPFIKKOFXKCGZKKO&

K[ZBNDGNE

VZYNKJFPEKRFFINKJNFDK[M\CBK[GORDE[ZFBGXZGICZ
FMRS\N[TCZ,P[FMINGQ,MLI[UBP[M\Ci24NEWSBCK[K
DZKRXKKD.M\CFBK[GOKMNGNTCKZG\PZPFGEKGGINVKIGYRKKZG\
TZL,CPSDZ\VZ[\ICZ\FVKRJY"KGRJYZEKJ"[CZB[FTPE
NBIZVZK[\GPFIKKOFXKCGZKKO.

MINGQMKFQMKG"ZFEKZYJGZKGQ[NFICZFFXKCGZK\,GRI[EKIE
TOCMKZKORGSVKOCCKXGTTCKZG\[NPZPFGFVZ\BPGRKOC\BDKE.
TNVKPPXBKFIYKZF,MINGQGRG[BKP[ZFCMKZKOYKCNG[NBMEKQ

NPTNFP-2PKNKGQ[YNKO[PYGZOCICZF.CRGSUF\CZZ,MKCTNK
F[NKJFGMINGQNBEKGGIGNEKZYJGZKGQTNISZKOMSVKKO
P[PTG\KKO[F\DNGCSRKUFXVGRK[NFICZF,BU[INYOKETG
TNMLCHPQBP\.FHKPGQN[KPGTR[NINMINGQCSVJPCZ2024.

NFINJFFP[VJK\F[NMG\VGNKJKG\,NBGZFTNB\[PG[N
MINGQC\YGVFFBIZGRF,MB[ZNVKEKGGIKO[GRKORV\NKCRJGCRK
DRWVTNGNXZVGNZ[KPG\KFONYZB\FCIKZG\FYZGCG\.MINGQ
FCFKZNBGZLFEZLMKMNFINJFTNIHZFNHKZFFVGNKJK\\\YCN
ZYNBIZFMZTFSGVK\C\KYGFVNKNK.MT\,TOFFINJFTNFD[\
M\CFBK[GO,[PGXVGKNZE\PSEZFKGOFVGNKJK.



*קשקשים נראים לעין, בשימוש קבוע

שימוש יום-יומי בשמפו הד אנד שולדרס, 
 מונע מהקשקשים לחזור ומעניק לך את
כל הביטחון להיראות בדיוק כמו שאתה.

עד 100% הגנה מקשקשים*

אל תיתן לקשקשים
להשתלט לך על ההופעה
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STZFEKVNGPJK\|PNIPFTNPXGG\CZK\PKNFCBKZGVF

BZF"CVG\I\CP\YVFIZKVFTNCNDKF:
FVSKYGB\FZEKVFRDEFPGFNKOFKFGEKO

&&[DZKZBZF"CCCNDKFCKNGGKKJCFGETFNGIPRK\C[OFR[KBJZBPV:"\CKTFBRJK[PK\GPDGIM\,FVSKYGPKE"&GGKKJI[UMK[ZFCZKBG\FCNDK
SKZCNNIGWKEG:"CZGZ[B\F[GRBB\BPZKYF[NIPFNPTQIKZG\L"&FVZ[FRV\IFCTYCG\\NGRF[FGD[FCKEKBRJKE\K[MCZ\CTCTCZZCRKO
GBEPG"ZKOCBP\NG\[GGB&

K[ZBNZGHRZ

CF\V\IG\EZPJK\CVZ[\FZEKVFMRDE
FPGFNKOCBRJGGZVQ[CCNDKF,KXBB\PGN
[DZKZBZXG\FCZK\CCNDKFCKNGGKKJCP\YVF
EKVNGPJK\ISZ\\YEKORDE[ZFCZKBG\FCNDK
VZBRYGRERCZGY,CEZK[FRIZX\NFVSKYNBN\Z
B\FFNKMKOFP[VJKKOMRDE[NG[FPGFNKO
PFYFKNFFKFGEK\FIZEK\CTKZ.GGKKJFDEKZ
CVZSGORZICCZ[\FPYGGR\B\F\CKTFMRDE
FPGFNKOM"PDGIM\GBRJK[PK\"GYZBNCNDKF
NFSEKZCBGVQPKKEKB\PTPEOFIGYK[N
PP[KMKFPSGZFCYKGOPXGG\PKNFCEZL
FPSGZFPEGZEGZ.

F[DZKZGGKKJ,[PGRFN\VYKEGCBGYJGCZ
FBIZGQTNKEKFR[KBJZBPV,FCFKZMKFGB
VGTNCDKCGKGFPNB[NFCK\FNCQ,NZCG\FR[KB
JZBPV,SDQFR[KBD’KK-EKGBRSGPHMKZFPEKRF
PZYGZGCKG."BRJK[PKG\CMNXGZF[FKBBKRF
P\YCN\TNFET\GK[NTYGZBG\FPF[GZ[",
M\C,\GL[FGBYGZBNCNDKFMGNF"NT[G\
TCGEFFZCFKG\ZJGCFCRG[BFHF".

MHMGZ,FVZ[KF[TGZZFSTZFCYZCKFGEK
BRJGGZVQFINFTGEC-2023,MB[ZBG\GBRJK
E\K[KEKGZCNGCF\ZSFGFYRJFMRDEYFKNG\
KFGEKG\CBKZGVFFDK[\NGRFCP[JZFMRDE

[K[FPGFNKOCJTRFMKFOPSMRKO\KRGYG\.BL
NBFS\VYCML,GFDEK[B\FSBFMB[ZPNCE
FD[\F\NGRFMRDEFPGFNKO,FGSKUNF\NGRQ
MRDEZCRKOGBEPG"ZKO[[KP[GMSREYCCZK\G\,
C\GBRFMKFO"[G\VKONV[T",TVZBNVGPKF.
CKQFR\CTKORPRGM"YFBEPG"ZPV[TGGBZSY
[NKJ"BGBUDBC"EYFKN\"[GPZKFE\"FPRGI
FDBGQZCKEGEP[FNKCZPQHX"N,[[KP[GZCG\
CMKCGEFSREYBG\.

V[KJFC[TG\FCGYZ
CPBK2025FDKTFFVZ[FN[KBF,MB[Z
[GJZKOCNDKOV[JGC[TG\FCGYZFPGYEPG\
TNC\KFO[NFPGFNKOCZGCTFKFGEKCBRJGGZ-
VQ,FIZKPGB\MNKFPKNF[CZ[G\OGEZ[G
Z[KPG\[N\KRGYG\[RKPGNGC[RFFBIZGRF.CKQ
C\KFPGFNKO[RVZXGFKGCK\G[NFZF"IZ’
BFZQBY[JKKQ[NKJ"B,PGG\KYKFPGFNKOCTKZ,
GCK\G[NFZF"IZ’P[FEGENREBG[NKJ"B.
C[KIFTO"K\ERBPQ"[K\VGBHFPGFNFZC
BY[JKKQMKF[GJZKOEVYGTNFEN\G\GBKKPG:
"BG[\V\IG,BG[RVZGW".

CCNDKF,FIGYPIKKCMKMNVTGNFZVGBK\,
NZCG\CZK\PKNF,\CGXTCKEKZGVBPGZ[F
CNCE.TOHB\,NBGZL[RKOF\TNPGFZ[GKG\
PYKGOFPXGGFCKEKPGFNKOPGSPMKO,TE

[\NGR\GFYRJZRK\[NBG\GTGMZK[ZBNTGZZF
B\PRDRGRKFBMKVF.K[NXKKQMKFPGFNKOTXPO
GP[VIG\FRKPGNKOFMIK[GRIZXG\B\FJTRG\
RDEO.

T\F,M\[TFIGE[KONBIZFV[KJG\,KXB
F[DZKZGGKKJCP\YVFFRGMIK\.CVZSGOFIZKU
I[UGGKKJVZJKOPCKMKOPVDK[FZ[PK\[YKKO
TO[ZFCZKBG\GRERCZGY,GSKVZMKF[ZSKZC
NNIGWB\KEGGNFXJNOTPG."CZGZ[B\F[GRB
B\BPZKYF,FPEKRF[NIPFG[CFT[ZG\BNVK
CRKFP\GNPTQIKZG\F[NCNDKFVTPKKO,
CPNIP\FTGNOFZB[GRFGC[RKKF",M\CGGKKJ.
FGBFB[KOB\F[ZC"JYJKYFIPYPYF"[N
FP\RFNSKGOFFNKMKOFP[VJKKO\I\FKPRTG\
PVTGNF.

F[DZKZFGEKTMKC[CGTFCBKKSTCBGVQ
BK[KNBRJGGZVQNFKVD[TO[NG[\FPGFNKO
GCRKP[VIG\KFO,GFHPKQB\GRERCZGYGB\KG"Z
PVND\"GGZBGKJ"YGRZZGSGNFXJZUBNKG.
"PDTKNPF[YZFNP[VIG\FRVNBG\FBNF
CDNNIGSZFPT[[NL",SKMOCIZKVG\.

[GZF[NPDCNG\TNIKKOKFGEKKO
KXGKQMKVZ[\FPGFNKOBKRFTGPE\CVRK
TXPFBNBPXJZV\N[GZF[NPDCNG\TNIKKO
KFGEKKOCCNDKF.C[RKOFBIZGRG\BSZFCNDKF

B\F[IKJFFM[ZFCZGCINYKFPEKRF,GCK\
FEKQFBKZGVKBUBK[ZB\FBKSGZ.

CTYCG\FV[KJG\TNC\KFPGFNKO,KG\ZP-
50ZCRKOGPRFKDKOKFGEKKOCMKZKOPZICKBKZGVF
I\PGTNPM\CEIGUNR[KB\FRXKCG\FBKZGVK\
BGZSGNFVGQEZNKKQ,CGFHFKZGMKFP[L
FFNKMKOTNGNNFGCKNNBKSGZEF-VYJGTNIKKO
KFGEKKOCCNDKF.CPYCKN,BZDGRKOKFGEKOCBKZG-
VF,YZBGNIYKY\IKZGONFDRFTNCZK\FPKNF,
CEGPFNXTE[RYJFYRXNZK\DZPRKFN[TCZ
BRDNFPZYNMB[ZVS"ECDZPRKFBKKOTNFP[L
YKGOFPXGGF.

CYFKNFFKFGEK\CBRJGGZVQ,FPGRFM-18,000
RV[GCFZGCIZEKPGCFY,YKCNGB\FKEKTFTN
F\TZCG\G[NF[DZKZFBPZKYBKCZD[G\
PTGZCKO[N\YGGFGEBDF.PKMBNVZKNKL,ICZ
FVZNPRJFCNDKFKFGEK,FSCKZMKFCTKFBKRF
[CZK\PKNFBSGZF,BNB[REZ[\IYKYF
PSGEZ\[\DEKZPKZ[BKNCXTB\FVTGNF.
VZKNKLVGTNPGNFBKIGEFBKZGVKNYKEGOFMZF
CFSPM\PGFNKOCZPFBKZGVK\,BGNOFGEFMK
XTEMHFT[GKNFKP[L[RKO.

FYFKNFPP[KMFNF\VNNGNVTGNNPTQSKGO
FSBDFNNBRHY,NJGC\FP[LYKGOPSGZ\
K[ZBNPEGZEGZ.

}}

NKKYGGE|FXNF[NSRJZND’ZSK

PKRK-GBQIE[N[KZG\FDGK
[N[C\RIRLCJYSIDKDK

&FZMCPGVTNTNKEKRFDDGKGPBV[ZNICZKFXNFN[GCNCK\OC[C\NNB
RSKTFPKG\Z\NBIZSKGOFJKVGNCYZKB\IKZGO&

K[ZBNZGHRZ

BZDGQ"FXNF[NSRJZND’ZSK"IRLF[CGT
CJYSIDKDKPKRK-GBQIE[FPKGTENVTKNG\
C[C\G\YGE[,\ZGPFREKCF[NICZ\"NKNBY
BREYZKO")Lilac & Creme(,PBVKK\DCKRF
PYGPK\FKEGTFCZICKFBHGZ.PEGCZC\GSV\
P[PTG\K\NXKFZMCKOF\VTGNK[NFBZDGQ,
FPG\BP\NXGZLKKIGEK:[PKZ\YEG[\F[C\
CPSDZ\VTKNG\FXN\RV[G\.

ZMCKF[C\PPNBKO\VYKEIKGRKCVTKNG\
FBZDGQ.MB[ZICZKFXNFRYZBKONBKZGTIKZGO
ZVGBKC[C\,FOP\PYEKOBLGZYCP\QJKVGN
PKKEKGCVKRGKFRVDTCT\FXGZL.NBIZSKGO
FYZKBF,ZMCF[C\FPGVTNCKEKRFD[BKRG
KFGEKPBV[ZNICZKFBZDGQN[GCNCK\OPCNK
NRFGD[NBNXGZL,GCMLN[PGZTNF[C\NXE

PGMRG\\VTGNK\PNBF.
"FZMCFHFPCJBB\PFG\RGGB\EZL
F[KZG\[NRG",BPZPKKNLBSJZHGQ,PRM"N
FXNF[NSRJZND’ZSK."FYFKNFSGPM\TNKRG
N\DGCFZVGBK\PFKZFGPYXGTK\,GBRGNGYIKO
B\FBIZKG\FHGCZXKRG\CMNKGOC[CGT.CBG\F
PKEFBRGPYVKEKOTN[PKZ\F[C\CZPF
FDCGFFCKG\Z.FZMCFHFPBV[ZNRGNT[G\B\
[RKFO".

FXNF[NSRJZND’ZSK,[RGSEFNVRKNPTNF
P[NG[KO[RF,PGRFMKGONPTNFP-200
P\RECKOGPVTKNFXK[N31MNKZMC17
BPCGNRSKO,[PGRFZMCKVZPEKYKOG[CTFZMCK
[C\FP[Z\KOB\YFKNG\NKKYGGE,D’YSGQ,
JGPSZKCZGFSCKCF.FBZDGQXVGKNTCGZCYZGC
NPJFIE[GP\YEO[BG[ZNCRKKFCZIGCSKEZ
CZKED’BGGRKGCNKKYGGE.



רוֹציִם לדַָעַת מָתַי 'אוֹטוֹ-תַּרְיגָ' מַגּיִעַ לשְַׁכוּנהָ שֶׁלכְםֶ? חַיּגְוּ 0722-796666 שְׁלוּחָה 6

הִצטְָרְפוּ לחְֲמוּדִי ולְחֲַב רַת תַּרְיגָ
בְּאֶתְגּרַ הַפְחָתַת הַסֻּכּרָ בְּפ רִים 

וּ
וּ

 בּוֹאוּ 
לאְוֹטוֹ-תַּרְיגָ, חִתְמוּ עַל 

אֲמָנתַ הַשַּׁגרְִירִים הַמְּתוּקִים 
וקְַבְּלוּ חוֹבֶרֶת פּוּרִימִית 

<<<<
גלַּוּ 

כּיֵצַד מְכיִניִם
מִשְׁלוֹחֵי מָנוֹת מְתוּקִים

עִם פָּחוֹת סֻכּרָ

שָׂמְחוּ 
אֶת הַחֲמוּדִים הַמְּאֻשְׁפָּזיִם 

 בּמֶַּרְכּזָיִם הָרְפוּאִים
וּשֶׁל כּלְלָיִת, בּמְִכתְָּבִים מְת קִים!

מתוקפורים
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052-7679264

5 
100

NBIZ[CKFP"[CKJNB\FFINJFNFDEKZB\"VN[\KQBY[Q"MBZDGQJZGZ

[Z\FVRKOFCZKJK\:"CMGGR\KNTZTZTNFFINJF,FIZP\BZDGQFJZGZFHFPKE\K\"
CKR\KKONBKGMNFBZDGQNIE[B\VTKNG\G,BLP[JZ\FPJZGVGNKQ[NNGREGQ\VSKYNTXGZB\VTKNKG&

Z.FGVRZ

CK\FP[VJFTNKGQCNGREGQVSYCSGU
F[CGT,MKFINJ\PP[N\CZKJRKFNFDEKZ
B\"VN[\KQBY[Q"C\GZBZDGQJZGZ"BKRF
IGYK\".F[GVJ\GKYJGZKF[BZVVSYF,MK
FFGXBF[NFBZDGQBNPIGWNIGYVDTF
CBGVQP[PTG\KCIGV[FCKJGKGCIGV[
FF\MRSG\.NJTR\F,FBZDGQ"CKXTZYPT[K
JZGZPTJKO"...

CK\FRCIZKOFCZKJKBK[ZB\FXT\
FPP[NFCKGNKB[\YE,NBIZ[VTKNKFBZDGQ

VTNGRDEICZG\CKJIGRKG\FY[GZG\NK[ZBN
CPPNMF.VTKNKFBZDGQFVZG-VN[\KRKVZXG
IGE[YGEONMQNCSKSXCBK,GF[IK\G[O[RK
PJGSK\ENGYXCBKKOCPIBFTN"FSKGT"[N
XCBCZKJRKFNPNIP\F[NK[ZBNRDEIPBS
CTHF.MPG-MQ,FOFMGG\YVG[GJZKOGVXTG
BG\OCBMHZKG\.FPP[NFYCTFMKCZKJRKF
\GMNNDHGZTGR[[NTE14[RG\PBSZTNPK
[ICZCBZDGQBGKVDKQNPTRG.FFINJFTGZZF
STZFGPIBG\[NPVDKRKOVZG-VN[\KRKO.

NECZKVZ[RKO,PEGCZCPMFP[VKNF
NPP[N\G[NYKZSJBZPZ,PRFKD"FNKKCGZ",

[RNIPFTNFDEZFHG.[Z\FVRKO[N
CZKJRKF,[CBRFPIPGE,BPZFB\PGNC\DG-
CFNVSKY\CK\FP[VJFTNKGQ,NVKF
"VN[\KQBY[Q"BKRGBZDGQJZGZ:"BRK
P\MGGR\NTZTZTNVS"EHFCCK\FP[VJ
NTZTGZKO.BRKPBGMHC\PFINJ\CK\FP[-
VJ,GBKRRKPSMKPFTOFJTRF[FIZP\BZDGQ
JZGZHFBKRFPKE\K\".

BZDGRKOKFGEKKOCCZKJRKFPIGDOFORDE
YCN\FTZTGZ,GBPZGMKFO"PGJZEKOPBGE"
PVSKY\CK\FP[VJFTNKGQ.FBZDGRKOYZBG
NP[JZFGNPP[NFNFCFKZMKXEFOP\MGGR-

KONFCJKIB\[NGOFYFKNFFKFGEK\BIZKVSKY\CK\
FP[VJFTNKGQ.

CKR\KKONBKGMNFBZDGQNIE[B\VTKNG\G,PMKGGQ
[CK\FP[VJPP\KQNEKGQCTZTGZ[NFPP[NFC-20
CVCZGBZ,BLP[JZ\FPJZGVGNKQ[NNGREGQPSZFMK
\VSKYNTXGZB\VTKNKFBZDGQ.PBHFMNN\FBZDGQ
CZ[KP\BZDGRKFJZGZ,CGXTGYZGCN-3,000PTXZKO,
CTKYZ[NPVDKRKO[FRKVG[NJK\PKMFCBZDGQ.PBG\
TXGZKOFGTPEGNEKQ,GBUBIEPFOTEKKQNBFGZ[T.

"RKXIRG",M\CFCZ[\G\FICZ\KG\FGEBBPGZK,
PZB[KFBZDGQFVZG-VN[\KRK.NJTR\F,PJZ\FBZDGQ
"FKBNFXKNIKKOCVN[\KQ,FFVLFDPGZPPF[TG[F
BZDGQJZGZ".CB\ZFBZDGQ,[FGYOC-2020,RM\CMK
PJZ\G"NSKKOB\FPTGZCG\FCKQ-NBGPK\CZXI-FTO
GCP[JZFBVZJFKKE[NK[ZBN".

C\GLML,VZSO"FDZEKBQ"FCZKJKPBPZPTZM\RDE
K[ZBN,[CGRJTQMKPP[N\R\RKFGPRFN\"YPVKKQ[N
JKFGZB\RK",GMKFXTEKO[BG[ZGCMRS\NDCKSKVGI
KFGEFG[GPZGQRGTEG"NFZGDB\ZTKGQFPEKRFFVN[\K-
RK\".CPBPZXGJJ[ZFCKJIGQ,K[ZBNM"W,KIETO[Z
FBGXZ,CXNBNSPGJZKW’.

PRM"NK\BZDGQSKGTN[TCZ:FF\PYEG\CK[ZBN
"ISZ\VZGVGZXKF"

E"ZFNKPFCPDGO,FPRM"NK\N[TCZ[NBZDGQFSKGT
FCKQ-NBGPKBGYSVBOCCZKJRKF,V\IFCFNKMKOP[VJK-
KORDEFBZDGQCJTRFNDHTRG\GBRJK[PKG\.CZKBKGQCNTEK
NZ[\FIE[G\FCZKJK\TZGWBZCT,I[VFCPDGOMK
RBNXFNF\VJZP\VYKEFCSGUF[RF[TCZF,CTYCG\
PF[FKBP\BZ\M"XKEPM[VG\",GMT\FKB\GCT\B\
FBZDGQCCK\FEKQNTCGEF.

CPDGO,[FKRFPGSNPK\,\KBZFB\FYG[KFZCN[PGZ
TNTPEFRKJZNK\GCN\KP[GIE\C\GLFBZDGQ,CPKGIE
TNZYTFPNIPFCTHF.NECZKF,FBZDGQF\PYECP[CZ
CTHFCBGVQ"ISZVZGVGZXKF"CF[GGBFNP[CZKOBIZKO
FP\ZI[KOCZICKFTGNO.FKBXKKRFMKFKK\FI[KCG\
TNKGRFPCIKR\FN[PGZTN[NJGQFIGYFCKQ-NBGPKGNB
NF\V[ZTNKG,BLFBGGKZFCBZDGQFY[\FTNML.

"ZGVBKONNBDCGNG\":PICNKIPBSVGTNKO
PCKF"I"RBSZ"CZXGTF

BZDGQFSKGTFCKQ-NBGPK,[RGSECXZV\,"ZGVBKONNB
DCGNG\")MSF(,FGEFCSGUF[CGTMKFINKJNFVSKYB\
ZGCVTKNG\GGNFGXKBB\FXGG\KOFNB-IKGRKKOPCK\
FIGNKORBSZCIBQKGRS[CEZGOFZXGTF,FINPKRGBZ
FBIZGQPI[[NCKJIGRO.HB\,C[NRGMIG\O[NPICNK
IPBSIPG[KOCCK\FIGNKO.P\RECKFBZDGQFTKEGTN
PTXZKO,BKGPKOGFTCZ\R[YCPYGO.

NVKFFGETF,[VGZSPFCB\ZFBZDGQ,CIGE[KO
FBIZGRKOVTKNKFBZDGQZBGIPG[KO,INYOZTGNKVRKO,
VGTNKOCINYKO[GRKO[NCK\FIGNKO,GEKGGIGTN
F\RFDG\"CN\KPYGCN\"PXEO.FBZDGQPSZ[FGEKTTN
MLNDGZPKOFZNGGRJKKO,GFEDK[MKFFVZG\[NIPBSBKRQ
TGPEG\CYRFBIETOFP[KPFFZVGBK\[NF-MSF.

KXGKQMK"ZGVBKONNBDCGNG\"FGBBIEFBZDGRKO
FFGPRKJZKKOFDEGNKOCKG\ZFVGTNKOCTHF,GCK\FIGNKO
RBSZFGBFPZMHFZVGBKF[RKCDGENGCZXGTF.

PHM"NFBG"ONZBF"P[NFZ["V:BRKPIGKC
N[KOYWNMKCG[

PHM"NFBG"O,BRJGRKGDGJZ[,RVD[TOZB[FPP[NF
[NFZ[G\FVN[\KRK\,PGIPEPGSJVB,C[GNKVSD\
FBKIGEFBVZKYRKCSGUF[CGT,G"BK[ZPIE[B\
PIGKCG\GN[KOYWNMKCG[GNF[D\V\ZGQ[\KFPEKRG\".
NVKFGET\FBG"O,F[RKKOERGC"I[KCG\CKSGSFVSY\
FB[CTHFGC\PKMFCGGTEFFNBGPK\FVN[\KRK\NRKFGN
FZXGTF)FPMGRFPP[N\FJMRGYZJKO(,NXEFCJI\
YGFZRJKG\G[KYGOPP[NVN[\KRKPBGIECMNNF[JI
FVN[\KRKFMCG[".

KG"ZFBKIGEFBVZKYRK)AU(,PIPGETNKKGSGU,BPZMK
"F[PE\FTOFVN[\KRKIKKC\NFKVSY".FPRFKD
PD’KCGJKF[PKTB\FECZKOCV\KI\FVSDFF[R\K\
F-39[NFBZDGQ,GFGSKUMK"CPHZIF\KMGQ,FTO
FVN[\KRKVGRFNPXVGQ[NRG.FSCNIKKCNFKVSY".



האספקה היא רק למרכז הארץ ואין התחייבות על מקררים גדולים. המבצע עד גמר המלאי, המבצע אינו כולל מזגנים, כיריים 
ואינו כולל מוצרים שעלותם פחות מ-1500 ₪. המתנות רק לחברות שמשתתפות במבצע. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

מכשיר עיסוי 
נטען רולקס 
rms2220 דגם

מיקרוגל
20 / 23 ליטר

  סט סירים ומחבתות 
סולתם רדד / נעמן 
עם שוברי החלפה

בשווי עד 1,500 ₪

מגהץ קיטור 
טפאל 5.3 בר 
מילוי רציף 

2200W

 מכונת גילוח 
פיליפס

+ מייבש שיער 
פיליפס

מכונת תספורת 
פיליפס כל המספרים 

+ מייבש שיער

מיחם סאוטר
במבחר צבעים 

+ קנקן תה 
פרסקו

 מיקסר סאוטר 
W 1300

kmssbb דגם

טוסטר אובן 
סאוטר דגם 

to2335

מכונת קרח 
עוצמתית 

מייסטר
מעבד מזון 

סאוטר
דגם 850

מה
המתנה
שלכם
היום?

 מכונת קפה
+ מקציף 

הפנינג פסח מיוחד בחשמל בעיר
מבצעים משתלמים שירות אמין ייעוץ הוגן

וגם מתנה יוקרתית לבחירתכם





בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר
P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00

33₪₪₪₪₪ בב-

יוגטה גומי/
שטיחים/מקלות 

לקקנים 
150-200 גרם

888₪₪₪₪₪ בבב-

מרשמלו 
כרמית

30 גרם

44₪₪₪₪₪ בבב-

יוגטה מקלות/
שטיח

333₪₪₪₪₪ בבב-

ספריי מטף/
פנס/רולר/

טיפות
60-25 מ''ל

1100₪₪₪₪₪ בבב-

חמוצמוצים 
מקלונים מיה/

20 גרם טעמן

444₪₪₪₪₪ בבב--

פפסי קולה/
זירו/סבן אפ/

מירינדה
500 מ''ל כולל פיקדון 

555₪₪₪₪₪ בב--

משקאות 
ספרינג 

בקרטונית 
1 ליטר

777₪₪₪₪₪ בב--

משקאות שוופס 
בקבוק/ספרינג 

פחית/בקבוק
330-500 מ''ל כולל פיקדון

555₪₪₪₪₪ בב--

קוקה קולה/זירו/
ספרייט/פיוז טי/ 
פריגת/פאנטה/ 
נביעות+ 500 מ''ל 

כולל פיקדון

22₪₪₪₪₪ בבב-

סדרת יינות ויז'ן 
750 מ''ל  טפרברג

כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

סדרת יינות 
באז יקבי 

750 מ''ל  כרמל
כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

רביעייה סודה/
בטעמים 

1.5 ליטר כולל פיקדון

22₪₪₪₪₪ בב--

סדרת יינות 
אימפרשן 

750 מ''ל כולל פיקדון

222₪₪₪₪₪ בב--

יין מוסקטו אדום/
לבן יקבי ציון

750 מ''ל כולל פיקדון

22₪₪₪₪₪ בבב-

סדרת יינות 
אסטייט יקבי ציון

750 מ''ל כולל פיקדון

22₪₪₪₪₪ בבב-

 P.C סדרת יינות
750 מ''ל  כרמל

כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

ג'ק דניאלס 
700 מ''ל

22₪₪₪₪₪ בבב-

שישייה בירה 
330 מ''ל  טובורג

כולל פיקדון

₪₪₪₪₪

וודקה אבסולוט 
700 מ''ל

U

₪₪₪₪₪

וויסקי 
שיבאס ריגל 

700 מ''ל

₪₪₪₪₪

גלנפידיך 12 
שנה אמריקן 

700 מ''ל

₪₪₪₪₪

וויסקי גרנטס/
פינלנדיה 

700 מ''ל

55₪₪₪₪₪ בבב--

ג'לי ראש 
40 גרם דשא

מגוון ענק של 
אביזרי פורים 

סלסלאות, 
צלופנים, מסכות 

ועוד...

משקה אנרגיה 
250 מ''ל  בלו

כולל פיקדון

44₪₪₪₪₪ בבב--

1100₪₪₪₪₪ בבב--

סוכר לבן 
אלומות

1 ק''ג

222₪₪₪₪₪ בבב--

קמח מנופה 
לבן טחנת 

1 ק''ג רוט

33₪₪₪₪₪ בבב--

כוסות יהלום 
40-50 יח'

333₪₪₪₪₪ בבב--

כוסות 
מעוטרות 

290 מ''ל מצוין

444₪₪₪₪₪ בבב-

סכו''ם וינטג' 
יוקרתי מצוין 

10 יח' 

₪₪₪₪₪

סט צלחות 
מהודרות 
Alis/שירה

16 יחידות

444₪₪₪₪₪ בבב-

מגש מחולק 
ל- 4 שקוף/

קרם/לבן

קפה נמס 
50 גרם  עלית

22₪₪₪₪₪ בבב-

בקניה מעל 150
מוגבל ל - 3 מימושים

דרושים/ות: קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  | בודקי/ת 
קבלות משמרת בוקר/ערב | אוספי/ות עגלות |  

קופאים/ות שכר הכי גבוה בענף  
לפרטים: 052-4223709

22₪₪₪₪₪ בבב-

מיץ ענבים תירוש 
אדום/קונקורד 

187 מ''ל  יקבי כרמל
כולל פיקדון

לקקן צובע 
פה/ממולא 
טופי/טופי 

ממולא טעמן

222₪₪₪₪₪ בב--₪₪₪₪₪

טופי שוקולד/
חלב/בונבון 

כדורים

סוכריות טופי 
יוגטה 700 גרם

₪₪₪₪₪

ממרחי צ'וקטה/
עוגיות/גריסיני/
ביגלה/לוקיטוס/

סוכריות/
שטיחים חמוצים

הזול מביניהם אין כפל מבצעים

שלישייה 
קפה שחור 

עלית 3*85 גרם

₪₪₪₪₪

רביעיית טונה 
בשמן טעמן 

4*120 גרם

₪₪₪₪₪



השם שלכם חייב להיות שם!

 להעתיר בציון
 החתם סופר זיע"א

 לנחת מהילדים, זיווגים הגונים
ורפואה שלמה

"כל היום חונן ומלוה וזרעו לברכה -הכוונה למ

 במוצאי ר"ח אדר יסעו במיוחד
 עמוד התפילה מרן הגאון הצדיק

 רבי שמעון גלאי שליט"א
רבי חזקיהו יוסףומרן המשגיח הגה"צ

מישקובסקי שליט"א

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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CT\[RKSFNTHGCB\[JIFPEKRF

RTXZ[ZFBRZDKFFBGYZBKRKN[TCZ,[RBNWNVZG[C[NVZ[\[IK\G\
&F-BBCEKGGIMKDNG[X’RYGRTXZCT\[FKFCZMC\[TPEFNXB\PBGYZBKRF.NBCZGZNBQF\MGGQNRSGT&

CPNBG\[R\KKONPG\KZKCGFDEGNCKG\Z[NVGJKQ

BKPG[NRCBNRKTNYCZGCPGSYCF:"KETRG[FGB
ZGSKFPMIK[FB\FFB[PG\RDEFTN
FZTN\RCBNRK:"\ZPK\\TPGNF
PTZCK\"&

Z.FGVRZ

CPNBG\[R\KKONPG\KZKCGFDEGNCKG\Z[NR[KB
ZGSKF,GNEKPKZVGJKQ,BPZFB\PGNBPG[NPRFKD
FBGVGHKXKFFZGSK,BNMSKKRCBNRK,MKFYCKTFNVKF
CRFP\PFZTNFPIHY\B\BPGR\FMKFGBRZXI.

CSGUF[CGTVZSPGCZKJRKFGCTNG\CZK\F
CBKZGVFFXFZFNVKFRCBNRKRFZDCBPXTG\ZTN
[VG\IPZTNQ[NXVZET.CFXFZFRBPZMK"ZY
NPEKRFFZGSK\FKGFBPXTKO,FPRKTGFFHEPRG\NVZGS
B\FZTNQFYJNRKFHF".

"HFPB[ZB\PF[KETRGPFF\INF",BPZFBPG,
NGEPKNFRCBNRKF,CT\[CKYZFCYCZCRFCPGSYCF.
"KETRG[CRRGNBS\OP\CMNB,BNBRZXICBMHZKG\".

CKR\KKOZGSKFPMIK[FB\FFB[PF[NIP[
PEKRG\BKZGVKG\RDEFTNFZTN\G[NRCBNRKCBPXTG\
ZTNXVZETKO.EGCZFYZPNKQ,EPKJZKVSYGC,BPZMK
"BRIRGNBPYCNKOFB[PG\MBNG,BRIRGIGNYKO
TNKFQ.FQPGJG\GISZG\CSKS,GNPT[FBRIRGEGIKO
BG\QC\GYU".IP[FPEKRG\[FB[KPGB\ZGSKF
CFZTNFFQCZKJRKF,XZV\,DZPRKF,[CEKFGFGNRE.

EGCZ\P[ZEFIGWFZGSK,PZKFHMZGCF,FMIK[F
C\GYUB\FJTRG\[NPEKRG\BKZGVFTNML[PRFKD
FBGVGHKXKFRCBNRKFGZTNCMNBFZGSK,GJTRFMK
PEGCZC"\ZPK\\TPGNFPTZCK\".FKBFGSKVFMK
"M[\GXBG\FCEKYFKFKGHPKRG\GFRGSIBG\[N
FIGPZKOKKI[VG,RDKCCF\BO".

[ZFIGWFXZV\K,H’BQ-RGBNCBZG,BPZ[FZTN\
RCBNRKCMNBFZGSKPGMKIFMKFR[KBVGJKQPGMQ
NF[\P[CR[YMKPKRDECRKTPG,MEKN[PGZTN
BIKH\GC[NJGQ.

DOBNPR\G[NRCBNRK,KGNKF,[FVMFCKR\KKO
NPRFKD\BGVGHKXKFCVRKTXPF,XKKRFB\PGNPNBG\
[R\KKONPG\GGM\CFCZ[\G\FICZ\KG\:"F[DRG
BP\,GR[KDDOXEYCCGBFKGO".CTCZBPZFMKRK\GI
EDKPG\CKGNGDKG\,[FGCZIGPFMNBGRCEYGCPTCEG\
C[\KPEKRG\,FTNFMKCTNFRZXI,GYZBFNVZSOB\
\GXBG\FCEKYG\.

T[ZG\\G[CKOFTHGB\PGNNCYZCYCZG[NRCBNRK
CPGSYCF,NXEMPFEKVNGPJKOHZKO.V\Y[FG[BZ
CPYGOR[BB\FMK\GC:"BNMSKK,BRIRGHGMZKOBG\L
MNKGO".

RCBNRKI[U[IK\GKG\[NJGRKG\
RCBNRKFKFCQ47CPG\G,[BKZTCPG[C\TGR[KQ
CSKCKZ,[OZKXFTGR[[N19[RG\PBSZCDKQ
"YKXGRKG\".MPCYZIZKUGMZKHPJK[NFR[KBVGJKQ,
FGBFGCKNYPVKKRKO[I[VG[IK\GKG\CEZDKO
FDCGFKO[NF[NJGQ,FGXKBPBG\BNVKONFVDRG\
GFVLNEPG\BGVGHKXKGRK\PGMZ\CHKZFFCKQ-NBGPK\.

C-2020,[ZERCBNRKRKSKGQFZTNFCBPXTG\ZTN
TXCKO,GJGVNCCK\IGNKOCDZPRKF.[RFNBIZPMQ,
IHZNZGSKFGBPZMK"BKRKPGMQNGG\ZTNBZXKBGTN
BPGRG\KK".TORIK\\GRTXZ,GMTCGZPTJKG\ZP[RF
P\CPG[C\TGR[KQFKEGTFCMKRGK"HBCKFYGJC",
PXVGQNIGDFBZYJK.C[T\GJTQFYZPNKQMKRCBNRK
P\CRSKCG\JCTKG\.FZ[GKG\SKZCG\IKNFN[IZZB\
DGV\G,BLNCSGUFGBRYCZCPGSYCFCPZS2024.
FNGGKK\G,CFF[\\VGBNVKBCNKOIZUFI[[

03-5781716 | 03-5781715

השם השכוח, שידוך בטעות, השיר מציל החתונה, 
רמקול קולט הכל: השמחות שהתחלקו והשתבשו

חתונת 
ונהפוך הוא

64 שנים לתלייתו של אייכמן ימ"ש. סיפורו של 
ה'תליין' הנדיר שעזב את השב"ס לטובת חיי תורה

הוא לא יתוש אלא שיר, אבל מה עושים כשהוא 
מזמזם במוח ב'לופ' בלתי נגמר

מיני 'ונהפוך הוא': כששמחת מסיבת פורים 
ושמחת לידה נפגשות
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Z.FGVRZ

[ZFBRZDKFN[TCZ[NBGYZBKRF,DZPQDNG[X’R-
YG,RTXZMB[ZRKSFNTHGCB\[JIFPEKRFML
FGEKTFFZ[G\FNBGPK\[NBGYZBKRFNPBCYC[I-
K\G\.DNG[X’RYGRBNWNF\VJZNVRKM[NG[FIGE[KO
TNZYTI[KV\VZ[\[IK\G\CP[YFBRZDKF
FBGYZBKRK,CFFKGPTGZCKOTN-VKFI[EMPF
PPYGZCKG[NR[KBBGYZBKRF,GGNGEKPKZHNRSYK.

F-BBCEKGGIMKDNG[X’RYGRTXZCT\[FKF
CZMC\[TPEFNXB\PBGYZBKRF.NBCZGZNBQ
F\MGGQNRSGT.FGBFKFBI\PMPFEPGKG\
PP[N\KG\,[FKGPTGZCG\CPTKNFNMBGZFC[GGK

100PKNKGRKEGNZKOCRGCPCZ.F[TZGZKKFBKKPF
NCNGTB\PP[NG[NFR[KBHNRSYK,[TNFN[NJGQ
NVRKFVNK[F[NZGSKFP\GLFCJIFNPDZB\
F[IK\G\.

ZB[N[M\G[NHNRSYK,BREZKKKZPY,[FKFKGTXG
FYZGCCKG\ZNBGZLMNFPNIPF,F\VJZDOFGB
NBIZIKVG[CCK\GTNZYTBG\FVZ[F.NBFR[KB
GNBKZPYFGB[PGCTCKZFMN[FK.TOHB\,F[TZGZK-
KFFDCKZFB\FNIWPXEBZXG\FCZK\NYKKOCIKZG\,
[REIGPBH\IKN\FPNIPFC-2022NVKSTKVKO[GRKO
CIGY\BGYZBKRF.

FN[MFFNBGPK\FBGYZBKRK\NPBCYC[IK\G\
)RBC"G(PSZFCFXFZFMKCN[KFTXZGB\[Z
FBRZDKFN[TCZ"CTGEGIGXFB\DCGNFPEKRF".
ZEKGBKZGVFFIGV[K\EKGGIMKDNG[X’RYGFGTCZ
NCKZFYKKCNIYKZFRGSV\,NBIZ[RBPZN[GPZK
FDCGNNF\ZKTCVRKFZ[GKG\BOKRSFNFKPNJ.
DNG[X’RYGMKFQNHPQYXZM[ZFP[VJKO,\VYKE
BG\GPKNBMB[ZHNRSYKFGZFNGNF\VJZ
CRGCPCZ,NBIZ[MKFQM[ZFBRZDKFCP[L

[NG[[RKOYGEONMQ.KGZ[\G,SGGJNRFFZKRX’GY,
F\VJZFDOFKBNBIZ[F\CZZMKFKBPTGZC\
C[TZGZKKF.

RHMKZMKIYKZ\F[IK\G\FRZIC\,[MGR\F"PCXT
PKEBS",FKK\F[KBO[N15IGE[KIYKZFPXERBC"G
GDGUFPBCYC[IK\G\FRGSU[NBGYZBKRF,P[ZE
F\GCTFP\PIFCPBCYC[IK\G\)SB"V(.FO
FB[KPGMPFBR[KO[HPPGNPTGNCMSVKPDHZ
FBRZDKF[NBGYZBKRF,MGNNCICZ\FBRZDKFFDZTK-
RK\FNBGPK\BRZDG-BJGO.DNG[X’RYGFKFCKQBNF
[FGB[PGCDCKKF[KJ\K\[N[GIEPYCNRKBRDG-
BJGOC[GGK[N10%-15%PTZLFIGHF.

DGVKFPBCYC[IK\G\BPZGDOMKSMGPKT\Y
FGNCRGCPSDZ\F\MRK\,GVZSPG\PGRG\[N[YKG\
PNBG\CPHGPRKO.NBIZPMQ,FGTCZGFMSVKOFGTCZG
BNPIGWNBGYZBKRF,MGNNNZGSKF.

CTCZBPZDNG[X’RYGMKKDQTNTXPGPVRK
FFB[PG\.SDQZB[FPP[NFN[TCZ,BGNYSKK
X’ZRK[GC,RTXZCRGCPCZCI[EN"F\T[ZG\CN\K
IGYK\",NBIZ[MCZFGB[OCRKXGNNZTF[NSPMG\G.
JKPGZPKREKW’,BK[TSYKOG[G\UN[TCZCBGNVQ
F\Y[GZ\[NHNRSYK,Kvartal95,RPNJPFPEKRF
NBIZ[SGPQMI[GE.

KXGKQMKFTGCEF[FBK[KOFNNGFGB[PG
CF\T[ZG\PPDHZFBRZDKF[NBGYZBKRFTGZZF
HTOPKGIECPEKRF,[MQF[TZGZKKFF\VZXFCEKGY
MB[ZZGSKFFDCKZFB\FP\YVG\TN\[\KG\
FBRZDKF[NBGYZBKRFNYZB\IGZUYZCPKGIE.
BGYZBKRF,[FKRFMKEGTPEKRFSGCKKJK\N[TCZ,
SGCN\HFPMCZPCTKG\[IK\G\,FRP[MG\NPZG\
VTKNG\Q[NRBC"GGSB"VCT[GZFBIZGQ.PKDGZ
F[IK\G\R\VSM\RBKPZMHKNXKZGVF[NBGYZBKRF
NBKIGEFBKZGVK.

|}\XNGOBZMKGQ[N[ZFBRZDKFFBGYZBKRKN[TCZ,DNG[X’RYGFPGB[OC[IK\G\,CK[KC\SCB"B}|
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 יום פתוח יום פתוח
למקצועות למקצועות 
הפיננסיםהפיננסים

naomy.a@byta.org.il | רח' ר' עקיבא 64, בני ברק 
נא אשרי השתתפותך: לפנה"צ 053-3184881 אחה"צ 053-3113223

יום ב'  ו' באדר  23.2  18:00

הרב יעקב לנדא שליט”א,
השוק הפנסיוני במגזר החרדי

רואת חשבון ויועצת פנסיונית 
בחשיפה מהשטח

בתוכנית

ראיית 
חשבון

 רשיון יועצת / סוכנת / משווקת פנסיונית
מטעם משרד האוצר והרשות לניירות ערך

ייעוץ 
פנסיוני

2
שנים

מלגות למשלבות הנדסאי תעשיה וניהול

ר' עקיבא 64, ב"ב 
ask@byta.org.il

בס"ד

 הגרלה
על שנת לימודים 
חינם למשתתפות

רשיון רו”ח מטעם מועצת רואי חשבון

מסלול אינטנסיבי 
מועדף לבנות

2.5
שנים

מסלול מתון 
מועדף לנשים

3.5
שנים

תעודת מנתחת מערכות מידע
שני מסלולים לבחירה:

NBZY[KIG\CKQBKZBQNBZF"C

FKGO:SCC[KIG\P[GN[
RGSUTNSKGOFPNIPF
CKQZGSKFNBGYZBKRF

&&HNRSYK:"VGJKQIG[[PFXC\MGIG\CKR"NCBGYZBKRFMKFGBP\MRQ
NIHGZ"&

Z.FGVRZ

FKGOKKTZLSCC[KIG\P[GN[RGSUTNSKGO
FPNIPFCH’RCF[C[GGKKW,CPYCKNN[KIG\
FDZTKQTOBKZBQ.CP[NI\FBPZKYRK\
P[\\VKOSJKCGGKJYGU,F[NKIFEKVNGPJK
FPKGIE[NR[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,
GI\RG[NJZBPV,D’BZEYG[RZ.

R[KBBGYZBKRF,GGNGEKPKZHNRSYK,R[B
ECZKOCGGTKE\FCKJIGQCPKRMQ,DZPRKF,GBPZ
MKCPSDZ\FPDTKONFSMOTNSKGOFPNIPF
FXKTFBZXG\FCZK\NYKKCTZCGKG\CKJIGRKG\
N-15[RKO,CTGE[BGYZBKRFPTGRKKR\C-20
[RKOGKG\Z.HNRSYKDOJTQ[R[KBZGSKFVGJKQ
"IG[[PFXC\MGIG\CKQ-NBGPKKOCBGYZBKRF,
MKFGBP\MRQNIHGZ".

MPG-MQ,I[UHNRSYK[FBPZKYRKOBPZG
C[KIG\MK"ZGSKFF\IKKCF[BOBGYZBKRF
\KSGDPICNEGRCBS,F[NGOKDKTCFYEO
FBV[ZK".TGEBPZ:"BRIRGPGMRKONFXKT
FVSY\B[NZGSKF,BOKKTZMG[OCIKZG\".

R[KBXZV\,TPRGBNPBYZGQ,JTQCGGTKE\
FCKJIGQCPKRMQ,MK"DOCPYZF[NFSEZ
[KSKKOB\FPNIPFCBGYZBKRF,PEKRG\FPT-
ZCKXJZMGNF\PGEETOF\GYVRG\[NZGSKF".
FGBFGSKUMK"FV\ZGQNSKGOFPNIPFNBKMGN

NFKG\MRKTFNEZK[G\FZGSKG\,BNBFDCZ\
FNIWTNZGSKF.HFFHPQNBKZGVFTGXP\K\".

ZB[PP[N\CZKJRKF,YKZSJBZPZ,YZB
NFYP\KGHP\FDRFZC-NBGPK\,[\MNGNB\
PEKR\GGCTNG\CZK\FFPTZCKG\,["\GMN
NVYITNZM[P[G\U[NR[YGNFGZKEB\
FTNGKG\[NIKPG[PIE["MLEKGGIFT\GQ
FMNMNKFCZKJK"VKKRR[NJKKPS",[XKJJ
DGZPKOZ[PKKOCPP[NFCNGREGQ.

C\GLML,EGGI[YZQFF[YTG\N[KYGO
BGYZBKRFPJTOBZXG\FCZK\YKCNFPTN60
FXTG\NVZGKYJKOCIGE[FZB[GQNVTKNG\F.
FKTEFGBI\KPFTN[NG[FFSMPKF[YTF
ZB[GRKOTESGU2026,TOED[CVZGKYJKO
[KP[MGFGQRGSUGK[VKTGNJGGIBZGLTN
FMNMNF.FZ[GKG\FPYGPKG\CPIGHYZSRGEBZ,
[CBHGZFZKFYGGYHCZGSKF,FGEKTGB\PGNTN
[ZKVF[VZXFCRPNJBPBQCKOF[IGZ,
FPJVNCPGXZKRVJ,\CGBF,VIOGSIGZG\.
HB\,M\GXBFP\YKV\MJC"OBGYZBKRK\.

MPG-MQ,MJC"PKOBGYZBKRKKO[VDTG
C\[\KG\DZPGNFVSYG\I[PNCPIGHCZKBR-
SY[CPTZCZGSKFMLPSZGFZ[GKG\CPEKRF.
FZ[GKG\FZGSKG\MKRGB\PJIFMJC"PKO,
[RP[LNECZKFQM-12[TG\,M"BI\F\YKVG\
FMCEG\[NBGYZBKRFP\IKN\FPNIPF".

BNBS\OP\CMNB,BNBRZXICBMHZKG\"

PF\TZCG\P[JZ\K\,FKK\FFF\MRSG\FVGP-
CK\FDEGNFFBIZGRF[NP\RDEKFP[JZ
CZGSKF.

PBHVNK[\PGSYCFNBGYZBKRFCVCZGBZ
2022,FIZKUFEKMGKFVGNKJKCPEKRF.IGYKO

GTGR[KOIE[KOFGJNG,GFCT\TPEG\BRJK-
PP[N\KG\CFVDRG\BGCZ[\G\FICZ\KG\
DGZZ\NT\KOYZGCG\TGR[KPBSZPPG[MKO.

ZCKOPCTNKCZK\G[NRCBNRKRMNBGBGRPNJG
PFPEKRF.

BNPR\GKGNKF,[MKGOTGPE\CZB[YZQ
RCBNRKNPBCYC[IK\G\,P\DGZZ\PIGW
NZGSKFKIETO[RKKNEKFOGRKXC\CTXPF
CVRKBKGOPTXZ.CKR\KKO,FBGVGHKXKFFZGSK\
CDNG\RG\Z\PVGXN\,GP\Y[FNFXKDIHK\
VGNKJK\PBGIE\.

|}KIKE\P[JZFBGYZBKRK\PKGIE\CBKPGRKOCPIGHIZYGC}|
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F[C\\FP[ZE,F[NK[K\\GLIPK[FIGE[KO

BZF"C:FP[ZENCKJIGQFPGNE\FG[C\TYCPBCYCKQFEPGYZJKONZVGCNKYRKO
&FSRBJM[NCBK[GZPKPGQHPRKNP[ZE&FEPGYZJKOP\RKOMNFSMPFTNFXT\F\YXKCCFDCN\SGMRKFFDKZF,CTYCG\BKZGTKFKZKFYJNRKKO
CPKRSGJF&

Z.FGVRZ

FP[ZENCKJIGQFPGNE\CBZXG\FCZK\FG[C\B\PGNCIXG\
)[TGQGG[KRDJGQ(,CTYCG\PBCYCKQPIGYYKOEPGYZJKO
NZVGCNKYRKOCCK\FRCIZKOGCSRBJ.FSRBJM[NCBK[GZPKPGQ
HPRKNP[ZE,CTGEFEPGYZJKOP\RKOMNFSMPFTNFXT\F\YXKC
CFDCN\SGMRKFFDKZF,CTYCG\BKZGTKFKZKFYJNRKKOCPKRSGJF.

FEPGYZJKOEGZ[KONXPXOB\FPCXTRDEPFDZKO,[PGCKN
FR[KBEGRNEJZBPV,GFSGMRGKG\FXVGKG\NFKG\PG[VTG\
PFF[C\FFQSGMRG\BMKV\FPMSGFFDKZFICEGP[PZFDCGN.

HGFKF[C\\FP[ZEF[NK[K\CIPK[FIGE[KO,GFTKPG\
P[YUYZTTPGYSCKCPEKRKG\FFDKZF[NPP[NJZBPV.PRFKD
FPKTGJCSRBJ,FSRBJGZFCMKZX’BY[GPZPRKGKGZY,FCFKZMK
FCJIG\PKRFNKG\BKRQ\INKUNIYKYF.NECZKG,F\IKKCGKG\
[PGSZFCK\FNCQFKGOT[GKG\NF\FVLPIZCFINJFVGNKJK\,
GNMQBKQCMGGR\FEPGYZJKONB[ZPKPGQHPRKNNBCNPKOIGYKKO
CZGZKO.

FYKVBGQFVGNKJKPCJKI,NPT[F,F[C\F[\KP[LNVIG\TE
F[CGTFCB.[RKC\KFYGRDZSRMRSGNFVSYFP\GMRR\,GFRFDG\
FSKTG\FG\KZGB\ICZKFQCMGRRG\IHZFNGG[KRDJGQ,CPYZF[N
VZKX\EZL\ZIK[[C[NCHFRZBFZIGY.

FZVGCNKYRKOJGTRKOMKFCK\FNCQMCZFXKTGK\GZKO"SCKZKO
C\GONC",GCMNNORSKDFHPRK\[NSGMRKFFDKZFPPKRSGJF.BGNO
FEPGYZJKOP\TY[KOTNICKN\PDCNG\ZICFKG\Z:BKSGZTN
MKSGKVRKOFPS\KZB\HFG\FSGMRKOCT\VTKNG\O,IGC\FXD\
\TGEG\PHFG\,EZK[FNXGGK[KVGJNPTXZKOCC\KOVZJKKO,\YRK
FM[ZFPIPKZKOG[KPG[RZICCPXNPG\DGU.PRDE,ZVGCNKYRKO
PHFKZKOPVRKVDKTFCCKJIGQFSGMRKOGPFMCEFTNBMKVFIKGRK\.

PG\O[N[RKBHZIKOBPZKYRKOCPKRSGJFPKZK[NSGMRKFDKZF
VEZNKKOIGNNHTHGTVGNKJK,GFGCKNB\FEPGYZJKONPSYRFMK
FFSEZKO[REGRGYGEONMQBKROPSVYKOTGE.CTYCG\HB\,EZ[G
NFVZKEB\\YXKCP[ZECKJIGQFPGNE\PICKN\FPKPGQFMNNK\
[NFPP[NFGNFXPKENGZVGZPG\PIKKCG\.FXT\FV[ZF
[REI\FMNNFFYXBG\NXKGEPXNPG\DGUGNFM[ZG\,GMQIGC\

EKGGITN[KPG[CYZRG\\YXKCDEGNG\,[FGTPEGNZ[G\FP[ZE
C[RFFIGNV\.FEPGYZJKOEIGB\FFXTFMCN\KPSVY\,CJTRF
[BKRFP[RFCVGTNB\EVGSKFBMKVFC[JI.

CT\FF[C\F,XVGKG\NFKVDTSGMRGKG\PZMHKG\,GCFQFSGMRG\
FVEZNK\NRKFGNPXCKIKZGO,FSGMRG\NBCJI\SKKCZG\[\KG\,
P[PZFIGVKO,F[KZG\FI[BKGPKRFNBCJI\F\ICGZF.[KZG\KO
IKGRKKOKP[KMGNVTGN,BLTGCEKOZCKOKGXBGNIN"\HPRKNNB
[MZ.PRDE,VTGNG\FFDKZFTXPQXVGKG\NFKP[LPMGI\YXKCKO
KKTGEKKO[BG[ZGPZB[,MVK[YZFCF[C\G\YGEPG\...

[KRGKMKGGQ:SGMRG\FFDKZFFVEZNK\
\SKKOB\VTKNG\FCPKRSGJF

JGOFGPQ,"XBZFFDKZF"[NFCK\FNCQ,PSZCSGUF[CGTMK
SGMRG\FFDKZFFVEZNK\)ICE(\SKKOB\VTKNG\FCPEKR\
PKRSGJF.FGPQFGSKU:"RSKDFP[PTG\K\[NFSGMRKO\KTZLMCZ
CKPKOFYZGCKO.FR[KBEGRNEJZBPVBK[ZB\XPXGOFMGIG\".

BIZK[CGTG\SGTZKOGBNKPKOCZIGCG\PKRKBVGNKS,FGEKT
FGPQTN\VRK\P[PTG\K\CPCXTFBMKVFFVEZNK[DZZPIBF
IZKVFGI[[PFSNPFRGSV\.PCXT"PJZGSZD’"FINCEXPCZ,
M[KG\ZP-3,000SGMRKFDKZFFGXCGCPKRSGJFCTYCG\IYKZ\
FGRB\ZGGIFDEGNF,[FSTKZFB\FPEKRF.PBH,FVLFPCXT
NPGYEP\KIG\BHZIK\,FVDRG\GISKPG\MCK[KO,CTKYZNBIZ[RK
PYZKOCFORFZDGBHZIKOCTKPG\KOTOSGMRKOVEZNKKO.ZRFDGE
GBNMSVZJK,[RKFOCRK37,RFZDGCBKZGTKORVZEKOCPFNL
TKPG\KOTOICEGTOSGMRKP[PZFDCGN.

PG\OFIZKUB\DNFPIBG\CZICKFPEKRF.PVDKRKOHGTPKO
ISPGMCK[KOCPZMHPKRKBVGNKS,FYKPGPISGPKOC[MGRG\,GRKSG
NPRGTPSGMRKICEDK[FNBHGZKOCFORTZMGV[KJG\.RP\IF
CKYGZ\IZKVFTNRGMIG\O[NBNVKSGMRKOCTKZ,CFFP[JZF
FPYGPK\PGRFZYM-600[GJZKO.

FGPQ,[R[NINPKRSGJFTN-KEKFR[KBJZBPVCSGUKRGBZ
NFZDKTB\F[JI,FGEKTCPSKC\T\GRBKOMKFFINJFTN
FP[KMFF\YCNFNBIZ[KVGZRKMZC\KBGOTOFZ[GKG\
FPYGPKG\."K[NRGMKGOZPFISZ\\YEKO[N[K\GUVTGNFTO
FPG[N,JKOGGNW,GTOZB[FTKZKKF,D’KKYGCVZKK",BPZ."FGEG\
NML,RGMNNXPXOB\FVZKSFFVEZNK\PCNKNVDGTCCKJIGQ
FXKCGZ".

NECZKG,FFCRG\FIE[G\TOFZ[GKG\PBV[ZG\NSGMRKICE
NYCNP[PGZ\TNPFDZKOCN\KIGYKKOK[KZG\PC\KFMNB,CPYGO
NCXTPTXZKOPSGMRKOCZIGCG\."M[BRIRGPYCNKOTXGZPFMNB,
PSVKYKO[RKSGMRKO.CZIGCREZ[KO[PGRFBGT[ZF.HF[KRGK
DEGN,[PBV[ZNRGNFIHKZPBG\BR[KOFCK\F",FSCKZ.FGPQ
FCFKZMKBU[FMGIG\KGVI\G,NBKKT[FYKXGWCKIKEG\
FBIZBKG\NCKJIGQF[JI.CPYCKN,FGEKTFGPQTN[RKXTEKO
IE[KO:MNSGMRKF[JIKIGKCGPT\FN[B\PXNPG\DGUGFVKYGE
TNSGMRGKG\ICEGP[PZFDCGNCPKRSGJFKBGIE\I\[Z[Z\BI\,
MEKN[VZB\F\KBGOFPCXTK.

SDQFR[KB,D’KK-EKGBRS,BPZMKBKQPEGCZCRSKDFPPEKRKG\
FFDKZF[NJZBPV:"BRIRGNBIGHZKOCRGP[GOECZ,ZYPGGEBKO
[FVTGNG\KFKGPSGEZG\KG\ZGVIG\MBGJKG\".

"YNKVGZRKFIZDFPSPMG\F"

CK\P[VJVEZNKFTRKYRKXIGQNPP[NJZBPVCBMKV\FFDKZF
&F[GVJ\YCTFMKYNKVGZRKFNBKMGNFNBSGZTNSGMRKICENVTGNTOMKSGKVRKOCHPQ[FKBP\KZFHB\N[GJZKOPYGPKKO,PF[FVLB\FIGY
NPVNFGISZ\GYU&

PP[NJZBPVZ[ORKXIGQP[VJKP[PTG\K
PGNYNKVGZRKF,NBIZ[[GVJ\VEZNK\ISPF
IGYPEKR\K[FKFBPGZNBSGZTNSGMRKFDKZF
VEZNKKONMSG\B\VRKFOCPFNLVTKNG\
PCXTK\.CK\FP[VJYCTMKFIGYPVNF,
P[GO[FGBMGGQNSGMRKOVEZNKKOCNCE,GFIZKD
PPRGB\MGIG\FBMKVF[NFPEKRF.

FFINJFRK\RFTN-KEK[GVJ\CK\FP[VJ
FVEZNKCPIGHFPZMHK[NYNKVGZRKF,MZKSJKRF
SRKKEZ.CVSF"EYCTFMKFIGY,[RGETM-No

Secret Police Act)SB 627(,BKRGKMGNNTPGE,
P[GO[FGBKGXZFCIRFNBIGY\K\CKQZ[GKG\
VEZNKG\NZ[GKG\PEKR\KG\.TOHB\,SRKKEZ
EI\FB\T\KZ\FPP[NRDESTKUBIZ[BG[Z
CBG\FIYKYF,FPIKKCBR[KBMKVF,MGNN
SGMRKOVEZNKKO,N[B\HKFGKCZGZTO[O
FSGMRG\GPSVZ\D.

FT\KZFFGD[FCRGCPCZRDE[RKIGYKO
[BG[ZGCSVJPCZTN-KEKPG[NYNKVGZRKF,
DGGKQRKGSGO.FZB[GQBSZTN[GJZKOGSGMRKO
NTJG\PSMG\,MKSGKKVRKOBGPIPPKXGGBZ
CPFNLVTKNG\,GF[RKIKKCBG\ONFHEFG\
CBGVQDNGK.FIYKYFYGEPFCTYCG\V[KJG\
RZICG\[NSGMRKZ[G\FFDKZFGFPMSCNGS
BRD’NS,[TGZZGCKYGZ\XKCGZK\GJTRG\NVTK-
NG\MGIRK\GDHTRK\.

PP[NJZBPVJTQ[YNKVGZRKFIZDFPSPM-
G\F,GMKFIGYKOPVKZKOB\STKUFTNKGRG\

CIGY\BZXG\FCZK\,FBGSZTNPEKRG\NF\TZC
CVTKNG\FPP[NFVEZNK.P[ZEFP[VJKOBU
FXFKZMKBKRGP\MGGQNXKK\NIGYKO,[NECZKG
PRSKONFSEKZB\BGVQFVTGNFGFNCG[[N
SGMRKOVEZNKKO.CT\KZFFGHMZDORKGSGOTXPG,
[BPZCTCZMKKK\MQ[NPEKRFBKQSPMG\IGYK\
NFJKNPDCNG\MBNFTNSGMRKOVEZNKKO.

CPFNLFEKGRKO,JTQRXKDFPP[N,MKBKSGZ
FPSMG\PSMQB\CKJIGQFSGMRKO,CPKGIETN
ZYTFTNKKFCFJZEG\,BKGPKO,VZSGOVZJKO
BK[KKOGBUPYZKBNKPG\.FGBFHMKZBKZGT
CNGSBRD’NS[CGBHZIKOTYCGBIZKSGMQ
FDKZF,[KEZGB\FPTYCGVZSPGB\M\GC\G
CZ[\G\FICZ\KG\.PRDE,RXKDP[ZEFP[VJ-
KO[NYNKVGZRKFJTQMKBKQZBKG\NML
[SGMRKOBKROKMGNKONCXTB\TCGE\ONNB
MKSGKKVRKO,GFXCKTTNPYZKO[CFOBHZIKO
I[CGMKFORIJVKOP[GO[FSGMRKONBFHEFG
MZBGK.

SRKKEZYCTFMKFCTKFFPZMHK\BKRFTXO
BKSGZFPSMG\,BNBFTGCEF[FGBFGINCBGVQ
SNYJKCK.CVSF"EM\CF,MKRK\Q,TYZGRK\,
NIGYYBKSGZMHFBOKIGNCBGVQ[GGFTNMNN
DGZPKFBMKVF,GFGSKVFMKSGMRKOVEZNKKO
PSGDNKONCXTB\\VYKEODONNBMKSGKKVRKO,
MNTGEBKQBVNKFCKQZ[GKG\.

NBIZVZSGOFFINJF,FGEKTSRBJGZFPEK-
RF,SYGJGKRZ,[KHOB\FIYKYF,MKCMGGR\G

NFDK[RGSIP\GYQ[KIKNB\BKSGZFPSMG\DO
TNP[JZ\YNKVGZRKF.CPYCKN,CPIGHNGS
BRD’NSPP\KRKONFMZTFSGVK\:PGTX\FPIGH
BK[ZF\YRFPYGPK\EGPF,BLF[ZKUGFP[J-
ZFFTKZGRK\FGEKTG[NBKBMVGBG\FTENSKGO
FFNKMKOFP[VJKKO.

CPP[NFVEZNKCKZMGTNFVSKYF,GFHFKZG
MKBOFIYKYFFYNKVGZRK\FKK\FRG\Z\TNMRF,
PEKRG\RGSVG\TNGNG\FKGNBPWPDCNG\EGPG\
TNVTKNG\SGMRKOVEZNKKOPF[FKFPGCKN,
NECZKFO,N[GZF[NTKPG\KOIGY\KKOCKQ
FPEKRG\NGG[KRDJGQ.

YNKVGZRKF:PK[VTNCDKZG[KJZBPV
NBK\YCNN[KZG\FXKCGZK

KGHP\IYKYFIE[FGIZKDFCCK\FPIGYYKO
[NYNKVGZRKFPXK\FTKPG\IHK\KRGSUCKQ
FPEKRFFEPGYZJK\FDEGNFCBZXG\FCZK\
NPP[NJZBPV.NVKFFXTF,TGCEKOVEZNKKO
[RJNGINYVTKNCPTXZKOGCDKZG[FPGRKKO
CPSDZ\PEKRKG\FFDKZF[NFPP[NNBKGMNG
CT\KENF\YCNNP[ZG\C[KZG\FXKCGZK
CYNKVGZRKFGCFQP[JZF,PTZM\FIKRGL
G[KZG\FPEKRF.

FXT\FIGY,[PYEOICZFBSVFPBZY
DGRHNSPNGSBRD’NSKIETOKG"ZCK\FPIGYYKO,
ZGCZJZKCBS,PCY[\NYCGTMKSGMRKZ[G\
FFDKZFGBMKV\FPMS[NBZXG\FCZK\,GMQ

DGZPKBMKV\IGYBIZKO[FKGPTGZCKOCBGVQ
K[KZCVTGNG\PTXZGDKZG[CKQKRGBZ2025
NKRGBZ2029,NBKFKGHMBKONF\YCNNTCGEF
CDGVKOXKCGZKKOCPEKRF.FBKSGZT[GKNMNGN
[GJZKO,YXKRK[NGO,PGZKOCPTZM\FIKRGL
FXKCGZK\GTGCEKPP[NFCZ[GKG\FPYGPKG\
GFPEKR\KG\.

NECZKKGHPKFIYKYF,PJZ\FNFXKCYGPGSZK
CZGZPGNPF[FOPDEKZKOMFYXRFPSGMR\[N
PEKRKG\FFDKZFFVEZNK\.DGRHNSBPZCPSKC\
T\GRBKOMK"FPSZV[GJ:PK[CGIZNFJKN
BKPFTNYFKNG\CPYGON[Z\BG\QNBKHMF
CYNKVGZRKFN[MZXKCGZKGNPTPE[NP[Z\
XKCGZ".NECZKG,FPFNLP[ZJJDCGNG\TZMKKO
CKQ\VKS\FCKJIGQGFBMKVF[NFPEKRFNCKQ
PEKRKG\FDKZG[FRZIC\[PGCKNFPP[N.

FPKYGOCGFGXDFFKGHPFNBFKFPYZK:
PIGWNPGHKBGQFNBGPK[NFBPZKYRKOPPGXB
KVRKCNKJNJGYKG,P[OR[NIGBHZIKOBPZKYRKO
PPGXBKVRKNPIRG\PTXZCPNIP\FTGNO
F[RKKF.TCGZKGHPKFFXTF,PEGCZC\HMGZ\
PGI[K\NBGVQ[CGXTEKPP[NVEZNKKMGNKO,
CT\G\P[CZ,NVDGTCHMGKG\BHZIGNSPQ
YCGXG\[NPG\MBKGO.

RHMKZMKC[RKOFBIZGRG\BKPXFYNKVGZRKF
PEKRKG\[N"PEKR\PYNJ",GFDCKNFB\[K\GU
FVTGNF[NZ[GKG\PYGPKG\TOSGMRGKG\FDKZF
VEZNKG\.

|}FVDRFCNGSBRD’NSRDESGMRKFDCGNG\,PIGWNP\YQPTXZNPS\RRKO
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CRBGONXKGQ21[RFNIKSGNBCKG

BN-IZKZKPBG\\TNIHZ\F[N\RGT\"PGS\YCN"NCIKZG\CNCRGQ
KG"ZFVZNPRJ,RCKFCZKF[KTK,FGEKTMKFCIKZG\K\YKKPGMP\GMRQC-10CPBK,IZUFYZKBG\
NEIG\QC[NI[[G\CKJIGRKKOCEZGOFPEKRF,[OK[ZBN\GYV\KTEKIKHCBNNF&

Z.FGVRZ

ZB[PP[N\NCRGQN[TCZ,STEBN-IZKZK,PBG\\TNIHZ\F
[NPVND\G,\RGT\"BN-PGS\YCN")FT\KE(,NHKZFFVGNKJK\.
CRBGO[R[BCCKKZG\CSGUF[CGT,NXKGQPNBG\21[RFNF\RY[G\
CBCKG,ZB[FPP[NFN[TCZZVKYBN-IZKZK,BPZFCQMKFPVNDF
\\PGEECCIKZG\FYZGCG\,BZCT[RKONBIZ[VZ[PFIKKO
FXKCGZKKO."K[PTGB\YGNRGGKSVZGB\YGNG\KRG",BPZIZKZK
N\GPMKGCMKMZF[FKEKOCCKKZG\,[OF\BSVGBNVKOGRGVVGCEDNK
FPVNDF."B\ONBPTJKO,GPTGNONBFKK\O".NBCZGZBOIZKZK
TXPGP\MGGQNF\PGEE,BLPTPEGCYZCFXKCGZFSGRKCNCRGQRG\Z
P[PTG\K.

IZKZK,[MKFQ[NG[VTPKOMZB[PP[NFCNCRGQ,VZ[
PFVGNKJKYFC-2022GBUPRTP\RGT\GNF\PGEEBHCCIKZG\.CKQ
FRKPGYKO[FXKDBHFKGF[VT\FFDGCZ\[NBKZBQCNCRGQ,MZPH

CZGZNF[\NJG\BZDGQFJZGZIKHCBNNFTNPGSEG\F[NJGQ.
FKTEZG\F[N\RGT\"BN-PGS\YCN"PFCIKZG\C-2022
FGCKNFNVKXGNCKKXGDFSGRKCVZNPRJ,FVGTNNVKPV\ITE\K.
CCIKZG\FBIZGRG\,[F\BVKKRGCBIGHKFXCTFRPGMKOGCHTO
XKCGZKTNFP[CZFMNMNK,BKCEGIKHCBNNFGCTNKCZK\GB\FZGC
FVZNPRJZK,CTGEPGTPEKOZVGZPKSJKO,[XPIGP\RGT\FPIBF
[N2019,Z[PGFK[DKO.IKHCBNNF,[FTPKYB\PTGZCG\G
CVGNKJKYFFNCRGRK\C[RKOFBIZGRG\,RIN[CTYCG\FTKPG\TO
K[ZBNC-2024,GMT\RKXC\I\NIWCKQ-NBGPK,CFGCN\BZXG\
FCZK\,NF\VZYPR[YGPBHFVSY\FB[.

KG"ZFVZNPRJ,RCKFCZK,FTGPECZB[FPVNDFF[KTK\
"BPN",FGEKTCSGUF[CGTMKFCIKZG\K\YKKPGMP\GMRQC-10
CPBK,IZUFYZKBG\NEIG\QC[NI[[G\CKJIGRKKOCEZGO
FPEKRF,[OK[ZBN\GYV\KTEKIKHCBNNF.CZKFEDK[MKFGB
PIGKCNYKGOFCIKZG\CPGTEQ,GMKTEMQB\FR[KBD’GHUTBGQGB\
FPP[NFCTPE\G.

"BSGZ[C\IKN\TKEQIE[RISGOB\F[Y\GCBPXTG\[KCG[,
EIKKFBGFBZMF[NFHMG\FIGY\K\FI[GCFCKG\Z,FCSKS
NFYP\Z[GKG\GNIKKOVGNKJKKO",BPZCZK,GBUV\IB\ZK[GO
FPGTPEKOGFDK[B\CY[\FF\PGEEG\FZB[GRFCPIGHJKZ-
HFZBRK[CEZGONCRGQ.

|}\GPMK\RGT\"BN-PGS\YCN"PENKYKOHKYGYKOGYGZBKOSKSPBG\CTXZ\
NXKGQ21[RFNIKSGNZBF"PN[TCZ,ZVKYIZKZK,CMKMZF[BFKEKOCCKKZG\

BV[ZG\:F[NJGQCEP[YP\MRQPFNLXCBKRDEIKHCBNNF
DGZOCKJIGRKSGZKBPZB\PGNCZKBKGQN\Y[GZ\CK[ZBN,MK
FI[CGQTOIKHCBNNF"RG\ZV\GI",GMKCEP[Y"DGETKOMN
RKSKGQF\CSSG\[NGC[JISGZKF".NECZKFDGZOFSGZK,F[NJGQ
CEP[YPPYEMT\B\PBPXKGCVKZGYF\[\KG\,[FYKO
IKHCBNNFCXEFSGZK[NFDCGN.TOHB\,FGBNBFS\KZB\ZXGQ
FP[JZNVDGTCTPEG\KG[NBZDGQFJZGZNBGZLFDCGN,CBHGZ
CYT\FNCRGQ.DGZORGSU,FPYGZCN[NJGQCEP[Y,I[UMKTN-VK
PKET[CKEKFO,CKGPKKO[YEPGNRVKN\FR[KBN[TCZC[BZ
BSBE,RMRSGPICNKIKHCBNNFNTKKZFF[KTK\BN-YGSKKZ
[CVZCZKIGPS,SPGLNDCGNNCRGQ,GFIZKPGMPG\DEGNF[N
BPXTKNIKPF[FGTCZGBNPTCZNDCGN.

FKISKOCKQ[NJGQB-[ZTCEP[YNCKQFFRFDFFNCRGRK\
RPXBKOC[CGTG\FBIZGRKOCPDP\[KVGZ,BGNOPDPFHGBKRF

INFTNIKHCBNNF,GF[NJGQBKRGVGSNPFNLXCBKRDEIKHCBNNF
C[NVTGNG\KGCTKEQBSBE.ZYNBIZGRFFB[KOF[NJGQFSGZKMK
FBZDGQY[GZNIGNKF[KZ\FZYJG\NTCZ[MGR\FKGYZFBN-PHF,
CINYFFPTZCK[NFTKZ.

FT\GQFNCRGRK"BN-BI’CBZ",FPHGFFTOIKHCBNNF,EKGGI
NBIZGRFMKCCKKZG\YKKOI[[[F[NJGQFSGZKKRXNTKPG\
BV[ZKCKQBZXG\FCZK\NBKZBQ,MEKNRYGJPFNLRDEFBZDGQ.

CXE[NF\Y[GZ\FNCRGRK\FP\RDE\NIKHCBNNF,RJTQ
CKPKOFBIZGRKOMKF[NJGQCEP[YRKSFCBPXTG\P\GGMKO
NF[KCNKEKGJKNKO[FCZKIBZDGQFJZGZF[KTKTZCRVKN\
BSBE,NPISRKOCCYT\FNCRGQ.FPBPXKONBXNIG,GTNMQTEMQ
F[NJGQFSGZKB\FPP[NFBPZKYRKGDGZPKORGSVKOCBHGZ,MK
FGBKKBNWNFMZKTB\FSGDKFCTXPG.

"HKRGYCPIKZKF[MKZG\":

FNCRGRKORGFZKONPTGH
IKHCBNNFFFZGS

FT\GQFNCRGRKBN-BI’CBZ,FPHGFFTOIKHCBNNF,EKGGI
CSGUF[CGTTNTNKKFP[PTG\K\CPIKZKF[MKZG\CZGC
FEBIKKFCCKZFCKKZG\.F[MGRF,CFIGSNGVTKNKIKHCBNNF
ZCKOC[KBFPTZMF,BKCEFMPTJ100,000KIKEG\EKGZC[N
RHYKF\YKVG\FK[ZBNKG\.

NVKSYZ[TZLFT\GQ,PIKZKF[MKZG\CEBIKKFRTKOFKGO
CKQ300$N-600$GBUKG\Z,PF[RI[CNKYZCNCRGQ,HB\
"NPZG\FBKGPKOFK[ZBNKKOGNPZG\FTGCEF[CPFNL
FPNIPFRFZSG99,610KIKEG\EKGZ".

ZGCFP[KCKONSYZSCZG[FPIKZKOBKROFDKGRKKO,PBIZ
[FP[MGZG\CNCRGQRPGMG\G[MZFPKRKPGOFZ[PKTGPETN

312$CNCE,NXEFKEZEZG\FPXCFCKJIGRK.TGEXGKQMK
FP[KCKOTNFSYZF\Z[PG[FPIKZKOKGZEKOGTGNKOCBGVQ
EZSJK,MB[ZFBKGPKOCPNIPFP\DCZKO.C[CGT[TCZFGEKT
PRFKDIKHCBNNF,RTKOYBSO,[FBZDGQK[NO[MZEKZFNP[L
[NG[FIGE[KONMNPK[BKCEB\CK\GCDNNF\YKVG\
FK[ZBNKG\.FFINJFFHGGDOVZSGOFPBPZRGTEGNFTNG\B\
YZRG[NFBZDGQGNFCKLB\FPP[NFFNCRGRK\,[NJTR\
FBZDGQ,BKRFTG[FPSVKYMEKNSKKTN\G[CKO.

VKYGEFPZMH[NXCBBZF"C:

"C[CGTKKOFBIZGRKO\YVRGPTN[NG[KOKTEKO[N’FPEKRFFBKSNBPK\’CSGZKF"
DGZPKBG"OCMKZKOFHFKZGCK[KC\PGTX\
FCKJIGQMKFBZDGQP\BG[[GP[\EZD
JMRGNGDK\,MGNNPTZMG\\Y[GZ\NGGKKRKG\
PSIZKG\,FPBV[ZG\\Y[GZ\HGNF,PBGCJI\
GY[FKG\ZNKKZGJ

Z.FGVRZ

VKYGEFPZMH[NXCBBZXG\FCZK\FGEKTCSGUF[CGT,MK
CPFNLF[CGTKKOFBIZGRKO\YVGMGIG\KGKG\ZP-30KTEKO[N
BZDGQ"FPEKRFFBKSNBPK\"CSGZKF.NVKFFGETF,FPJZG\
FG\YVGC-10FHEPRGKG\[GRG\,GCPFNMQRVDTG\[\KG\[GRG\
GPISRKR[YF[KKMKONBZDGQ.

CK[KC\PGTX\FCKJIGQ[NFBG"O,[F\YKKPFNVRKKPKO
BIEKO,RKEGQFBKGOFP\P[L[N"FPEKRFFBKSNBPK\"GFGXD
FEG"IFEG-[R\KFBIZGQ[NPHM"NFBG"O,BRJGRKGDGJZ[,CRG[B.
DGZPKBG"OCMKZKO,MGNNPPNBPYGOPRFNFP[ZENNGIPF
CJZGZ,BNMSREZHGBC,GPRFN\FZ[G\NPBCYCJZGZ,RJNKFDZPQ,
FHFKZGMKBZDGQ"FPEKRFFBKSNBPK\"PP[KLNF\BG[[,NF\BKO
B\TXPGNPXKBG\FRGMIK\GNIHYB\KMGNG\KGFJMRGNGDKG\.HB\,
NPZG\FNIWFP\P[LRDEG.

RPXBMKINFTNKKFRKMZ\C[KPG[[TG[FFBZDGQCJMRGNGDKG\
IE[G\GP\YEPG\,MGNNPTZMG\\Y[GZ\NGGKKRKG\PSIZKG\,
FPBV[ZG\\Y[GZ\HGNF,PBGCJI\GY[FKG\ZNKKZGJ;MNKCKRF
PNBMG\K\FP[P[KONFVX\\TPGNF,DKGSGFS\F)CPKGIECYZC

XTKZKOGKNEKO(;KXKZ\\GMQZEKYNKP\GIMOKG\Z,GFRIKG\
NP[\P[KOMKXENF\IPYPDKNGKCT\[KPG[CCKRFPNBMG\K\.

[KPG[EKDKJNKNCKXGTJZGZ
FBZDGQP[\P[CPJCTG\EKDKJNKKOGPJCTG\YZKVJGMEZL
PZMHK\NPKPGQVTKNG\G,FTCZ\MSVKOGF\IPYG\PVKYGIVKRRSK;
GMQTG[F[KPG[DGCZCMNKJKSCN\KPBGK[KOFQNPJZG\SKGZGFQ
MVNJVGZPG\R[Y)F[NM\PJTRKICNFPBGN\ZKO(.

FEG"IGFEGCZKOFEDK[G,["FPEKRFFBKSNBPK\"GBZDGRK-FC\
[NG)CPKGIECBVZKYF,BHGZFSBFN,PTZCBVZKYFGTGE(PZBKO
IGSQGFS\DNG\DCGFF,GPRXNKOBHGZKBK-KXKCG\,YGRVNKYJKO
GIGN[G\PP[N\KG\MEKNF\IHY.HGBCFSCKZMK[NGI\FBZDGQ

CPIGHIGZBSBQTEKKQRI[C\NBIEFBKGPKOFIPGZKOCKG\Z
CBVDRKSJQ,GFHFKZPVRKKMGN\FNIXG\DCGNG\BHGZKKOGNBKKOTN
BHGZKOZICKOKG\ZPTCZN\IGOVTKNG\FFK[KZ.

FBGPG\FPBGIEG\YZBGNPEKRG\FICZG\NHZHB\FIHZ\
BHZIKFQPPIRG\CSGZKF,NIHYB\[K\GUFVTGNFFCKRNBGPK
CPTYCBIZPKPGQEKDKJNKGNBPWBSJZJDKG\P[GNCG\NNGIPF
CJZGZFPMCEG\B\[NJGQFIGYGHMGKG\FBEO,TNPR\NPRGT
PBZDGRKOYKXGRKKONF\IHYPIE[BGNF\ZIC[GC.

RKXGNFGGBYGOFCKJIGRK
CKR\KKO\BKFBZDGQFVTKNKOPP[KMKONCXTVTGNG\CTKZBY

GCSGZKF.CMKZCBG"OXKKQ,MKFBZDGQPRXNSMSGMKOPYGPKKO,
PTZMG\PP[NIN[G\GVTZKCKJIGQMEKNFZIKCB\F[VT\G
GNP[GLICZKOIE[KO,CPKGIECSCKCG\[CZKZKG\,GXKKQMKT[ZG\
BNVKBR[KOFI[GEKOCY[ZNBZDGQ,MGNNR[KOGKNEKOHZKO,
PGIHYKOC\RBKOFGPRKJZKKOY[KOC\GLPIRG\CXVGQ-PHZI
SGZKF.

FBGPG\FPBGIEG\YZBGNPEKRG\FICZG\NHZHB\FIHZ\
BHZIKFQPFPIRG\CSGZKF,NIHYB\[K\GUFVTGNFFCKQ-NBGPK
CPTYCBIZPKPGQEKDKJNKGNBPWBSJZJDKG\P[GNCG\NNGIPF
CJZGZFPMCEG\B\[NJGQFIGYGHMGKG\FBEO,MEKNPRGT
PBZDGRKOYKXGRKKONF\IHYPIE[BGNF\ZIC[GC.

HGBCFHFKZMKF\RBKOCPIRFBN-IGNGCPZMHKPTXZBIZKO,
CPKGIENBIZRSKD\INYPFMGIG\FMGZEKKO[[NJGCPYGO,
TNGNKONSVYSCKCFP\BKPFNBZDGQNIHGZBGNBZDQPIE[B\
[GZG\KG,BONBKJGVNGFDGZPKONP[CZ.

|}R[KBSGZKFB-[ZTCJYSI\KP\FSMPKOBSJZJDKKOTOSTGEKF,CBZPGQ
FTOCEP[Y}|

BZF"CFJKNFSRYXKG\TNBHZIZGSKGBHZINCRGRK
PINY\FPEKRFFBPZKYRK\FGEKTFMKFGSKVF[RKBK[KO

GIP[ICZG\NZ[KP\FSRYXKG\,C[NPTGZCG\OCZ[\G\
FVKRRSKG\GFPSIZKG\[NBZDGQFJZGZFNCRGRKIKHCBNNF.CKQ
FKTEKONTKXGPKO:BHZIZGSK,BREZKKGKYJGZGCKW’CGZKSGC,
GBHZINCRGRK,PGIPERBKUPBD’E,FPYG[ZNBDGE\"BN-YZE
BN-ISQ"PGSEVKRRSKFPHGFFTOIKHCBNNF,[MCZFGJNGTNKG
SRYXKG\CTCZ.CRGSUSGPRGICZG\GMNK[KJCMPFPEKRG\,
CKRKFOICZ\Brilliance Maritime VenturesPVRPF
GFBGRKKFBRILLIANCE[CCTNG\F,ICZFNCRGRK\C[OJOOD

SARLFVGTN\C\IGOSIZCP\MG\KYZG\,GMQ[\KICZG\
PJGZYKF=Platinum Group InternationalG-Sea Surf

Shipping,[NDCKFQFGJNGDOSRYXKG\P[RKG\.
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C[K\GUTONCCRKO
CFMGGR\GCCZM\DEGNKK[ZBN[NKJ"B:

PTZL’NCCRKO’C\RGV\
F\ZICG\NYFKNG\CK\[P[

&CMKRGSPKGIE[NZMHKFYFKNG\SGMOTNVZKS\Z[\FNKGGKGF\PKMF
CMNYFKNG\FTKZ&FPJZF:"NFDKTNMNCIGZGCIGZ,NCNKEIPPRG
REI"&FXPKIFFPGBX\RHYV\NHMG\F[G\VKOPBPXKFCIGZKO
FTGPEKONKPKQPVTNO[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B&

KIKBNSCZ

C[GZFPZRKRFFDKTF
F[CGTBNFPIRMKOGFFGZKO
CTKZCK\[P[,TOFFMZHF
TNF\ZICG\P[PTG\K\[N
VTKNG\PTZL"NCCRKO"
NTKZ.FPTZL[FVLN[O
ECZCYKZGCYZGCKOGCFXN\
R[PG\KFO[NCIGZKK[ZBN
FP\PGEEKOTOB\DZKF\YG-
VF,PYKOCKPKOBNG\[\K\
ZICFCTKZ[\K\QPTRFBK[K
GPYXGTKNMNCIGZFHYGYNKE
PMGGR\GNNCPCKQ.

\RGV\FF\ZICG\KXBFNEZLCTYCG\
FGZB\OGCCZM\O[NPZRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"B,FPNGGKOGPEZKMKOB\FZMHKO
GFIGRMKOCMNXTEG[TN.DEGNKK[ZBNFCKTG
B\FXGZLFEIGUCTKCGKFPTRFCTZKO
FDEGNG\,GCPZMHQCK\[P[,RGMIFDKEGN
FPCGZLCYFKNG\GFB\DZKOFZGIRKKOFRNGG-
KO.

CPSDZ\FFKTZMG\NFZIC\FVTKNG\,
F\YKKOPVD[PMGRQ[NZMHKFYFKNG\TO
XGG\"NCCRKO"[RGTENSRMZQGNCSSB\
FVTKNG\C[JI.CPFNLFMKRGSFGTNGTNRS
SKVGZKFXNFPGVNBKOTNCIGZKO[YKCNG
PTRFCZDTFBP\,G[CGBNPSNGNFIKKO
F\GZRKCCKJIGQGC[PIF.

"FKTE[NRGCZGZ",PXKKQFZCNKVBHKKCNE,
ZMHVTKNG\NCCRKO,"BRIRG[GBVKONFDKT
NMNCIGZGCIGZ.NBNGG\ZTNBUR[PF.

FPVD[[NFZMHKORGTENGGEB[BKQBURTZ
[RGVNCKQFMKSBG\.BRIRGCGRKOMBQZ[\
CKJIGQZGIRK\[\YKUB\MNPK[HYGYNRG
GNPRGTFKEZEZG\ZGIRK\TGEC[NCKFHKFGK
FPGYEPKO".

CFRFN\"NCCRKO"PEDK[KOMKMN\RGV\
FXPKIFFHG,FPBV[Z\B\V\KI\F[NGIF
FIE[FCCK\[P[GFTSY\ZMHKORGSVKO,NB
FKK\FKGXB\BNFVGTNNNBFTPKEFFBK\RF
[N"F[G\VKOFPBPXKO"PMNZICKFBZW
B[ZNYIGTNTXPO"NBPW"CIGZKO,GCML
FGVMKON[G\VKOK[KZKOCPVTNFXN\FR-
V[G\.

"FDKEGNCVTKNG\FGBCZB[GCZB[GRF
HMG\O[NF[G\VKO[NRG",PXKKRKOC’NC
CRKO’."CHMG\F\PKMFGFBPGQ[NFO,BRIRG
KMGNKONFTRKYB\FPTJV\FREZ[\NCIGZ-
KO,NPPQB\VTKNGKG\FYKZGCGN\\NZMHKO
B\FMNKONFXNKI".

C[K\GUTOYZQFFSTG\
"PSTFRI\NVZ[CGZD"[T"KYZQFFSTG\

F\ZD[G\ZCFNYZB\PTPEF\VKNFFR[DCCXKGQPZRB
F’I\OSGVZ’HKT"BN[PKZFZGIRK\GRI\PFKNEKO

&CPGXBKZ"IBEZ,FDBGQZCK[PTGQDNBK
[NKJ"BGFDBGQZCKIHYKFGKGSUPK[YGCSYK
[NKJ"BKT\KZGCXKGRG[NPZQF’I\OSGVZ’
HKT"BCVZ[CGZDTCGZRI\PFKNEKOGK[GTG\
N\GZPKGPBPXKKNEKYZQFFSTG\&ZCKO
PHEZHKONBPWKNEGN[NGI[PG\NPTPE
F\VKNFFR[DC

KIKBNSCZ

F\ZD[G\ZCFCXKCGZKZBKE’NYZB\PSTF\VKNFFFKSJGZK
[KKTZLCPGXBKZ"IBEZ,KGOIPK[KC’CBEZ\[V"G,CXKGRG
FYEG[[NPZQCTNF"I\OSGVZ"HKT"BCVZ[CGZD=ZB[GZB[GQ
NNGIPKPNIP\E’RDEZGIG\FF[MNFGPGSZRV[GNPTQJFZ\
IKRGLK[ZBNNEGZG\.

FPTPEFR[DCK\YKKOCZB[G\FDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"B
GFDBGQZCKIHYKFGKGSUPK[YGCSYK[NKJ"B,B[ZK[VMG[KI
G\IRGRKOTNMNNK[ZBN,GCVZJTNF\GZPKOGFPBPXKOKNECYZQ

FFSTG\=[KHMGNRI\BPK\K\PXBXBKFO,NHKGGDKOFDGRKO
GNZVGBF[NPF.

CYZQFFSTG\PEDK[KOMKBKQHFTGEPST\VKNF,BNBHTYF[N
EGZ.FPXKBG\FPGZMC\[N\YGV\RGPTPKEFMPTJMNCK\
CF\PGEEG\KGPKGPK\TN[PKZ\FIKRGLFJFGZ,TNFP[LFEZL,
TNFT\KEFZGIRK[NFKNEKO.FGZKOZCKO[GVMKOEPTG\MPKO
C\VKNFBI\V[GJF:NHMG\NZBG\RI\PMNKNEKFO.

TNMQ,PTPEF\VKNFFPKGIERYCTEGGYBCXKGRG[NPZQF’I\O
SGVZ’HKT"B,B[ZTPERBCYCPSKZG\RV[NPTQFIKRGLFJFGZ,
GBUTGEEB\FXKCGZNFGHKNPPGQTCGZVTGNG\FYKZGC,NFCKBTGE
KNEKONIKRGL\GZRK,GCMLKHMGFOCTXPONRI\PMNKGX"I,MECZK
YGE[GFPGVNBKO:"MNFKGOIGRQGPNGFGHZTGNCZMF=FMGGRFNPK
[RG\QPPGRGNJGC\BIZKO[KDENGC\GZF")I\"SV’P[VJKO(

GMCZHTYGDEGNKK[ZBNHXGY"NG[NKJ"B,MKFSDGNFFDEGNF
CKG\ZNHMG\NRI\PFKNEKOFKBNEBGDNKNEKO[NFYC"F=KNEK
FYKZGC,CCIKR\"BOB\FP[PIB\[NK=BRKP[PIB\[NL".
PEGCZCT[ZG\BNVK\NPKEKOPTZKFVZKVZKF,[INYODENKO
CP[VIG\ZIGYG\P\G"P,GHGMKONFKMRSNTGNOF\GZFGFPXGG\
ZYCHMG\VTKNKGIGRMKBZDGQYZQFFSTG\.

C[K\GUTOYGV\FTKZ
NVTGNK[GTG\NPTNFPEZLFJCT

F[CGT=PST\VKNF
G\IRGRKOCPKMN[JBJ
&TNKEKFDZ"[DNBK[NKJ"BGFDZ"KVK[FGU[NKJ"B,NBIZFKTZMG\PYKVF
GNBGZCY[G\ZCG\PFXKCGZFKFGEKCZICKFTGNO&CT\PTPEF\IRGRKO
K\YKKPG\VKNG\YGZTG\ZYKTKO[R[PTGR\C[ZC[GZG\FJGCG\,GKHMKZG[O
BIZ[OTOCY[\GFBK[K\GKI\PGTN’[JZFK[GTG\’BG\GKYCNGNCK\OMN
\GZPK’YGV\FTKZ’[KTCKZGB\[PG\KFONPSTFK[GTG\NPKMN[JBJ&

KIKBNSCZ

F\ZD[G\G\MGRFTXGPFCTGNOFKFGEK
TOXB\G[NPSTF\IRGRKO,CZB[G\FDBGQ
ZCK[PTGQDNBK[NKJ"BGTKPGFDZ"KVK[FGU
[NKJ"B,FKGXBKOCKGOIPK[KNPST\IRGRKO
T\KZEPTG\GZD[CPKMN[JBJ,NYZGT[TZK
[PKOGNFCKBK[GTFNMNCY[G\F\GZPKO,
GKHMKZG[OBIZ[OTOCY[\GFBK[K\.

PSTF\IRGRKOFPKGIEKGXBNVGTN
CSKKT\BE[PKBPIZ,T"KFDBGQZCK[PTGQ
DNBK[NKJ"B,[RGETCPKGIEC\VKNG\KG
FRZD[G\,M[FGBHGTYC\IKRFF[PKPF
M[MGNGFGVLNFKG\NFC\B[CGTZ\,
GFDZ"KVK[FGU[NKJ"B,[RGETCECKYG\GFPKG-
IE\,GMVKFRSKGQCPTPEG\F\VKNFFPKGIEKO
CFOFT\KZGCTCZCF[\\VG\PBG\BCZMKO
\NPKEKIMPKO,HTYGFDZ"[DNBK[NKJ"B
GFDZ"KVK[FGU[NKJ"BC\IKRFF[PKPFB\
SEZF\VKNF,KG\ZP-3[TG\NFT\KZCEPTG\
[NK[CVZJG\TNMN[OGCY[\GMBKNGFKF
PCRKP[VIG\KFOFYZGCKO.

PSTF\IRGRKO[NFDBGQZCK[PTGQDNBK
[NKJ"BGFDZ"KVK[FGU[NKJ"BNPKMN[JBJ
P\YKKONBIZFKTZMG\PYKVF,GNBGZCY[G\ZCG\
PFXKCGZFKFGEKCZICKFTGNO,M[NVKFINJ\
DEGNKF\GZF[NKJ"B,PGYE[PSTF\IRGRKO
NPKMN[JBJPNCENMNCY[G\F\GZPKOMVK
[KVGZJG,CPKGIENFCKBK[GTFNPTNFPEZL
FJCT.

CT\PTPEF\IRGRKOK\YKKPG\VKNG\YGZTG\
ZYKTKO[R[PTGR\C[ZC[GZG\FJGCG\,GKHMKZG

[OBIZ[OTOCY[\GFBK[K\GKI\PGTN’[JZ
FK[GTG\’BG\GKYCNGNCK\OMN\GZPK’YGV\FTKZ’
[KTCKZGB\[PG\KFONPSTFK[GTG\NPKMN[J-
BJ.N’YGV\FTKZ’FDKTGT[ZG\SKVGZKO[NK[GTF
PTNNEZLFJCT,GMPFPFOVGZSPGCKPKOBNG.

C"YGV\FTKZ"RTZMKONYZB\FCKYG[FXVGK
NPTPEFPSGDN,MB[ZR[NPG\MNFFMRG\
FJMRKG\NYNGJB\FYFNFXVGKNF[\\U
BK[K\CPTPE,GCTKYZ,NGGEBB\FTCZ\ZCCG\
F[PG\[KGTCZGNPTPEF\VKNFCXGZFPBGZDR\
GPEGKY\.

RK\QNFTCKZ[PG\NPSTZYTEKGOIPK[K
C[TF13:00,CPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[Z
F\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZI’Z[C"O23
CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"N
office@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[N

YGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

|}FDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"BGFDZ"KVK[FGU[NKJ"BPT\KZKOTN
\GZPK’YGV\FTKZ’CPKMN[JBJ}|
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C[K\GUTOYGV\FTKZ
PIKNBNIKN,PXGFDGZZ\PXGF

FHEPRG\BIZGRFNSKKTN-99FK\GPKORK[BKOC[CJ;
RV\I\FPDCK\NPTQ44FK\GPKOFRK[BKOTEVGZKO
&FHEPRG\BIZGRFNHMG\CCZMFFPGVNBFPFDBGQFDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B:"[VTDEGNGTXGOCVZRSFGZCGKFMRSG\CBGVQVNBKPTNNEZLFJCT,
GCMNB[ZKT[FKXNKI"&FDBGQZCKPKMNHKNCZ[NKJ"BCPM\CCZMFREKZFTNF\GZPKOTCGZ44K\GPKBEZCPDCK\’YGV\FTKZ’:"MPF[K\RGKG\ZKHMG
KG\ZNK[GTFTEFVGZKOFCTN"J"&

KIKBNSCZ

TOSKGPG[NIGE[[CJ,TEKKQREZ[\
FF[NPFNPDCK\FPKGIE\,TCGZ99K\GPK[CJ
PMNZICKBZWFYGE[,FPBGDEKOCXGG\BT"K
’YGV\FTKZ’,GTEKKQREZ[KORGB[G\NTHZ\
FXKCGZMEKNFDKTBNKFCEZLFMCGEFZBGKF.
CPYCKN,RV\I\FKGOPDCK\FIZGONPTQ44
FK\GPKOFPCY[KOGPXVKONCRG\B\CK\O
CIGE[BEZTGENVRKVGZKO,G"YGV\FTKZ"
FYKPF44YZRG\TCGZO.

NZDNPDCK\"YGV\FTKZ"TCGZ99FK\GPKO
FRK[BKOC[CJ,KXBFDBGQFDEGNZCKP[F
[JZRCGL[NKJ"B,CPM\CYZKBFGCZMFPKG-
IE\,PNCEFRFD\GNF[\\UGN\PGLCMNPDCKG\
FK\GPKO[N’YGV\FTKZ’.CPM\CGM\CFDBGQ
FDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B:"ZBGK[MNBIE
GBIEK\QSL10["INMNK\GO,)GCBZF"CSL10
EGNZNMNK\GO,GMQCMNPEKRFNVKPJCT[NF(
S"F990["I,GDOBRKRG\QMLCS"E.

"GFRG\QSMGOHFCGEBK[KHMFPEFMRDEPEF,
M[O[ZIOTNFK\GPKOCSMGOFDGQNPTNF
PFZDKNG\,MLK\TGZZGTNKGZIPKOPF[PKO,
N[VTDEGNGTXGOCVZRSFGZCGKFMRSG\CBVQ
VNBKPTNNEZLFJCT,GCMNB[ZKT[FKXNKI,
G\FKFFCZMF[ZGKFCPT[KKEKGCMNIE[[CJ
FCTN"J".

EBDFN-44I\RKOGMNG\K\GPKO
CPYCKN,GMBPGZ,P\GLBIZKG\GEBDFN-44

I\RKOGMNG\K\GPKO,F[ZGKKOCPXKBG\MNMNK\
Y[F,FYKPFFKGO,\IKN\IGE[BEZ"YGV\
FTKZ"44YZRG\TCGZFI\RKOFK\GPKO[PGYVKO
CICKNG\[NXZG\GBKQPK[KSKKTNFONTPGE

\I\FIGVF.
NRGMIPXCOFY[FGFEIGU[N44FK\GPKO
FP\I\RKOCIGE[BEZTENKGOFVGZKO,GBKQ
NFOMN,M\CFDBGQZCKPKMNHKNCZ[NKJ"B,

CZMFREKZF:"MPF[K\RGKG\ZKHMGKG\Z
NK[GTFTEFVGZKOFCTN"J,GFRG\RKO440["I
MRDE44FK\GPKOFRK[BKOCIGE[HF,TE
VGZKO,KCGJNPF[RI\OCEONPTNFGKFKF
NFOBLJGC".

FCZMFFPKGIE\CPM\CG[NFDBGQZCKPKMN
HKNCZ[NKJ"BPTGZZ\CKYG[ZC,M[PNCE
FZD[FNCFJCTKFP\TGZZPGNXZ\O[N44
K\GPKOGK\GPG\BGPNNKO,FZKPXGZV\BNKG
CZMFPKGIE\PFDBGQZCKPKMNHKNCZ[NKJ"B,
"KCGJNPF[RI\OCEONPTNFGKFKFNFOBL
JGC".

C’YGV\FTKZ’BGPZKOMKFPDCK\FP\YKKP\
CIGE[BEZ[PZCKOCG[PIFSPGLGRZBFNKPK
FVGZKOFTNKHKO,PIKKC\KG\ZB\MNNFXKCGZ,
NF\BPWGNF[CK\B\FTXCGFKDGQ,B\FP\I
GFIZEF[K[N-44FI\RKOGFMNG\,FK\GPKO
GFK\GPG\,GMQNRXNB\[T\FMG[ZNHMG\
CCZMFPKGIE\GREKZF[MHG.

N\ZGPG\NPTQRK[GBKFK\GPKOFBGPNNKO
[NIGE[[CJGIGE[BEZ,RK\QNVRG\CPGYE
[CCK\PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,
ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBG
CPGYEFJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MRK\Q
N\ZGOCBPXTG\FEGB"Noffice@kupa-

t.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BG
CTPEG\’REZKOVNGS’.TCGZK\GPK[CJK[NXKKQ
YZQPS’11220,GTCGZK\GPKBEZK[NXKKQTCGZ
YZQPS’11230.

C[K\GUTOPZMHFJFZF
F\ZD[G\GXKVKF

KXKY\FCGZG\NPYGGFFJFZFFZB[GQCBIKSPL
T"KFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B

KIKBNSCZ

NBIZ[RKO[NPXGYF,MB[ZPBHFYP\
[MGR\BIKSPL[CNGEGTEFKGONBFGYOPYGGF
JFZFC[MGRFFPGRFMKGONPTNFP-4,000C\K
BC,M"K,F\YKKOCCGYZKGOZB[GQPTPEPZD[
[NKXKY\FCGZG\NPYGGFFJFZFFZB[GQ
C[MGRF.FPTPERTZLCPTPEICZR[KBG\’PZMH
FJFZF’,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NK-
J"B,KIETOFPZBEB\ZBFDZI"BCZGKEB
[NKJ"B,ZCYFKN\FVZG[KOFDZ"[GNERCZD
[NKJ"B,ZCCKFM"RGZB[MGNNIHGQBK[FDZ"K
JGVGZGCKW[NKJ"BGFDZ"KRGK[JJ[NKJ"B,
PZCRKFPZMH,MB[ZTKPORPXBDOKG"ZPZMH
FJFZFFZCBCZFOSNGRKO.

FPYGGFRCRFNBGZVRKK\ZCRKFTKZBN’PZMH
FJFZF’NBIZ[RKO[CFQRBNXG\G[CKF[MGRF
NM\\B\ZDNKFOGNRSGTN[MGRG\BIZG\CMEK
NFDKTNPYGGF,MB[ZFECZCRV[G[NFDBGQ
ZB"KSGNGCKKX’KY[NKJ"B,[CKY[CBGVQBK[K
NF\PSZNP[KPFNDGENI[KCG\F.

C’PZMHFJFZF’RTRGNYZKBFNCRG\B\
FPYGGF,[TYCYFNFKTEFTXGO[FGBBPGZ
N[Z\REZ[NFKCRG\MPCRFCQPSVZYGPG\
GBDVKOCTNG\TXGPF[N25PKNKGQ["I,MB[Z

BKQMN\YXKCPP[N\KBGTKZGRKGFSMGOMGNG
BPGZNFKG\PDGKSCBPXTG\\ZGPG\CNCE,BG\G
TPNKONF[KDCKPKOBNG.

FPYGGFMBPGZFGNLGRCRFCKPKOBNGCPF
[XVGKNFTRKYFYNFP[PTG\K\NBNVKP[V-

IG\GNFZCG\JFZFCK[ZBN.FDBGQZB"K
SGNGCKKX’KY[NKJ"B,[MBPGZZBFB\DGEN
FPXGYF,TGPETNDCZB[KFTGSYKOCPNBM\
FYGE[CBGVQYCGT,PTGEEGPIHY\PKEKQ
MSEZOGVGTNNNBNBG\NPTQFPYGGF,MB[Z

TNKPKRGNTGHZGRKXCFZCHNKDPRENGCKJ[
PBZF"C,FTGPECY[ZZXKUTOFZCBCZFO
SNGRKO,KG"ZFPZMH.

FPYGGFPGYOC[JI[RK\QTNKEKTPG\\’CRK
KZG[NKO’[CZB[G\FDZ"[GGNERCZD[NKJ"B,
[F\DKKSNP[KPFFI[GCFGBUVGTNKIETOCRK
FYFKNFNDKKS\ZGPG\GNFZCG\IKNKONPTQ
JFZ\Q[NK[ZBN.

ICZR[KBG\’PZMHFJFZF’,FDBGQFDEGNZ"[
[JKRPQ[NKJ"B,F\CJBCT\KXKY\FCGZG\MK
"PYGGFK[ZBNE’,HMG\JFZ\Q[NK[ZBNTGPE\
NKPKQMNFTGSYKOCPNBM\FYGE[GNKPKQMNN
K[ZBNMGNG,GCPKGIECT\FHB\MB[ZMNN
K[ZBNHYGYNHMGKG\FZKHMG\FZCKO\NGKCHF,
GKTHGZGKDQGKG[KT".

CPTPEFBKZGTXKKRGFZCRKON[CIB\TKZKK\
NGEGCZB[FZF"TTG"EKBKZZCKCG,SDRGCRK
SK\BNMKNGFP[RFNZF"TFZCKTYCFY[Z,TN
TPKE\OGSKGTONMNBK[GZKFNKMKFCRKFCNC
GRV[IVXF.

C\GOPTPEFKXKYFFPZGPO,VXIGFZCRKO
[NKJ"BCZKYGEK[PIF[NPXGGF’B[ZKMO
K[ZBN,NVRKPKB\OPKJFZKQ=BCKMO[C[PKO’,
M[CSKGOFZKYGEKORI\OFPTPECF\ZD[G\
PZGCF.

|}44K\GPKOP\I\RKOTEVGZKO}|
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C[K\GUTOZKRF[N\GZF
F\TGZZG\,CMKKF,[GGTFGHTY\PXVKK[GTF:

Z[PKPTPEYKGOSDGN\FK[GTFNPZRBFVNBKGTW
HKT"BCPSTFK[GTF[NZKRF[N\GZF

KIKBNSCZ

ZDTKFGE[N[GGTFJFGZFC[CZGQNC
G\VKNFPPTPYKO,CPTPEYKGOSDGN\FK[GTF
[NFBKYEPGQGR[DC,PZRBFVNBKGTWHKT"B,
TNKFTZCCSVZGCPVGZ[MKFGBTZCCECZ
’N[NOCPKJCB’GNFIK[K[GTFGVEG\,SDGNF
[FVMFPGV\VNBKFDNGKNBNVKK[ZBN.

FPTPEFMCKZ[F\YKKOC[CGT[TCZ,NGGF
CEPTFG[GGTF[NBNVKK[ZBN[HMGNYKKOB\
SDGN\YE[GC[NPG\MFGZB\PZRQGZCRQ[NK-
J"B,FMGNN\B\D’INYKCY[\G,T[KK\RI\ZGI
NR[P\GCFIHY\TPNKF\GZFCMGNN’VNBKGTW’
[FGYOTN[PGCJFZFGKZBF,[NKI\PRKKQTN
XKGRGNPSGZF\IKKCG\HGGNTPGEC\VKNFC\IKRF
CNCR[CZ,GF\IKKCG\NVZSOFK[GTFCT\B[Z
\\YCNF\VKNFNPTQMCGE[PKO.

F\TNG\GZGPPG\
FP[NI\FPKGIE\NPSTK[GTFFVNBKNXKGQ
PZRBFVNBKGTWHKT"BB[ZCSKNKSJZBCGNDZ-
KF,KXBFNYZB\SKGOKPKF[GCCK"OG\GYU
PTN\ONING\VRKPNLGNFCKBB\\IKR\BNVK
K[ZBNGCY[\OFBK[K\CNCR[CZFYKGOSDGN\
FYGE[C[NPG\.

\NBFFTJN\BZPSTPGVNB[NF\TNG\
GZGPPG\PGI[K\,PST[FKFMNMGNGYGE[
C[TG\[N\GZFGTPNFCZXKVG\NNBFVSY,
C\IKRFG[GGTFNYKKOFSDGNFC[GGTFGIKRGQ,
MB[ZT[ZG\PGVNDKTPNKF\GZFPMGNNKZKRF
[N\GZFKXBGNPSTFPKGIECF[\\VG\FZCRKO
[NKJ"B,CZB[G\FDBGQZCKPZEMKNKCZFNGK
MFQ[NKJ"B,ZB[MGNNKZKRF[N\GZF[TPE
CZB[FPSTKIETOICZ\NPKEKIMPKO
PGVNDKO.

MGCEZB[,EPTG\MCG[G\G[V\KKONGI[G\
NKGGB\FPSTPZB[K\G.YEG[\FKTEGDGEN
FP[KPFFKGCZGZKONMNFRGMIKO.NVKML,NB
FK\FHGRSKTFCTNPBB[ZCPFNMFR[HZFFDTF
NXKGQ,BNBMNVZJCFFKFINYP\IG[\
FZGPPG\GDGENF[TFNYZB\FZDTKOFPKGIEKO
[NPTPEF\VKNF,KTEGFCNTEK[NFPST.FEZL
MGNFFK\FINYCN\KRVZEPFFMRFFREZ[\
CZGCKZBFNFCB\[GGT\K[ZBNPXVKK[GTF.
FGEFZDTKOG\IG[\F[NKIG\BVVFB\FP[-
NI\FPKGIE\,GFGZD[FCPNGBTGHFMCZCT\
FJKSFB[ZFVMFNCK\PEZ[[NTPNF\GZF,
MB[ZFPGRKFRGSTKOK[GCKOG[YGTKOCTKGQ
F\GZFGKZB\F.

DGENFHMG\
CV\IFRSKTF[CKQF[EFF\TGVFCCGY-

Z[JNXKGQFYEG[SKNSJZBCCGNDZKF,R[B
FDBGQZCKPZEMKNKCZFNGKMFQ[NKJ"B
ECZKOPKGIEKOCVRKZCRKGICZKFP[NI\,
GTGZZOTNDGENFHMG\GFBV[ZG\NVTGNCMGI
F\VKNFGCHMG\PZRBFVNBKGTWHKT"B,GIZE\
YGE[BVVFB\MNFRGMIKO.CPFNLFEZL
FBZGMFTENINY\PIGYYSVGQ,EPGFEZMKO
N[CKNKERFZETBMB[ZFMN[YGTKOCTKGQ
CTPNF[N\GZFGSGDKG\KFCKZBFGBFCF
NYZB\[NKIG\OFPKGIE\NTPGEGNING\VRK
PNL.

MLFGMRGFNCCG\NYZB\\VKNFCXKGRG
FPSGDN[NF"VNBKGTW",B[ZFCJKICM\CKG
[FGBTZCNVTGNTCGZBNGFTG[KOJGCF
NR[P\G.BNGFOFBR[KOB[ZFDKTGNPSTHF,
FOG[GNIKFO,PFOFTPNKOMNF[RFCNKPGE
\GZFCMGNNPKGIE[BUFGYOCCRKCZYNTKNGK
R[P\GC[O"VNBKGTW"=[TNKEKZ[\FMGNNKO

"ZKRF[N\GZF".T\FFORGSTKOMGNONYKKOB\
FSDGNFFVNBK\.F"ZK\IBEBGZKK\B"CBGJGCGS
PZYKTF[IYKO.BIZKOVG\IKOB\SVZF"VNB
KGTW"GFGDKOCECZKG.FBGGKZFP\ZGPP\NVSDG\
RTNG\.

NYZB\FDT\ONTKZSKNSJZBRZ[PGZDTK
F\TGZZG\GF\ZGPPG\PKGIE\MB[ZBIEP\G-
V[KFKZBF[NKJ"BR[BECZKORZD[KOCNC\
B[TNMGIF\VKNFNCJNEKRKOGNF[VKTZGC
JGCF,GBU[K\UCSKVGZBK[KPKGIE[NK[GTF
PTNEZLFJCTCTRKQZVGBKY[FGSCGL,B[Z
FS\KKOCBGVQVNBKMNBFKFKPKOBIZF\VKNF
CNCR[CZCXKGQFVNBKGTWCPST[N[RF
[TCZF.F\ZD[G\DEGNFF\TGZZFCMNFRGMIKO
RGMIFTEG\FBK[K\FPZD[\,GIZE\YGE[
EZGMFF[\MRFCNCCG\TOFFDTFNPTCGZ\
FPSKTFB\FP[NI\FKK[ZBNSKNSJZB,FTKZ
CFMKFQPZRBFVNBKGTWHKT"BGCFM\CB\
SVZKGFYEG[KO.

SEZNKPGECZXKVG\GC\TRK\EKCGZ
C[NCHFMNTPNKF\GZFYKCNGTNTXPO
\TRK\EKCGZ,GFNCCG\FNPGCDKNFGZTEFTO
FFDTFNTKZSKNKSJZBRGMIFYZCFNPYGO
PRGI\BK[FBNGYKO.[OYKKPFFP[NI\SEZ
NKPGEPKGIE[NZXKVG\FTKGQCBGNOPKGIE
[FGM[ZNMLSPGLNXKGQ.FKFHFPIHFRGZBFGE
FRZBFMNYGIPSEZNKN[CGTG\CPZMHKFKMNK
F\GZF[CBZWK[ZBN,MB[ZFBGNOFGPFYGN
\GZFGTPNFCKDKT\FTKGQ,MSEZFMRFEZCF
NYZB\PTPEF\VKNFGSEZYKGOFSDGNF[TKRK
BNVKK[ZBNR[GBG\BNKG.

NBIZ[TG\[NKDKT\\GZFGTPNFCZXKVG\,
GNBIZJCKNFCSKNGEKQCPYGGFFVNBKGTW

FSPGLNXKGRG,RKD[FFP[NI\CBKPFGCKZBF
NINY\PIGYY=XKGRGFYEG[[NPZRBF’VNB
KGTW’HKT"B.SEZKFPTPERV\IGCYGNEPTF
GCMKKFRGZBFFP[CZ\NCGRV[,MB[ZFZCRKO
[NKJ"BRG[BKOECZKF\TGZZG\GIKHGYYGEO
FPTPE[EPFN[T\\VKN\RTKNF.

T\RV\IGFNCCG\GFP\ICBGKZFKFPGI[K,
FZF"DZCKIKKOKGSU[JKDN[NKJ"B,FMZKHCYGN
CGMKOMK"BRG[NGIKCK\EKQGFO[GNIKRG.ZCKRG,
\NPKEKLBRIRGMB[ZKIEKGHMKRGGFYPRGK[KCF
TNYCZL’MGNNVNBKGTW’,FKFPNKWKG[ZTCGZ
MNPIHKYKF\GZFMVK[M\C\’B[NOCPKJCB’.
GFRFBRG[NGIKZCCG\K[ZBNNCGBNMBQ
GNFMZKHMKFPGRKK[ZBNYKCNGTNTXPONT[G\
TKPRGRKKIBNR[P\L,GCY[\OCVKFONVTGN
K[GTG\GNFGEG\TNK[GTG\GVNBG\[HMGTNKEK
SDGNFHG".

CCMKKFG[GGTF[FEFEFNPZIYKO,F\YKKO
SEZF\VKNFCNCR[CZMB[ZFEPTG\RKDZG\
MPKOCVZYKF\IRGRKOGCVZYK’YZ"T[J"Q’,
CFHMZFG\IKRFCTEFPGRKNCCG\R[CZKOPXVK
K[GTF[TKRKFQ\NGKKOCYKGOSDGNFHG.YGEO
HTY\K"DPKEG\[NZIPKO,R[BECZKOFDBGQZCK
PZEMKNKCZFNGKMFQ[NKJ"B,ZB[FMGNNKO,
[CCMKKFRGZBFSIUB\MNNFXKCGZC\IKRFTN
XZ\O[NK[ZBN,TNXZ\FMNNGXTZFKIKEKO
GTKRKK[ZBN\NGKKONCY[IRKRFCVRK[GMQPTGRF
CHMG\SDGN\BK[FBNGYKO[YKE[MNKPKGB\
[PGK\CZLGFRIKNKZB\F[N\GZFGYEG[\F
N[TFGNEGZG\.

HTY\K"DPKEG\[NZIPKO
C[KBG[NFPTPE,BIZHTY\K"DPKEG\
PMKNKQEZIPKC\IKRFGHTYF,BPKZ\’BCKRG

PNMRG’RTZLCKZBFGZGCZD[SEZFSDGNFCTE
FHYGYKONK[GTF.CZIKPGGEIKNGFT\KZGFZCRKO
[NKJ"BGTPNKF\GZFCTEMN[OG[OCP\KRG\
GCVZJG\CECZCY[\GGXZMKG,GKFKFPYGO
NIZE\BNGYKO.TJNBKGMNN\BZB\DGEN
TGXP\FZDT,T\FGHMZGMNFCY[G\TNFXKGQ
FYEG[CNCR[CZ.YFNFP\VNNKOFTGPEKO
CPYGOBGVVKOGPYKVKOB\FZCRKOGTPNKF\GZF
[NKJ"BFPT\KZKOCCMKTNFXKGQ,GZDTKO[FO
PTNNHPQGN\IG[FFD[PK\[ZZGCXKGQ.ZY
YGNG\\IRGRKOGCMKR[PTGHPQBZGL,C\IKRF
GC[GGTFMB[ZTZCFBKYEPGQR[DCNTGNKOTN
YCZGNBIZJCKNFGPCY[KOCNCR[CZ,MK’BRK
TZC[\YGCN\VKN\G’.

NBIZTZKM\FSDGNFCTEMN[OG[GO
C\IKRFGHTYF,R[NPFFSDGNFCTZKM\INYF
F[NK[K,MB[ZRBPZKOVZYKFGEKFTNISEKE’
GZIPKGFPZGCKO,C[NKIG\PKGIE\[NFPGRK
[PG\[HMGGRG[TGGCBFK[GT\OCYKGOSDGNFHG
B[\YE,MB[ZFNCTGNFTNDEG\KGCDEGNF[TF
GZGPPG\FPYGONFTKEGNNPENCRKKFGEFXEKY
PFVTN,MB[ZTGXOSDGN\GGTZKM\RKKIB
NR[P\GC[G\VG\CMGNN’VNBKGTW’PTGZZ\
ZIPKOGVNBTKPF.

NBIZ[TG\[NFMRFG\VKNFPZGPP\NC
GRV[CFHMZFBK[K\GYKGOFSDGNFCBGVQPGSEZ
CTEMN[OG[O,FHMZ\’PK[CZL’G\IKRF
NFKG\OINYP\VKN\FZCKO,FS\KKOFPTPE
C\IG[FHGLPZGPP\MKBMQ[PTBNGYKO
GFY[KCN\VKNFG[GGT\CRKG,GCGGEBKCMI
BGZKK\BGCHMG\FCJI\XGGB\GGSDGN\YE[G[N
FBKYEPGQR[DC,KHMGFPGRKONC[ZJGCGNHMG\
NZBG\K[GTFMB[ZF\YCNF\VKN\OCYZGC,
C[PIFGCRYN.
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CKZG[NKORV\IFF[CGTFGGTKEFF[R\K\F-51[NGTKE\
FR[KBKO[NFBZDGRKOFKFGEKKOCBZF"C.GTKE\FR[KBKOPXKKR\
FVTO70[RFNKKSGEBZDGQFDDFPZMHK[NFYFKNG\GFBZDGRKO
FKFGEKKOCBZF"C.

CPSDZ\FGGTKEFF[RFP[\\V\FP[NI\FDEGNFBKVTOTO
KG\ZP-70ZB[KBZDGRKOKFGEKKOGXVGKKOPVD[KOPEKRKKO,
CKJIGRKKOGICZ\KKOTOCMKZKFP[YGFFRFDFCK[ZBN.ICZK
FP[NI\KKVD[GDOTOP[VIG\[MGNG\,P[VIG\IJGVKO
GIJGVKO[[CGP[CKFIPBS.

"GTKE\FR[KBKO"PBDE\B\FBZDGRKOFKFGEKKOFTKYZKKO
CBZXG\FCZK\GFKBP\BP\GPMGGKRFB\TPEG\KFOGVTGNG\KFO
PGNFPP[NFBPZKYRK,PP[N\K[ZBNGDGVK[NJGQRGSVKO.
FGGTKEFP[P[\MRXKDFGMEGCZ\[NFYFKNG\CBZF"C,PJVN\
CTRKKRKF[TFGPZMH\B\XZMKFQ.

NGGTKE\FR[KBKOF[VTFZCFTNFPP[NFBPZKYRKGF[VT\F
RGET\DOCK[ZBN.BI\N[RFP\MRS\FGGTKEFCKZG[NKOMEKNEGQ
CRG[BKOFTGPEKOTNFVZYGMEKNTPGEPYZGCGNNPGETNCTKG\KF
GXZMKF[NK[ZBNCFKCJKOF[GRKO.GTKE\FR[KBKOCKJBFNBGZL
F[RKO\PKMFTYCK\,IHYFGCN\KPSGKD\CK[ZBNGFKB[PFB\
FEBDFNTRKKRKFCZB[SEZFKGO.

GTKE\FR[KBKORGSEFC[R\\[J"GCTKEGEG[NFR[KBEGGKJ
BKKRHFBGBZ,[CKY[NBIEB\FYCGXG\GFBZDGRKOFKFGEKONDGU
BIEFPCJBB\FYGRXRHGSFKFGEKBPZKYBK.P-1986TGPECZB[
GTKE\FR[KBKOSDQFKG"Z,PNYGNOFGRNKKQ.

øÆ���ø�łØ�ø�œ�Øº�
MPTJ[CTFT[GZKOP[P[\GTKE\FR[KBKO[NFBZDGRKO
FKFGEKKOFBPZKYBKKOFPZMHKKOMYGNPGMIGKTKN[NKFEG\
BPZKYF.FGGTKEFPYEP\B\FBKRJZSKO[NFYFKNFFKFGEK\
FBPZKYBK\,VGTN\NFZIC\F\PKMFCK[ZBNGP\PGEE\TO
SGDKG\PZMHKG\FRKXCG\CVRKK[ZBNGFTOFKFGEKCTGNO.FKB
RKXC\CIHK\FPBPXKONIKHGYKISKBZXG\FCZK\-K[ZBN
GNFZIC\F\PKMFCK[ZBNCYZCFXKCGZFBPZKYBK,NPRKT\
F[D\R[YDZTKRKCKEKBKZBQ,NPBCYCBRJK[PKG\FDNGCNK\,
NF\RDEG\NYPVKKQFIZO,P[KM\FF[YTG\GFSRYXKG\GNRKSKGRG\
RGSVKONCGEEB\K[ZBNGFTOFKFGEK,GNYKEGO[NGOGCKJIGQ
NK[ZBNGN[MRG\KF.

FMKRGSP\YKKOF[RFTNZYTFBRJK[PKG\FDGCZ\CMNN
GTNKK\FCBZF"CCVZJ,GTNZYTFB\DZKO[NKISKK[ZBN
GF\VGXG\.

"FGGTKEFRV\IFF[RFTORXKDG\PMGCE\[NFPP[NF,
FICZFGFP[Y",BGPZC[KIFN"K\ERBPQ"PNYGNOFGRNKKQ,SDQ
FKG"Z[NGTKE\FR[KBKO[NFBZDGRKOFKFGEKKOCBZF"C.
"K[\\VGCFZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFG,R[KBFPEKRFKXIY
FZXGD,[ZFIGWDETGQSTZ,RDKECRYK[ZBNVZGV’BPKZKZGQ,
[DZKZBZF"CCK[ZBNPKKYFBYCKGCMKZKORGSVKO.DOZB[
FYFKNFPEZGOBVZKYFP[\\UCGGTKEF.XKZKFGGTKEFKKSTG
NFKVD[TOFYFKNG\CEZGONFKGGMICPFFQIGGCJCIF[CTF
CBGYJGCZGNZBG\BKLFQIHZGN[D[D.FKPKOFRGSVKO[NFGGTKEF
PNBKODOFOCVDK[G\,INYQTOCMKZKFP[YGBR[KTSYKO
FVGTNKONVK\GIFFKKJYGFCKRFFPNBMG\K\".

BKLRG[BFBRJK[PKG\CBNKEKCKJGKCGGTKEF?
"FBRJK[PKG\F\DCZFPBGEGBRIRGXZKMKONFEGUBG\FCMN
FMGIGCMNFBPXTKO.K[NRG[BFHFINYDEGNCGGTKEF,C\GMRK\
GCEKGRKO,BRIRGTGCEKOTNFRG[BFHFFZCF.FBRJK[PKG\FGNM\

GDGCZ\GMNKGORT[FDZGTKG\ZCBZF"CGCVZJCRKGKGZY.K[CRKG
KGZYZB[TKZBRJK[PKGBRIRGXZKMKONCIGQB\EZMKFF\PGEEG\
CZXKRG\MEK[FTCGEF\FKFBVYJKCK\,NBZYN[KOMSUTN
FPBCYBNBNI[GCTNFPJZG\.F\Y[GZ\FPYGGR\GFPEKF
PDKTFNXTKZKO,P[VKTFTNKFO,PSK\FBG\OGFGVM\B\FPBCY
NPGZMCFZCFKG\Z.TNKRGNVTGNCMNKOFBNGMEKNPRGTF[VTFTN
FEGZFXTKZGNFMVKNB\FTGXPF[NFPNIPFCBRJK[PKG\
CBPXTG\F\Y[GZ\.TNKRGNT[G\FMNMEKNCTZB\FRDTFHF
PYXFFTGNOGTEYXFG.FBRJK[PKG\FKBMPGSZJQFP\V[JCMN
FDGU,FGBPDKTNMNFINYKOGNMNPYGO.NMNPGSEIKRGMKGNMN
YPVGS,BVKNGNXTKZKOGBVKNGNDRKFKNEKO".

PFOFMNKONF\PGEEG\TOFBRJK[PKG\?
"K[PSVZMNKO,K[B\TRKKQFPEKRKG\GIYKYFCYGRDZSRDE
BRJK[PKG\.FPP[NXZKLNBPWB\FDEZG\FBRJK[PKG\,HFKTHGZ
NPBCYCF.FFDEZG\XZKMG\NFKG\ZICG\MEKNFYKUB\FVTKNG\

[NRG.PTCZNMLXZKLNFTNG\B\FFZ\TF,CTKYZCPEKFGCMNK
F\Y[GZ\[PDKTKONXTKZKOGK[SIUCYZCO,BO\FKFF\ZTF
GTRK[FPSVY\,FBRJK[PKG\NB\KTNOBCNFKB\KCNO.BONB
RVTN,FBRJK[PKG\FDGCZ\\TCGZNEGZFCB".

"MPGMQ,K[NCEGYB\PYGZG\FPKPGQNBRJK[PKG\.XZKLNCIGQ
B\EZLFDT\FMSVKOPYJBZ,GPPYGZG\RGSVKONBGRKCZSKJBG\
GPGSEG\FNKPGE,[OKGRYKOPDKNYJQBRJK[PKG\.XZKLNTXGZB\
MNPYGZG\FPKPGQ.BRIRGDOVGTNKOP[VJK\RDEFBGRKCZSKJBG\
[FKFCFQPYZKBRJK[PKG\.HGNBEZLV[GJFBCNBRIRGTG[KO
B\HFGK[NRGFZCFFXNIG\.M[K[SZJQCDGUXZKLNTYGZBG\G
PMNFDGU,NBPSVKYJKVGNRYGE\K,ZYMMFBV[ZNJVNCG.BRIRG
NBKMGNKONTPGEPFXEGNF[BKZB\FBRJK[PKG\MNMLVGPCK\,
PVGZSP\GMBKNG’JCTK\’MVK[FKBMT\.XZKLNCIGQB\FPYGZG\
[NF,PKRG\QMSUGPVZSOFS\FGBRJK[PKG\NTKRKMNGNTXGZB\
HF.XZKLNVTGNPTZM\K\GNJVNPF[GZ[.FBRJK[PKG\NB\KTNO,
BCNFKBNB\EZEZNPIGHG\[NFKGO".

NXEFBRJK[PKG\FDGBFPEDK[KOCGGTKEFB\FBIEG\
FPGZD[\CYFKNFFKFGEK\PBHF[CTFCBGYJGCZGPXKKRKOB\
FKISKOTOFPP[NCGG[KRDJGQ=FZVGCNKYRKGFEPGYZJKMBIE.
PGCFZMKK[N[BGUN\PKMFEGPVND\K\CK[ZBN.

FGTKEFP\YKKP\TNZYTKISKOJGCKOCKQBZF"CNK[ZBN,
M[CCK\FNCQKG[CPP[NBGFE,F\PKMFFBPZKYBK\CK[ZBN
C\YGV\FPNIPFFKK\FCZGCFHPQISZ\\YEKOGFR[KBJZBPV
F\TZCBK[K\C[IZGZFIJGVKO.CGGTKEFPXKKRKOMKYKKP\
PGETG\GTCGEFTNPR\[HFKKP[LNMKGGQIKGCK."KFKGB\DZKO
NK[ZBN,NBZF"CGNTGNOMGNGBCNTGCEKOY[FTNIKHGYFY[Z
FFEEKFHF",FOPXKKRKO.CGGTKEFPXCKTKOTNML[K[NBPTJ
ICZKOCPVNDFFEPGYZJK\[FOVZGK[ZBNKOG\GPMKOCYFKNG\
FKFGEKG\CBZF"CGDOCKISKBZF"C-K[ZBN.

����œ	ØłØł�ø�Ø�Æ
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C[CGT[TCZ,NVRKMKRGSFGGTKEFCKZG[NKO,CKYZGICZKGTKE\
FR[KBKOCBHZCKKD’Q.FORVD[GTOR[KBBHZCKKD’QBKNFOBNKKC
G[ZFIGWFBHZKD’KKFGQCKKZPGC.MPGMQRVD[GTOFYFKNF
FKFGEK\CBHZCKKD’QGCKYZGCPSVZC\KMRS\.

FEKGRKOTSYGCKISKBHZCKKD’Q-K[ZBN,CKISKBHZCKKD’Q-BZXG\
FCZK\GCFSMOF[NGOCKQBHZCKKD’QNBZPRKF,[NECZKFR[KB
F\BV[ZC\KGGMG[NFR[KBJZBPV.

"CKYGZHFXKKQT[ZKO[RFNP[NI\VGZX\FEZLFZB[GRF[N
FGGTKEFNCBYGC-2006",RPSZPFGGTKEF."CT[GZKO[INVGPBH,
F\IHYFF[G\VG\[NGTKE\FR[KBKOTOBHZCKKD’Q,[FGMKIFTZL
BSJZJDKCZGZTCGZBZXG\FCZK\,K[ZBNGFTGNOFKFGEK".

"BHZCKKD’QRKXC\CXGP\YZKJK[NVGNKJKYF,CKJIGQGBRZDKF.
\VYKEFCPBCYCJZGZGC\RGTG\YKXGRKG\FGVLB\FPTGZCG\
NI[GCFBUKG\Z.FP[NI\FTPKYFB\[K\GUFVTGNFGIKHYFB\

FP[LCTPGE64
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XZMRKK[ZBN,[BKROPTGZKOCVZJKOFYJRKO[NFPIBF
FDEGNF[PRFNKOFZV\RKO,PZDK[KOBG\FTNC[ZOZYM[PEVK
FINCCSGVZP\ZGYRKOBGM[K[[NJKOFPDCKNKOB\ZMK[\
FYZJGRKO[NFO.FPBCY,[MNNISKPG\MCK[KO,FVDRG\SGTZG\,
DOPGNFMRS\BNKFFDKTGFZV\RKOC[KKZG\JZYJGZKOGMNKO
IYNBKKO,G[VMGINCGIXKZTNFMCK[KO,FDKTN[KBGTOF[C\\
BSVY\FINFFDGNPKNPINCG\,[KKXZFPISGZGCFNFC[GGYKO.

DOBIZK[KIG\CKRKKO[RKFNGFZV\RKOTO[ZFIYNBG\,
CTYCG\KFOIHZGFPGXZKONPEVKO,FOPP[KMKON\IHYB\
FPIBF,MEK[KCKRG[FRG[BNBKZEPSEZFKGO.[FZVGZPF
PBKKP\NBZYTNVZRS\OBNBTNCJIGQFPHGQ[N\G[CKK[ZBN
GBVKNGTNCJIGQFPEKRF,CBHGZKOCFOFZV\G\BKRQPFGG\TSY
MNMNKDZKEFBNB"MKV\CZHN"[NBSVY\PHGQTXPBK\C[T\
IKZGO.

�
��łØ�ł��ł��
FZVGZPFC[GYFINC,BG\FPGCKN[ZFBGXZCXNBN

SPGJZKW’,RGTEFNVZYB\FPGENFP\GMRQ[CGVGTNFTRU
GNTCGZNPGEN[N[GYIGV[K.[ZFBGXZJGTQ[[GYFINC
CK[ZBN"SDGZGPKG[Q"GPTGRKQNV\GIBG\GNKCGBIGV[K,MEK
[RGMNNYRG\INCGDCKRG\PBKZGVFCPIKZKOHGNKOCFZCF.CMGGR\G
NCJNB\FPMSG\GN\\N[GYNF\RFNNVKFKXTGCKYG[,PF
[BPGZ\KBGZJK\NFGZKEB\PIKZFYZJGQ[FXZMQZGM[.

MKGO,FPEKRFYGCT\NMNZV\QCEKGYMPFNKJZINCPG\ZNG
NKKXZGFZVGZPFPCY[\NCJNB\FPDCNFFHGGNBV[ZNGNKKXZ
MPF[KZXF,PF[BPGZNTGEEZV\G\DEGNG\GKTKNG\NF\ZIC.
FINY[PYGPOB\FZV\RKOCPKGIEY[GZN[KRGKFXVGKC"PIKZ
FPJZF",[FGBFPIKZFPGCJI[FPINCG\)\RGCF,[JZBGSGMG’(
IKKCG\N[NONZV\QTCGZNKJZINCDGNPK.FZVGZPFPXKTF
NFGZKEB\FPIKZFHFCM-15%MEKNFGHKNB\IGPZFDNO
NPINCG\GNFVGLBG\GN"PIKZFDRF"[KKR\QZYNZV\G\[KGDEZG
"KTKNG\",CPYGOPIKZBIKENMGNO.FPEKRFFYX\F\YXKC[N
PTNPKNKBZE["IMEK"NYRG\"B\FPMSG\PZV\RKO[KCIZG

NSDGZB\FZV\GNVZG[PFTRU,P\GLPJZFNBV[ZNZV\G\
YJRG\CVZKVZKFNXB\PF[GYCMCGECPYGONYZGSMNMNK\.
FZVGZPFMGNN\DOB\CKJGN"F\MRGQFPZMHK",PF[KGCKN
NPT[FNVKZGYBGXPXGOP[PTG\K[NSPMGKG\PGTX\FINC,
FDGU[PRFNMKGOB\FTRU.

MEKNFPIK[B\DGENFYJSJZGVFFXVGKFBOFZVGZPF\KG[O
CPNGBF,YKKPGFZV\RKOJYSYCGZFIZKDPSGDGNZV\FK[ZBNK\
CMRKSFNP[ZEFBGXZGPGNFMRS\.FOTZPGTZKPF[NHCN[N
VZG\NXGZF[NYCZJZKGPTNKGFRKIGHZBCNKO[TNKGM\GC:"MBQ
YGCZKOB\FIYNBG\FK[ZBNK\".FDEKNGNT[G\M[\NGPGET\
BCNTNKFRM\C:"CXTZZCGCKDGQYGEZBRGPGEKTKOTNVJKZ\G[N
TRUFINCFK[ZBNKGCKJIGQFPHGQ:FZV\FK[ZBNK\H"N",GFGEKTG

MK"FFNGGKF\\YKKOCMRS\TNKEK[ZFBGXZ,CXNBNSPGJZKW’"
GMK"FXKCGZPGHPQN[C\[CTFCPG[CKOGCYKCGXKO[NBGZL
DCGNG\FPEKRF".
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I[GCNFCKQB\PFG\FPBCYFPFGGFB\BI\FPINGYG\
FPZMHKG\CMNMNFFK[ZBNK\TN[RKTZMKOFP\RD[KOHFCHF:
KGYZFPIKFPGNCKJIGQFPHGQGTXPBG\FBSVYF.

FZV\RKOJGTRKOMK"INCFGBPGXZKSGEJZK,GFS\PMG\TN
KKCGBFKBFKPGZPSGMQ.CPXCKIKZGO,PNIPFBG[KCG[KO
C[Z[Z\FBSVYFFTGNPK\)MVK[ZBKRGCYGZGRFBGCPNIPG\(,
PEKRF[NBPKKXZ\NTXPFB\FINCTNGNFNPXGBB\TXPFPGN
PEVKOZKYKO.TCGZO,FZV\FKBNBZYTSYBNBRMSBSJZJDK.
[FZKPFKYZFCPNIPFFCBFM[FBGRKG\NB\DTRFNK[ZBN?PK
KK\QNKNEKRGINCBONBBRIRG?"NMQFEZK[F[NFOFKBNFIZKD
ZV\G\CJGGI[NTE7Y"PPFDCGN)XVGQGTGJU(PFZVGZPF,ML
[FQ\P[MRFNYCNFDRFPNBFGPIKZPJZFPGCJIC[NI[KCG\Q
FCKJIGRK\.

I[GCNXKKQ,MKZGCFZV\G\CK[ZBNPPGYPG\CKK[GCKDCGN,
CTGJUTHF,CDCGNFXVGQGCTZCF,GNMQFJTRFFKBMKYZKS\FTRU
\GCKNNRJK[\YZYTG\GNVDKTFCVZKSFFF\KK[CG\K\[NK[ZBN.
NNBZV\ZGGIK\,KK[GCKO[NPKOTNGNKONBCEB\PYGZVZRS\O
FPZMHKGNFKIN[.K[DO"BVYJEGPKRG"[K[VKTTNFIYNBG\:
FZV\FKB"NYGI"PZMHK[NIYNBKFXGPI)[PDENKOPSVGB,
IXKZGEDRKONFBMN\FVZG\(GSDKZ\ZV\G\\GCKNNVDKTFBRG[F
DOCPDENKFDKEGNKOFNNG,PF[KINK[B\FIYNBG\FK[ZBNK\
MGNF.

PSKCFHGBR[KFPGTXG\FBHGZKG\CYGFTKPG\)DNKNTNKGQ,
PJFB[Z,B[MGNG[TZFRDC(RGYJKOYG\YKUG\GPMKOCBGVQPNB
CPIB\FZV\RKO,M[FOPDEKZKOB\FRKSKGQNVDGTCTRUM"VKDGT
CCKJIGQFNBGPK".NECZKFO,FIYNBG\FKBIGP\FPDQ[NK[ZBN
GFZV\FKBFTGDQFBIZGQ[P[BKZP[VIG\CKK[GCKFDEZ,MK
"CPYGO[NBTGCZ\PIZ[F-PINCF,[OKTCGZFDCGNFCB".
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"ZVGZP\FINCNB\GHKNPIKZKOMKDOCJGGIFYZGC\DZGO,
M\PKE,NKCGBRKOGNBR[KF[KGGYNDHGZB\MNFZGGIKONTXPOTN
KEKFTNB\PIKZKO[FXZMQKSVGD.GDOBOKFKGFGHNG\PEGCZ
CPGXZKVZKPKGO[FXZMQFZDKNNBXGZLGNBCINCFRKDZ[NB
RK\QNKKCBPIG"N",BGPZFZCPYNCC[KIFN"K\ERBPQ"
FPEDK[FB\DGENRHYKZVGZP\FINC,[CDKROP\RDEKOICZK
"EDNF\GZF",G"KFEG\F\GZF"CMNN,NZVGZPF.

C[CGTG\FBIZGRKOFVMGFZCDVRKGSKT\"EDNF\GZF"NBIE
FMGIG\FPZMHKKO[IGSPKOB\FZVGZPF[NSPGJZKW’CMRS\.
FZCDVRKFPGCKNB\FPIBFGPTRKYZGIDCK\NZV\RKO,P\GL
FCRFP[G\V\[FZVGZPF\VDTCCKJIGQFPHGQGCVZRS\
FVZKVZKF,FXFKZCBGVQIEP[PTKMK"FZVGZPFFHGNB
\\YKKO",MKGGQ[NECZKGFKB\CKBNIKSGNFZV\FK[ZBNK\
GNTNKK\PIKZKOCJGGIFZIGY,GNMQVTNMEKNPRGTB\YKEGO
FZVGZPFC\GLIGYFFSEZKOGBUTKMCFXCTG\YZKJKG\.

"PEGCZCVDKTFCN\KFVKMFFTNGNFNFKDZONTRUFIYNBKO
CMNNGNZV\RKOCVZJ,[-300ZV\G\[NFOPGTPEG\NSDKZF,
GBUFGHNFMHGBGBIZ\,[BGNK\JKCTOFXZMQCPKEFMN[FK,
NBPXEKYFB\FVDKTFFY[FCVZRS\O[NT[ZG\IYNBKO
FTPNKOCPSKZG\KPKOGNKNG\CTCGE\FMVKKOFPTRKYFCJIGQ
\HGR\KNK[ZBN",PEDK[FZCPYNC,"CRGSU,FPFNLKVDTDO
CPINCG\,[DOMLP\PGEEG\TOY[KKOZCKOGTGPEG\CVRK
RKSKGRG\NBV[GJKOC[C\G\GCIDKO,MB[ZFPFNLFP\GMRQ
TNGNNPGJJB\MNPVTNFIKKOFHF".

GHFZYYXFFYZIGQNBKRSGUCTKG\FNM\KG\FJPGRG\

CZVGZPF,[\S\PLTNPYGZG\HZKO[CTKG\FM[ZG\BXNO
MPTJCN\KRK\RG\NVKYGI,MVK[TGNFPCKYGZKP[DKIKO[RTZMG
CPVTNKO[GRKO.MLNP[N,CBIEFCKYGZKOCPVTNPKNYVGN
CVGNKQ,[RGTECKQFK\ZNXGZLFM[Z\FZV\G\,RZ[OCEG"I
FPSMOTCGZFZCRG\FZB[K\TNBKRSGUVZXG\IPGZG\[F\DNG,
[FGMKIGMKNBRK\QNFS\PLMNNTNFRT[FC\IGPKFPVTN.

CKQFK\Z,NBFKFVKYGICPFNLFNKNFCPVTN,BVKNGNB[N
KGXBGRMRS,ML[RK\QFKFNFMRKSNPVTNINCBGPGXZKONB
M[ZKOPFPVTNKOFBIZKO[CP\IO.FF[DIFRT[\FCZGC
FPYGPG\CNKNCEGYFBOFPMNKOZKYKOGRYKKOPIGPZKONB
M[ZKO[F[\P[GCFOYGEONMQ,[MQFFDTFNZV\G\FKK\F
NBIZ\IKN\FINKCF.MPGMQFF[DIFRT[\FCNKNCEGYCBP\
CMNFZV\G\CHPQFINKCFGFKFHPQYXGCGYXZPEK[NBBKV[Z
CEKYFKSGEK\GRT[FZY"MEKNXB\KEKIGCF".FZV\RKOFDGKKO
KETGP\KKDKTGFP[DKIKOGFP[DKIKONBKMNGNCEGY[BKQIKG\
JPBG\CBHGZCMNFPCRKOFTRYKKOGFYJRKOKG\Z[CBHGZFZV\.
MPG"MBGVQFFDTFNZV\G\T"KRFDPYGPKGC[TG\FYCGTG\
GKEGTG\PZB[,NBBV[ZFCKYGZ\V\TGNMQFPSYRFFY[F
FKK\F[SVYBORK\QNFDEKZB\FINCFRINCCBGVQFP\GBZ
M"INCK[ZBN"GK[NYCNFMZTFFNM\K\CTRKKQ.

NBGZMNBNG,CPM\C[FTCKZFZCPYNCNKGTX\FP[VJK\
[NFMRS\FGBEZ[NFGXKBB\FZVGZPFCTRUFINCPIGY
FFSEZKOC[NI[[NVDKTFC"CKJIGQFM[ZG\K",[MQNVKIGG\
ET\[NZCICZ\\RGCF,FZCHBCGKJPQ,TGNFMKFZVGZPF
TNGNFNVDGTCCKJIGQFPHGQFM[ZCK[ZBN.

"BOTEFKGOEKCZRGTNPGRIKO[N’CJIGQNBGPK’"GCJIGQ
\HGR\K’,RZBF[FZVGZPFCTRUFINCPIKKC\BG\RGNFKEZ[
NZB[GRFPKGOFYP\FPEKRFDON’CJIGQM[ZG\K’,RG[B
[PYEPKFZVGZPFNBERGBGEKCZGCGMNN",PEDK[FZCPYNC
CPM\C,"TGNFI[[MCEMKFZVGZPF[ZGKFC’TKGGZGQPTZM\K’
FPSMQB\’FCJIGQFM[ZG\K’[NXZMRKOZCKO.FKBPGCKNF
NVDKTFCN\KFVKMFCZV\FPYGPK\GC’MZK\FCKJIGQ’[N
BSVY\INCPFEZKQC[C\G\GCIDKO,\GLFS\PMG\PSGMR\TN
KKCGBPBKZGVF.BNB[CF\BONPSPMKOFPXGZVKOFZDGNXKF
FBKZGVK\FIE[FEGGYBPKKYZ\GPSCM\B\FKKXGZFM[Z,PF
[FGVLB\FXZMQFIZEKN’CQTZGCF’[N[GYHZ[BKRGPIGKC
NFNMF".

C"EDNF\GZF"SCGZKO,MK"SGDKFCTN\P[PTG\BSJZJDK\
GE\K\MFTPGYFBKRFKMGNFNTCGZC’PIJU’CPSDZ\IGY
FFSEZKOGMKFFNKLFRGMIKPGRTEKGQPYXGTKCISPKFM[ZG\
GCSMRFFPGI[K\NPISGZCINCM[Z,G[PMLPCY[KONFGZG\
TNFGXB\VZYFINCPIGYFFSEZKONBN\Z,NXGZLCIKRF
PTPKYFGPRKT\VDKTFCN\KFVKMFCXZMQFE\KGFIZEK".

FZCPYNCPYGGF,[CSGVG[NECZFPIBFFZICF[NICZK
MRS\G[NDGVKOPYXGTKKOGMNMNKKO\GCKNNF\VMIG\P[ZE
FBGXZGNF\T[\G\TNZYTFBKGOFPGI[KTNVZRS\FIYNBKO
GBR[KFZV\G\GTNZYTFF\RDEG\FZICF,MGNNFR\GRKO
FCZGZKO[FGTCZGNKEKFOCTRKKQFCJIGQFM[ZG\KFR\GQCSMRF,
C\YGGF[FPBPXKO[RT[KOCMNFTZGXKOKK[BGVKZG\N\GTN\
MGNRG.
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VGZGOKK[GCKYGFTKPG\BUBKKO[BOFBGXZNBKKSGDPP\GGF
FYKXGXKOFPGTXG\KXJZVGN[CK\\FZV\RKOGK[KC\GB\MNN
F[KZG\KOFPGRKXKVBNKKOCBHGZO.CPYCKNFOPYEPKOFXT\IGY
[\IKKCB\FPEKRFNFTRKYTEKVG\PGINJ\NKKXGZPYGPKCYG
FTKPG\NNBY[ZNPIKZF[GY,P\GLFMZFCTZLFCKJIGRK[N
FP[YKO.
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PRDE,FBGXZJGTQ[F\MRGQFRGMIKFGB"YZJN"[PIHKYB\

FXZMQMCQTZGCFNPIKZKODCGFKO.N[KJ\O,KKCGBKGZKEB\
FPIKZKOPKKEK\GFIYNBKO[KK[BZGKFKGZYBNG[K\KKTNGGKFKG
\IZG\KKO.FPGEN[FZV\RKOEGZ[KOPMGRF"\PKMFK[KZF"GFGB
FPGENFPYGCNCZGCPEKRG\F-OECDGFBKIGEFBKZGVK.CRKDGE
NPXCFYKKOCK[ZBN,[CGFPEKRFYGCT\PIKZPKRKPGODCGF
)PIKZFPJZF(,CBKZGVFFPEKRFPBV[Z\NPIKZFINCNZE\,BL
PVXFB\FIYNBKK[KZG\.FPGENFBKZGVKPBV[ZN[GYNFKG\
"IGV[K"G\IZG\KTCGZFXZMQ,CTGE[FPEKRFNGYI\BIZKG\
N[PGZTNFIYNBKOCIKKOP\GLFCRF[PEGCZCTZLNBGPK[N
[PKZFTN[JIKOV\GIKOGCKJIGQ\HGR\K.CBKZGVF,INYDEGN
PF\[NGOFK[KZPG\RFCTPKEFC\YRKOSCKC\KKOPIPKZKO.
FZV\RKOPYCNKOMSUNBZYTNINC,BNBTNFKG\O"[GPZKFSU
[NFJCT".PGENMHFKBV[ZNZV\G\YJRG\KG\ZCPG[CKON[ZGE
DOBOKKCGBHGNPBKZGVFKXKUB\F[GY,MKFQNBKFKG\NGKG\ZY
CPMKZFNPINCG\MEKNMSG\B\FGXBG\KFQ.

BNB[P[ZEFBGXZCK[ZBNP\RDENPGENHFPHF[RKO,MKGGQ
[FGBEGZ[FYXBFYCGTF[NPKNKBZEK[YNKOP\YXKCFPEKRF
CMN[RF,CPYGO[FXZMQ"KSCSE"B\FIYNBKEZLPIKZFYGJD’
GFINC.P[ZEFIYNBG\,CZB[G\F[ZBCKEKMJZ,[RPXBMCKMGN
CKQNCKQ,PRSFNPRGTB\"[CKZ\FMNKO"PGNFZV\RKOCBPXTG\
P\GGFV[ZF[RGTENBHQCKQFGZE\PIKZKONCKQ[PKZFTNFKKXGZ
FPYGPK.FP[ZEPXKT[F\PKMFFMSVK\NB\FKFDNGCNK\,BNB
\KR\QM\GSV\[NPSVZBDGZG\TNMNNKJZINC[KGXZCVGTN,PF
[KCJKI[FMSUKDKTNIYNBKO[TGCEKOGNBZYNCTNKYZYTG\.

CZBKGRG\N\Y[GZ\FCFKZGDGZPKOCBGXZCXGZF[BKRF
P[\PT\:"NBRK\QNYCGX\NIWNFIHKYB\XKCGZFXZMRKOMCQ
TZGCF.FPIKZ[BHZIKK[ZBNP[NPKOTNINCFGBPFDCGFKO
CTGNO,CDNNPRDRGQPKG[Q[IGRYB\F\IZG\.FZVGZPF\CJKI
[GYV\GI,PIKZKOFGDRKOGCKJIGQ\HGR\KFPCGSSTNKTKNG\GNB
TNISPKO".[ZFBGXZSPGJZKW’PXKEGP\MGGQNNM\TN"MN
FYGVF"."FDKTFHPQNFGXKBB\[GYFINCPFPBFFYGEP\",FGB
PXFKZM[NECZKG"FPP[NFRIG[FNFGZKEB\KGYZFPIKFDO
CPIKZ[NTKPG\IZKUTOFTRU".
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[BNRGB\BR[KFP[ZE,NBGZFPNIPF[FPIK[FNRGMKBK

BV[ZNSPGLTNBGRKG\[KDKTGPIG"NBGTNPEKRG\MPGJGZYKF.
FBOP[ZEFBGXZPGMQNYI\BIZKG\TNPXC[CGFPEVKOKFKG
ZKYKOPINCC[NIKSGNFKKXGZFPYGPK,C[CKNIKSMGQ[NMPF
[YNKO?

CP[ZEPCFKZKO:"DOCHPQPNIPFPEKR\K[ZBNFP[KMF
NYCNBSVYF.BKQ[GOMGGRFNKKCBINCPJGZYKF.EGGYBM[MN
FKKXGZPPGYECPYGOBIEK[SMRFNPISGZV\BGPKC[NPDKVF,
BGBKGPKOPYGPKKO.CRGSU,MKGOK[\GVT\PISGZIPGZCINC,
NPZG\FKKXGZFPYGPK,ML[FKKXGZFPYGPKNBPGRTPISGZ.PTCZ
NML,FJTRG\MRDEKKCGBEGGYBPXEFZV\G\FQJTRG\SZY,P[GO
[PZCK\FBGMN[NFVZG\CK[ZBNPDKTPKKCGBGBOINKNFFKKCGB
KVDT,NBKFKGVZG\GNBINC".

FZV\G\CTGJUTHFGCDCGNFXVGQFQFPDQFBIZGQ[NFDCGNG\.
M[VGDTKOCVZRSF[NFQ,NBZYSGDZKOTSYMNMNKBNBPZGYRKO
B\KK[GCKFSVZ.PFF\GMRK\[NMONKGO[CGFZV\RKOKRJ[GB\
FDCGNG\?

"CRKDGENJTRG\,ZV\G\ZCG\,EGGYBCDCGNG\THFGFXVGQ,FQ
DEGNG\GMEBKG\GFQ\P[MRFNVTGNCMNPXC.

CP[ZEFBGXZPCJKIKOKZKE\PIKZKOEZLKKCGB,BCNCVGTN
BRIRGZGBKO[FZGGIR[BZBXNFKCGBRKOGZ[\G\F[KGGYGFPIKZ
NXZMQMPTJNBKGZE.NPFPTEKVKONFT[KZJKKYGRKO[NKKCGBTN
VRKIYNBKO[TGCEKOCZXKVG\CZV\?

"KKCGBPGZKEPIKZKO.HGTGCEF[PGMKIFB\TXPFCMN\IGO
GCMNPYGOCTGNO.CZDT[\KV\IFBV[ZG\NKKCBDCKRG\,RZBF
CBGVQPKEKXNKNF[NPIKZKFDCKRG\GMQPDGGQT[KZ[[GGFNMN

RV[.MNP[VIF\GMNNZMG[DCKRG\[MKGORI[CG\PG\ZG\".
CP[ZEEGIVKONKKCGBINCPPEKRG\[CFQFVKYGIFGGJZKRZK

GFCZKBG\KZIGYPFSJREZJKOFPIPKZKO[NK[ZBN.FBOB\O
PGMRKONF\IKKCNCZKBG\FXKCGZ?

"FKKCGBKFKFTNVKTNFSJREZJKO[NP[ZEFCZKBG\,CEKGY
MVK[YGZFCPGXZKFINCFPGTJKOPEK[PKGCBKOMKGO.FOCZP\
CZKBG\DCGFFGMQCZP\M[ZG\DCGFF".

I\PRGC[BNFFPSMP\B\FPXCF[CZKZK:FNBZV\[RSDZ\
NBRV\I\PIE[.GPFTOBOCTGE[R\KKORDNF[FKKCGBRM[NBG
[FPIKZKOCTGNOHKRYG,PBKVFRCKBINC?FBO[GGFNFZGS
\[\K\[NT[ZG\[RKOC[CKNV\ZGQHPRK?

CP[ZEP\TY[KO[PEGCZCZVGZPFXGEY\[\KJKCTOMN
FXEEKO:"CT[GZFBIZGQGKG\ZRSDZGPBG\ZV\G\.HFG\FNKL
[P[YUIGSZKTKNG\GMEBKG\[NZV\G\ZCG\.NMQMCZMKGO
ZV\G\RSDZG\CNKY[ZNZVGZPF,CEKGYMVK[YGZFPT\NT\
CTRVKF[GYF[GRKO.FZVGZPFPXKTFVKXGKCFKYUTRYNZV\G\.
ZV\QKYCNCPPGXTM-1.2PKNKGQ["IM[FPP[NF\YRFPPRGB\
FPMSF.CNKFZVGZPFZV\RKOKBCEGB\VZRS\OCNK[GOVKXGK.
FZVGZPFP[\NC\TO\RBKF[GY".
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C[KIFN"K\ERBPQ"BGPZEDQKZBNFPMFQMPRM"NF\BIEG\

KXZRKFINCCK[ZBNGPKKXDM-600ZV\G\)YKCGXKG\GPG[CKG\(
FPSVYG\INCNMNNFPINCG\CK[ZBN:"PP[N\K[ZBNFMZKHF
PNIPFTNFIYNBG\FK[ZBNK\.\I\FMSG\FPV\F[N’PNIPF
CKGYZFPIKF’,PYEOP[ZEFBGXZPFNLEGZSRK[KIZKCPBG\
ZV\G\CVZKVZKFGKVYKZB\FXZMQFK[ZBNKNISEKFKKCGBGFINC
FRGMZK.FZVGZPFFXVGKFPFGGFYZKB\F[MPFNPEKRF[[MIF
[BGPF[NBKGET\NFBMKNB\TXPF,PBCE\B\TXPBG\F".

PEGTB\OP\RDEKONICKN\FVKXGKKOFPGXT\NMO?
"BKBV[ZNYRG\IYNBKO.BN\VXGIYNBKGBN\[NIGBG\G
NVRSKF.PTCZNTGCEF[FVKXGK[FXKTGFGBPCK[,XZKLNFCKQ
[MNZXGRO[NFIYNBKOGFZV\RKOFGBNFP[KLNT[G\IYNBG\,
F\KK[CG\GINCK[ZBNK,GBOZGXKOIYNBG\K[ZBNK\ZXKRK\
GBKMG\K\,FEZLFKBNTGEEBG\OGN\\NFOGEBG\.FECZFMK
I[GCNZV\QHGGEBG\,[KET[K[NGNJGGIBZGLKMGN\NF[YKT
CZV\,NYRG\VZG\,NF[YKTCXKGEIE[GCPHGQBKMG\K".

FXKCGZFK[ZBNKPCKQB\FI[KCG\[NIYNBG\MIGNNCQ,BCN
CBG\FR[KPFFGBMGZT\I\RJNKGYZFPIKF.FKGOPIKZINC

DGNPKCK[ZBNDCGFC-25%PBKZGVF.NPFFXZMQFK[ZBNKXZKL
NSCSEB\IGSZFKTKNG\[NFZV\FPYGPK\?

"FBPKZF[FZV\K[ZBNK\NBKTKNFFKB[DGKFGBVKNGPCK[F.
[MQKTKNG\RPEE\NVKPEEK\GXZ\.FVZFFK[ZBNK\PKKXZ\C[RF
CPPGXT12.5BNUNKJZINCTOFZMKCKOFPHKRKOCKG\Z,NTGP\
NP[NFVZFFVGNRK\[FKBCBHGZF-7,000.F\KKTNG\HFDOXPXGO
FZV\G\CT[ZKOF[RKOFBIZGRG\P-1,500N-600MKGO,MB[Z
CPYCKNKKXGZFINCF[R\KTNFP-1.1PKNKBZENKJZN-1.6
PKNKBZENKJZFKGO.FZV\FK[ZBNK\P\KKTN\NBGZLFT[GZKO
FBIZGRKODOCPSDZ\FZVGZPG\F[GRG\GDOC\GLF\YRG\TXPQ
[NP[YFINC,FPIKKCG\B\FZV\FK[ZBNK\NF\KKTNC-2%
N[RF.BOMNBNFNBF\KKTNG\,BHBRKNBKGETPFHFMQ
F\KKTNG\".
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"CGBGRECZTNFPIKZKO:PEGTTNG\KXGZNKJZINCCK[ZBN
DCGFFPTNG\KXGZNKJZINCCVGNKQBGCJGZYKF.NBCDNN[ZV\
NBKTKNFBNBCDNNBZCTSKCG\TKYZKG\:PT"P,M[ZG\,TNGKG\
KKXGZDCGFG\GMINYPHFFKTEZ\PKMG\K[KZG\CIYNBKOMPG
CBKZGVF".

"BORVZGJMNPZMKCRDNFB\FVTZKOFPEFKPKO.CPT"P,
BXNRGFGBTGPETN18%CINCGCBKZGVFCKQ0-5%.CFZCFPEKRG\
CBKZGVFV[GJBKQPT"PTNFINCMPGXZPHGQCSKSKCMNCK\.
RTCGZNM[ZG\.TNFINCFK[ZBNKINFFM[ZG\FPIPKZFCKG\Z
TN-VKFFNMFFKFGEK\=CF[DI\FCE"XFTEFFIZEK\.FINC
FRGMZKPVGNKQBGPJGZYKFFGBCM[ZG\FZCFKG\ZVIG\F.CMNN
NBCZGZFBOYKKP\[OF[DIFK[KZFTNFVZG\CZV\G\P[NC
FNKEFMPGCK[ZBN.P[DKIKFM[ZG\CK[ZBNPDKTKONZV\G\
T[ZG\VTPKOC[RF,PTCZNF[DIFTN-VKYZKBG\PKGIEG\MPG
CXGZLCJKVGNZVGBKREZ[.NVRKVSIPM[KZKOB\FZV\
FK[ZBNK\GRG\RKONVZG\BGMNM[ZPKGIENVSI.BKVFHFYKKO
CZV\FRGMZK\?!"

"GTGENBEKCZRGTNFTNGKG\GFKTEZF\PKMG\CZV\RKOCK[ZBN
NTGP\CBKZGVF.ZB[K\,BXNRGTNG\FPHGQNKKXGZNKJZINCFQ
DCGFG\MKDOFI[PN,FPKO,FSGNZ,MGIFTCGEF,FPKSKO=FMN
KYZ=GCRGSUYKKOFBYNKOFIO[NRG.FZV\RKO[NRGTGCEKO
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CVZKSFBZXK\\I\TGPSKIGOMCEKOCZGCKPG\F[RFMPGCCYT\
FKZEQ,CTPYKHZTBN,CTPYCK\[BQ,CTPYFKZEQ,CTZCFGCRDC.
ECZ[RK[NBPSVZKONMOFGB[FZV\QFVGNRKPYCNSCSGE
PFPEKRF,[FZV\QFK[ZBNKBKRGPYCN.BRIRGPECZKOTNTNGKG\
KKXGZDCGFG\PPKNBCK[ZBNCNK[GO\PKMFCZV\RKO,PF
[PSCKZB\FVTZPGNKMGN\F\IZG\[NFINCFRGMZKPVGNKQ
GPJGZYKF".

"BZCT\FPZMKCKOFNNG:PT"P,M[ZG\GTNGKG\KKXGZDCGFG\
NNBSCSGEPFPEKRF,PKKXZKOVTZ[NM-30-40BIGHKOPGNPEKRG\
BKZGVF,ML[FF[GGBFFCSKSK\BKRRFRMGRF.G[GC,REDK[:FINC
FK[ZBNKGFINCFRGMZKFONBBG\GPGXZCZMKCKFBKMG\,CM[ZG\
FKFGEK\FPIPKZFGCSCKC\FKKXGZ,[RI[C\NFMKP\YEP\DO
JMRGNGDK\GDOPCIKR\VKYGI\CZGB\K".

KZBNPP[KLGVGZSB\FBCSGZEKOBIENBIE:"FZV\Q
FK[ZBNKPYCNMKGO2.43[YNKONNKJZPFPINCF,[NK[
PFPIKZ[NFINCFPVGYICSGVZ)7.28[YNKO(,M[MN[BZ
FMSUNBPRG\CMNNNPYJTFZV\BNBNPYJTKOFBIZKO,MPG
PINCG\GZ[\G\F[KGGY.ML[FZV\FMKKTKNFCTGNOPG[VT\
PGGYJGZKOIKXGRKKO[BKQNF[NKJFTNKFOGPZB[F\IZG\BKRF
FGDR\".

F[BNG\FTKYZKG\[NECZKGXZKLNFRKITNF[GNIQ,M[PECZ-
KOCZVGZPFMFP[PTG\K\FQ:"FBOI[GC[\FKFZV\CRDC,
CTGJU,CTHFCDGNQGCCYTF.K\MQPBE[B\FBGXZNBPTRKKR\
FVZKSFFF\KK[CG\K\,FIHY\FYZYTGFTGCEF[BRIRGPIHKYKO

700BNUEGRO[PBMKNKOB\FVZG\,[JIKOIYNBKKOGBEPG\
PGNE\.K\MQ[NBCZB[PTKRKG[\FKFF\KK[CG\GVZRSF
CPG[CKO[NTGJUTHF.MKBOHFIKGRK,MPG[NBZYBRIRGIG[CKO
K[NHFNTK\KOPIKZ[NKTKNG\.GBOZGXKOZV\CRDC[FKBZIGYF
PFPINCF,TNG\F[KRGT\FKFKG\ZDEGNFGPK[FGXZKLNFCKQ[HF
PIKZ[XZKLN[NOCZP\\VKS\CKJIGQPHGQGVZKSFF\KK[C-
G\K\".


ø�ØØœ���Øł
"MNFRG[B[NV\KI\F[GYHFCCIKR\NSPBTKRKKO",PEDK[
PRM"NF\BIEG\KXZRKFINC,"MK\VKS\TGNO[NPK[PXEE
CKCGBIGV[K-IGV[KNBNGYI\CI[CGQB\FKCGB[BKQNGZSQ,
[K[VKTY[G\TNF[GGYKO.MKFKCGBMIHG\FMNNBKK\QV\ZGQ
NPISGZCPEVKO,[FGBNB[NDCKRFXFGCFBNB[NINCRKDZ
PVGYIGFGBCTKYZP[PKEB\FKKXGZFPYGPK[NBKMGNNF\IZG\
TOKCGBV\GINDPZK.MBPGZ,K[ZBNFKBPEKRFKYZFCMNF\IGPKO
GKCGBIGV[KDGZONFXV\F[GYCPGXZKOHGNKO)’TGUC[YN’
FPVGZSOBGDCKRFXFGCF[NYBZVGZ(GPIKZKFVSE.FPINCG\NB
\HEYYRFKG\ZNINC[NFZV\G\GM[FQ\SDZRFFQ\FVGMRFNFKG\
KCGBRKG\,M[CSGUFKCGBKYZKSB\FKXGZFPYGPK".

FJTRF[NFZV\RKO,CPKGIEBNG[IKKOTNFDCGNFXVGQ
GCEZGO,FKB[FPIKZFHGN[PCJKIKOCISG\FZVGZPFFGB
B[NKFMVK[PSCKZNRGKZBN:

"CZDT[BKQKXGZPYGPK,FKCGBQPTNFPIKZKOPIE[!CJGGI

FYZGCBGNKRFRFPKZKE\PIKZKOBCNM[F[GYFPYGPKK\ISN,
FKCGBRKOKTNGPIKZKO,MVK[FKFCTRUFEDKO,F[GO,[PQFHK\
GFC[Z.FFKSJGZKFPGMKIF[FZVGZPG\FNNGNBTCEG.PIKZK
FYGNDKKJG\INKVKFINCNBKZEGGPK[FG[VTCNCEFGBFKKXGZ
FPYGPK[IGSN.DOVYKEKFBGXZBPZG[BKROP[GMRTKO[FFGHNF
\DKTNXZMQGDOBONJGGIYXZPBEPK[FGKXNKINFCKBDCKRF
XFGCFHGNF)GNBBKMG\K\(,C[NCFCBFPIKZKOKYVXGNNB
[NKJF.GTGEPKNFTNVKYGIFPIKZKOFR\GQCSMRF:MKGOP[Y
FINCP\GMRQGPVGYI.I[GCPBE[KFKGB[NGDKNG[YK\INC
CPIKZKONMNRV[,CTKYZNP[VIG\CZGMG\.BNB[C[GYV\GI
IGV[KIGV[KF\NGKCSIZGCICZ\FTSYKG\Y[FKFKFN[PGZ
NBGZLHPQTNVKYGIPIKZKO,G\TKEFIPBF,[BIZK[F[GY[NF
RV\I,F\KKYZFGKXBFNDPZKPFVKYGI,MVK[KYZFDON[BZ
FPGXZKO.MKNPINCG\NBKFKFBKRJZSNKXZPGXZPVGYIGCSGVG
[NECZFZVGZPF\DZGONML[NBKFKFPGXZKOPVGYIKOGZB[GRKO
[KVDTGKFKGP[VIG\CZGMG\KNEKO".

"BKRRGBGPZKONBNKCGB",PEDK[KZBN,"[GYFINCV\GI
MPTJMGNGNKCGB,FKGDGZJKO,FDCKRG\FZMG\GTGENBPTJ
PGXZKO.BNB[CPYCKNK[PMSG\.PK[ZGXFNKKCBRKD[NPMZH,
P\IKKCNPIKZFHGNNXZMQGPYCNZK[KGQ.NMQK[DCKRFXFGCF
HGNF,MKPIKKCKOB\FKCGBQNPIKZHGNCPSDZ\PMSFG\YRG\.
BRIRGJGTRKO[FKCGBXZKLNFKG\PRGFN.BV[ZNFDEKNBG\GBCN
NBTNI[CGQFKXGZFPYGPK.C[CGT[TCZBPZFZCDVRKCGGTEF
MKCMNFFKSJGZKF[NGCMRS\PTGNOFGBNBFXCKTRDEIYNBKO,
MKFGBPCKQ[FKXGZFPYGPKFGBCSKSYKGPRG.CBGXZJGTRKO
[PJZ\ON[CGZB\FPGRGVGNKO,BCNBOKV\IKCGBPNBFGB
KIHYBG\O,GKISNB\FKXGZFPYGPKGB\FIYNBG\GNMQF\GMRK\
ZTFGFZSRK\.PHFKZKOP\NG\CPEKRG\HZG\,MPGSKQGJGZYKF,
BCNKCGBV\GINDPZKCNKKXGZPYGPKEGGYBKDEKNB\F\NG\
CZV\Q/KCGBQFJGZYKGFVGNRK".

�ł�œ-���
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KZBNPXVF[KHMZGNZV\RKOMKXETPEGCMCGEC[T\FPCIQ
FY[FCKG\Z."BKRRKHGMZ[C-7CBGYJGCZ,M[FPEKRFVSYFPNM\
GFKK\FVRKYFPGINJ\,PK[FGEKCZTN[GYV\GI.MGNOZXGNKXGZ
FPYGPK,MKZBGBKLP[YFINC,FZV\RKO,FPINCG\,FGGJZKRZKO,
PZMHKFPHGQGFIYNBKOF\DKKSGNPTQFPJZFGNMQNBFKFISZF
JKV\INCNBGZLMNFPNIPF.TRUFINCTPECPCIQFMKY[F
[KMGNNFKG\GXZKLNHMGZ[CTKPG\FCB,M[INKNF[GCFRPNKONB
KVTNGGR\C"DKG[C\,CPKRFKF\NGKKOBONBCIYNBKOGCKXGZ
FPYGPK".

CFY[ZFHFPCY[EDQKZBNNIEE:"ZV\K[ZBNK\FKBNBZY
KKXGZ[NINC,FKBDOTGDQF\KK[CG\KGVZRSFNP[VIG\[NPG\.
FZV\FYKCGXK\,NP[N,CYKCGXKOCTGJUTHFGCDCGNG\P[P[\
SEZDGEN[N30%PVZRS\FK[GCGBONB\FKFZV\30%
PFVZRSF\ZENJPKGQ.FBGXZPXKTNFYKOMINGVFNZV\G\
XKPZKO,[MCZ5[RKOCDNNFYGZGRFGFPNIPFCYG[KP\VYEKO
GCTNKFOZY\GCTKOVKXGKKOTNFTEZFVTKNG\.ZYFIYNBG\

FP[KMFNTCGECMNPXC.MKCMNPYGO[K[ZV\K[IKKO,K[
F\KK[CG\G\FKF\YGPF.NMQ,BOKSDZGZV\G\CVZKVZKFP[VIG\
[NPG\CPG[CKOKBCEGVZRS\Q,FEGZFXTKZKTCGZNPZMHFCJGI,
GHG\FKFVDKTFBRG[FCF\KK[CG\GC\TSGYF".

"DOPINCG\[RPXB\CVZKVZKFPTSKYG\T[ZG\BNVKBR[KO
GNMQFP[PTG\[NKXGZPYGPKBKRRFZYCIYNBG\BNBDO
C\T[KKFPYGPK\,[XZKLNIHY.HGXZKMFNFKG\FEZLNV\GZB\
FPISGZ.BRIRGPXKTKONTGEEB\FPINCG\FYJRG\NFKMRSN[GY
MEKNFYKOYGGKKXGZ[KKXZGCTKYZPGXZKOPVGYIKO.FBGXZPCY[
NF[YKTPKNKBZE[YNCZVGZPFFHGMEKNSDGZ400ZV\G\GP[ZE
FIYNBG\BGPZNFTCKZB\FPKNKBZE["INIKHGYFZV\G\GFKXGZ
FPYGPK.ZGXKO[FZV\\FKFKG\ZKTKNF[FFGXBG\[NFKFKG
VIG\KYZG\?CGBGR[YKT,RMRKSJMRGNGDKG\GRCXTVTGNG\KKTGN
[K[YPGB\FPTZMG\GKRKCGKG\Z\GXZ\".

K[IHGQNPBCY[NMO,B\FBGVJKPK?
"IEP[PTK\!FBCSGZEFGB[PXEBIEK[MPTJ\PKMF
JGJBNK\PMNSKTG\FCK\CPBCY[NRGGCTGCEF[FZVGZPFFHG
ZTFGPISN\B\FZV\RKOGFIYNBKOGNBRMGRFNTOK[ZBN,
M[FKBTGCZ\EZLIGYFSEZKOCPSNGNPFKZ,CNKCYZFG[NKJF
G\GLF\RDEG\PGINJ\[NP[ZEFIYNBG\GCJIGQPHGQ[BIZBK
TNFBKZGTFHF.PXE[RK,K[BKH[FKYGRSJNXKFVGNKJK\CF[Z
FBGXZPXNKINSIGJB\ZB[FPP[NFGNFMZKIBG\G,[NBP[RF
PFYGZFZVGZP\INCFKBFEDN[N[ZFBGXZ".

RMGQNTM[KG,DOBOMCKMGNRZBF[FSTZF[MMFPCIKR\KXZRK
FINCGFZV\RKO,HFZYF[YJ[NVRKFDCZ\FNFCG\FCBF,M[FO
[GPZKOB\FBV[ZG\NFP[KLN[CG\DOCHPQFYZGCGPP\KRKO
NEKGRKFGGTEFNZBG\NBQFECZKOP\DNDNKO,IEGZK\YGGF
[FPP[NFNB\MZG\B\FTRU[TNKGFKBKG[C\.

"BRKZGXFNFBPKQ[CSGVG[NECZFVGNKJKYBKOK\T[\G
GKBPKRG[K[VFFKPGZPSGMQCXGZFCN\KZDKNFTNP[YFINC
FK[ZBNK,TNFKXGZFPYGPK,TNFIYNBG\MGNFGTNCJIGQFPHGQ
[NK[ZBN"=BGPZPRM"NF\BIEG\KXZRKFINC="[KCKRG[K[VF
CZKMFCNKPKOGPK[ZGXFNYVGWN\GMFHFBSGQ.PEGCZC\GMRK\
FZSRK\[BKBV[ZNYCNGNMQCMGGR\RGNFDCKZB\FPIBG\
FXKCGZKG\CMRS\,C\Y[GZ\GDOC[JIGNEBGD[MNBHZIKK[ZBN
KETG[FZVGZPFFHGPGCKNFTRU[NONBCEGQ".

FZCPZEMKKGRDZPQPRM"NPTZM\FM[ZG\"[BZK\K[ZBN"
BGPZN"K\ERBPQ":"CPKEFGFZVGZPF\GHKNB\PIKZFINCBKQ
SVY[NXZMQFIZEKFGBBMQECZPCGZL,BCNXZKLNHMGZ
[NZVGZP\FINCK[F[NMG\K[KZG\FRGDTG\NPTZLFM[ZG\.MN
TGEPEGCZCF[DIFTNKXGZFINCCBZWF\FNKLFGBPGMZGKEGT,
BLMB[ZFINCPKGCBPIG"N,FFKTZMG\NFREZ[KOCPTZL
FM[ZG\FKBDEGNFPBGEGPSGZCN\KG\Z,FQPCIKR\FPTYCTN
MN\FNKLFF[DIFCINKCFGFKXGZ,GFQPCIKR\FVKYGITN
F[KRGTNBZWGCTKYZNXKCGZFPYVKEKOFPFEZKQFRGFDKONBMGN
ZYINCK[ZBN.HFECZ[PXZKLF\BZDRG\PGYEP\TNMN
FP[\PTPML,GXZKLNZBG\[[RKFR\GRKOFNNGNBK\RD[GFBIE
C[RK".

FY[ZKO",BPZGGKNKBOEBZGU,PRM"NGTKE\FR[KBKO.
"FCKYGZF\YKKODOCPYCKNNCKYGZGCPEKRF[NSDQR[KBBZF"C
D’KK.EK.GBRS.[RKFCKYGZKOP[YVKO[G\VG\PIGE[\G[K\GU
VTGNFPTPKYTOBHZCKKD’Q".

CPFNLFCKYGZRVD[FFP[NI\TOFYFKNFFKFGEK\CBHZCKK-
D’QGMQTOSJGERJKOKFGEKOGPZMHKOKFGEKKO.FVDK[FSKVYF
FHEPRG\I[GCFNNPGETNIKKFYFKNFFKFGEK\CBHZCKKD’Q.

CBHZCKKD’QIKKOKFGEKOPHF2,500[RFGBKQCF\KTGE[N
BRJK[PKG\CGNJ\.C-35F[RKOFBIZGRG\,PBHRVKN\FYGPGRKHO,
BRJK[PKG\BKRFPGZD[\CPEKRF[KG\ZP-90%PBHZIKFFO
PGSNPKO[KTKO."FBHZKOPIGKCKOPBGENKISKOTOK[ZBNGZGBKO
CFOY[ZBSJZJDK",P\BZFGRNKKQ.NECZKGFY[Z[NK[ZBNTO
FBHZKOBGVJKPNKGFONBZGBKOEIKVG\CFSMOBCZFO.BO
FBHZKOK[GMRTG[\FKFF\YEPG\EKVNGPJK\P[PTG\K\FOKBG\G
NFXJZU.

"FCKYGZCBHZCKKD’QFKFI[GCGZBKRGB\IKKFKFGEKOCPYGO",
P\BZFGRNKKQGPXKKQMKCFP[LNCKYGZ,P\MRR\FGGTKEFNFKVD[
DOTO[DZKZBHZCKKD’QCK[ZBN.

"CGGTKEFKEGRGDOCRG[BBKZBQMPGCQ",BGPZFGRNKKQ."RZBF
PFBV[ZNYEOGNT[G\CBZF"CNPTQFKFGEKO[O.REGQ
CF\V\IGKG\GRCEGYB\FBV[ZGKG\.CGGTKEFICZKOBR[KO[TNG
PBKZBQNVRK[RKOZCG\GFKGOFOZB[KFBZDGRKOFKFGEKO
FPKKXDKOB\FKFGEKOCBKZBQ.ICZKFP[NI\KTSYGDOCJGZYKF
GCSGZKFGKEGRGTNFEZGHKOGFMGZEKO,K[NRGY[ZKOTOMGNO.RECZ
TN’FSMPKBCZFO’GRZBFPFBV[ZNT[G\MEKNXZUTGEPEKRG\

NFSMPKOI[GCKOBNG".
PFNDCKSTGEKF?
"CGGTKE\FR[KBKOC[RF[TCZFERGFZCFTNSTGEKFGTN
BV[ZG\NFSMOBK\FBCNBRIRGNBZGBKOF\YEPG\CBVKYFHF.
FDKTGBR[KOMEKNYEOFSMOTOSTGEKF,NFMKQB\FYZYT,NVZSO
GNFTNG\NPGETG\B\FTRKKQ,BCNZBKRG[STGEKFFGNM\NMKGGRKO
BIZKOGHFP\ZIY.NGGTKEFK[Y[ZKOJGCKODOTOEGCBK
GFBPKZGKG\.CBHZCKKD’QMBPGZFKFCKYGZC[CGT[TCZ.K[Y[ZKO
DOTOYHISJQGPEKRG\PGSNPKG\RGSVG\CBHGZ,[OFNMRGTOIHG\
KFGEK\GMKVFCZIGCGNBT[GNRGMNGO.CRKGKGZY,CCZNKQGCNGREGQ
BKBV[ZNNM\TOMKVFBCNCPEKRG\PGSNPKG\KMGNRGNNM\
CIHG\KFGEK\CDBGQ.DOBR[KFPYGOGFCMKZKO[NKGGBG\RGBPZG
NRG[BRGKMGNKONNM\MLCVGPCKGBKQPPFNI[G[".
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CKGOZB[GQ,TOV\KI\GTKE\FR[KBKOCF[\\VG\ZB[
FPP[NF,F\KKISR\RKFGCECZKGCVRKZB[KFBZDGRKONRSKT\G
C[CGT[TCZNVDK[FTOR[KBBZF"CEGRNEJZBPVCGG[KRDJGQ
GBPZMK"IHZ\KPBZF"CPVDK[FI[GCFTOFR[KBJZBPV.
F\PYERGCBKZBQ,FR[KBRIG[NPXG\B\BV[ZGKG\FPG"PGPTZKL
[BKZBQPCKRF[FKBVSVSFCVTOFBIZGRF,GK[SKMGKDCGF[FO
NBKVSVSGFVTOCPG"P.FCT\KB\FSVYRG\[NKCTSYFTO
BKZBQ,BCNDOBORK\QNF[KDTSYF,FKBIKKC\NMNGNPZMKCKO
[[GPZKOTNCJIGQK[ZBN,BZF"CGFTGNO".

"YGEOIKKCKONPRGTMNBV[ZG\FT[ZF[NDZTKQ,NF[PKEB\

MNFXKGEGFIGPZKONVK\GIR[YDZTKRK,GB\MNFJKNKO
FCNKSJKKO.BKZBQIKKC\NFVSKYMN\PKMFCVTKNGKG\JZGZ.
IKKCNFKG\VKYGIBVYJKCKGBPK\K[KTYGCBIZKHF".

R\RKFGF\KKISDONPXCCTHFGTNFIGCFCF\VZYG\FIPBS
PR[YG.MPGMQXKKQB\FFHEPRGKG\GF\IHYG\FMNMNFBIZK
[R\KKO[NPNIPF:"FMNMNFFK[ZBNK\IHYF,PEKRG\FTGNO
CBG\NVFBIZK[R\KKO[NPNIPFGTG[G\BK\RGTSYBG\
CKRNBGPKG\.F[YNPGNFEGNZC[KB[N30[RF,FBKRVNXKF
CKZKEF,FCGZSFIHYF.HFYGZFMKRKFNRGB\FMNMNFCIGMPFGDO
MKCPNIPFFVDRGKMGNG\PEFKPG\".

"YBRXNZDZPRKFFDKTNCYZ,C[CGTFCBZB[PP[N\FGEG
KDKTNVF.PRFKDKFTGNOPBPKRKOCRG.K[ZBNFYJRFHGMFKG\Z
NF[YTG\CSKKCZJYPMNPEKRG\FTGNOVZJNBZF"C.GBRKPECZ
CPSVZKOPGINJKO.BRIRGIHYKOXCBK\,PEKRK\,MNMNK\
GJMRGNGDK\".
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PZEMKNCN

NHFYGZBKOXTEBIEKG\ZPEK.SDQR[KBBZF"C,D’KK.EK.GBRS,
VZSOCTZGWFTEMGRKOFZ[PK[NGTNCKYGZ[TZLCBREZJFNHMZ
YGZCRG\ZXIFTOFBZPRKFPPGYP\CKZGGBQ,CKZ\BZPRKF,"MEK
NINGYMCGENYGZCRG\ZXIFTOFBZPRK[CGXTC-1915".FK\FHG,
NZDT,FMZFFKSJGZK\[NBZF"CCJCI[TZMFJGZYKFCBZPRKO,
JCI[FKBPYVKEFNFMIK[CMN\GYU,GBUNEZG[HB\PCTNG\
CZK\F.

PEGT"NZDT"?MK[TG\SVGZG\NBIZPMQRBNWXGG\FSG[KBN-
PEKF[NSDQFR[KBNPIGYB\FFGETFF"VGDTRK\",HB\PQFS\O
CTYCG\VRKKFRHTP\[N[NJGRG\JGZYKF,C\CZK\F[NBZF"C,
NBR[KFY[Z[NFCGG[KRDJGQ.

BLPF[NBRK\QNPIGY,HFB\TGCE\CKYGZG[NGBRSCBZPRKF
GCTKYZB\TKN\FCKYGZ:I\KP\FSMPKOTOBZPRKF,MPGDOTO
BHZCKKD’QCKGO[NPIZ\,FMGNNKO[G\VG\BSJZJDK\,CED[TN
FFKCJFCKJIGRK,GCYXFFEZLBUFYP\\IR\MGIDZTKRK\=MNHF
PZIYYKNGPJZKOSVGZKOPBEP\F[MRF,BKZBQ.

øØ
�ø�œ��ØŒ
FBOBZF"CPYKPFCPMGGQPBIHXCBK-BSJZJDKCYZC\FDCGN

TOBKZBQBG[HFRT[FZYMNVKZGSKF)[TENBPHPQ\PZRFTPGY
CBHGZ(?B\F[BNFFHG,GBNG[CBG\CTYCG\KF,FVRKRGBNKBKZ
RCG\,VZ[QNTRKKRKZGSKFC"KEKTG\BIZGRG\"GC\BDKEF[KEGZ
FXKCGZK,GPGPIFNRT[FDOCBHGZHFFKEGTMZMSFYGGYH.

"DOGDO.FPFNLFBPZKYRKCYGGYHP[PTG\K",P[KCRCG\,
"GFGBFP[L[NFI\KPFCCK\FNCQCKQPRFKDKBZPRKFGBHZCKKD’Q,
NXEJZBPV,TNFSMOTYZGRG\[BPGZNFGCKNNFSMO[NGOCKQ
[\KFPEKRG\FNNG.CFY[ZHF,FCKYGZ[NSDQFR[KBD’KK.EK.GBRS
CBZPRKFGCBHZCKKD’QC[CGT[TCZ,PSPQ\VRK\FKSJGZK\
CPEKRKG\FIGWFBPZKYRK\CYGGYH".

"HFG[KBG[N\FNKLEIKY\FF[VTFFZGSK\GFBKZBRK\
PFBHGZ,\GLKXKZ\BZMKJYJGZFCKJIGRK\GMNMNK\IE[FCISG\
GG[KRDJGQ.K[VFED[DOTNFFKCJFMNMNK,NBCFMZIZY
FCKJIGRK.CPGYEFPFNL[NBZF"CTGPEPKHO’R\KCJZBPV
N[NGO’,TRIPP)F[OFIE[N’PSEZGQHRDHGZ’(".

"GBMQ,VZGKYJHF,[HMFN[OFZ[PKTrump Route for
International Peace and Prosperity,FGBTPGEF[EZF

[NFBSJZJDKFFBPZKYRK\.PEGCZCPSEZGQ\ICGZF=ZMC\
GMCK[=CBGZL43Y"P,FTGCZCPIGHSKGRKYCBZPRKF,GPICZB\
BHZCKKD’QNPGCNT\RIX’KCBQ)GP[ONJGZYKF(.FPSEZGQKBV[Z
FTCZ\SIGZG\GBRZDKFPPZMHBSKFNBKZGVFPCNKNTCGZCZGSKF
)PXVGQ(BGCBKZBQ)PEZGO(".

K[CMNNFK\MRG\NVTGNFMN[FKPFYZYTRDEBKZBQ,CVZJ
BIZK\YEKOPEGZGCGGRXGBNF...?

"K[FK\MRG\,MPGCQ,F[BNFFKBPFZGXKOCEKGYNT[G\.
BZF"CKMGNFNRSG\,NP[N,NIJGUB\I’BPRBKCEKGYMPG
[T[\FTOPEGZG,BCNNFTZM\KFKBNB\T[FHB\,MKFSKMGRKO
FPCXTKKODEGNKOPEK;BKZBQBKRFGRXGBNF.CRGSU,\K\MQVTKNG\
YZYTK\[NMGIG\PKGIEKOCKTEKOSVXKVKKONVKXGZLPCXTK/
PGEKTKRK,BCNNBPTCZNHF".

��º��œ���ø�
TNF[BNFFBOFF\PYPG\FXCBK\FBPZKYRK\,TNKFEKCZRG,

RT[K\PZXGRO[NFBZPRKOGFBHZKO,BGPSGD[NFMZIPXKEO
C[NBKRJZSKOMBNFBGBIZKOPGNBZF"C,TGRFRCG\,MK"I[GC
NFEDK[[FFSMPKONBMGNNKOFXC\MGIG\BPZKYRKKOCPEKRG\
TXPQ")ML"NPKJCKEKT\K",FGBPSKKD(,"BCNFOBMQPRKIKOB\
FKSGEG\NRGMIG\BPZKYRK\BHZIK\-CKJIGRK\,[FKBP[PTG\K\
PBGE".

"\FKFSGD[N’RGMIG\XCBK\EKSYZJK\’NBCJI\R\KCJZBPV
)TRIPP(.NPZG\[BKQCSKSKO,K[RGEKGQTZTNRGMIG\[MHG,
[\TCGE\I\PTJFBHZIK.CB[ZNBCJI\FPSEZGQ:MKGGQ
[BZF"CPIHKYFC-74%PICZ\FRKFGN[NPSEZGQHRDHGZ)TDC(,
FGSMOMKBCJI\F\[\KG\FYZKJKG\\\CXTC\KBGOTOPGPIK
BCJIFBPZKYRKO".

"FFTZMG\FQ,MKFBCJIFFVKHK\CRYGEG\BSJZJDKG\NBGZL
F-43Y"PCSKGRKY,\\CXTTNKEKICZG\BCJIFVZJKG\
BPZKYRKG\=GHFPF[PBV[ZRGMIG\IPG[FPCNKNFDEKZHB\
M’MGIXCBK’...".

MKXEMNHFP[\NCTOFTGCEF[BKZBQPYKKP\Y[ZKO
EKVNGPJKKOEKFEGYKOTO[MRG\KFFNNG?

"NBKZBRKOBMQY[ZKOJGCKOPBGETO[\KFPEKRG\,BZPRKF
GBHZCKKD’Q,GK[NFPGNMNBI\PFQY[\BKRJZSKOPDGGRKO.NMQ
FPFNLFBPZKYRKFHFCIXZOFBIGZK\FGBCBP\MBCZB[DEGN,
PFZCFCIKRG\:"

"1.FI[[FBKZBRKCBZPRKFPBGCEQ’XKRGZFIPXQ’:BZPRKF
FKK\FTCGZBKZBQ[TZIKGRKNBKZGVFGNZGSKF,CPKGIE\I\
FSRYXKG\[PGJNG\TNKF.2.PSEZGQHRDHGZ)R\KCJZBPV(:BKZBQ
F\RDEFCIZKVG\NPSEZGQFHFCP[L[RKO.FKBIG[[\[FGB
KR\YB\FDCGNFVKHKFP[G\UCKRFNCKQBZPRKF)DCGN[NM-35
Y"P(".

"3.FHGGK\FBPZKYRK\:CZDT[ICZFBPZKYRK\)TDC(PRFN\
B\FPSEZGQ,BKZBQZGBFCHF’RGMIG\RBJ"G’TNFDCGN[NF.FKB
IG[[\[FPSEZGQKFVGLNR\KCNFTCZ\MGIG\BGXKGEPGEKTKRK
BPZKYRK[KVYITNXVGQBKZBQ.CYKXGZ:SKGJ".


Ø��ØøØł
"HFRMGQ[CT\KKOTCGZBKZBQ"=PBKZFPGPIFHGGK\PZ\Y\

RGSV\="CFY[Z[NBHZCKKD’QGSMR\FKGGXZG\F[N’K[ZBN
F[RKKF’.GK[NGDOFSCZ,FRTGWCFKSJGZKK\FKISKOCKQJFZQ
NCBYG,[\PKEFKGP\GIKO,NPZG\FEKVNGPJKFFZ[PK\F\YKRF,
CTKYZCDNNFY[ZKOFFEGYKO[NBHZCKKD’QTOK[ZBN:"

"PGEKTKQGSKKCZ=SDQFR[KBGBRSI\OTNFSMPKSKKCZ
GPGEKTKQTOCBYG.CZBKKFBKZBRK\,FP[PTG\FKB[FPZIC
FBNYJZGRKGFBGGKZK[NBHZCKKD’QFGVLN’[YGU’TCGZBZF"C
)GK[ZBN,C\CZK\F(.FKOFMSVK=IKHGYFXKFBHZCKKD’RK
CJMRGNGDKFBPZKYRK\,R\VSMBKGOK[KZTNFEGPKRRJKG\FBKZBRK\
CKOFMSVK,BHGZ[BKZBQZGBFCGPZICSDGZNPEKRG\FDGCNG\CG
CNCE".

CTCZFGHMZFNBVTO=GBRKPXJJZYPPYGZG\HZKOMPGCQ=
VTKNG\PGEKTKRK\/XCBK\K[ZBNK\CBHZCKKD’Q.BKVFHFP[\IN
CPBZDFBKRJZSKOFPEGCZ?

"K[ECZKOKEGTKOCFY[ZFHF:K[Y[ZKOBSJZJDKKOCKQ
FPEKRG\,ZY[NBFMNPVGZJBGPVGZSO.NK[ZBNK[TRKKQZC
CBHGZ,MPGCQ,CDNN[BHZCKKD’QDGCN\CBKZBQ.FBHZKOPSVYKOM-

40%P\XZGM\FRVJ[NK[ZBN)EZLXKRGZF-BTCNJGZYKFGP[O
CPKMNKG\(.PQFXEF[RK,K[ZBNFKBSVYK\FR[YFTKYZK\[N
CBYG)CKQ60%N-70%PFZM[FXCBK[NFC[RKOFBIZGRG\(.

"PEGCZCPKNKBZEKEGNZKOFMGNNKOPN"JKOGIKPG[P[GJJ=
ZIVRK’FBZGV’G’FZGQ’[NF\T[KKFFBGGKZK\FKGFDGZOFPMZKT
CRKXIGRG\FBHZKOTNBZPRKFC-2020GC-2023;FDRFBGGKZK\=
PTZM\F’CZY-MX’NFDRFPVRKJKNKOGPJGSKO;NGGKKRKO=C-2023
I\PFBHZCKKD’QTNTSYFNZMK[\[RKNGGKKRKZKDGNP\YEPKO
PF\T[KKFFBGGKZK\".

"NVKVZSGPKOHZKO)MPGC-Wall Street JournalG-Foreign
Policy(,K[ZBNFYKPFCBHZCKKD’Q\IRG\FBHRFGPTYCBNYJZGRK

P\YEPG\,FPRJZG\B\\RGTG\FXCBFBKZBRKGB\VTKNG\P\YRK
FDZTKQ.K[DOEKGGIKOTN[\"VPGEKTKRKGRGMIG\KGTXKOK[ZBNKO
[O.BRKNBKMGNNB[ZB\HF,BCNPF[CJGIFGB[[K\GU
FVTGNFBMQTPGY,GPEBKDPBGEB\BKZBQ".

C[GZFF\I\GRF,FBORK\QNGPZ[PGNTKRKRGRGXZFKVGLPDPF,
[NJCT\BPZKYRK\)GBGNKDOK[ZBNK\(SCKCBKZBQ,[TENVRKHPQ
PFBIHFCJCT\[MHGSCKCRG?

"NBKGETBOFFDEZF’JCT\’P\BKPF,BCNMQBV[ZNGPZ
[FBKZBRKOPZDK[KO[KRGKPEBKDPBGE[NPTKQPXGZ:PPTZC=
TKZBY,)[CFBZF"CTEKKQRGMI\(,PEZGO=FPVZWFVZSK)XK
BZF"C(.GTM[KGPXVGQ=FYGGYHFGVLP’IXZBIGZK\’ZGSK\RGIF,
NPZICF[VTFBPZKYRKVTKNGPEBKD,GNBVIG\PHF,NPZIC[CG
K[)CBHZCKKD’Q(VTKNG\K[ZBNK\PSGMR\".
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RG[BCIE[G\
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CRPNKCZXNGRFGJGRKS,CKQKBMJG\\KKZKONSVKRG\P[BMCEG\
R[NPG\CKPKOBNGFFMRG\NPF[T\KENFVGLNSTZFFPEKRK\
GFCKJIGRK\FDEGNF[NF[RF,[\TPKENPCIQB\MG[ZFFZ\TF
[NK[ZBNGB\IGV[FVTGNF[NFPGNNIWCKRNBGPKDGCZ.

"P[JFSGPGEFTGNPK",FP\GMRQTNKEKVTKNKOVZGVN[\KRKO
CK"BRKSQ)29CPZWNPRKKRO(,[P\KKPZNFKG\FPFNLFFGPRKJZK
FDEGNCFKSJGZKF,BKRRGZYKGHPF[NVTKNKPIBFBNBMGIKPK
PBGZDQ[KGXBNEZLCPJZFBI\CZGZF:NSEGYB\FPXGZFKPK
GNEIGYB\K[ZBNNVKRFISZ\PGXB.F[O"SGPGE")TPKEF
BK\RF(PSPNB\FPRGT[PBIGZKFP[JMMNKNIKHGYFRZJKC
FVN[\KRK[NF\RDEG\CN\KP\V[Z\,\GLTYKV\XKRGZG\FSKGT
FPSGZ\KKO[NK[ZBN.

FP[JXVGKNMNGNM-100MNK[KJ[KVNKDGPRPNKO[GRKO
CBKZGVFGCXVGQBVZKYF,CKRKFOCCZXNGRF)SVZE(,BKJNKF,
\GRKSKFGPEKRG\RGSVG\CKOF\KMGQ.MB[ZCPYCKN,P\GMRR\NXB\
[KKZ\SKGTKC[\K\PXVGQBVZKYFNMKGGQTHFFXVGKFNTCGZEZL
PXZKO,KZEQGNCRGQ,CPJZFNDKKSBNVKVTKNKORGSVKO["KRSG
NFKMRSNZXGTFPMNDCGNBV[ZK".BNVKVTKNKOPPTN100PEKRG\,
K[\\VGCP[J,CKRKFOM-1,000BR[KZVGBF,PFRESKO,IGYZK
V[TKPNIPF,BR[KIKRGL,XGG\K[KYGOGP[YKVKOP[VJKKO.
PBIGZKFP[JTGPEBZDGQFPIBF"P[JFSGPGEFTGNPK",
M[FCGNJPCKQFPBZDRKOFGBPRENFRMEG[NR[KBEZGOBVZKYF
N[TCZRNSGQPRENF,[PZCFNF\ZCZCMK"RK\QNCGEEB\PEKR\
FBVZJFKKEK[ZBN,NDZGONFNYZGSGNFGZKEBG\FNCZMKKO,CEKGY
MVK[T[KRGCEZGOBVZKYF",M[FGBYGZBNVTKNKOPZICKFTGNO
NFXJZU.

��
�œÆØ
���Ø�
FP[JFRGMIKPDKTNBIZFKSJGZKFBZGMF[NP[JKO,[FVMG
PMNKSKGTFGPRKJZKPGXFZNMNKNPNIPF\GET\K\GEKVNGPJK\
ZIC\FKYU.[RGTEGCZB[GCZB[GRFNFTPKEB\IGV[FVTGNF

FCKJIGRK[NK[ZBNCPCIQ,NRSG\NVZGWVKHK\GSPNK\B\FPXGZ
FKPKTNZXGT\THFGCF\BONFXFZG\PGCKNKFP[J,MPGRMEG[N
RNSGQPRENF,"NCGBI[CGQ"TOK[ZBNCHKZFFCKRNBGPK\,NCGEE
BG\FGNFVTKNTNKFNIW[KDZGONFNFKMRT.

YEONGFP[JCBGYJGCZ2025,[FKFYJQCFZCFTO40MNK
[KJGRTXZTNKEKNGIPK[KKJ\CPKOFCKQ-NBGPKKO.M-450
P[\\VKORTXZGBHGDGZ[G,CFOPRENF,VTKN\FBYNKODZJF
JGRCZD)[FVMFNBI\FEPGKG\FPHGFG\CKG\ZTOFP[JKONTHF,
M[FKBPT\KYFB\PZMHFMGCE[NVTKNG\FPFPBCYCP[CZ
FBYNKONPBCYVGNKJKRDEK[ZBN(GICZ\FVZNPRJFBKZGVKZKPB
ISQ.NP[JFFGBYEPG[RKP[JKOYJRKOKG\Z,CKGRKGCKGNK,DOFO
RTXZGNVRK[FDKTGNKTEO)VZGJCPSDZ\(.

PBHBKZGTKF"PBGGKPZPZF"C-2010,[KXZGRHY\EPK\K
GEKVNGPJKISZ\YEKOPGNJGZYKFGFTGNO,REPFFKF[FHKZF
FKPK\RZDTF.BGNO,"P[JFSGPGE"FP\GMRQN-2026PGMKI
[FPGJKCXKFDCGFFP\PKE.FVTONBPEGCZCBGRKKFCGEE\,BNB
CPCXTNGDKSJKISZ\YEKO[RGTEN[IHZB\FJZBGPFFPEKRK\
[NK[ZBN,GCYRFPKEFDEGNVKT[ZF.CTGEIKNFKOFK[ZBNK
P\ZDNTXKZ\MNK[KJ,FPNIPFFBPK\K\[NFP[JFDEGN
[CEZLNB\\RFNTNFSKVGQ,BNBCPSMKO[NPKNKGRKXGVKO
CZICKFTGNOGFI[[FGB["P[JFSGPGE"KFVGLPPIBFV[GJF
NBKZGTDKBGVGNKJK.

��ø��œ����œØ
PFFP[PTG\FBPK\K\[NFP[JKO[PDKTKONK[ZBN?
PBZDRKFP[JFRGMIKPCFKZKOMKNBPEGCZZYCFVNDF,BNB
C"F\YGPPG\[NFTGNOMGNGRDEFPXGZGFZTCFFPGRK"GPXFKZKO
MK"HFGFBGKC[BRGP\PGEEKOPGNGGHGFKEZLIKKO[YGCT\B\
T\KEQ[NBGPG\BIZG\".BCNCZGZNMNMKPTCZNFKCJFCKJIGRK
[NVZKX\FPXGZ,PEGCZCPFNL\TPGN\K[RGTENKKXZVZGCGYXKF
CKRNBGPK\ZICFGNFDCKZB\FNIWFPEKRKTNK[ZBN.

CZBKGQTOFPHZIQE"ZPZEMKYKEZ,IGYZCPZMHCDKQSBEB\
NPIYZKOBSJZJDKKOCBGRKCZSKJ\CZBKNQ,FGBPR\IB\FI[[

FDEGNPVRKFP[JKOGPF[TGPEPBIGZKG:
"PEGCZCPFNL\EPK\KFPKKXZFZCFBVYJKO[BKQCPFNMKO
BIZKO.[MQF\PGRFFPXJKKZ\CTGNOFKB[NBGRKG\FPVNKDG\
CKO[V\GINMGNOCXGZFRTKPFG[NGGF,PDKTG\NRPNCBGVQ
PSGEZGPBGZDQ,PGZKEG\BR[KOGV\BGOPEKRFVGZT\IGYMPG
K[ZBNTGXZ\BG\OGP\RMN\NFO.CRKDGENZMCKC[\K,[R\VS
MPSGDNNVDGTGNEZGSGNMQK[FDKGQNTGXZG,F\EPK\[NTXKZ\
P[J,[NMBGZFBKRGPSGDNNFZTNBK[,R\VS\MZTFCPKGIE.
CVZJM[PEGCZCP[JFGPRKJBZKFVGTNNPTQHMGKG\BEOGPCKB
TKPGPHGQ.MKBHNBZY[FPEKRFP\RMN\N\RGTFKPK\[NGGF,BNB
[FKBDOPGB[P\CPRKT\BGMNPRXGZKO[GRKO[FP[JRGTE
NFDKTBNKFO.K[MBQXKZGU[NFZCFPBEVSKMGNGDKFTO
PRKVGNXKG\ZD[KG\[P\GENYG\TNKEKBR[KOZCKOFPXGKEKO
CPXNPG\GP[\P[KOC\Y[GZ\MPGBND’HKZFMEKNIGNNZT[
DEGN,M[FOPZBKOB\F’CZCZKOFK[ZBNKO’P[\NJKOTNBGRKG\
’\PKPG\’".

TEMPFP[JKOMBNFP[VKTKOTNET\FYFNCTHFGTN
FKXKCG\[N[NJGQIPBS?

"MNSKGT[PDKTPFTGNO,DOBOFGBSKGTPGSZKGPGZBNK[N
\PKMFCET\FYFN,GNBGEGGYBSKGT[NBGMNGR[Y,K[NGI[KCG\
DEGNFTCGZFVN[\KRKO.MKFGBPTGEEBG\OGPVKICFO\YGGF,
[KGOKCGBGFTGNOKMRKTB\K[ZBNFVGZT\IGY".

PKFOFDGVKOMNMNKKOFTGPEKOPBIGZKZMK[\T[ZG\SVKRG\
MBNG?FBOPEGCZC\ZGPG\VZJKG\BGCPKPGQPEKR\K?

"SCKZPBE[FPKPGQFGBPEKR\KG[YJBZBGBKZBQTGPEG\
PBIGZKG,MKPEGCZVFCMSUDEGN".

��ł�ł�º�ø�
Y[FNFYNZB[CP[JKOFNNG,[FVBRKYFSCKCONVTPKO

KGXB\PVZGVGZXKF.FOPNGGKOCXGG\KP[VJRKOGPFRESKO,
CPJZFNB\DZB\IGYKG\FPXGZCVGZGPKOCKRNBGPKKOMPGCK\
FEKQCFBDGN\KKDMNTMCFK[ZBNK\M"IJKVF"BG"V[TPNIPF".
TCGZFVTKNKO,PEGCZCMNKO[N"NGIPF\GET\K\".FONBPXVKO
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NFDKTNIGU,BNBNDZGONK[ZBNNFKZBG\ZTCTKRKFTGNOM[FKB
TGXZ\BG\O.FRHYFTKYZKPFOFGBPFCIKRFFPEKRK\GF\EPK\K\,
PTCZNKISKIGW[NBVTORVDTKOY[G\.

"P[JFPZPZF")2010,NP[N,DZONR\YEKVNGPJK[N[RKO
TOJGZYKF,[FKK\FCTN\CZK\BSJZJDK\.CPYCN,FP[JKO
FGCKNGNRKSKGRG\IGHZKONFTPKENEKQYXKRKOGCMKZKOK[ZBNKO
CCK\FEKQFVNKNKFCKRNBGPK)ICC(GCC\KP[VJCBKZGVFGFXNKIG
NFIHKZB\RG[B"FPXGZTNTHF"NMG\ZG\FTGNPKG\CMNVTO
PIE[,PF[FDCKZB\FNIWCKRNBGPKTNK[ZBNNFYNB\FSDZ
FKC[\K.CTYCG\KGK[ZBNRBNXFNFDPK[B\Z[KP\FPGXZKO
FPG\ZKONMRKSFNTHFEZLFPTCZKOFKC[\KKOGFDEKNFB\RVI
FSKGT,MEKNFGMKINTGNO[BKQ"P[CZFGPRKJZK"FPXEKYB\
FP[JKO.

GK[DOPIKZMNMNKNMNP[JFPIKKCDKGSMGIG\,PTYC
PGEKTKRKBZGLGFVTN\MNK[KJKYZKONP[LKPKO.CRGSUNFGXBG\
FP[VJKG\FMZGMG\CRKFGNFNKMKONFIZP\SVKRG\CC\KP[VJ
GFDRFTNYXKRKOCIG"N,[CTCZTNGNPEKRFPKNKGRK[YNKO
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E"ZYKEZPTNFI[[YZKJKCJIGRKRGSU,[NFCZI\R[YEZL
FP[JKOFPRXNKOB\KMGN\FFTPSF[NFBGRKG\."BGRKFBI\
SGIC\P[YN[ZYPBG\PMGRKG\KMGNG\NSIGCGFSMRFFKB
[EZMFTNGNKONFS\RQNIGVKOBPXTKR[YDEGNKOMPGJKNKO,
[BKQ[GOEZLBIZ\NFCKBBG\O".

FP[J,[XVGKNXB\NEZMGCPZWFYZGC,PXKCCVRKPYCNK
FFINJG\CKZG[NKOEKNPFCN\KBV[ZK\CKQ[PKZFTNFPXGZ
FCKJIGRKNCKQFKPRTG\PP[CZEKVNGPJKISZ\YEKO.[K\GU
VTGNF[NEPGKG\PV\ITNFP[JKO,MPGDZJFJGRCZD
GVGNKJKYBKOBKZGVBKO,FGVLB\FP[JKONR[Y\TPGN\K
[PG[LPKNKGRKXGVKOCZ[\G\FICZ\KG\,PF[PY[FTNK[ZBN
NVTGNCMGINNBF[NMG\FSCZ\KG\IPGZG\.CK[ZBNRTZMKO
NF\V\IGKG\,MB[ZFFTZMFFKB[IKNFKOKVTNNTXGZB\FP[J
NVRKMRKS\GNPKOFJZKJGZKBNKKO,CEGPFNBKZGTKFTCZ.F[BNF
FR[BN\FKBFBOTXKZ\FP[JKOPKKXZ\FZ\TFBGZYP\ENY\
B\FPGJKCXKFNP[JFCB?

E"ZYKEZSCGZ["DOGDO"GPXKTNK[ZBNNF[\P[CBPXTKO
FRMGRKOMEKNXPXOB\PPEKFRHYCMNFPK[GZKO.CTKYZNFZIKY
B\F\Y[GZ\PF[JIGNEBGD[KFKGPF[VIG\PXNPG\[P\TEG\
MNVZJC\FNKLRJZGNFSVKRF.B\FVTKNG\[NF[\NJG\MHGBG
BIZ\PGPNWNCXTC[TG\FI[KMF,[NBRK\QNXNOCFQ,MKPF
[VIG\RZBG\\Y[GZ\K\KG\ZJGC.CSGVG[NECZ,ZGCFRHYFGB
YXZPGTEGBIZHPQNBZCBR[KOTGCZKONSEZFKGOPVB\BKZGTKO
P[PTG\KKOBIZKOFEGIYKOB\BKZGTKFP[JNPYGOFZBGK.

CRGSU,PXKTYKEZ,MEBKNF[\P[CSRYXKG\,MPG[PVTKNF
TG"ERKXRFEZ[Q-NKKJRZFPKKSE\GFR[KBF[NBZDGQ"[GZ\FEKQ"
FPGCKNB\FPBCYFP[VJKGFMNMNKCJZGZGCBRJK[PKG\CZICK
FTGNO.NKKJRZTXZFP[JKOCBPXTG\PRKT\CKJGIC\ICGZF
FKPK\,[RT[FCRVZETNMNYJTPFEZL[NFBGRKKFFPGCKNFB\
FPJTQGPBV[ZNBKKOC\CKTFNEKQTNICZG\CKJGI[[K\VG
VTGNFTOP[JNTHFF\GPLCJZGZGCEZLHGFKBFM[KNFMPF
P[JKO.

C[KIFN"K\ERBPQ"PSCKZFTG"EEZ[QNKKJRZB\EZL
FVTGNF:"CP[J[NBIZFPBGKPZPZF,CKY[RGNTXGZB\
FSVKRG\TGEJZOKXBGBNKKO.NMQ[NIRGPM\CKF\ZBFNICZG\
FCKJGIFKPKNCNKCJIGB\FSVKRG\PBIZGPJZ\QFKBNSKKT
NIPBSCTHF,MKGGQ[IPBSPGDEZMBZDGQJZGZ,MN\PKMFCG
PFGGFFVZF[NFIGYNPRKT\JZGZCBZF"C,B[ZTNGNFNFJKN
TNKFOBIZKG\VNKNK\GBHZIK\.GBMQICZG\FCKJGICKJNGB\
FCKJGI[NFSVKRG\.MLVTNRGDOPGNICZ\F\Y[GZ\FNGGKKRK\
GDOPGNZ[GKG\FRPNCKGGQB[ZF\CY[GNCEGYBOFSVKRG\
M[KZG\NXB\GBOK[NFQCKJGIG[KZG\K\Y[GZ\NGGKKRK\.BCNDO
F\ZTRGCVRKZ[GKG\FRPN,[FSVKRG\[KYZGCJGVSFPST[NFQ
GM\CG[KTEQFGBBNMSREZKF[CPXZKO,CPYGOFKTEFBPK\K
[FGBTHF.Z[GKG\FRPNCEYGB\FSVKRG\GP[PXBG[FQBMQ
FTZKPGCJVSKFPST[NFQ,FQYZYTGB\FSVKRG\.MLCGJNFP[J
[FKFBPGZNXB\BIZKFPBGKPBPZF".

I[GCNXKKQ:TEFKGOK[ZBNFXNKIFNPRGTCVGTNFDT\SVKRG\
NIGUTHFGPCIKR\FHFGFK[DCKJIGRKYZKJK,[MQVZKX\FSDZ
FKK\FPBV[Z\FCZIFIGV[K\[NBPN"IGPICNKOEZLFKO.

FMNKFKTKNCKG\ZFGBTXKZ\FP[JTGECRPNFPGXBGNMQFKB
PVTKNFNIWEKVNGPJKMCETNPEKRG\MPGKGGQ,YVZKSKQ,BKJNKF
GSVZE,MEK[KPRTGPSVKRG\FP[JNXB\NEZLPSKCG\PRFN\KG\
)IGSZCZK[KGRG\[KJ,FKTEZCKJGIBGNKYGKKCJKIG\(.CPYCKN,
FPJFNNGIPFMNMNK\CJZGZGFPGSEIG[VKOY[ZKOCKQPBZDRK
FP[JNBZDGRKJZGZMEKNFCKBNFYVB\I[CGRG\CRY[N

FTPG\G\FPBZDRG\.K[ZBNRGYJ\DOC[KJ\F"VDKTFCMKS"[N
FPBZDRKO.FKBPDK[FXGGKOP[VJKKONFIZP\FSVKRG\[R\VSG\
CRPNB[EGEGCMLPSCFFVSEMSVK[NPKNKGRKEGNZKONPBZDRKO
GPY[FTNBZDGQP[JKOT\KEKKO.VTKNKO[RTXZKOTNFP[JKO
PDGZ[KOPK[ZBNGRBSZ\MRKS\ON-10[RKONVIG\,PF[PZ\KT
VTKNKOCKRNBGPKKOPNF[\\U[GC.

GM[FP[JP\YZCCVGTN,IKNFKOTG[FFMNMEKN[C[B\
PTZMG\FY[ZGFRKGGJ)GPS([NFSVKRG\,MEKNFY[G\TN
F\YEPG\QBGNDZGONFQNIHGZNRPN.TNSPLNYIKFPZPZFCFNKL
FF[\NJG\FRT[FMKGOK[[KPG[CBPXTKOKG\ZP\GRKO)ZGCK
XCT,ZKPGRKFNO,HZRGYKPKOGMEGZKDGPK(,MEKNPRGTBNKPG\
YJNRK\PXEFVTKNKO.XNPKXF"NEGBDKONFYEKO\ZGVFN[YZK
F\Y[Z\,N\TEMNZDTPFF[\NJG\GNFGMKI[FVTGNFFKK\F
IGYK\G[NBFGVTNMGICN\KSCKZ.

K[ZBNPXKTFZ[PK\NMNSVKRFNVZGYB\FPJTQCRPNB[EGE
BGBN-TZK[,[OKTCGZCKEGYCKJIGRKGKGTCZNTHFKC[\K\,GSKZGC
FPBZDRKOP[P[MFGMIFNML[PEGCZCVZGCGYXKFVGNKJK\GNB
CSKGTFGPRKJZK.RMGQNFKGO,NYZB\FP[JFP\GMRQCPZW,K[ZBN
VGTN\CTKYZCPK[GZFEKVNGPJKPGNPP[N\SVZE)RPN
CZXNGRF(GPGNPP[N\\GRKSKFMEKNPRGTB\KXKB\100FSVKRG\
FP\GMRRG\GXZKLNYGG\[FVZGCGYXKF\KTXZPGYEONVRK[FKB
\DKTN[TZKK[ZBNGNB\SVYNP\MRRKFB\FZGGI[FOPYGGKO
NFVKYPPRF.

|}SVKR\PBGGKPZPZF,[TN[PFRYZBFP[JC-2010C[PGFPGMZ"P[JPZPZF".}|

���ł�ł���ª�æ���ª
FFKSJGZKF[NFP[JKONTHFF\IKNFPKGHPG\YJRG\[N

VTKNKHMGKG\BEOGF\EZEZFNPCXTKOVGNKJKKOGXCBKKO
NPIXF.FP[JKOFZB[GRKO)C-2008(FINGC[\KSVKRG\YJRG\
)"NKCZJK"G"VZKDHF"(.K[ZBNBV[ZFNFONTCGZMEKNPRGT
P[CZ\Y[GZ\K,PF[R\QNPBZDRKO\PZKWNFDEKNB\FFKYU.
BIZKFQFDKTGTGEPSVZSVKRG\CGEEG\)MDGQFKBMJF
"EKDRKJK"(,BLPBPXT2009FINFK[ZBNNKKZJB\MNMNK
F[KJ.

FP[JFPVGZSOCKG\Z,[RI[CNRYGE\PVRF[FG\KZFSGD
[NJZBGPFNBGPK\PVRKP[JKORGSVKO,FGBP[JFPZPZF
PPBK2010,[JGZYKFVZSFISG\TNKG.FGBMNNXK[N6SVKRG\
GCGM-700VTKNKOP-40PEKRG\GFVLP"PIBF"NR[YPEKRK.
FBKZGTF\EZEZGKXBP[NKJFMB[ZTNSKVGQFBGRKKFFJGZYK\
"PBGGKPZPZF"F\V\ITKPG\BNKOCKQNGIPK[KKJ\13
NVTKNKOIPG[KOCPGJG\GCSMKRKO.10VTKNKORFZDGGT[ZG\
RVXTG.PSVZNGIPKXF"NRVXTGDOFOGCTYCG\HB\F\V\I
P[CZEKVNGPJKIZKUCKQK[ZBNNJGZYKF,[RP[L[RKO.

FFXNIFDKZ\F\BCGRO[NBZDGRKORGSVKO[FTNGP[JKO
P[NFOCKQ2011N-2015,P"P[JFIKZG\2",P[JKO[N
"YGBNKXKK\XKFIGV["GTE"P[JFR[KO"SVKRF[MNNFXGG\
GVTKNG\R[KOCNCE[RTXZGCNCKONNBRVDTKO.C-2018
CPSDZ\PF[MGRF"XTE\F[KCF"FKPK\RT[GRKSKGRG\NFGXKB
P[JKOP\GLTHFFIGXFMEKNVZGWB\FSDZPFMKGGQFFVGL.
MGNORTXZGTNKEKIKNFKO.K[ZBN[KR\FJYJKYFN[KPG[
CNIWEKVNGPJKTNPEKRG\FPGXB)MPGKGGQ(,MEK[KPRTG

PFSVKRG\NFVNKDGRZBFFKF[F\GVTFYX\"FGZKEFVZGVKN".
BNB[CPFNLPNIP\"IZCG\CZHN"MBCFZB[FKPKXW
PIE[CEPG\G[N"P[JSGPGEFCKRNBGPK",[FKFBIE
FPCXTKOFKPKKOFDEGNKOGFP\GY[ZKOCKG\ZNRKSKGQVZKX\
FPXGZFKPKTNTHF[NBXNI.FP[JMNNC[KBGM-42-52MNK
[KJ,CFOSVKRG\DEGNG\GKBMJG\.TNFSKVGRKOFKGM-400-500
VTKNKOPNPTNFP-37PEKRG\,CKRKFOBR[KXGG\ZVGBK,TGZMK
EKQ,VZNPRJZKOGBK[KXKCGZ.MGNNVTKN\FBYNKODZJFJGRCZD,
[[KP[FM"VRKO"[NFP[J.NXKEFF[\\VGRMEG[NRNSGQ
PRENFGSDQR[KBFVEZXKFFCKRNBGPK\NHMGKG\BEO)FIDH(.
FSVKRG\KXBGPRPNKO[GRKOCBKZGVFGCXVGQBVZKYF)CZXNGRF,
JGRKSKFGKGGQ(GFEZPFFTKYZK\FKK\FCTXOFF[\NJG\[NIKN
FKOFK[ZBNK.NGIPK[KKJ\13CSKGTKIKE\"PXEF"F[\NJG
TNFSVKRG\CPCXT[RP[LM-12[TG\,CSKGPGZGCMNKF[KJ
RDZZGNRPNB[EGEGK[ZBNFDK[FCY[FP[VJK\NFIZP\
FSVKRG\,CJTRF[FQ[KP[GB\IPBSNXGZMK\TPGNF.M-450
VTKNKOTGMCGNIYKZFGZGCFVTKNKO,MGNNJGRCZD,DGZ[G
PK[ZBNC\GLKPKOSVGZKOCJKSG\NPEKRG\PGXBOBGNKGGQ.

NBIZBKZGTKF-7CBGYJGCZ,FP[JKOIHZGTOEPGKG\
IE[G\GDOG\KYG\,MPGDZJFJGRCZD,MEKNKKXZ"PDQBRG[K"
\Y[GZ\KGNPXG\PMNPTXZB\PNGBFBVYJFCKRNBGPKFRK\Q,
MB[ZNBVTOFOPBNXKOB\K[ZBNNFKMRTN\M\KCKO
GPGMKIKO[PBG\MNK[KJGTNKFOBNVKVTKNKO,FGVMKOB\
FDNKON[EFYZC\GET\K,[CGK[ZBNTNGNFNFVSKETGENVRK
[RGZ\FFKZKKFFZB[GRF.
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RG[BCIE[G\

R.PZYGCKW

PBHF[CTFCBGYJGCZINFTNKKFCVGVGNZKG\[NYJBZ
CTYCG\F\KGGLNFVSY\B[CTHFGF[C\FIJGVKO.TGENVRKMQ,
FKBFHZKPFPKNKBZEKONIPBSGF[VT\FIZDFPDCGNG\FPHZI
F\KMGQ.YJBZNGYI\INYMPTJCMNP[BGP\QPEKRKCKRNBGPK
GFKBPG[YT\MNMNK\CMNVKRFCPTZC.CIGE[[TCZFMZKH
FR[KBJZBPVTN\RGT\FBIKOFPGSNPKOMTNBZDGQJZGZ
CNCRGQ,PXZKOGKZEQ,BLNBF\KKISNPTPEFBIKOFPGSNPKO
CYJBZFPGCKNFB\FBD’REF[NF\RGTF.PTCZNML,CBZF"C
VGTNFBZDGQCAIR[NFBIKOFPGSNPKO[PPGPQCKEKYJBZ
G\I\ISG\GVGTNKO30SRKVKOBLFONBCSMR\SDKZF.

YJBZPBZI\B\FPVYEFFBHGZK\[NVKYGEFPZMHFBPZKYBK
GPPNB\[NN\VYKEKOIKGRKKONBZXG\FCZK\CPHZIF\KMGQ,FKB
\KGGMFTCGZFPGNBVDRKSJQGBKZBQGFKB[GPZ\TNY[ZKOTO
PZCK\FPEKRG\GMQTOBZDGRKO\\-PEKR\KKOGBZDGRKJZGZ.
CBKZGVFTGPE\YJBZPBIGZKFBIKOFPGSNPKOGMCZC-2007
FXKDFZ[\TRVF[NICZG\,TPG\G\,YZRG\DKEGZ,REN"QGY[ZKO
TSYKKOFVZG[KOTNVRKFKC[\.C[RFFBIZGRFVGZSO[P[VI\
FPNGMFFYJBZK\PIHKYFCKG\ZRMSKOCCZKJRKFPP[VI\
FPNGMFFCZKJK\!GCXZV\PIHKYFYJBZ20%PBZPGQFBNKHF.
YJBZ\GPM\DOCYZQYNKRJGQ,FKBCY[ZTSYKTOGGKJYGUGYG[RZ
GBUB\FR[KBJZBPVFKBFXNKIFNYRG\CPJGSVZJKC[GGK[N

400PKNKGQEGNZGNZ\GOBG\GNFSMOFDRFG[K\GUVTGNFP[GVZ.
BKQICZFDEGNFCPTZCBKZGVFFY[GZFNBRZDKF,VKRRSKO,REN"Q
BGPSIZGJMRGNGDKF[BKQNYJBZEZKS\ZDNCF.

BKZGVFCPXCFFMNMNKGFPEKRK\NGKFKG\ZPBKVTOCMSU
FYJBZK.B\FPNIPFCBGYZBKRFGB\P[CZFBRZDKFCTYCG\KF,
RKXNFYJBZNIKHGYF\NG\[NPTZCBKZGVFCDHFYJBZK
GCF[YTG\FRNGG\.FJNJNF[BIHFCPZICFTZCKGFP[CZKO
FTGNPKKOF\MGVKOC[RKOFBIZGRG\PCNKJKO,CBKIGZPF,B\
PKE\IEKZ\F[NYJBZNPTZC.PTCZNML,YJBZPJTFGPCNCN\
GFKBRGYJ\CPEKRKG\[NBGVGZJGRKHOGBPCKXKFC[KNGCTO
TGXPFMNMNK\PBIGZKPSLT[Q[NBPXTKOGPJZG\.CKQ[\K
FTRYKG\CPZICFPGSNPK,BKZBQF[KTK\GSTGEKFFSGRK\,RKXNF
FRSKMG\FYJRFB\FIGN[F[NPGYEKFMGIGRMRSFC\IMGO
GCTZPGPKG\NINN[RGXZGFDEKZFB\PTPEFPIE[.

BKLFXNKIFYJBZNIEGZNNCFPTZC?
"M[PRSKONCIGQBKLFPEKRFFYJRFFHB\PXNKIFNCIG[

GNMCG[B\FPTZC,XZKLNFCKQ[HFNBIE[",PSCKZN"K\ERBPQ"
E"ZBZKBNBEPGRK,IGYZYJBZCPMGQKZG[NKONBSJZJDKF
GNCKJIGQ."MCZP[RG\F-70BV[ZNZBG\B\SCFBPKZFRGMIK,
IPECQI’NKVFPCYZCBZPGQFBNKHFCXZV\GK[EKGGIKOTN
TSYBG\R[YGBV[ZN[PGTXZV\K\CEGIB".

"CK[ZBNDKNGB\YJBZZYCT[GZFBIZGQ,BCNPEKRKG\FIGW
FYJBZK\FKB\GVTFPTRKKR\PBH1995",BGPZKGBNDGH’RSYK,
IGYZCMKZCPMGQNPIYZKCKJIGQNBGPKINSS"HB\FPEKRF
FT[KZFCTGNO,FKG[C\TN[EFFDHFJCTKFDEGNCTGNO,GK[NF
RMGRG\NF[\P[CMSUFHFMEKN\PGLCMNPKRKDGZPKOYKXGRKKO,
NBZYCIPBS".

YJBZFKBBPKZG\HTKZFC\MIXKPKNKGQBHZIKOGTGEMPKNKGQ

HZKOGIXK.FKBCTN\F\GXZNRV[FDCGFCTGNOGFKBFKXGBRK\
FDEGNFCTGNO[NDHJCTKLNG.MEKNFCKQB\BGVQVTGN\F,
PHMKZE"ZBEPGRKB\FGZKYQY\ZKRFCBZF"CC-2005[VDTCTKYZ
CRKGBGZNKRSGYJBZFXKTFSKGTFGPRKJZKGCPSDZ\HGFKBFTRKYF
NC\KIGNKO\YXKCG\ZGPG\.ZYC[R\KKOFBIZGRG\RI[U
[F\ZGPG\FDKTGDONPGSEG\BYEPKKO."TGCZG\F[RKOGPDNKO
[NYJBZK[Y[ZKOTRVKOTOBGRKCZSKJFVZJK\[K[NF[NGIF
DOCEGIB.CHPQBP\FSKGTFRIGW,FFGPRKJZK,FREKCGFBEKCNC\K
IGNKONBRZBFPHKY",PSCKZBEPGRK."PCIKR\FPTZC,EZKS\
FZDN[RK\R\NYJBZFKBPIKZRPGL[K[N[NOBG\G,BL[K\GVK
FVTGNFFCKRNBGPKKO,YJRKOMMN[KFKG,P\ZICKO,RVZ[KOM[\K
GTZCGFPTZCP\TGZZPBGIZGNBPCKQTOPFFGBP\PGEE.ML
PKKXZKOTGXPFZMF[NF[VTFBZGM\JGGIPCVRKO".

YJBZPG[YT\TPGYCPGSEG\FBYEPKKOGFKBP[VKTFTN
\MRKFNKPGE,TNFPZXKOGBR[KFSDN.YJBZZGXFDK[FPNBF
N\GMRK\FNKPGEKOTOFJKFVZGBSNBPK\.CPYZKOBIZKOMPG
CBGRKCZSKJ\JYSS,NYJBZFKFI[GCNYCNYRKKQZGIRKTN
FVK\GIFDZTKRK.VK\GIDZTKRKMCZPCKBN[EF[N[K\GVKVTGNF
CKJIGRKKO,RZBF[YJBZKGET\NRXNFHEPRGKG\.
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"NYJBZXCBYJQFR[TQTNIKKNKOHZKOGFKBPBG\DZ\
CKJIGRK\",P\BZE"ZBEPGRK"CRKDGENPEKRG\BIZG\CPVZW,
I\ZFYJBZPBHGP\PKENIVG\TNIGSZCKJIGRFCVTKNG\PEKRK\

P\GIMP\GKXKZ\CZK\G\.TOHB\,BKQCFMPTJBKZGTKO
CKJIGRKKOGTNZYTHFFKBPP\D\B\TXPFMPGPIK\NCKJIGQ
GBCJIF.C[RKOFBIZGRG\FKBBCJIFBKZGTKODEGNKOGBV[ZFKF
NZBG\RKKEG\P[JZFYJBZKG\NPZDNG\PDENFBKKVNG[TZ
FRKXIGQCXZV\.

"FPBCJIKOFOMGIG\[NFBPKZGBI\FF[TZG\FKB
[F\ZGPFFHGFKBSGD[NVZGJY[Q.PEKRG\ZGXG\NFCJKI
[DGZPKOBSNBPKSJKONBKICNGCBKZGTGYJBZKMGNFNECZTO
FJZGZKSJKOGNGGEBB\HF.FPICNPDG[TXKGQNVRKIXK[RF
FGM[ZCKQF[BZTNKEKP[JZ\YJBZ.RK\QNFKGGMIBKLHZGT
FGPRKJZK\PGCKNFNHZGTBYEPK\,PGCKNFNHZGT\ZCG\K\GPCKBF
NHZGTCKJIGRK\GYJBZKGET\NICZB\FRYGEG\FNNG.PF[YJBZ
\PKEFCKRFHFBKLXTEBIEPGCKNNXTEFCB".

"K[NHMGZ[SKEGZKBCJIFEGZ[KO\KBGPKOCKJIGRKKO,FBI[N
BPKZYJBZFGBPVYEFP[JZFFYJBZK\GFGBI\OTNPSPMKO
PSGGDKOGRMIC\EZGMKO.K[N[TZ[P[JZ\VZKHTZMFNFOSKGZ
GFMRKSFBG\ONPZMHFCYZFGMBQRGMIKONZBG\BKLFYJBZKO
RMRSKONRYGEG\FMKTPGYG\GZDK[G\CPTZC,PICZG\TSYKG\,TE
DGZPKPP[NGSKEGZKCKJIGQ.HG\GMRK\TCGEF[NKG\ZP-30[RF,HF
P\IKNCYJQGBHC[T\BP\NBPCKRKOB\DGENFCTKF".

TEMPFYJBZFXNKIFNIEGZNK[ZBNGNN[M\ZB[FPP[NF?
"NBB\KKISNVZ[G\\I\IYKZFBLYGEOMNF[O’YJBZDKKJ’
FPYGZKFGB[NVZ[FCBKIGEFBKZGVK,HB\BGPZ\NBPTJ
PEKRG\CTGNOP\PGEEG\TOI[KVG\TN[IK\G\GIEKZFYJBZK\
NDGZPKPP[N.K[VZ[F[NFPNLX’BZNSCCZKJRKFGMSUYJBZK,
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[PF[NYJBZTNFNBIZGRFCMNFY[GZNKGO[BIZK

FPNIPFCTHF,BLRZBF[CKZG[NKOFKB[GPZ\MCZTNRGMIG\
[YJFGFKBVGTN\NFTPKYB\BIKH\FCTKZGCMNNCK[ZBN.
NBIZGRFEGGIMKYJBZF[YKTFM-7PKNKGQEGNZC[KVGWCK\
IGNKOSJ.D’GHUCPHZIFTKZ.TNFDCTF[GMRKOYZKK\FPP[NF,
FPJFFBZXK[NFP[JZFGPCRKYGRSGNKG\[N[GZ\PEKRG\.CK\
FIGNKOFY\GNKSJ.D’GHUFGBG\KYGVGTNCKZG[NKO,GP[P[
PZMHZVGBKI[GCDOTCGZFBGMNGSKKFFTZCK\CTKZGPTCZNF
GNTK\KODOTCGZIGNKOPZXGT\THF.MT\VGZSO[CK\FIGNKO
YKCNB\F\ZGPFP"YZQYJBZNVK\GI"[FKBFHZGT[NPP[N\
YJBZNSKGTIGWGVK\GICKRNBGPK.PRM"NCK\FIGNKOD’PKNYGSB
FSCKZ,MKBOK[ZBNFKK\FPTCKZFB\\PKM\FN[KVGWGFGSV\
PKJG\,CK\FIGNKONBFKFREZ[NSKGTFYJBZK,BLP[ZE
FCZKBG\FTCKZZY3PKNKGQ[YN.PNCEYJBZDOJGZYKFVGTN\
NCSSB\BIKH\FCTKZPHF[RKOZCG\CBPXTG\DGVKOJGZYKKO
Z[PKKO.FVTKNG\P\CXT\TNKEKFYGRSGNKFFJGZYK\F[GMR\
CSPGLNCK\FIGNKOSJ.D’GHUGTNKEKPZMHKOJGZYKKOFVGTNKO
CBGVQDNGKGCBGVQSPGKMPGSGMRG\FSKGTFR[KBG\K\TIKA
FPRXI\TNVZGKYJKOCPDGGQ\IGPKO.

FVTKNG\FYJBZK\NBVGSI\TN\IRG\RGSVG\CEZLMPG

FCRYFBSNBPK[EZMGTCZFPKPGQNCK\FIGNKOTNPR\NKKXZ
XKZTGYUK[ZBN.ZQK[K,PK[MKFQMPRM"NP[ZEKZG[NKOZGBF
B\F\ZGPFFHB\NCK\FIGNKOCKZG[NKOMCTKFCP[KNG\
FK[ZBNK\CTKZ,GXKKQMK"VTKNG\CK\FIGNKOPBV[Z\NPEKRF
TGKR\MYJBZEZKS\ZDNCKZG[NKO,\GLPTCZTNFIGY=GFMN
CISG\FYGRSGNKFFXZV\K\,[P\RFN\CKZG[NKOMPEKRFC\GL
PEKRF,CNKMNF\TZCG\[NZ[GKG\PEKR\K[ZBN".

E"ZBZKBNBEPGRKPTNFRYGEG\RGSVG\CRG[B:"ZB[K\,
CFZCFPYZKORK\QNZBG\[FMSUFGBYJBZKBCNFKEKKOFQ
JGZYKG\MEKNFSGG\B\PYGZFPKPGQ.YJBZTGPE\PBIGZK
PKPGQC\KIGNKO,PGSEG\IKRGLGVTKNG\FGPRKJZK\CK[ZBN.
FKBF[YKTFDOCCK\IGNKOCBHGZCK\NIOGFKGEKGGIKO
[MINYPFFSMOKGTCZGIGNKOPTHFNCK\FIGNKOCCK\NIO
CNCFBZW.HGFKMSG\ZVGBK\N\PKMFCJZGZ.CRGSU,YZQ
’FIKRGLPTNFMN’FYJBZK\I\PFFSMOTNPKPGQNBGRKCZS-
KJ\BNYGESCPHZIKZG[NKO.TEFKGOYJBZR\RFNJGZYKF
NFGCKNGCFZCFVZGKYJKOFGRVGEDNKOJGZYKOTNBUFPKPGQ
FYJBZK.NTK\KOYJBZFKK\FPTGRKKR\CYZEKJ,BCNFKGO
FFCRFCK[ZBNF[\R\F.TM[KGFPGETG\NPTGZCG\HZF
GFSMRG\FJPGRG\CMLTN\F".
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GK[RGMIG\REN"RK\GF[VTFDOCXZV\GCBKJNKF.YJBZR[TR\DO
TNRVJ,BCNCTKYZTNDH.FDHFTXGO[CZ[G\FBV[ZNFNRYGJ
CPEKRKG\F[YTG\IMPFML[BOHZGTBI\PHKKV\,FHZGTFBIZ\
P\IHY\.CZKJRKFGDZPRKFDKRGB\YJBZBIZKF[CTFCBGYJGCZ
BLFDKRGKNBBZLHPQZC,DZPRKFHYGYFNDHFYJBZKNBIZFVSY\
FBSVYFPZGSKFGCCZKJRKFK[NYJBZF[YTG\CMPFPDHZKO.
YJBZIG[C\\PKEBKLNPYSOB\FRMSKO[NFNF[VTFCJGGI
FBZGL.FKB\I[GCBKLNVZGWGNIHYF[VTFCBVZKYFG\GLMEK
N\GGLNJZBPVFSMOPKRZNKKOCKQYGRDGNZGBREF.HF[YJBZ
RKS\FNIEGZNPGYEKMGI,PP[NGTK\GRG\HFCZGZ,HFNBIKKC
NFDKTN[GIE".

MNPEKRG\FPVZWT[KZG\,PBKVFFBGZKKRJXKFGFFCRF[N
YJBZCF[VTFG\Y[GZ\?

"P[RG\F-90YJBZRNYIFMPGCQPBNKGMINYPPEKRG\FPVZW
GM[G\VF[NSTGEKF.CP[LT[ZG\[RKOFKBR\VSFM[GNK\GFKB
[BVFN[RG\B\FPDPFFHG.TGEYGEONMQYJBZRKS\FNF\CNJ
BCNCNKN[CGZ[GZG\,GBHC[RG\F-90PBHFVY\FDH
FP[PTG\K\,YJBZVGZX\YEKPF.K[NFVIG\RVJPFBPKZ\KKO
GPFSTGEKKO,BCNFDHFKFHF[F\RKTBG\FGTOFBGMNCB
F\KBCGQ.PCIKR\FHFFKFFZDTNXB\NTGNOGNF\IKNNF[VKT
GFKBYGRFP[ZEKKKTGWCZKJKKOGBPZKYBKKOPFJGCKOCTGNO.

"BV[ZNZBG\B\FFXNIF[NFC[RKPVTNKO[RZBKOFKGO
PGCRKOPBNKFO,BCNCF\INFNBKKISGNFOP[PTG\.FZB[GQ
FGBTZGWF\Y[GZ\BN-D’HKZF[FGYOC-1996.FPVTNF[RKYOC-

1994GFGB’YJBZBKKZGGKKH’=R\KCKF\TGVFFCKRNBGPKKO[N
YJBZ.IPEBN-\’BRK,BCKG[NFBPKZFRGMIKF[KYBG\OPIE[
C-1997GFXFKZ[FOFGNMKONFKG\R\KCKF\TGVFFJGCKOCTGNO.
BUBIENBF\KKISNR\KCK\TGVF[NPEKRFYJRF,BCNCSGUFO
PG[YTKOCVZGKYJKOTRYKKOIGCYK\CN.DOMBQRK\QNZBG\
[YJBZNBP[\KKM\BGJGPJK\N[GIEGJZGZ,FKBRY[Z\N\ZCG\
GYKKPG\GCMLFKBYGRFB\FXTKZKOGB\FEGZFCB".

�	Ø�
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NYJBZPTZL\TPGNFRZICGFKBPIHKYFCDGVK\Y[GZ\ZCK
TGXPFMPGPKENBKSJBKK,BKKD’KKVNBS,PKENBKSJPGRKJGZGTN
MGNO=TZGWBN-D’HKZF.P[PTG\BN-D’HKZFCTZCK\HF"IXKFBK",
PCIKR\OHFIXKFBKFYJBZKGNBFTZCK,GBHSTGEKFYGZB\NZ[\

FP\IZF"BN-TZCKF".BN-D’HKZFPHRKYFB\FVGVGNZKG\[N
YJBZGFKBP[Z\\B\FYJBZKOFZCFPTCZNF[Z[\FRZJKC,
BNBDOCZPFFDKBGVGNKJK\.YJBZFVMFNP\GGM\FDEGNFCTGNO
GFKBYGRFB\MGNO.HFP\IKNCTSYKOBCNCSGUHFPSMQB\
K[ZBN.FEFNDKJKPXKFNK[ZBNTGNFCEO,HFTGNFCP[NGIKR[Y
NBGKCKOGTXKZ\P[NGIKR[YNK[ZBNC[KBF[NPNIPFBVKNG
PYZCPP[NBGFECCK\FNCQ.

PHZIRKOP\BZKOB\BN-D’HKZFGYJBZMBGKCKONBVIG\
PSGMRKOPIKHCBNNFGPFBKZBRKO,M[PJZ\OFKBNISNB\PEKR\
K[ZBNCBPXTG\FBIKOFPGSNPKO.CPEKRFVN[\KRK\FOZGBKO
BCQEZLNPEKR\FIPBSMPGCTHFC-2006.YJBZP[IY\P[IY
MVGN,FKBFGNM\KECKETOFPTZCGCFCT\FKB\GPM\CBIKO
FPGSNPKO.

FBOFPJZF[NYJBZFKBNYEOB\FBSNBOFVGNKJKBG
NYEOB\TXPFMNBGO?

"HFCEKGYFRG[BCPINGY\CKQIGYZKYJBZ,FBOYJBZ[GBV\
NFVKWB\FBSNBOFVGNKJKBG[FKBVGTN\NYEOB\TXPF".
P[KCBEPGRK."YJBZP[IY\P[IYMVGN,FKBPKKXB\ZTKGRG\
BSNBPKSJKKONBZF"CGCPYCKNPKKCB\B\FPTZCNEGIB.FKB
MZGMFBIZBZF"CGCPYCKNPBPX\RZJKCKO[IG\ZKO\I\
ZKCGRG\BPZKYBK\.YJBZZG\P\B\FIHGQFBSNBPKSJKMEK
NPYSOB\MGIFCIGW,BCNCYJBZTXPFNBRZBFPDPG\MBNF.
FKBPGMGGR\TSYKOGMLFKBFVMFNP\GGL[PYGCNTNFPTZC.TO
HB\\RGTG\FBSNBOFVGNKJKNBSGPMG\TNYJBZ.FQKGETG\
[YJBZ\[PQBG\QCMSU,BLCZDTFBP\FKB\VTNNVK
FBKRJZSKO[NF.JZBPVVGTNNFGXKBB\FBIKOFPGSNPKOPIGW
NIGYGYJBZEGBD\KG\ZNBKRJZSKO[NF.FKBNBRNIP\C[CKN
FBIKOFPGSNPKOCGG[KRDJGQ.FTGNOFBSNBPKSJKKGET[YJBZ
FKBNBC\CZK\RBPRF,BCNFPTZCP[\P[CFMP\GGM\PGN
JZGZKSJKO.FKBHG[PNMNM\B\FKEKKO.FPJZFFJZPKRNK\[N
YJBZFKBNYCGTSEZKGOCKRNBGPKGNFK[BZMNFHPQZNGGRJK\".
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E"ZBEPGRKP\BZBKLYJBZP[IY\CMNKO[NFPTZC

GP[\P[\CPGRIKOPTZCKKOC[CKNNI\GZ\I\KG.BO\GYVKO
BG\FTNBN-D’HKZFBGTNFVX\\MRKOBRJK[PKKO,FKB\JTQ
[DGVKF\Y[GZ\TXPBKKOGK[NFOIGV[CKJGK."MINYPHFI[VF

TK\GRBK\BPZKYBK\[\GYO[MGRFCBZKHGRFCBZF"C[\KYZB
’YJBZSKJK’.F[DZKZG\FYJBZK\PKFZFNFDKC[PEGCZCKHOVZJK
NNBY[ZNPP[N\YJBZ.YJBZPBZI\VSDG\PYXGTKG\TO
F[YTG\[KMGNG\NFDKTTE2PKNKBZEEGNZ,FEGCZKOFO\GPMK
IPBSPGCFYKO.DOMBQ\JTQYJBZNIGV[CKJGKCBKZGTVZJK
M[FKBNBTGPE\PBIGZKGCBGVQZ[PKGCSGUFP[IYFHFTGCE.
ZGBKOMBQ[KPG[[NYJBZCPSZKOPTZCKKOGF\IHYG\[NYJBZ
CYZCMNFDGZPKOM[MNDGZOIG[C[CZDTFBP\FKB\FKFBK\G".

"CRKDGENPF[BV[ZNI[GC",JGTQBEPGRK,"NYJBZI[GCF
PBGEF\EPK\[NF.MB[ZZB[FBGVGHKXKFKBKZNVKEFXKT
NBIZGRFFXT\IGYNFDEKZB\YJBZMPEKR\BGKC,CK[ZBNEKCZG
TNHFVIG\PB[ZCYJBZ.M[K[ZBNIGSP\B\BN-D’HKZF,YJBZ
PDRFICZG\\Y[GZ\TNML[FQP[\VG\VTGNFTOK[ZBN".

"YJBZNBGK\ZFTNBUPEKRF,BVKNGNBTNK[ZBN,K[NF
Y[ZKOCMNFTGNO.K[ZBNI[GCFNYJBZP[GO[FKBMGIBHGZK
[BKBV[ZNF\TNOPPRG,TXOFVZ[F[PMGRF’YJBZDKKJ’PGMKIF
B\HF.NVKFEKGGIKOEUFPSZKO[YGEOFKFNDRG\B\PXZKO.
FFRIFFKB[NK[ZBNK[TGXPFGBOFKB\DRFB\PXZKO,YJBZ
\YGEOTNVRKF.K[ZBNFKBMNKYKEGODOCVRKBZF"C."P[VJRVGW
C[RG\F-90FKF’FEZLNGG[KRDJGQTGCZ\C\NBCKC’.BOKI[CG
IKGCK\TNYJBZCK[ZBN,KI[CGIKGCK\TNYJBZDOCCK\FNCQ.

"MINYPHFZBKRGFHPRG\[NYJBZ[NTK\GRBKOKFGEKO
GK[ZBNKO,MPGDOZB[KBZDGRKOKFGEKOCBZF"CNEGIB,[O
PTCKZKONFOPSZKORYKKOPJZGZ.YJBZFKBVTKNFGP\GGM\
BGNJKPJKCK\TCGZBZF"CGK[ZBN.DOEPGKG\P[VKTG\MPGJBYZ
YZNSGQ[FXFKZ[FGBTGPENYRG\CK\CYJBZGFGBBIEPRKZCKO.
YKKP\VTKNG\TRVF[NFTPY\FF[VTFFYJBZK\TNTK\GRBKO,
EKVNGPJKOGDGZPKPP[N".

JCIF[CTFCBGYJGCZGF[RKOFBIZGRG\FCKBGB\YJBZ
NYEP\FCPF,BLVTKNG\FNBGZLF[RKOFKBZCF,PJTF
GPCNCN\."RI[V\KCTCZNIGYZ\YJBZ[PP[ZB\FCTKRKF
RGZPNKHXKFCKQK[ZBNNYJBZGFKFNKGKMGIBK\F",P\BZE"Z
BEPGRK."NBFKK\FFCRFNDCKFPEKRFFHB\,NBFCKRGB\FPJZG\
[NFGB\FEZL[FKBVTNFCTHFGDOCKFGEFG[GPZGQ.YJBZ
VGTN\CMKGGQBIZPBKIGEFBPKZGKG\.TZCFSTGEK\C\YGVF[N
[KRGKKOBHY[FNGPZNBQFKBPMGGR\.FF\RFNG\FCTKK\K\FHB\
TCEFNYJBZ,XZKLNGPZB\FBP\,GK[PEKRG\CBHGZ[PSKYG\
PSYRG\GNGPEG\PPRF".

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 122 מגליון כ"ג בשבט:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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מעבר  מאוזן:   35 השבוע:  הגדרת 
מוטל  בשיניים?  והתקן  כבלים  על 
תלוי,  גשר  הפתרון:   .(4,3) בספק 
כי: מעבר על כבלים = גשר תלוי; 
מוטל  גשר;   = בשיניים  והתקן 

בספק = תלוי.

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. בהסכם כתוב: אל תשכחו שהוא לא יציב ליד מקומות מפוקפקים (5,5). 10. התבוננתי עוד הפעם והקבלה 
15. נגיד משי  14. מהמיץ הזה יש התקן לעצירת מים.  12. תאמר באגביות שזה חלק מפטריה.   .(5,3) אצלי 
נעים.  לא  20. טיפה  להקצפה.  18. מלון  במיגרון.  פיתויים  17. יפעילו  סתומה!  מרצחים,  16. נמלים  זמורה. 
26. יכירו באשמה  24. הרגיש איזה קול.  יוצאי הדופן?  22. מי דחוי? מה להפוך?  21. החביא בתוך מגנזיום. 
ויגיבו בהוקרה. 27. קול סערה של עצמות. 28. החומר הרגיש דלף לאיש יהודי אחד שבכל מקרה הוא עם עין 
(4,5). 31. מסוק שלילי. 32. ויסקי במתנה עם קול נמוך. 35. מעבר על כבלים והתקן בשיניים? מוטל בספק 
בו שריפות  41. מכבים  מוזרות.  כל  ללא  אותי  39. נסו למצוא  מיוחדת.  יכולת  היא  37. כאשר השירה   .(4,3)
מילדים. 43. עיכל על הפרצוף. 45. אולי הולכות למקלט ואולי עוזבות את הארץ. 47. היא מילדי תרח בשיעור 

האגו האנטישמי שעלה לגדולה (6,5). 
מאונך:

2. משפחתו של   .(4,3,4,2) מינרלים  נאה שהפיק  לכד  זמנה  טובה מסוימת שהגיע  לעושה  הגמול  הוא  1. כך 
4. צליל בחדות.  3. העוף שלא החזיק מעמד.  שמואל ארגמן נמצאת או בסנטיאגו או בחומר לתיבול (4,4). 
י‘?  על  לסמוך  שאפשר  כאמת  יקבל  7. הוא  הכיוונים.  מכל  6. נוזל  בגרמניה.  מקום  באיזה  נמצא  5. הקוף 
8. איזה איש על מסך לא מוכר הוא בעצם סוג של משקה? (3,3). 9. האיש הלא טוב הזה נמצא בעצם בירידה 
(5,5). 11. עוף בתקופה מסוימת. 13. אבשלום ושם ברזל. 16. כלי עבודה אדיש? אל תזוז! 19. המון בימבות. 
25. מסתובב  בצידיה.  שלי  מהכתף  23. יוצאת  במזל.  הפרה  דבר  21. הקטנת  לרסק?  התנגדות  20. הבעת 
בפורים אולי. 29. שלישית, תבדקו את הפומית ליד הציון של רבי נחמן (5,2). 30. הטיפ שלה זה צמח מעל 
34. השאירו את רכבם מתחת  קיים.  זה  33. בקישוא  יש מנהיג עם איכות קול.  31. בחסידות הזו  המשקה. 
לדלפק ואז עפנו משם. 36. הם פחדנים והוא יודע לבשל על חוט. 38. איזה אדם לא נחמד וזהיר. 40. שדה 
שחור פתוח. 41. אדם הסתדר לארגון עזרה. 42. האוכל שלי תמים. 44. יש שם דלק זהב. 46. בערד לך למטה.  

רוצים לקבל כל שבוע תשבץ בונוס נוסף מבית קרב מוחות?
שלחו את המילה מנויים (בשורת הנושא) למייל pilpelch@gmail.com ותהנו מאתגר נוסף

מחלרכיכדעאב
חורהכנתקורי

משובלהמולעת

ולצנבלרהימ
רפמינוקיתו
נידמימממצע
ואישיקנילד
שורעשרבמחל
אדדרבדהכ
סלופמארשל
פיכדלשכונח
רויופאוי

ינניקרשנ
מילכהמאצי
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KGYZPIKKF?P[CZMNMNK?B\FZ[GKG\
FPYGPKG\,FPXCFY[F[PMCKETNINYDEGN
PF\G[CKO,NBPP[PTRKKQ.EGGYBC[R\KKO
FBIZGRG\,PGZD[\PDP\TNKKFCF\RFNG\
[ZKZG\K\PXEFZ[GKG\FPYGPKG\CRG[BDCKK\
FBZRGRF.KG\ZFMCEFGRGY[G\,VIG\FRIG\
GHMGKG\.EGIPKGIE[NPCYZFPEKRF=RXKCG\
\NGRG\FXKCGZCRG[BBZRGRF,IG[U\PGR\PXC
PYGPP\[PXCKTFTNM[NPTZM\K.P\CZZ[DO
MB[ZFIGYPIKKCB\FTKZKFN\\FRIF,FKB
RGJFCPYZKONBPTJKONF\TNOPPRG,BG
NJTG\NJGC\F.BHPFBOFIGYYGCT[PTRY
YGZGRFNBRI[CMFMRSFNTXPBK,BG[FGZF
NKNERMFHMBKNFRIFCBZRGRF?GBOFTKZKF
JT\FCPEKE\FRMSGDC\FKG\ZPEK,NPF
[\IHKZB\FMNGNB\VZK[NTXPFINYPHF?

FZ[GKG\FPYGPKG\DCGC-2023PSBZRGRF
CSMGOT\Y[NKG\ZP-31PKNKBZE[YN,P\GL
HF=SLFFRIG\GFVJGZKOPBZRGRFFS\MOC-7.4
PKNKBZE["ICNCE.[KTGZFDCKKFCZ[GKG\
TGPETN74%-72%.TNVKFEGIFPKGIE[TGSY
C\NGRG\FRGDTG\NBZRGRFPKRGBZ2023GTE
RGCPCZ2025,40%PF\NGRG\[FGD[GRPXBG
PGXEYG\.

CBGZIBCSGZEK,PSVZF\NGRG\FDEGNCKG\Z
FDKTPBGMNGSKG\PGIN[G\=\G[CKOFP\DGZZ-
KOCKK[GCKOFP[\KKMKONB[MGNG\2G-3.PZCK\
F\NGRG\[F\YCNGRGDTG\NFRIG\GNVJGZKO
PBZRGRF,GMQ[KZG\NYGK.PCKQF\NGRG\FPGXE-
YG\,C-70%YCTFFRXKCG\MKFZ[G\F\RFNF
CRKDGENPKRFN\YKQ,C-24%VTNFCRKDGENIGY
BGNNBSPMG\IGYK\,C-5.6%VTNFFZ[G\
CRGY[G\K\ZFBGBKXEYCGNJ.

NYJPF\NGRG\FPGCBG\CEGI,[PGXDG\
C[GZG\FCBG\,PECZG\NBZYCTETXPQ=BNB
PNPEG\TNFF\RFNG\FRGY[FGFCKGZGYZJK\,
NTK\KOCRKDGENIGY,[VGDT\C\G[CKOCBGVQ
K[KZ.
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\G[C\BI\FTZKOF\NGRRF[FTKZKFSKZCF

NFIHKZNFFVZ[KBZRGRF[[KNPFCK\ZC[N
JTG\CPEKE\[JIEKZ\F.NJTR\F,[KNPF
CP[L12[RFBZRGRFTCGZ[JI[N28P"Z,BL
PEKEFTEMRK\[CKXTFFTKZKFC-2022FTN\F
MK[JIFEKZFFGB25P"Z.CCEKY\FRXKCG\NB
BG\ZGFPSPMKO[TNVKFOIGKKCFRMSC[JI
[N28P"Z.

RGMIRSKCG\FPYZF,GBKPEKE\FRMSCP[L
T[ZG\[RKOFPFGGFZ[NRG\PXEFTKZKF,YCTF
FRXKCG\MKTNFTKZKFNF[KCB\\[NGPK
FBZRGRF[[KNPGCK\ZN\YGVF[N7[RKO
NPVZT.FTKZKFTKEMRFNPVZTB\[JIFEKZF
FINP-2015GFP\NGRR\HGM\FCF\BO.

\G[CKOCTKZRGSV\F\NGRRG,MKC-2022
FCIKRG[[JIFRMSNXGZMKBZRGRFFGDENP-75
P"ZN-89P"Z,BU[NJTR\ONBYKCNGMNFGETF
TNML.FOCKY[GNFDK[F[DFNPRFNFBZRGRF
BLRPSZNFOMKFIKGCIGYKGBKQPYGONFD[\
F[DF.MTCGZ[RFGIXKFDKTFFTKZKFNPSYRFMK
NBFKFCSKSNFDEN\[JIFRMSGFYJKRFBG\G
CIHZF,FINP-19.6.23,BLSKZCFNF[KCB\
FSMGPKOCDKQF\YGVF[YEPFNPGTEHF.
CTYCG\FCKZGZFINKJFFTKZKFNFYJKQB\
[JIFRMSNPVZTPF\INFGNHMG\B\FP\NGRR-
KO.
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BHZIK\F\NGRRFMKCTYCG\BKZGTK7.10CRF
FGMZCSGU2024MRVDTVTGNG\BKCFGMHMBK
NDPN\KNERMF,BLFTKZKFSKZCFN\\FRIF
NPVZTCJTRF[NBRK\QN\\FRIFZJZGBYJK-
CK\.CPSDZ\FCKZGZFTKZKFJTRFMKF\[GCF
FYGEP\FK\F[DGKF,GPBIZ[FKNEBKRGFPIHKY
CRMSNBRK\QN\\NBOB\FFRIF.GBGNO,
FRXKCG\FXCKTFTNML[FP\NGRR\HMBK\
NFRIFPBIZ[CRFFGMZMHMBKNDPN\KNERMF.
FTKZKFFGEKTFMKTYCML\K\QNP\NGRR\FRIF
C[KTGZ33%ZJZGBYJKCK\P-7.10.23.

BHZIK\G\KYFFNKRFTNSKZGCTKZKK\B[EGE
N\\NFFRIFCBZRGRFC[KTGZ30%N-2023-

2024.FTKZKFEI\FB\CY[\FCJTRF[JZO
PNBGNF62[RKOG-8IGE[KOCF\BONFGZBG\
DKNFVZK[F.FRXKCG\FSCFB\\[GP\NC
FTKZKFMKTNVKSTKU13DNIGY=R[KO[PDKTG\
NDKN62C-2022TE2025KKZBGMBHZIG\KYNTRKKQ
FRIFCBZRGRF.CF\BONMLFP\NGRR\HMBK\
NYCN\FFRIF.F\GXBF=FTKZKFFGEKTFMK\K\Q
NP\NGRR\FRIF30%FINPPGTEFDKTFNDKN62.
MPGMQCTYCG\HB\IKEEFFTKZKFB\FGZBG\
FIGYNMNNFTGCEKONPRKT\FK[RG\PYZKO
EGPKOGFGEKTFMK\VZSOFGETFCECZFFRIKG\
FZNCRJKG\.

\G[CRGSUF\NGRQMKFTKZKFEI\FB\
CY[\GNFRIFCBZRGRFCDKQRMSZKY,TCGZEKZF
[TCZFNCTNG\G,CRKPGY[PEGCZC\YGVF[N

VIG\PIGE[=F\YGVFFPHTZK\[CDKRFRK\Q
NCY[VJGZHF.F\G[CJTQMKFEKZFRPSZFNG
CVGTN[CGTKKONVRKFPGTEFRYGCCFSMOFPMZ
FPYGZK.FTKZKFJTRFMKNBRK\QNTEMQB\PGTE
FPSKZF.FRXKCG\CKY[FPFTKZKFNFCFKZPF
FPYGZFIGYKNTPE\F.NBIZCIKRFIGHZ\
FINKJFFTKZKFNTEMQB\\BZKLFPSKZF
GNFTRKYNP\NGRQFRIFMPCGY[.

BHZIG\KYFPYCNYXC\HYRFHF[RKOZCG\,
TCZNDGZC\IGPKFTKZC-2018,BLZYCI[CGQ
FBZRGRFN-2023FGVKTFNZB[GRFFRIF[N

25%.FTKZKFFSMKPFNFTRKYNGB\FFRIF
NPVZTP\IKN\2022CNCE,CF\BONPEKRKG\
[YCTFCECZP\QFRIG\ZJZGBYJKCKG\.FRXK-
CG\FVR\FB\\[GP\NKCF[FFRIFNPYCNK
YXC\HKYRFRK\R\BGJGPJK\TNCSKSZ[KPG\
[PTCKZFCKJGIFNBGPKGBKRFPG\RK\CFD[\
CY[FPXEFBHZI.FTKZKFF[KCFMKINFJTG\,
GHKM\FB\FP\NGRQFINP-2018.
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\G[C\F\NGRRFMKYKCNFC-2024FRIF
CBZRGRFPJTPKFMRSFC[KTGZ90%,CPFNL
F[RFFVIK\FFTKZKFB\[KTGZFFRIFN-70%
NNBFSCZ.FTKZKFPSZFNRXKCG\MKCIK[GC
P\GYQIG[CPSVZFRV[G\[F\DGZZGCRMSNB
CPGTEFD[\FCY[FBNBC[RFYGEP\.CPSDZ\
FCKZGZTNFMKFTKZKFVTNFCRKDGENIGG\FET\

[NFKGTWFP[VJK[NFNVKFK[NFCKBCI[CGQ
B\PSVZFRV[G\FP\DGZZG\CRMSCPGTEFD[\
FCY[F.FTKZKFFIHKZFNP\NGRR\B\FFRIF
C[KTGZ90%.

\G[CTKZEZGPK\F\NGRQMKFTKZKFFCKBF
CI[CGQVTPKKOB\EPKFNKEF[YKCNFZTKK\G.
NJTR\G,FGBFTCKZNDKSGB\EPKFNKEF[[KNO
FCKJGIFNBGPKMEK[NBKGXKBGB\FMSU
CVTKPFBI\,GFDKSFTCKZNFOB\FMSU
C"\[NGPKO"CBPXTG\FPIBG\.IK[GCFFRIF
CBZRGRFRT[FTV"KIK[GCMVGN[NEPKFNKEF.
CPSDZ\FCKZGZRPXBMKFSMGPKOHFKO,GFTKZKF
FDEKNFB\FFRIFN-80%.

\G[CPTKZCPZMHFBZWF\NGRQMKFTKZKF
IK[CFB\YXC\FRMG\[NB[\GMFMRSF
[R\K\,BGNONVKBK[GZFCKJGIFNBGPK[GNPF
NFYXC\RMG\CDKQIGE[BIECNCE.CTYCG\
FCKZGZIK[CFFTKZKFPIE[B\FFRIFGFDEK-
NFBG\FP-80%N-90%.

\G[CJTQMKNXGZLIK[GCFFRIFCBZRGRF,
FCKBFFTKZKFCI[CGQB\PTRYKFYGZGRF
[YKCNPZ[G\FPKSKOMTXPBK,NPZG\[FIGY
YGCT[FPTRYNBKKI[CMFMRSF.CTYCG\VRKK\
FRXKCG\FTKZKFCKXTFIK[GCPIE[GHKM\FB\
FP\NGRQCFRIF[N90%.

MPGMQNCY[\FRXKCG\CIRFFTKZKFBOFKG
PYZKORGSVKO=GBK\ZF849CY[G\FRIFEGPG\
[NTXPBKO[CKY[GFRIFPJTPKFMRSF,GFQ
RCIRGPIE[.
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P\NGRQJTQMKYKCNNFV\T\GPFTKZKKF

EZK[FN\[NGOIGC[NBNVK[YNKOCDKQRMS
CTKZ.EZK[\FIGCFZB[GRFR[NIFNGC-2013
GXGKQMKPEGCZCIGCP-1992.FP\NGRQJTQMK
F\DGZZCEKZFC[MKZG\ZYTE1991.PSVZ
\TGE\FHFG\FRYGCCEZK[\FIGCBKRG[NG,
BNB[NFEKKZ\[DZFBIZKG.FTKZKFF\CY[F
NFXKDPSPMKOFPGMKIKO[PEGCZCIGC[N
FP\NGRQ,GVKZGJVTGNG\FDCKKF[RRYJGNBGZL
F[RKO.NBGZBKKMGN\F[NFTKZKFNGGEBMKBMQ
FIHKYCRMSC\YGVFFZNCRJK\=FINKJF
NFTCKZB\FIGCNEKGQCGGTEFNPIKY\IGCG\.

P\NGRRKOJTRGMKYKCNGEZK[\\[NGOIGC
BZRGRFCDKQRMS[FKFCCTNG\OCTCZ,BLBKQ
NFOY[ZBNKGPBHPMKZ\GC-2021.NJTR\O
CMRSF\DGZZG[GMZKO[R[BZGCGDONBIZ
PMKZ\G.FOFDK[GF[DFCJTRF[BKROFPIHKY-
KOCRMS,BGNONBYKCNGPTRFC\GO60KGOCRKDGE
NFGZBG\IGYFTZZ,GMTCGZIXK[RFYKCNG
F\ZBFNVRKTKYGN.FRXKCG\YCTFMKCFTEZ
PTRFK[NZBG\B\FF[DFMBKNGF\YCNFGNMQ
FKFTNFTKZKFNFKPRTP[NKI\F\ZBF.CTYCG\
FCKZGZCKJNFFTKZKFB\FIGCTN[OFP\NGRR-
KOGB\FNKMKFDCKF.

P\NGRR\JTRFMKR[NIFBNKFEZK[F
N\[NGOIGCCDKQRMSFRPXBCCTNG\FGFKB
IGKCFCFGXBG\DCKKF.NJTR\FNBYKCNFB\
FI[CGQN\[NGOGNVRK[INUFPGTEFBIZGQ
N\[NGO.

CCKZGZTNFMKEZK[G\F\[NGOR[NIG
NM\GC\FFK[RFBU[CPZ[OFBGMNGSKQTGEMRF
FM\GC\FIE[F,GFKBBUVR\FCTCZNTKZKF
CCY[FNTEMQB\FM\GC\.CTYCG\FCKZGZ
FIHKZFFTKZKFNP\NGRR\B\FGXBG\FDCKKF
G[KR\FB\M\GC\FCPTZMG\KF.

VZJKY[Z[NP[ZEKRXKCG\
\NGRG\FXKCGZ:KZG[NKO02-6665000
\NBCKC03-6843560NGE08-9465566

ombudsman@mevaker.gov.il
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BZF"CPP[KMFNXCGZMGIG\;
BKZBQPCXT\\ZDKNCPXZKFGZPGH

FP[LPTPGE14

NKRYGNQVGTN\CKOFTZCK,MINYPFMGRRG\FBPZKYRK\CBHGZ.B\PGNFXNKIF-BBCNHFG\B\
PKYGPF[NFNKRYGNQ,BIZKMPF[CGTG\CFOFKFPKYGPFPTGZVN.CBPXTG\\XNGPKNGGKKQ,
F\CZZMKFNKRYGNQ[GFFMT\M-240Y"PPIGVKTGPBQ.

MBPGZ,FKGOXVGKG\GG[KRDJGQGJFZQNYKKOCH’RCF[C[GGKKWSCC[RK[N[KIG\TYKVG\,
C\KGGLTGPBRK.B\BZXG\FCZK\PKKXDKOF[NKIFEKVNGPJKFPKGIE[NJZBPV,SJKCGGKJYGU,
GI\RGGKGTXGFYZGC[NFR[KB,D’BZEYG[RZ.B\FP[NI\FBKZBRK\PGCKN[ZFIGW,TCBS
TZBYX’K,[M\CCZ[\XMKFDKT"TOFXTG\ZKBNKG\NFSMOFGDQ",BLFEDK[["MRKTFNBKGPKO
BKRFCDEZBV[ZG\".

PHMKZFPEKRFFBPZKYRK,PZYGZGCKG,XKKQMKF[KIG\BPGZG\NMNGNDOB\RG[BFJKNKO
FCNKSJKKO,FPBKKPKOC[NCHFKG\ZPMNTNK[ZBN,GB\\PKM\BKZBQCBZDGRKFVZGYSK[NF,
[FKROBZDGRKJZGZBHGZKKO,BLJFZQP\TY[\MKFKBPGMRFNEGQBLGZYC\GMRK\FDZTKQ[NF.

B\PGNMCZRVD[TZBYX’KCH’RCFTOPRM"NFSGMRG\FCKQ-NBGPK\NBRZDKFBJGPK\[N
FBG"O)SCB"B(,ZVBNDZGSK,NEKGQJMRKTN[K\GUFVTGNFCKQFXEEKONYZB\F[KIG\TO
BZXG\FCZK\.MHMGZ,C[RF[TCZFRKFNGGG[KRDJGQGJFZBQPDTKOCTGPBQ,NVRKVZGWPNIP\
12FKPKOCKQK[ZBNNBKZBQCKGRK,[CPFNMFSKKTFBZXG\FCZK\NK[ZBNG\YVFB\P\YRK
FDZTKQFTKYZKKOCBKZBQ.JFZQSKZCFBHNBV[ZVKYGI[NSCB"BTNP\YRKF.

P[ZEFIGWFBKZBRKPSZMKTZBYX’KEQTODZGSKCBV[ZG\N[K\GUVTGNFTOSCB"B,MPG
DOCRYGE\FPCJFJMRK\[NJFZQCRGDTN[KIG\FDZTKQTOBZXG\FCZK\.

SCB"BYGZB\NBKZBQPHFIGE[KONSVZPFYZFNPNBKFBGZRKGOFPGT[Z[NF,FTGPETN
440Y"D,CTYCG\F\YKVG\FK[ZBNKG\-BPZKYRKG\CKGRK,GNBV[ZNVKYGINF\IE[CPNGBG,
MGNNC[NG[\FB\ZKOFPZMHKKO[FGVXXG:RJBRH,VGZEGGBSVFBQ.

NBZKD’BRK:K[ZBNPIV[\\KZGWNV\GICPNIPF
PHMKZFPGTXFFBKZBRK\NCKJIGQNBGPK,TNKNBZKD’BRK,F\KKISN\MRK\FJKNKOFCNKSJKKO,

CXNFEKGGIMKFR[KBJZBPVBK[Z\YKVFK[ZBNK\BONB\G[DFSMPFC[KIG\FDZTKQ.
"JKNKOFOTRKKQ[NCKJIGQNBGPK,GNBRRFNP[BGP\QTNKFO.FBPZKYRKOBPZG[RECZZYTN
RG[BFDZTKQ",BPZNBZKD’BRK."BVSFT[Z\BGZRKGOHFPXC[BKRGFDKGRKMNN.BKZBQBKRF
PCY[\PNIPF,BLTZGMFNF.BORXJZL,RDKC.K[ZBNPIV[\\KZGWNV\GICPNIPF".

MHMGZ,Z[\CBSEKGGIFMKFR[KBJZBPVBPZNZB[FPP[NF,CRKPKQR\RKFG,MKK\PGL
CP\YVFK[ZBNK\TN\GMRK\FJKNKOFCNKSJKKO[NBKZBQ,BONB\G[DFSMPFCKQGG[KRDJGQ
NJFZQCPSDZ\FP[BGP\Q.ECZKG[NJZBPVRBPZGCHPQCKYGZG[NR\RKFGCBIGH\GCPBZB-
NBDGCEXPCZ.TGEEGGIMKIGE[KKONBIZPMQ,XCBBZXG\FCZK\GYFKN\FPGEKTKQCGG[KRDJGQ
ERGCBV[ZG\[N\PKMFBPZKYRK\C\YKVG\K[ZBNKG\CBKZBQ.

PBG\\KONBKZBQ:STGEKFPKR\FNZB[GRFCFKSJGZKFPGSNPK[KTKN[ZCPP[N\F
Z.FGVRZ

CXTEISZ\YEKOC\GNEG\FPPNMF,BK[ZFSTGEKFB\PKRGKG[NVBFECQTCEBN-
D’NBNCQTNKBN-SKKUN\VYKE[ZFF[YTG\.HGFKFVTOFZB[GRF[PGSNPK[KTKP\PRF
N[ZCPP[NFFSTGEK\,PFNLCTNP[PTG\VGNKJK\GE\K\ZICF.

FPKRGKRGDTCNKC\F[STFFKSJGZKCBKSNBOCKQFSGRFN[KTF,GPDKTCTK\GKZDK[
CKISKOCKQZKBENJFZQ.NBGZL[RKO,FB[KPFSTGEKFB\BKZBQCRKSKGQNTZTZB\KXKCG\F
GNFZIKCB\F[VT\FFBHGZK\,CKQFK\ZCBPXTG\PTGZCG\CHKZG\[GRG\CPHZIF\KMGQ.

FZYTNPFNLPEDK[B\IZKDG\G:FPKTGJF[KTKCSTGEKF,FPFGGFTNVKFTZMG\15%-
18%PFBGMNGSKKFGPZGMHCTKYZCPHZIFPEKRF,JTQNBGZLF[RKONBVNKFPXEFPPSE
FE\KGFVGNKJK.CTCZBUFGXBGNFGZDBR[KE\[KTKOCGNJKO,XTEKO[TGZZGCKYGZ\CKQ-
NBGPK\GP\KIG\VRKPK\.

TNZYTHF,FPKRGKR\VSMPFNLSPNK,FPCY[N[EZV\KIG\E\K\GBIGGFVRKO-
BKSNBPK\,DOBOFKZKCG\FBSJZJDK\CKQSTGEKFNBKZBQRG\Z\CTKRF.

VZ[RKOPTZKMKOMKPEGCZC"YZKXFMVGNF"PXEZKBE:PIE,RKSKGQNFVIK\P\KIG\
PGNBKZBQ,NBIZ[RKO[NFSNPFPKNGNK\GBKGPKOFEEKKO;GPBKEL,F\BPFNPXKBG\
BHGZK\P[\RFGNPBHQMGIG\EKRPKCPHZIF\KMGQ.CPZIC[CG[KYGNKCKJIGQ,FZ\TF
GF[VTFBHGZK\[NGCKOHFCHF,STGEKFPCY[\NPXCB\TXPFMMGIPGCKNGKXKC,FQ
CHKZFFVRKPK\GFQCHKZFFCKQ-NBGPK\.

FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

"B[\FCZHN"[NKVQ
M[KXBFNFZV\YFFVGNKJK\[NIKKFCKRGBZ,PTJKOFBPKRG[SBRBFJYBKX’K\XBPPRG
CRKXIGQPSIZZ[MHF.FB[FFZB[GRFCFKSJGZKF[MKFRFCKVQMZB[PP[NF,RMRSFN\VYKE
CBGYJGCZFBIZGQTOPP[N\PKTGJING[F,FMZKHFTNCIKZG\CHY[NG[FIGE[KOCNCENBIZ
MRKS\FN\VYKEFKPGZVGNKJK[RI[CCTKRKZCKONPFNLPSGMQ.BCNC\IKN\F[CGT[TCZ,
NBIZSVKZ\FYGNG\,F\CZZ[JYBKX’KF[KDFB\FRKXIGQFDEGNCKG\ZCPVND\F,FPVNDF
FNKCZN-EPGYZJK\F[PZRK\,PBHKKSGEFNVRK70[RF:316PG[CKOP\GL465CCK\F\I\GQ[N
FVZNPRJZGC-TNPGINJ[KBV[ZNFNTXCB\VRKKVQN[RKOFCBG\.

C\64.C-1989FINFNTCGEMPDK[\IE[G\,GC[R\1993,CDKN32,RCIZFNZB[GRFNVZNPRJ
MTXPBK\.[NG[[RKOPBGIZKG\ZFXJZVFNPVNDFFNKCZN-EPGYZJK\,G[OF\IKNFTNKK\F
FPJBGZK\:\VYKEKO[GRKOCYCKRJ,YZKKZF[NT[ZG\[RKOGCTKYZF[\KKMG\FNPIRFF[PZRK
FY[FC\GLPVNDF[PZRK\,M\NPKE\GFRBPRF[NZF"PN[TCZ[KRHGBCF.

PIHKYFCTPEG\[PZRKG\PSGZ\KG\,MPGDOTPEFY[GIFPGNSKQGFKEGYFY[ZTOBZF"C.
BCNRG[BF[TFFGBJKKGGBQ.HPQYXZNBIZMRKS\FN\VYKE,JYBKX’KT[\FP[FG[BUPRFKD
KVRKYGEONBFTH:FXFKZFCVZNPRJ[P\YVFSKRK\TNJKKGGBQT[GKFNFKI[C"BKGOYKGPKTN
KVQ"FPXEKY\DGCFXCBK\.CKKD’KQHTPF,GFYGRSGNFSKRKCBGSBYFBUVZSOFB[PG\PBKKPG\
RDEF.BLJYBKX’KNBRSGDFFKBSKZCFC\GYUNIHGZCFPECZKF,GFXCKTFTNSKQMTNDGZOFB[O
CKISKOFP\EZEZKO.

PTCZNML,KVQ[NJYBKX’KPIHY\B\FY[ZTOK[ZBN.CIGE[FBIZGQ[KDZFNK[ZBNB\
FP[NI\FVZNPRJZK\FKVRK\FDEGNFCKG\ZCFKSJGZKF,GFPP[NF[NFPP[KMFNZMG[XKGE
CKJIGRKPK[ZBN,MGNNZM[P\GMRQ[NZIVRKOC[GGK[NNPTNFP-100PKNKBZEKQ.FTPEFFVZG-
K[ZBNK\FHGCBFNKEKCKJGKDOM[R[KBJKKGGBQPKFZNCZLBG\FTNFRKXIGQCCIKZG\,GMLDO
R[KBBZF"CJZBPV,[PKFZNFTRKYNF\PKMFVGPCK\XTEREKZTCGZR[KBBPZKYBK.

FVGVGNZKG\[NJYBKX’K,CPKGIECYZCFXTKZKO,BKRRFVGNKJK\CNCE."SBRF-PBRKF"FJKZGU
SCKCEPG\FFVLN\GVTF\ZCG\K\:\KYKFKE[FKBRG[B\RPMZKO\GLEYG\,RKKZ\FPM\CKO
[NFRT[K\VZKJREKZ.PGENFTCGEFFBKRJRSKCK[NFPVD[KOC[NG[NVRG\CGYZTOKGTXKO,
FRGMIG\F\PKEK\CZ[\G\FICZ\KG\TO2.6PKNKGQTGYCKO,GFSKSPF[NF"NTCGE,NTCGE,
NTCGE,NTCGEGNTCGE"FVMGNPG[BFTZXFCYZCEGZXTKZ[PIV[PRFKDG\RIG[FCPYGO
FVGNKJKYFFPSGZCN\[NFTCZ.

MT\,M[FZGCCKEKF,JYBKX’KKMGNFNYEOB\FBD’REFF[PZRK\[NFIKHGYFXCBFKVRK,
FTPY\FCZK\TOBZF"C,TPKEFRDESKQG[KVGZFMNMNF.FRKXIGQFSGIU[NFFGMKI[FFKPGZ
[NFF[\NO:FKBNBZY[ZEFB\FCIKZG\FKBKXBFPFQIHYFKG\ZP\PKE.

FDRZN[[GCZB\FKPKQFBKJNYK
M[ZGCZJGGRBX’KVZSOCBGDGSJ2023SVZC[O

"FTGNOFVGL",BK[NBFTNFCET\G[\GL[R\KKO
GIXKKPXBTXPGPGCKNPVNDFTXPBK\[PBKKP\
NVXNB\FKPKQFBKJNYK.BCNGRBX’K,CQ57,DRZN
N[TCZCTNYZKKZFXCBK\PZ[KPF,F\DNFMCTN
BKRSJKRYJVGNKJKIEKG\ZPPF[I[CGP\IZKG.GBO
FKFXZKL[NCPMGRQBIE[FDEKZB\FPSTFHF=HF
FKFFSVZ.

"FTGNOFVGL"FKFPZYI\[NBPKZG\P\DZG\RDE
VZGDZSKCKKO,PFDZKO,VTKNKBYNKOGDOKFGEKO.[Z
FCKJIGQVKJZBG\GPKEP\VYKEGCZB[FPMGQ
FDKBGDZVKFXCBK,CJTRF[FSVZ"PCHFB\FXCB,
P[ZEFCKJIGQGFIGYF".BCNCPYGONFKYCZCCG[F,
FSVZHKRYNPYGOFZB[GQCZ[KP\ZCKFPMZ
CBKJNKF,PMZMZCTPKNKGQTG\YKOGFVLB\GRBX’K
NMGMC\Y[GZ\.V\BGO,DRZNN[TCZ[PTGNONBFKF
EPG\XKCGZK\PGMZ\,FVLNYGN[N"FZGCF[YJ"[NJTR\GPGIHYMCQTZGCFTNKEKPKTGJKO
ZGT[KO.

P\KBGSNCKRK,PRFKDPVND\FNKDFG[G\UCPP[N\D’GZD’FPNGRK,FZKIFHEPRG\.CPBKFBIZGQ
FGBPKRFB\GRBX’KNSDQPHMKZFPVNDF,C\YGGF[FMZKHPFFVGVGNKSJK\[NG\THGZNNKDF
NFIHKZYGNG\PCGIZKOYKXGRKKO[CZIGNPVND\FBIKO[NPNGRK.BCNPBIGZKFYNTKOZ\IF
P\KIG\.GRBX’K,[RGNENP[VIFXCBK\G[KZ\CP[KPG\TKNK\CTKZBY,BVDRKSJQGCPNIPF
CBKSNBO,NBFKFIKKNPPG[PTCPBCYFVGNKJK.FGBZBFB\TXPGM"KPKQ[BKRGPGMQNF\V[Z"
=FZCFKG\ZYKXGRKPFPP[NFFRGMIK\.C\IKN\FIGE[Z[OB\PVND\GFIE[F"T\KENBGPK".

FVNJVGZPF[PXKT"T\KENBGPK"FKBKPKQCN\KP\V[Z:FDRFTNHFG\BKJNYK\FPGDEZ\
CPGRIKOB\RKKO,ZKCGRG\Y[KIF,SDKZ\DCGNG\,F\RDEG\N\ZCG\F-woke,GPNIPFCMNCKJGK
[N"ZC-\ZCG\KG\".FGBDOYGZBNFVSKYB\\PKM\BKJNKFCBGYZBKRFGNBPS\KZB\FTZX\G
NR[KBZGSKFVGJKQ.

TCGZK[ZBN,GRBX’KFGBEPG\CTKK\K\CTNKN.C"FTGNOFVGL"FGBM\CBPKZG\RDEKFGEKO
[DZPGN\GCTFMNNKNV\GIRDEGIYKZFCDKQFS\FN[RBFDHTK\.FGB[KKLNHZOYKXGRK-KPRK
BKZGVK[ZGBFCKFGEKOINYPFCTKF,GP\YZCNPTDNKO[\GPMKOCBRJK[PKG\CNCG[BRJK-XKGRK.
DOBOFGBJGTQ[BKRGBRJK[PK,FPSDZ\FBKEKBGNGDK\[NG=FED[TN"JGFZ"NBGPK,F\RDEG\
NZC-\ZCG\KG\,FFTZXFNV[KHOFPGSGNKRKGFSNKEFPPKTGJKO=PTPKEFBG\GCPYGOPSGMQ
NPEKPCIKR\KFGEKBKZGVF.

NVKFSYZKO,"T\KENBGPK"\HMFC-3-4%CCIKZG\2027=PF[FGVLBG\FN[IYQP[PTG\K.
FYGNG\FBNFRNYIKOCTKYZPFNKDFGP"FBIKO[NBKJNKF"[NPNGRK.GRBX’K,FDRZN[FGEI
CDNNSVZ,T[GKNFKG\FPVXNFDEGN[NFKPKQFBKJNYK.GF[BNFMT\FKBFBOPNGRK\XNKI
NF\PGEEBK\G=BG[KPKQNNBV[ZG\[FGBPKKXDKRXIB\FVGNKJKYFCVGTN.

[GGKKW
P[BN-TOTNKGHPFRDEPFDZKONFDCN\PSVZF\G[CKON-10PKNKGQ

PP[N\[GGKKWFGEKTFZ[PK\MKP[BN-TOTNKGHPFNFDCN\PSVZF\G[CKON-10PKNKGQK\YKKO
C-14CKGRK.FKGHPF,FPMGRF"KGHP\FYKKPG\",FGD[FT"KPVND\FTOF[GGKKXK\)SVP(FPVNDF
FDEGNFCKG\ZCVZNPRJCPJZFNTXGZB\FDKEGNFPFKZCBGMNGSKKF.F\GMRK\PXKTFPRDRGQFDRF
IGY\K,NVKGBOBGMNGSKK\[GGKKW\TCGZB\F-9.5PKNKGQNVRK2050,FPP[NF\IGKCNRYGJXTEKO
EZSJKKO,MPGCKJGNFBV[ZG\NBKIGEP[VIG\PFDZKO.BOFPEKRF\\YZCNZUF-10PKNKGQ,[GGKKW
\KBNWNCJNFSMPKOCKR"NFPBV[ZKO\RGTFIGV[K\[NBR[KO)CTKYZPGNFBKIGEFBKZGVK(.

F\GPMKOJGTRKOMKFDKEGNFPFKZ)FBGMNGSKKFXPIFP-7PKNKGQC-1990N-9PKNKGQMKGO(DGZO
NPISGZCEKGZ,TNKKFCPIKZKF[MKZG\,TGPSMCETN\[\KG\F\ICGZFGVDKTFCJCTF[GGKKXK
FKKIGEK.FP\RDEKO,CTKYZFPP[NFGFPDHZFTSYK,PHFKZKOMKFDCN\FBGMNGSKKF\DZGONPISGZ
IPGZCKEKKOTGCEG\,\VDTCXPKIFFMNMNK\G\CGEEB\[GGKKWPF[GYFBKZGVKFP[G\U.

MZDT\PGR\FSYZKOEKXPGEF,TO48%\GPMKOG-41%P\RDEKO.11%P\NCJKO.
Z.FGVRZ
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MNMNF CTZKM\:P.DZKQ

3[ZFMNMNFRKZCZY\TNZYTM[NGQ\GMRK\"SNNK[ZBN":

"K[BKREKYXKG\N\KBGOPIKZKO=
BDK[\NGRFNZ[G\F\IZG\"
[ZFMNMNFRKZCZY\FGEKTB\PGNMKCMGGR\GNFDK[

\NGRFVGZPNK\NZ[G\F\IZG\CTYCG\FI[E[Z[\G\
FPHGQFDEGNG\\KBPGCKRKFQB\BK-FFD[FNPMZH"FSN[N
K[ZBN".HB\,NBIZ[ZYZ[\BI\=YZVGZ=RKD[FNPMZH
P\GL\[TZ[\G\DEGNG\[FKGHMBKG\NF[\\UCG.

"K[BKREKYXKG\N\KBGOPIKZKO.\KBGOHFRG[BVNKNK
GBRKFKGOP\MGGQND[\CXGZFVGZPNK\NZ[G\F\IZG\
NT[G\CEKYFBOFKF\KBGO",BPZCZY\CPSDZ\ZBKGQ
CMRSKZG[NKOF-23[NYCGX\"C[CT"."BOBMQKFKF
BKREKYXKG\[BR[KO\KBPGPIKZKOHFVNKNK.PK[NBRKD[
C\GONCNT[G\JGCN\G[CKFPEKRFGTGCZTNFIGYK[NO
PIKZ.BRKFGNLNFDK[\NGRFPSGEZ\".

KGHP\"FSN[NK[ZBN",[FG[YFNVRKMIGE[,RGTEF
NFGHKNB\KGYZFPIKFCBPXTG\PMZH\IZG\KCKQ
Z[\G\F[KGGYFDEGNG\.CPSDZ\FPKHO,Z[\G\TO
NPTNFP-40SRKVKOBGPIHGZVTKNG\[R\K[NPTN3
PKNKBZE[YNF\CY[GNFDK[FXTG\NPMKZ\SN[N100
PGXZKORVGXKOCPIKZFRPGLCKG\Z.FZ[\FHGMFBPGZF
FKK\FNYCNYPVKKQVZSGPKPP[N\KC[GGK[NTE50
PKNKGQ[YN.

BGNOMB[ZFDKTFPGTENFD[\FFXTG\,F\CZZ[P\GL
\[TFZ[\G\FHMBKG\=[GVZSN,ZPKNGK,YZVGZ,KGIRRGU,
GKYJGZK,PISRKF[GY,BG[ZTEGYCGX\SVKZ=ZYYZVGZ
CNCEFDK[FPGTPEG\.FZ[\F\IKKCFNPMGZB\FSN
CPIKZ[N1,098[YN,NTGP\PIKZFKKIGS[N1,405[YN
[RYCTTNKEKP[ZEFMNMNF.

Z[\G\BIZG\FSCKZGB\SKZGCQCRKPGYKO[GRKO.ZPK
NGK,NP[N,FGEKTFMK"BRGNBPBPKRKOCYKCGTPIKZKO.
YKCGTFPIKZPXPXOB\FPCXTKO[RK\RKONXZMRKOPT\
NT\GPYCTKOB\F\IZG\NSJJK\GNBEKRPK\".DO[BZ
FZ[\G\FDEGNG\CIZGNFKPRTPFPMZHCJTRG\EGPG\.

NECZKCZY\,\GXBG\FPMZHPEFKPG\NPZG\FFKTRG\
FENF."NYIRGB\FPGXZKOFMKRPMZKO,[NG[KOBIGH
P\GMOPGXZKCZKBG\,CEYRGPFFPIKZFMKHGNCMNBZCTKO
GBZCTFZ[\G\CPEKRFGHFPIKZFPYSKPGO.YZVGZ[PF
FXTF[NG[KOBIGHKG\ZHGNPFSNCZ[\G\FMKHGNG\[K[
CPEKRF",FGBBPZ.

F[ZJTQ[TXOFPFNLMCZP[VKTTNF[GY."ZPKNGK
CKGOFHMKKFFGEKT[DOFGBKK\QSNHGMF,GFZ[\G\KKEZ[G
NFGZKEPIKZKOBIZ\KBCEGR\I[GY",XKKQCZY\.

CRGSUNF\KKISG\GN"SNK[ZBN",CZY\EKCZTNZVGZP\
F\YKRF[PYEOP[ZEG."FZVGZPFFDEGNF[NBRT[\F
BZCTKO[RFFKBV\KI\F[GYNBV[ZNFMRKSPGXZKO
[PYGCNKOCBKZGVF.PF[JGCNBKZGVFJGCNK[ZBN.
FFMZFC\YQFBKZGVKFKBEZPJK\.HF\FNKL[N[NG[\
BNVKOIYKYG\P[RFTNT[ZFP[ZEKPP[NF,GBRIRG
P\YEPKOCEKGYNVKF\MRKG\",BPZ."FTCZRGB\FZVGZPF
FHGCMRS\CNKBUP\RDE".

GTE\FMSVKOFINFNEGQCFJN\
PSPKGIETNZGGIKFCRYKO

P[ZEFBGXZFXKDR\GRKOFPZBKOTNHKRGY[NVK4CZGGIKFCRYKOC[NTNG\FB[ZBK
FDCGFF&NXEMLFCKTGINYPICZKFMRS\I[[PDNDGNFPSTNFNYGIG\,INYOYZBG
NFTCKZINYPZGGIKFCRYKONXKCGZ[TNDCGRT[GFZGGIKO

GTE\FMSVKOYKKPFEKGQZB[GQCPSPKGIETNZGGIK
CRYKOP\GLFXT\IGYFF\KKTNG\FMNMNK\N[R\F\YXKC

2026.CPSDZ\FX"I,PGXTNFJKNPSZGGIRGSUC[KTGZ[N
15%TNCRY[ZGGIKGC[RFPSGKP\TGNKOTN50%
PFPPGXTF[R\K[NZGGIKGCKQ2018-2022,GHB\CFGZB\
[TF[\IGNTEN-2030.

KGZBKPXNBGK,SPRM"NP[ZEFBGXZRZBFMKPBHFTNB\
TNG\FB[ZBKCBPXT2022,YVXGZGGIKFCRYKO,MB[Z

2022FS\KKPFC-20PKNKBZE["IZGGIG-2023FS\KKPF
MCZC-38PKNKBZE,G-2024MCZTOZGGIIHGK[N46PKNKBZE
["I.CF\BPFNMLFGXDMKFTNKKFCFMRSG\FCRYKO
P\GBP\TOFTNKKFCTNG\FB[ZBK.TGEFXKDPXNBGKMK
CF[GGBFNSYJGZKOBIZKOZGGIKFCRYKODENGVK4C[RKO
FBIZGRG\CTGE[K\ZFPGSEG\FVKRRSKKORG\ZGNNB[KRGK
PFG\K.

TNZYTFECZKOXKKQPXNBGKMK12PEKRG\P\GLPEKRG\

FBKIGEFBKZGVKFJKNGPKSGKHPRKBGYCGTTNFPTZM\
FCRYBK\P-23,CKRKFQCZKJRKF,SVZE,BKJNKF,X’MKF
GBKZNRE,GMKPSVZPEKRG\TCZGPPKSGKIEVTPKNPKSGK
YCGT=NKJB,SVZEGYREF,GFEDK["VFNBPEGCZCPKSGK
YCGTBNBCFGZB\[TFN-5[RKO".

I"MKOFY[GBKVFFPRDRGQFHFPIHKZB\FMSUNXKCGZ.
CRGSUFGTNFI[[[FCRYKOKDNDNGB\HFCXPXGOFRIG\
BGTPNG\NBHZIKO,ML[NPT[FFXKCGZK[NOGKVSKE.
"XZKLNPXGBINGVG\BKLFMSUKNLNMKSKFBHZIKO.I[C\O
TNINGVG\[KDGNDNGK[KZG\NXKCGZGNBNP[ZEFBGXZ?"
BPZGFI"MKO.

KG"ZFGGTEFSKMOB\FEKGQ:"CEKGQFCBR[PTB\TPE\
K\ZFXEEKO,PFBGXZBRKPCY[[\XKDGCVRKRGPGENKO
PFTGNO[NFIGYFHF.CRGSUBRKPTGRKKQ[\CEYGKG\Z
NTPGYB\FBV[ZGKG\BKLNPRGTB\FDNDGNFHFTN
FXKCGZ".

KET[GGFMGIGDOMSU
&BKLNIWKGPKGPKDGZONRGNFVSKEEGGYBCECZKO
FI[GCKOCBP\&[\KEGDPBG\PFIKKO[PZBG\
MKXEFINJG\KGPKGPKG\PG[MNG\=P[VKTG\CTRY
TNFIKKO[NRGCT\KE

RIGOCZGY
FED[KOCJGZFBIZGQTNYCN\FINJG\NBRMGRFMB[ZRPXBKO

CSCKC\"NIW"=MHG[BKRFPBV[Z\NZBG\B\F\PGRFFMNNK\GNYCN
FINJG\P\GLXPKIF=FCKBG\DGCG\ZCG\TOEGDPBG\ZNGGRJKG\
GPT[KG\.BI\PFQFDKTFPZGB\I[CGQ[YGZB\CBGVQYCGTB\FJGZ,
FRF\DGC\FFPNBF:"YZB\KB\FJGZF[CGT,GBRKZGXFNGPZ[BRK
ZGBFBXNKCIG[BXNFNYGIG\MPFHFRMGQ.K[ROMBNF[IKKOMEK
N[ZGEB\FIGE[,GCSGUPYCNKOFINJG\NBPG[MNG\.NEGDPF,BRK
BGPZ\NB[FN[NOCKJGIPKRKPNKC[CKNYXC\HYRFCDKN62CPYGO
CDKN70.BHFKBTGRFNK:MZDTBKQNKBKLN[NOB\HF,GCTNKBPZ[HF
NBF[\ENG\GTGEGCSGUFB[FFHG\VSKEFZCFMSUCPFNLFIKKO".

F\DGCFFHGNGYI\BG\RGK[KZG\NRYGEFZDK[F:IGSZKET=
[P\ICZNNIW=PKKXZFVSEPXJCZ.

\YGV\BM[ZFNYXC\HYRF)BHZIG\KY(CCKJGINBGPKEGZ[\
XCKZ\60IGE[KCKJGICT[ZF[RKO[YEPGNDKNFHMBG\,BG144
IGE[KOCSLFMN.NINGVKQ,REZ[KO60IGE[KONVIG\,C\RBK[SL
IGE[KFCKJGICBZWTGNFTNFIGE[KO[CFONBFKFCKJGI.

NDCZKOHFMPTJGBKRGZNGGRJK)NPTJTGNKOIE[KO(,[MQDCZP[NO
EPKCKJGINBGPKCMNPYZF.NTGP\HB\,B[FR[GBFTYZ\CK\[CTNF
PCGJI,BKRFIKKC\CEPKCKJGINBGPKBOBKRFTGCE\.MBQRGXZ\
FCTKF:R[KOZCG\[NBXCZGB\\YGV\FBM[ZFNBKYCNGYXC\HYRF
CDKNVZK[F,BNBZYCDKN70.

NTK\KOBK[FTCEFPSVZ[RKOCPFNLFIKKO,GISZKONFMPF
IGE[KTCGEFCNCEMEKNTPGEC\RBKFHMBG\.CPGRIKO[NIKKO[NPKO
=PEGCZCVTZYJQ.CPGRIKOMSVKKO=CFVSEPXJCZ[NT[ZG\
GNTK\KOPBG\BNVK[YNKO.KXKBFYJRFPBHGZFRGIG\FKGOKMGNF
N[RG\\PGR\IKKO[NPFCT\KE.

FECZFHFP\ICZNTGE\IGO[CGBRGZGBKO[GCG[GCYCN\
FINJG\P\GLFK[ZEG\:VRSKFNTXPBKO.TXPBK,CRKDGEN[MKZ,BKRG
IKKCNFVZK[VRSKFTNMNFMRS\GBNBZYTEDGCFF[MZFPPGXT
CP[YFTGPERMGQN-2026TN13,769["I,NVKFRGSIFFCBF:TCGZ
INYFFMRSF[TEIXKPF[MZFPPGXTF[R\KCP[YK[NFVYKE4.45%
PFFMRSF.GTCGZK\Z\FFMRSFGTEDGCFF[MZFPPGXTF[R\KCP[Y
K[NFVYKE12.55%.CVGTN,TXPBK[PZGGKIFZCFPTCZNMLTNGN
NFKG\PCGJIZYTNINYYJQPFMRS\GFBPK\K\.RKYINEGDPFB\DCZ\
MFQ,[TGCE\MPTXC\VRKOTXPBK\,GPZGGKIF25,000["ICIGE[.
M[FKB[GBN\B\ZGB\FI[CGQMPFTNKFNFVZK[NVRSKF,F\[GCF
P\CSS\TNFIGCFFIGYK\GNBTNFFMRSFCVGTN.1,170[YNKO
[KCJIG[MZ[N7,314["ICNCE.FP[PTG\:CPYZF[NBGCEQMG[Z
TCGEFBG[BZKO,FVKXGKKIG[CZYTNF[MZFPCGJI,GNBTNFFMRSF
FBPK\K\.

GMBQIGHZ\BG\F\DGCFPGMZ\:"BRKDOMMFNBSGDZB\FIGE[",
"KFKFCSEZ","RJVNCHFM[KFKFBGGKZ".\HMZG:CF\RFNG\FHGB\O
PXEKYKOB\FPIYZKOFPZBKO,[MB[ZBEORPXBCPXGYFMNMNK\,
JGGIFZBKKF[NGP\YXZ.FGBZGBFB\F[CGTFYZGC=GNBB\FT[GZ
FCB.FPGICPXCMHFP\PYECFK[ZEG\PKKEK\,DOBOFPIKZFGB
VDKTFCT\KE.

HGNBTXNG\.HFPRDRGQBRG[K.BCNCTGNOMNMNKPGEZRK=FGBPSGMQ.
HFFFCENCKQIKKOP\GL\MRGQ,ZBKKFYEKPFGJKVGNPG[MNCB\DZKO=
NCKQIKKOP\GLNIWP\P[LGF\PGEEG\ZYTOFFGGF,CNKZBKK\
F\PGRFFPNBFGTOMNFSKMGRKOFMZGMKOCML.

GMBQIGHZ\FBPKZFFV[GJF:"KET[GGFMGI=GMSU".NBZYCDNN
[FGBTG[FBG\RGIMPKO,BNBCDNN[FGBPBV[ZNRGNXB\PI[KC\
FK[ZEG\NI[KC\BIZKG\.

NVTPKO,FFINJFFMNMNK\FMKI[GCFBKRFHG[IGSM\FKGO=BNB
HG[PGRT\FVSEPIZ.

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\NRIGOCZGY
nb@mesila.org PRFNPYXGTKCPSKNFCPKKN:

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
4,185.75%0.374,097.02%0.764,164.530.474,442.74%0.634,159,944 ssss
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*
שערים יציגים 

* נכון לתאריך:דולר: שטרלינג:אירו:פרנק-שוויצרי: 3.08804.00913.66034.2121 ssss26˛02˛16

3STZFCTRUF\TGVF:

FFS\EZG\GFGGTEKOKGXBKONPBCY
RDEFYP\CSKSGGKHBKKZCK[ZBN
CTYCG\FMGGRFNFYKOCSKS[NICZ\GGKH-
BKKZCK[ZBN,F\YKKOB\PGNEKGQPKGIE[NMNN
ZB[KFGGTEKOCTRUF\TGVFFK[ZBNK,CFO
ZB[KFGGTEKOCBN-TN,BZYKT,K[ZBKKZ,Z[G\
[EG\F\TGVFGCMKZKOCTRUF\TGVF,TOPPNB
PYGOKG"ZFFS\EZG\ZGTKKTYCGKG"ZBKDGE
TGCEKF\ICGZFTG"EBKKNKEKQ.CPFNLFK[KCF
REGRGF[NMG\FPFNLTN[GYF\TGVFFK[ZBNK
GTNFTGCEKOCTRUGR[YNG[GZF[NXTEKO
[KKRYJGC\YGVFFYZGCF.CFS\EZG\PEDK[KOMK
MNVTGNF\KT[FCBIZKG\NBGPK\PNBF,P\GL
MGGRFCZGZF[NBNVDGTCXKCGZFZIC.

FEKGQP\YKKOTNZYTF\V\IG\EZPJK\:
CKGOIPK[KFBIZGQBK[ZFGTEFCKQ-P[ZEK\B\
FPNX\[Z\F\ICGZFPKZKZDCNFYKOCRPN
F\TGVFCQDGZKGQCSKS\VTGNKNPJGSKO[N
ICZ\F\TGVFGGKHBKKZ.FPFNLFINNF\DC[
NVRKMPFIGE[KO,MB[ZPRM"NGGKHBKKZKGH’U
GBZBEKFDKTNK[ZBNNVDK[FTO[Z\F\ICGZF.
C\GOFPVD[FXFKZGBZBEKMKFICZFP\MRR\
NFYKOCSKSCK[ZBNMCZCBVZKN2026,MINY
P\GMRK\F[YTF[NPKNKBZEEGNZN[NG[F[RKO
FYZGCG\.NECZKG,GGKH\XKC10PJGSKOIE[KO,
\ZIKCB\PSVZFKTEKOPK[ZBNP-20N-70
G\GSKUM-4,000PYGPG\TCGEF.

BGNONPZG\FBK[GZFTYZGRK[RK\QF[CGT,
JZORI\OFSMOTOFICZFFFGRDZK\GFVZJKO
FPFG\KKONBSGMPG.TEKKQNBFG[DFSMOTN
PSVZFPJGSKO[KGMNGN[FG\CR\C"DCNKNF
GNFPZKBCCGYZ,GBOKGYOCSKSP[RFCRPN
F\TGVFZPGQ[CTZCF.

F\RDEG\ZICF
CEKGQ[F\YKKOB\PGNFGTNGI[[G\PYXGTK-

KOIPGZKOCRGDTNFINJFTNFMRS\CSKS[N
PVTKNHZNR\C"D,B[ZF\YCNFNNBTCGE\PJF
PTPKYFG\GLFS\KKDG\PYXGTK\[NCMKZKO
CTRU,MGNNCMKZKOCP[ZEF\ICGZF.CKQFK\Z
C[NFF[NMG\FIPGZG\,FMNMNKG\GFCKJIGR-
KG\,[KVDTGCBKRJZSKO[NPEKR\K[ZBN.

RXKDKFTGCEKOFCFKZGMKTNFVZYKTPEG
XTEKORZICKO.DOFO,MPGMNNBHZIKK[ZBN,
PTGRKKRKOC\IZG\BPK\K\GFGZE\KGYZFPIKKF,
BLNB\GLP\QSKSPBG\GHZKK\IGNCTKRK
FXKCGZ.TGEFGSKVGMKFPFNLPFGGFHNHGNCGJF

CBNVKTGCEKO[VTNG\I\BKGPKPDKVFGJKNKO,
GEBDG[F[PKKOKK[BZGV\GIKO.

KG"ZBKDGETGCEKF\ICGZFGRPNKFKOTG"E
BKKNKEKQBPZ:"FYP\CSKSK[ZBNKTNKEKICZF
HZFNNBTPKEFC\RBKO[GGKOFKBRKSKGQNTYGU
B\FMNNKOGNKKXZ\IZG\NBFGDR\TNI[CGQ
FXKCGZ,FTGCEKOGFICZG\FK[ZBNKG\.

FFINJFFNBPYXGTK\NFTEKUICZFFGRD-
ZK\,NNB[GOSJREZJCJIGRK,[\TSKYZY
TGCEKOHZKOG\[NOPKSKOCPEKRF[FKBNB
K[ZBN,CGGEBK[NB\GCKNNFGHN\PIKZKFJK-
SG\.BRGRCXTB\FVTGNG\FREZ[G\MEKN[PGZ
TNFP[LF\TXPG\ICZG\F\TGVFFK[ZBNKG\
[MCZFGMKIGNRG[CT\P[CZ,RK\QNSPGL
TNKFQ".

CKQFRG[BKOFPZMHKKO[TEKKQRG\ZGCSKPQ
[BNF:FBOGGKHBKKZ\\IKKCNFP[KLNJGS
PK[ZBNDOCT\G\IKZGOGPNIPF.CPFNLPNIP\
"IZCG\CZHN"CKJNFGGKHB\JKSG\KFNK[ZBN
PSVZVTPKO,CTGE[BN-TNGK[ZBKKZFP[KMG
NVTGNNNBFVSYF.GBZBEKFCFKZMCZCRGCPCZMK
GGKHBKKZFKBICZFBKZGVK\FMVGVFNZDGNJGZ

FBKZGVKEASA,GNMQNBKMGNFNF\IKKCCBGVQ
PGINJ.

[Z\F\ICGZFPKZKZDCP\TY[\TNYKEGO
FPFNLGPXFKZF:"K[NKDCPNBPZB[FPP[-
NF,.BUBIENBKMGNNBKKO.MGNRGZGXKO[PIKZK
FJKSFKZEG".NBIZFBK[GZ[NFGGTEFFCKQ-
P[ZEK\,F\YEOFPFNLXTEP[PTG\KYEKPF,
BLFEZLNV\KI\FCSKSCVGTNTEKKQBZGMF
GPSGCM\.

FYP\CSKS\VTGNKCK[ZBN\BV[ZNGGKHBKKZ
NFIRG\PJGSKOCR\C"DCNKNF,NFVTKNJKSG\
C[TG\F[KBFPCGY[G\GNF\IZG\TN"SNGJKO"
C[TG\VZKKO,K\ZGQ[MKGO[PGZNICZG\
FK[ZBNKG\.FPFNLPBV[ZNICZFHZFNVTGN
CK[ZBNMPTJMPGICZFPYGPK\,BLNNBINY
PFFDCNG\GFIGCG\FPGJNG\TNICZG\\TGVF
K[ZBNKG\.

CKR\KKO,FSTZFCTRUF\TGVFZYP\DCZ\,
GF[BNFFPZMHK\RG\Z\V\GIF:FBOFPFNL
BMQKGCKNNFGZE\PIKZKOP[PTG\K\NJGC\
FXZMQFK[ZBNK,BG[PBKDZGONYZKS\ICZG\
F\TGVFFPYGPKG\.

FMNMNFFK[ZBNK\XPIFC-%3.1C-2025
FN[MFFPZMHK\NSJJKSJKYFVZSPFB\
FI[CGRG\FNBGPKKON-2025,FPXCKTKOTN
F\BG[[G\MNMNK\RBFNBIZ[R\FPNIPF.
F\GXZFPYGPKFDGNPKTNFC-3.1%C[RF
FIGNV\,MB[ZF\GXZNRV[Z[OTNKKF[N

1.7%.
FPDHZFTSYKFGCKNB\FXPKIFTOTNKKF[N
3.4%,CTGEFFGXBFNXZKMFFVZJK\TN\FC-
2.6%.[KVGZP[PTG\KRZ[OCF[YTG\CRMSKO

YCGTKO[HKRYGC-8.1%,MB[ZFF[YTG\CCRKF

NPDGZKOJKVSGC-16%NBIZKZKEFIEFC-2024.
CIHK\FIGW,FKXGBTNFC-5.9%NBIZKZKEF
C[RFFYGEP\,MB[ZKXGBF[KZG\KOF\IHYC-

5.7%GFMRSG\F\KKZG\HKRYGC-26.6%.FKCGB
TNFC-7.7%,FP[YUF\BG[[G\CCKYG[
FPYGPK.

DKZTGQFPDHZFPP[N\KFXJPXON-5.2%
PF\GXZNTGP\8.1%C-2024,MB[ZFGXBG\
FPNIPFFP[KMGNFMCKEBLCFKYURPGLKG\Z.
FFGXBFNXZKMFFXKCGZK\TN\FC-1.7%CNCE,

NTGP\YVKXF[N11.8%C[R\FPNIPF.
NVK\IHKG\F-OECD,FXPKIFC\GXZNRV[
CK[ZBNTN\FTNFPPGXTCPEKRG\FBZDGQ
[TPETN1.3%.

FDGVKOFMNMNKKOXGVKOFP[LF\BG[[G\
C-2026,CFRIF[\K[PZFZDKTFFCKJIGRK\.
CCRYK[ZBNGCP[ZEFBGXZIGHKOXPKIF[N

5.2%,ICZ\EKZGDFB[ZBKPGEK’SFTZKMF
NBIZGRFXPKIF[N5%,GYZQFPJCTXGVF
C[RFFCBFXPKIF[N4.8%.
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CRKCZY,YFKN\"RMSVF"PTZCC"C

PTPEIRGM\FCK\GYCKT\PHGHF
CZB[G\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B

&FPTPEF\YKKOCZB[G\PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B,PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,GMQFDZ["B
[JZQ[NKJ"BGTGE&CPTPECZMGDEGNKK[ZBN[NKJ"BB\ZCFYFKNFFDZ"KDZKR[VQ[NKJ"BGB\CRK
FYFKNFNZDNKGOIDO&

PTPEIRGM\FCK\GYCKT\PHGHF
CZB[G\DEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[O
PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"BGPZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"B,NCK\FPEZ["RMSVF"
[FGYONVRK[RKOBIEG\,CTYCG\FPFVL
FZGIRKCPTZCFTKZ,TOCGBO[NT[ZG\
P[VIG\BCZMKOCRKTNKFNF\DGZZC[MGRF.

CRKF[MGRFIKV[GP[MQNE’GNTCGE\G,
GCS"EPZGCFGCSKGTRXKDK"EDNF\GZF"
CTKZKK\CRKCZYZF"TN[TCZFZCBCZFO
ZGCKR[JKKQGFZCPRIO[VKZBP"PZB[
FTKZKFFGYXFNYFKNFPCRFC\IKN\ZIGC
ZCKTYKCB.F\V\IG\PKGIE\RZ[PF
CYFKNFTOFM\Z\G[NFDBGQZCKK[TKFG
DZKR[VQ[NKJ"BZB[Z[\FMGNNKO"RZG
KBKZ"MZCFYFKNF.T[ZG\ZCG\[N
BCZMKO[IKV[GPYGO[K[NKOB\TNKK\O
FZGIRK\F[\NCGC[RKOFBIZGRG\CYFKNF
FPKGIE\,FRGET\N[OG\FKNFCTCGE\
F\GZFGF\VKNFCBGGKZFK[KC\K\C[PIF
GC[NKPG\.

CPYCKNNF\V\IG\FPKGIE\[NFYFK-
NFFINFTCGE\CRKK\FCRKKQ[NGG\F
CY[KKOPZGCKOGCRKSKGRG\PKGIEKO,GCKPKO
FBIZGRKOHMGCRKFYFKNFNCZLTNFPGDPZ
CSKGOCRKK\CK\FPEZ[[CYGPFFZB[GRF.

PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B[FJZKI
TXPGNF[\\UCPTPEMGCECYCKT\FPHG-
HF,\GL[FGBPBXKNPCZMG\KGNREKCKFTO
[SKKTGCKECRKFYFKNFNF[NP\[NCHF[N
FCRKF.CECZKCZMFYXZKOTPETNFHMG\
CFYP\CK\FMRS\TNKEKFBCZMKOCTXPO.

PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B[F[\\U
CPTPE,TPECECZKGTNHMG\O[NFPSKKT-
KONPYGO\GZFRMCEHF,FP[VKTYEG[F
GKZBFTNMNSCKCG\KG,GCZLB\FP[\\VKO
[KHMGNFP[KLNDEGNC\GZFGKZBF.

CPTPER[BECZKOFDBGQZCK[PGBN
BNKTHZ[JZQ[NKJ"BZCPTZCCRKCZY,
B[ZCRKFYFKNFHGMKON[PGTB\[KTGZKG
FPKGIEKOCMNIDGPGTECFKMNCK\FMRS\.
MQR[BECZKOFDBGQZCKP[FBFZQVKRYGS
[NKJ"BZCYFKN\FBCZMKO"[PTF\VK-
N\K",B[ZZCFYFKNF[NKJ"BECGYC\GZ\
BCKGFDZ"[VKRYGSHXGY"N.CPZMHFPTPE
R[BECZKOZCFYFKNFFDZ"KDZKR[VQ
[NKJ"B,CECZKFGEKFGCZMFNYGE[BCZKL
FGBTNFBZ\VRKG[NPYGO,B[ZCVZYHPQ

YXZHMFCK\FMRS\NFKG\P[MQN[MKRF
NPBG\BCZMKOCRKFYFKNFGBCQ[GBC\
N\GZFGN\VKNF.CECZKGFGEFNMNF[G\VKO
FRMCEKOFRG[BKOCTGNFPYGO.

MQR[BECZKOFZF"DZCKIKKOFGZCKW
[NKJ"B,ZCF[N[MGR\XFNFC\"B
FTGPENKPKQCK\FMRS\CZGIGCD[O.
ECZKSKGOPZD[KOR[BREKCFNCFZC
ERKBN[VKXZ[NKJ"B,[FDKTCPKGIETO
CRKP[VI\GGKEKEKGFYZGCKOPBRDNKF
NF[\\UCPTPE.

YZK\B\B,"EZLBPGRF"

FMRS\SVZ\GZF
NCK\FMRS\FPZMHK
"EZLBPGRF"
&YGEONPTPETN\FP[NI\NPTGRO[N
DEGNKK[ZBN[NKJ"BNM\KC\BG\KG\&

FPTPEF\YKKOCZB[G\FDBGQFDEGNZ"[
[JKRPQ[NKJ"B,DBC"EPBYBGGB[NKJ"B,
ZCFYFKNFFDZB"[NKV[KW[NKJ"BGZCRK
FTKZ&

CF[\\VG\PBG\P\G[CKFTKZF\YKKOPTPEFMRS\SVZ
\GZFNCK\FMRS\FPZMHK"EZLBPGRF"FP[P[B\FYFKNF
FIZEK\CPZMHFTKZ.M\KC\SVZF\GZFFINFTZCFKPKO
FRGZBKO,CPFNMGYKCNGTNTXPOP\VNNKCK\FMRS\
NF[NP\M\KC\SVZF\GZF.

JZOFMRS\SVZF\GZF,TN\FP[NI\PFYFKNF,NPTGRO
[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,NPTPEM\KC\BG\KG\.
FP[NI\TN\FNPTGRO[NPZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B,
PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,FDZ"[DNBK[NKJ"BGTGE.

PTPEFMRS\SVZF\GZFFINCM\KC\FBG\KG\CCK\
P[VI\FZCGD[N[P[VI\G\ZPFINYRMCEPSVZ
F\GZF,[OF[\\VGZCRKFTKZ,DBC"EPBYBGGB[NKJ"B,
ZCFYFKNFFDBGQZCKBCZFO[PTGQNKV[KW[NKJ"B,
FDBGQZCKIKKO[NPFEKSYKQ[NKJ"BZCF[NYZK\B\B
GTGEZCRKOGBK[KXKCGZ.NBIZPMQKXBFPSTF\FNGMF
CZIGCG\FTKZC[KZFGZKYGEKO,CF[\\VG\PBG\P\G[CK
YZK\B\B,BCZMKO,CIGZKK[KCG\GKNEKO,TENFDT\G
NCK\FPEZ[,[OF\YKKPGZKYGEKONMCGEF[N\GZF.

STGE\PXGGFRTZMFCF[\\VG\CRKFYFKNFGZCRKFTKZ,
\IKNFR[BECZKOZCFYFKNFFDBGQZCKBCZFO[PTGQ
NKV[KW[NKJ"BTNI[KCG\S"\PFGEZ[HMGMNNCRK
FYFKNFNFKG\[G\VKOCF,CECZKGFGHMZGCFTZMFZCF
DCBKCK\FMRS\,TNFPSKZG\GFT[KKFNNBNBG\NPTQ
VK\GIFYFKNF.CPZMHFBKZGTHM\FFYFKNFGFDKTCPKGIE
FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"BFPNGGFB\FYFKNF
CMNXTEG[TN,GCRKFYFKNFYKCNGB\VRKGC[KZF
GCZKYGEKO.CECZKGTPETNI[KCG\M\KC\SVZ\GZFPFGEZ
ZB[GQT"KCRKFYFKNFGXKKQB\PTNG\KF[NFYFKNF
FPGVNBFGCKZLCFP[LF\V\IG\G[D[GDNPYGO,GNFGG\
PDENGZ[N\GZF,KZB\[PKOGISENTKZMGNF.CECZKGFGEF
NMNFTGSYKOCPNBMF,GXKKQB\FZCCRKPKQYZPZ,PTSYRK
FTKZ,TNVGTNG.

CZB[G\GCF[\\VG\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B

SKGOF["SPIHGZC’[RNPECTKGQT"KBCZMK
GCRKYFKN\CKFM"RFPZMHK"ECZK[KZ"CCRKCZY
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCP[BFPZMHKCPTPE:"PBINNMO[MNBIEPMOKNPENCEB\MNF["S,CFXNIFZCFNZCRKONMCGEFZC[PNPE
B\MO\GZF,\[PTGJGCG\T[GPF[XZKLNBGZLKPKOJGCKO"&CPTPER[BECZKOFPZBEB\ZBFDZK"BFNGKEKRZ[NKJ"BGF[\\VGZB[KK[KCG\
GZCRKFTKZ&

PTPEBEKZNMCGEF[N\GZFF\YKKO
CZB[G\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,T"K
YFKN\CKFM"RFPZMHK"ECZK[KZ"CCRKCZY,
CZB[G\FPZBEB\ZBFDBGQZCKKFGEFBZKF
FNGKEKRZ[NKJ"B,NZDNSKGOF["SPIHGZC’
[RNPECTKGQZCT"KBCZMKGCRKFYFKNF,CBGNO
FPVGBZ[T"K\"\"BGZPZEMK"CTKZ.

C\IKN\FPTPEMGCEFPZBEB\ZB[NKJ"B
NSKKOB\F["S,GNBIP"MMNCRKFYFKNFBPZG
KIEB\F"FEZQTNL".BIZBPKZ\FYEK[VXIG
MGNOKIEC[KZFGZKYGEKONMCGEF[N\GZF.
CF\IN\F["SPIHGZD’,MGCEFDBGQZCK
[PGBNFGRKDSCZD[NKJ"BPI[GCKFP\VNNKO
CCKFM"RGZ"PK[KC\SNCGEYF.

FPZBEB\ZBFDZK"BEKRZ[NKJ"BCP[BG
TPETNPTN\FFXJZVG\[NMNNCRKFYFKNF
KIENNKPGE["S[NO,M[FGBPXKKQB\ECZKG

FKEGTKO[NFDZ"BCP[NK,"[PKK[CB\
FS\KZFCKQFVSGYKO’B[\IKNPKKPXB’EFKKRG
[BK"HECZPXGKGPBKELM\GC’ZCG\CRG\T[G
IKN’?GPKK[CCHF’[IKNCDKPJZKFBZCTKO
G[PGRF,GFKKRG[HFPECZCYRKKRKF\GZF[FO
BZCTKOG[PGRF,G’B[\IKNPKKPXB’=PKKPXB
PK[FG[K[NGB\MNPTNG\F\GZF,BCN’ZCG\

CRG\’=M[K[FZCFKIE,GEBK[K[PXKBG\[N
’T[GIKN’".GSKKOECZKGCCZMF["RHMFMGNRG
NF\IKNGNSKKOF["SCKIECHMG\F\GZF".

CIZE\YGE[YKCNGFRGMIKOB\VRKG[N
ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,B[ZFJZKI
TXPGNCGBGNF[\\UCPTPE.CP[BGBPZ:
"[PT\K[NPE\OCKIEB\MNF["S,BRKPBIN

NMO[MNBIEPMOKNPENCEB\MNF["S,
CFXNIFZCFNZCRKONMCGEFZC[PNPEB\MO
\GZF,\[PTGJGCG\T[GPF[XZKLNBGZLKPKO
JGCKO".TGEFGSKUGCZLB\FPZBEB\ZB:
"CFXNIFZCFKZCFDCGNMOC\NPKEKOFDGRKO,
RI\CMNB[ZNMO,FXNIFNBGZLKPKOJGCKO".

CP[LEYG\BZGMG\TPEZCKRGPZQ[NKJ"B
NZKYGEC[PI\F\GZFTOFPZBEB\ZBFDZK"B
EKRZ[NKJ"B,FDZ"[FGRKDSCZD[NKJ"BPZ"K
SNCGEYF,FDZ"PYZNKW[NKJ"BZC[MGR\DKRG\
EGE,FDZ"P[JKRPQ[NKJ"BPZ"K"TJZ\
[NPF"NXTKZKOCCK"[,C[KZKZD[GMKSGVKQ
NMCGEF\GZFGNGPEKF.

CSKGOFPTPER[BECZKIKHGYFDBGQZCK
JGCKFVGNY[NKJ"B,[FZIKCCPTN\FFGEBF
NF[K"\TNMNECZGECZ,M[FGBP\CNB\
ECZKGCSKVGZKOGECZK\GZF.
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CPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:

VTKNKFYKZGCHMGNFEZMFCTCGE\FYGE[
&MKRGSPKGIE[NICZK"P[R\[P[GQ",FBZDGQ[RGSENTKNGKR[P\G[N
FDBGQZCK[P[GQEGEVKRYGSHXGY"NGP\RFNTNVKEZMGGP[R\GCYKZGC
BIKO&

BNPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B
RMRSGNBIZGRFZCRKGZMHKPGSEG\"P[R\
[P[GQ"NF\KKTXG\GNCZMFCTRKKRKVTKNG\
FYKZGC,[NFBZDGQ[RGSENVRKMIP[[RKO
CEZMGGNT"R[NFDBGQZCK[P[GQVKRYGS
HXGY"N,TNKEKRMEGFZF"DZCKP[FVKRYGS
[NKJ"BZB[MGNN"BFNKSMF".

P[NI\FZCRKOGFVTKNKO[JIGCVRKPZQ
[NKJ"B[BNG\ZCG\FRGDTG\NPT[F,CVTKN-
G\OFFGNM\GP\ZIC\,GCKY[GET\\GZFMKXE
NRFGD.CKQFK\ZFGXDFFVTKNG\FP\YKKP\
CYZCVXGTKFPNIPFFPBG[VHKOCC\KIGNKO,
CVZJCPSDZ\FMGNNFVGTNCCK\FIGNKO
"[KCB"CZB[G\FZF"DZCKXCKHCEK[NKJ"B,
CGBCZMKONGPEKOCICZG\G\TOFVXGTKO
GPIHYKOB\ZGIO.

NRGMIFVRKG\FPZGCG\GFF\TGZZG\PPYG-
PG\RGSVKO,FTNGFZCRKODOB\[BN\FZIC\
FVTKNG\NC\KIGNKORGSVKO,GMQB\VTKNG\
FYKZGCCYZCCRKRGTZCPSDZ\FPEZ[KG\,CMNNQ
PEZ[\"RGFDQ"[BNKFPIGCZKOM-120RTZKO
PC\KSVZIKNGRKO,GMQFVTKNG\F\GZRK\C[MGR\
BOFPG[CG\CV\I\YGGFCZB[G\FZF"DZCK

KTYCT[GZ[NKJ"BZCYFKN\"P[MQPBKZ".
CVRKPZQ[NKJ"BVGZJGPYZKOCFORTZKO
P\YZCKOPBGENTGNPF[N\GZFGIVXKO
NFKMRSNK[KCG\YEG[G\,BLR\YNKOCF\RDEG\
PXEFGZKFO,GRKEGRFFEZLFK[ZFCFK[NVTGN
CPXCKOBNG,CBGVQ[KZCF[NGOGKCKBB\
FECZKONKEKYKGOP\GLFSMPFGCZMF.

PZQFDZP"F[NKJ"B,[FCKTSKVGYPFKYU
FVTKNG\FPDGGR\[NFPGSEG\,FBHKQNECZKO
CMGCEZB[GF[KCNMN[BNFCFEZMFCFKZF.
CECZKGBUIKHYB\KEKFTGSYKOCPNBM\
FYGE[,GXKKQ:"EGGYBC\YGVFHGK[RF[NKIG\
PKGIE\NFZCG\MCGE[PKOGNFBKZNKFGEKOB\
BGZF\GZFCMNPYGO[FO".

"KSGEFFXNIFCVTKNG\FYKZGCFHG[N
FBCZMKO",FGB[PKZ\NKPGEF\GZFGSEZK
FMGNNKO.MNVTKNG\XZKMFNFKT[G\P\GL
[KYGNET\".MPGMQ,TGZZNVTGNCEZMKRGTO,
CSCNRG\GCPBGZVRKO,FQMNVKFP\YZCKOGFQ
MNVKCRKP[VIG\KFO.CSKGOFMKRGSCKZLPZQ
[NKJ"BB\ZCRKGBCZMKFPGSEG\CCZM\
FXNIFGSKKT\BE[PKB:"\HMGNFZCG\\GZF
GMCGE[PKO".

"MPFI[GCFY[ZCKRKMONK[KCF"

MKRGSFGZKOIKGRKCFKMNFK[KCFNXTKZKO
P[GN[FY[ZKOFGZKO-CRKO-K[KCFFGTNFTNRSTNKEKFDZP"[
BEN[JKKQ[NKJ"BCMRS[RTZLNFGZKF\NPKEKOTCGZFPJZFFHG

FDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"B
F[\\UCMKRGSFFGZKO[N\NPKEKK[KC\
"XTKZKO"CRKCZY[CZB[G\FZF"DZCKKXIY
ISKQ[NKJ"B,B[ZRGTENFEYB\FIKCGZ
[CKQFFGZKONK[KCF,GMQNTGZZB\FY[Z
FREZ[GFFMZIK[CKQFFGZKONCRKFOBGEG\
NKPGEOCK[KCF.

CMRS,CGF[\\VGMNZCRKFK[KCF,R[B
FDZP"[[NKJ"BECZKOGXKKQB\FI[KCG\
FTXGPF[NFY[ZCKQFK[KCFNFGZKOGCKQ
FFGZKONKNEKFO,GIKHYB\ZCRKFK[KCF
CBGPZGNFGZKO:"BRKPMKZGKGETB\PSKZG\O
FTXGPFTCGZF\NPKEKO".

CSKGOECZKGF[KCN[BNG\[FGXDGCVRKG
TNKEKFFGZKOTNPSVZRG[BKOI[GCKO.TN
F[BNFBONFTEKUB\NKPGEFTKGQBGNTGEE

CIGZKONSKKOPSM\G\,BPZMK"F[RKO[N
K[KCF-YJRFFQF[RKO[CFQK[NF[YKTB\
MNFMGIG\CNKPGEFTKGQ,GTOHB\,CGGEBK
[K[NTGEENNPGETGEPSM\G\CHPRKO
FVRGKKO".TGER[BN,TNCIGZKO[R[BZKO
NNPGETEPBGIZCNKNF,GBPZ:"CEZLMNNHF
CBTNI[CGQFKGO[NPIZ\".

FDZ"KISKQ[NKJ"BTPECECZKGTNFXGZL
FFMZIK[NFFGZKONF\TRKKQBXNFCIGZPF
TGCZTNKGCK[KCF,GTNML[FOIKKCKO
NFTXKOB\FCIGZ."BKQNISGLCHFPBGPF",
FEDK[.TGEFGSKU,[\NPKEKFK[KCFMT\,
C[RG\KFFZB[GRG\,HGMKONSKKT\BE[PKB
PZGCFC[NFKG\OFPKKSEKO,G\NFHB\CZPH:
"ZB[KF\KCG\’PKSE’FO:PYCNKG\ZSKKT\B
E[PKB".
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"CK\P\\KFG":[R\KKOCNKFDBGQ
FDEGNZ"CGKSCYZHXGY"N

FDBGQFDEGNZCKBCKTHZVKNW[NKJ"BR[BECZKIKHGYCFKMNK[KC\"CK\
P\\KFG"NZDNKGOFHKMZGQF[RKNVJKZ\ZB[FK[KCFFDBGQFDEGNZCKCZGL
GKSCYZHXGY"N.CECZKGTPETNPTN\G[NCQ\GZFGFHMKZMKXEZGPOZCK
CZGLB\\NPKEKGCVZJGB\NGPEKF\GZFCMNN.

FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B:

"MLRK\QNDEGNGNF\TNG\
C\GZFGKZBF"

&CFP[LNML[PKGOFYP\FFGBPMGGQB\EZMF,FDKTFDBGQFDEGN
[NKJ"BNK[KCFNXTKZKOCRGFKTYC,GF[PKTN\NPKEKOPRGTOECZG\KG&

FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B
TZLCKYGZZCZG[OCFKMNFK[KCFNXTKZKO
C[MGR\RGFKTYC,KZG[NKO,[MHMGZFGYPF
NVRKKG\ZP[RFT"KFDBGQZCKBNKFGDZRD’GGE
[NKJ"B,CFEZM\G[NFD"ZPBKZYGJ
[NKJ"B.

FDBGQFDEGN[NKJ"BR[BCVRKXTKZK
FXBQPRGTOECZKG,CZYTFTGCEF[PKGO
FYP\FK[KCFFGBPMGGQB\EZMF,G\I\
R[KBG\GFKBFVMFBCQ[GBC\NXTKZKO
PGVNDKOPF[MGRFGPIGXFNF.

CP[BGFGMKIFDBGQFDEGN[NKJ"BPMPF
PYGPG\CIH"N,["DOPT[F[V[GJGYN
NT[G\G,MB[ZFGBRFVLNPXGF=\KMU
P\TZCFKXZFZTGPMCKETNT[KK\FECZ,TE

[RZBFMBKNGY[FNT[G\G".CFP[LECZKG
XKKQNJGCFB\FIHZG\[TG[KOFCIGZKO
FKYZKOTNEVKFDPZBGBPZ:"ZYMLRK\Q
NDEGNGNF\TNG\C\GZFGKZBFN\VBZ\".

FBKZGTRRTNC\IG[FPKGIE\=CFP[L
NCKYGZKOPZGPPKORGSVKO[RTZMGNBIZGRF
CK[KCF,[NFDZ"[CZGKBZ[NKJ"BP[DKI
K[KC\"CK\P\\KFG")TOFGZKF\NPKEKO(,
[NFDBGQZCKXCKGKSCYZ[NKJ"BZ"K"CK\
P\\KFG"G[NFDBGQZCKERKBNGGNVSGQ
[NKJ"BZ"K"R\KCG\BCKTHZ".

INYOBUR[BGGR\RGCSGDKG\FRNPEG\,
C[KTGZKO[PSZGCVRKF\NPKEKO,GCML
FDCKZGTGEKG\ZB\BGGKZ\PNIP\F[N
\GZFCFKMNFK[KCFFYEG[F.
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

CZGL[NBT[RGMIKNGRKKO
"NBCPT[KBNKPG\\G[NJF\GZFFYEG[FGPXGG\KF,FJZGZ
HPGZ\HZFGBCMZOFKFEG\FRBPRF,VZKCKBG[KO[NPVNDG\
IKNGRKG\FPIRMG\NFTZX\MGIFBDZGUGKEKT[KG"

FVZTG\[CKXTGBR[KFP[JZFC\G[CKCRKCZYCKGOZB[GQ,BKRQMNGNG\
CVTGNG\F[C\FSEZCPZICFXKCGZK,TNKFQBPGRFFP[JZFC[DZ\VTGNG\KF.
BNGFKGVTGNG\RYOISZG\ZSQ,CZKGRKG\GISZG\MNFXEYF.

BLBKQCML[GOIKEG[,FP[JZFFK[ZBNK\FGMKIFB\F\RFNG\FFCZCZK\
GISZ\FPTXGZKOCFHEPRGKG\ZCG\PSVGZ,GCPKGIEM[FECZRDTNCRKFXKCGZ
FIZEK[NBBI\GNB[\KKOSCNPRI\HZGTFCBKZGTKO[GRKO.

PF[MQFKFCGIKEG[,HFF\RFDG\NTGP\K\[NXTKZKO[IHG\ORZB\F[FO
PDKTKOPFXKCGZFIZEK,[RFDGCVZBG\CXGZF[BKRFTGNFCYRFBIETOEZL
F\GZFFYEG[F,GNBK\MQ[HG\YCNFXEYFMN[FKC[GOVRKOGBGVQ.

PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,MCZFCKTGB\ET\F\GZFFCZGZF,CPM\C
[M\CZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BBNKGFXJZUPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B
NCRKFK[KCF,GCGM\CGMK"INKNFGINKNFNFKG\CPYGPG\BNG[P\TP\KOTO
FP[JZF.IGWPFSMRF,K[CHFIKNGNF[ODEGNZI"N".

GHFPECZZYTNNFKG\CPYGPG\BNG,TNBI\MPFGMPFBKQXGZLNGPZ
[NYI\INYVTKNCBG\OVTGNG\BNKPG\,BKRQEZMF[N\GZFC[GOXGZF[FKB,
GK[NFGYKTFPPIRRGCMNVFGCMNN[GQ.

"FBNKPG\FKRFHPGZ\HZCIKRGMRG",MCZRJCTFMPJCTN[GQTNKEKFSGVZ
FEDGNCTNFCT\ET\F\GZFFCFKZFPVKZCG\KRGFDEGNKOHKT"B,FZCP[F
[RVNEHX"NCPGETF[F\VZSPFTNVKFGZB\GFK[KZF[NPZBEBZTBYEK[B
PZRBFIHG"BHKT"B.MB[ZCPBPZRVZESKVZTNFZYTNFGZBFHG:

"MB[ZR\BZDRFCKZG[NKOPTKQPI\Z\E\K\[BKCIRFPMGRKG\RGSTG\
C[C"YGFXK\FBG\QCB[,XKGGFZCKRGFYEG[PZQFIHGQBK[HXGYNNF"FTN
XB"KNVZSOMZGHDKRGKIZKU.GNBTGEBNB[F\CJBCKISNPXK\KO[EKRO
MZGEVKOXKCGZ[GPZK\GZF,MEZL[RVSYNFNMFTNKFGEKOPHKKVKPJCTG\
CPEKRG\DGKKO".

CBG\FPGETF[F\VZSPFTV"KFGZB\GFCZGZFGFRIKK\G[NPZQFIHG"B
HKT"B,RM\CCKQFK\ZCKISNBG\QVTGNG\BNKPG\:"NBHGFEZLGNBCBNFINY
KTYC,FTG[KOEKQNTXPONBRJNGTXFPVKIMPKF\GZFGBKQZGIIMPKORGIF
PFO,NBCPT[KBNKPG\\G[NJF\GZFFYEG[FGPXGG\K’,MKEZMK’EZMKRGTO
GMNR\KCG\K’[NGO,FJKZGZHPGZ\HZFGBCMZOFKFEG\FRBPRF,VZKCKBG[KO
[NPVNDG\IKNGRKG\FPIRMG\NFTZX\MGIFBDZGUGKEKT[KG,CZGL[NBT[RG
MIKNGRKKO,NBEZMKFOEZMRG,GBNKFK’INYRGTPFO".

FECZKOPECZKOCTETXPO.NBK\MQC[GOBGVQNFCKBNZKCGKMCGE[PKO
GNF[NJ\F\GZFCK[ZBN,TNKEKPT[KVZBG\GGRENKHO,[PYGZOCF\RFNG\
CZKGRK\[NKEKT[KG.VTGNG\[FQRDEF\GZF,PRGDEG\NINGJKQNEZLK[ZBNSCB,
PRGDEG\NFNMFGNEKQ,BKRQKMGNG\NFCKB[GO\GTN\NTRKKRKFE\,BNBFKVGMQ
FDPGZ,CRHYRGZBGBKGO[T\KEGPKK[GZRG.

IKKC[KFKFCZGZ:FX\\MNKZMC,FX\\ZMG[,GCMNNVDKTFCZMG[XKCGZK
GRHYNXKCGZ,FGBBKSGZDPGZTNVKEKQ,DHNDPGZ,GF[I\\FPKEG\CXGZFRGZBK\.
MMN[BRGR\YVKOVIEGZTEFPFDHKZG\[DGHZKOTNKRGF[NJGRG\CRSKGQN[RG\
B\EZLIKKRGGIKRGMRGTNVKF\GZF,BRGIZEKOGPHGTHTKOPML[P\YKKOCRGYNN\
F\GZF"GZEGCMO[GRBKMO",GMVK[PVZ[Z["K:"[BKRKPTPKE[GRBKOBNB
PMOGCMO",FYNNFFRGZBK\CKG\Z,[[GRBKF\GZFKGXBKOPYZCXKCGZ[NGPK
BPGRKK[ZBN,[PCY[KOCPT[KFONFCKBNFRFDF[PFZS\B\MNKSGEG\
FIKRGLFKFGEKF[GZ[KGFBPGRKMVK[F\GZFFYEG[FPNPE\BG\RG.

[GOECZJGCNBKMGNNXB\PF\RFDG\CZKGRK\GBSVSGVK\,CKQBOHF
CF[I\\ZMG[,GCKQBOHFCVZBG\CZIGCG\N[OVZBG\.MKPF\RFDG\[RGDE\
B\EZLF\GZF,NBKMGNNXB\ECZJGC,CGGEBK[NBKMGNNXB\PHF\GTN\
NTRKKRKFE\TNKFOBRGMFPXGKKOCIZEFPVRKPT[KFHKEKOTGYZKFE\
FPCY[KONYTYTZI"NB\YKGPF[N\GZFCK[ZBN.

MPGSKPQP[PKONML[PT[KOBNGFKROVSGNKOC\MNK\,RGMIRGNZBG\CKGO
ZB[GQ,MB[ZCPT[KF[I\FGDHNBNPGRKOFXK\GBGVRGT[NVKYGITKZGRK,\GL
MEK[FOPGRTKOCBNKPG\PKFGEKOIZEKO[RIZEGPPT[KFBNKPG\GFDHNNRSG\
NFXKNB\FZMG[.GFRFF\CZZ,MKCBG\GBGVRGT[\GVTNTNKEKKFGEK[GPZ
PXGG\,FKGSKEGZG\VKNKQ,[FVMGZI"NNPBMGN\B[F"K.

FPYZFFPHTHTFHF,[M\GXBFPPT[KFGGRENKHOR[ZU[PG[NFYC"F
CCKHGKPIZKE[MHF,CVZFSKB,PZBFTEMPFFKFCN\KZXGKTXOFPT[F[N
F[ZKVFGFF[I\F,[FYC"FDNDN[MGNOKZBG[CMLTCZGTN"NB\T[GQMQNE’
B-NGYKMO"CXGZFPIZKEF[MHG.

BKRRGHYGYKONFGMIG\MBNFRGZBKG\,TEMPFPT[KOMBNGVSGNKOC\MNK\.
BCNFGMIFHGK[CFSPNKG\ZCF,[MQCTXOPT[KFF[I\F,PNCEF[I\\
FPKEG\FRGZBK\GBKSGZKFPPGRG\[MZGMKOCFO,TGEK[CFODOIKNGN[O[PKO
CZCKO,[NBVNBFGB[F\GXBFFK[KZF[NVTGNG\IPGZG\BNG,P\DNFIK[
PFZMVTGNF[N[ZKV\[O[PKOZI"N.

IGC\RGNIRLCK\Z[B\B\KNEKRG,MFGZB\ZCG\KRGFDEGNKO[NKJ"B,MVK
PSGZ\MNFEGZG\PBHGPYEO,NF\ZIYMPJIGGKY[\,PMNFKPXBG\CPYGPG\
BSVSGVKKOBNG,GCGGEBKN[PGZPZIYZCPMNRDKTFCPT[KOVSGNKO[MBNF,
GCCIKR\FZGBFSGJFCYNYGNFKHKZTXPGPQFKKQ,NECGYCK\Z[B\CEZLF\GZF
FYEG[F,CTPNF\GZFGNKPGEFPGSZP\GLKZB\F[OJFGZF,C\GLC\K
FPEZ[G\VRKPF,[FQFPDKRKOGF[GPZKOPMNPZTKQCK[KQFPXGKKOCIGXG\,FQ
PBNGFZIGYKOGVGZYKFTGNTGYZKF\GZF[FYC"FKXKNRGPFOGPFPGRO,GFQ
PBNG[PS\GCCKOCKRG\KRGG[SJGPEZLF\GZFFYEG[FCZDNDBGGFGCGH.MKZY
TNEZLF\GZFFYEG[F\FB\VBZ\RGGPTGHRG.
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INUMCZ[CGTGKG\Z,PBHF\VZSPGFYNJG\[NBFGECZY,
FIG[VG\DHTRG\CHGKF.BOCZYFKFVRSKGRZPHEYQFPRXNB\
[RG\IKKGFPBGIZG\MEK"NKFRG\PFIKKO",BGNKHFNBFKF
PTRKKQBK[.BCNCZYBKRGPIPKWBUFHEPRG\NFGVKT
C\Y[GZ\GNF[PKTB\TPEG\KGGCKYGZ\GRDEFPP[NF
FRGMIK\.FGBBIEF"YVNRKSJKO"FCMKZKO,[RJNINY
CPNIPFRDE"FFVKMFFP[VJK\",GNBFS\KZB\INGPG
N[GCBVKNGNVGNKJKYFMEK"NFXKN"B\PEKR\K[ZBNPKEK
PP[N\KPKQ"YKXGRK\"G"P[KIK\".ML[BKQFGBVRSKGRZ
[MGIBNBPZGBKKQCMKZ,F[PINF[PKTB\YGNGMNBKP\
[FGBP\CY[.

T\FMB[ZTPEG\KGFDHTRKG\RI[VGCZCKO,FKFZBGK
[BG\GPIRF[TETM[KGFGBKKXDBG\G,K\RTZPPRGCBGVQ
VGPCK.BEO[PXKTNT[G\"SNYXKF"CTNKKF,GN\YQB\
F"JTG\FRGZBF"[T[GCMKZKFPEKRFCZB[K\FYP\F,MB[Z
FTNGNBZWBR[KOCNKBCIRFCTKYZPBZXG\FPHZI,ZBGK
[KGYTPIGWNPIRF.BEOMHFBKRGZBGKNV\IGQVFC[GORG[B
[CTGNO,GFKFPQFZBGK[MN\GPMKGCTCZK\RTZGPPRG
CVGPCK.

BCNICZKMRS\GBK[KXKCGZPPIRFF[PBN,PPNBKOB\
VKFOPKO.BGNKC[NFTGCEF[CS\ZNCOFOPHEFKOTO
FECZKO.HGNBFK\FVNKJ\-VFBNB\VKS\TGNO.FKGMCZ
DGZPKOPYZCPIRFF[PBN,[F\CJBGRDEF"X’IX’IKO"
G"PR[YKFYPTG\"GHMGN\[GBG\SGTZG\.CICZFP\GYR\
BFGECZYFKFXZKLNFKG\PGYTPFPIRF[NGGPFICZF
FK[ZBNK\.BCNMRZBF[C[PBNDHTRG\FGVM\NNDKJKPK\ZY
CDNN[FKBRBPZ\TNKEKPK[RTJUC\Y[GZ\FK[ZBNK\
GR[PZMPGB\ZGD.KINVGTGEMPFKPKOBG[CGTG\SVGZKO,
GF\Y[GZ\\IHGZBNBFGECZYMEKNF\ZVYTNBPKZG\KG
FCGJG\RDEFPP[NFFRGMIK\,[PKKXD\CKQF[BZDOB\BNG
[CZYFKF[PINGMCZCTCZFK\FP\CXT\FSNYXKF
FP\CY[\GFOFKGR[BZKOBK-[OCBZXG\FDGNF.

.2ZPKS\HMG\EPGYZJK\
P[ZEF\ICGZFC[K\GUP[JZ\K[ZBN,[M[NGMK[NGQ

IZGWCRG[BPRKT\\BGRG\FEZMKO,FINKJGN[RG\B\EZMK
FBMKVFGCEZLNZPGSHMGKG\BHZIEPGYZJKG\.PNCEYRSG\
EZYGRKKO,CN\KFDKGRKKO,[BKROPG[\KOCEGGYBTNTCZKKRK
\RGTFMCEKO,BNBTNPIHKYFDFGNGDOFHFKZCKG\Z,[PTE
VTOBGVTPKKOCPFNLFRFKDF,K[DOMGGRFNFGXKBPMNN
F[KVGJTCZG\\RGTFZCG\FRI[CG\YNG\KG\Z.TEFKGO,
MB[ZRFDYKCNEG"I\RGTF,FGBKMGNFKFNCIGZCKQ\[NGO
FEG"INCKQTZTGZCCK\FP[VJ.FCTKFFK\FTGPSTNC\K
FP[VJN\TCGZF,FSGCNKOPPISGZCMGIBEO.BHCPYGO
NFDEKNB\PSVZ[GVJKF\TCGZF,FINKJGFDGZPKO
FZNGGRJKKONFYJKQB\KMGN\FTZTGZ[NPYCNKFEG"IG\,
ML[NB\FKFNFOBV[ZG\NTZTZPGN[GVJ,BNBZYEZL
FPTZM\FPYGGR\[FKBHG["\INKJ"BONYCNB\FTZTGZBO
NBG.

P[PTG\FECZ[MB[Z[GJZKTXGZBHZIGKZ[GONGEG"I,
FGBNBKXJZLNF\KKXCPGNFBHZICCK\FP[VJGNFXEKYB\
FEG"I,MKPVD[MHFNBKGMNCZGCFPYZKONF\YKKO.DOBO
PYCNFEG"IKFKFCJGICXEY\G,KFKFNGY[FTECN\KBV[ZK
NFGMKIHB\.\YEKPKFTCZPNPEKO,MKINYPF[GJZKOBKRO
BPGRKOTNBPKZ\FBP\=GHB\CN[GQFPTJFMPGCQ=GVTPKO
FOZG[PKOEG"IG\NBPGXEYKOCTNKN.CZMCKOZCKOPG\YRG\
PXNPG\ZMC,FKMGNG\NFGMKIB\XEY\FRFD,BCNNBKFKF
CVRKPKNFGMKIHB\,MKFZK"F[GJZ\PKEXGEY",GCGGEBK
CPTZM\FPYGGR\[PQFS\O\\GMR\CBGVQMHF[\EIFMPTJ
BGJGPJK\MNTZTGZ[NBHZI.BHRMGQ[K[CTKFY[F[N
\BGRG\EZMKO,BCNFKG[ZK\ICGZFCTCZ[FXNKIGEZL
FSCZFGEZLBMKVFNFGZKEB\PVNSF\BGRG\,CNKNZPGS
HMGKG\BHZIGNTYGUB\FHMG\FCSKSK\[NMNBIENFGMKIB\
XEY\GPGNF[GJZKO[FBP\BKRFCEKGY"RZNZDNKFO".

.3V[TKOCDNKPFP[VJK\
VZ[\F"ZGDNG\"[REIYFBK-[ON[GNKFEKGGIKO
FIE[G\KKO,FKBTEG\RGSV\NF[\NJG\PTZM\FP[VJ
GDZGZG\KFTNFEPGYZJKFFK[ZBNK\.RECZ\IKNFTNTGCEG\.
NBIZ[F\VGXXFFVZ[FNVRKMBZCT[RKO,MB[ZTK\GRBK
IGYZI[UMKFP[JZFF[\P[FC\GMRG\ZKDGNIE[RKG\RDE
BHZIKOCNKNYCNBK[GZP[VJK,FYKPFFVZYNKJG\B\"GTE\
PZZK".FGGTEFK[CFGCEYFB\FRG[BGYCTFMKPEGCZCSL
FMNCBZCTFPYZKO,GC[KPG[[GNKCNCEC\GMRG\FBSGZG\.
HGFK\F"GTE\PZKIF"GNBCEKYF,MKEG"IPCYZFPEKRF
PNVRKIGE[YGCTMKCBG\Q[RKO["GTE\PZZK"FK\FBPGZF
NCEGY,FP[JZFCKXTFBNVKFBHRG\S\ZEZLF\YRG\ZGDNG\.

HGNBVZ[RG\BNBEG"IZ[PK.FPP[NFFYKPFGTEFPJTPF
NCEGYB\FRG[BGMB[ZFKGTX\FP[VJK\F\CY[FNF[KC
NGGTEF,FKBCKY[F23EIKG\.NBVTPKKO,NB[NG[,DONB
IP[=T[ZKOG[NG[VTPKO.PK[BKQNGPFNFS\KZ=NBCGZI
T[ZKOG[NG[VTPKO.

GCSGUF[CGTFBIZGQ,ICZKGTE\FCEKYFN[KPG[
CZGDNG\F\VJZGBIZK[CD"WFXKT[FKGTP"[K\\CIZBKNG
\KYKOCMNNKKIYZG.BG\FPTZM\[BPGZFFK\FNFKCEY,
FINKJFPFCGEYKO.ICZ\FGGTEFTGZM\EKQPGTZM\GKEGTF
[MKFRFC\VYKEFSRKDGZK\FXKCGZK\FZB[K\,FSCKZFMKXE
CP[L[R\KKOGIXKDGZPKBMKV\FIGYPRTGC[KJ\KG\
PFGTEFNVTGN.FPTZM\MGNFKXBFPDEZFMEKNFTNKOB\
BI\PVZ[KG\F[IK\G\FIPGZG\CKG\ZC\GNEG\FPEKRF.

F[GVJCEKPGSP[FEZGZK,[FKFKG"ZFGGTEFFP\VJZ\,
FSCKZCZBKGQTK\GRBKMKXEF\RMNGDGZPKFIGYGFP[VJ
PN[\UVTGNFTOFGGTEF."HFF\IKNCHF[CEG"IPZZKBPZG
[K[BZCTFPYZKO,CEG"IPCYZFPEKRFPEGCZTNBNVK
PYZKO,GMRZBFFKGTGEBNVKPYZKO[BRIRGMRZBFKGETKO
PF[GJZKO[JKVNGCFO...BRKR[NI\KNP[KPFNVRK[R\KKO
GIXKNFDQTNFVZJKG\[N10PKNKGQBK[,GBRKPS\MNTNKFO
CCG[\VRKOGBRKBGPZ,RBNWNFZKOKEKKO.BRKRMRTPGNDGZPK
BMKV\FIGY,VNGSCK\FP[VJFTNKGQ,[NBPBV[ZKONK
NIYGZ.ETGNMO,10PKNKGQ\G[CKFPEKRF,FVZJKG\[NMO
RVDT\,TNGNFNFKVDTG\P[KLNFKVDT,CDNNFPKET[K[CKEK
FP[JZF,GBRIRGRPXBKOCPEKRFPEGZEZ\CRYGEFFHB\.
BRIRGNBFXNIRGNFDQTNKMO,TN\G[CKPEKR\K[ZBN.PRTG
PBK\RG,SDZGNRGB\FVF,PRTGP[GJZKONFTKECVRKRG,PRTG
PRKKZG\NFDKTBNKRG,PRTGPFKGTX\FP[VJK\NFTKECVRKRG".

MLP\RFN\NFFPTZM\FP[VJK\CDKCGKFKGTP"[K\,
[FVMFB\PEKR\K[ZBNMGNFNC\-TZGCFCKEKDGUEKYJJGZK
FP\RFNMPGPEKRG\BVNG\,FIGEZG\NVZJKG\O[NBHZIKO
ZGCOFPGINJIVKOPMNB[PF.FPDGILFGBFJKTGQ[P[PKT
PVM"NFP[JZFN[TCZMKDNFZXKIG\CPDHZFTZCKFGB
\GXBFPFKTEZBG\QZGDNG\,MB[ZFPXKBG\FKBMKMB[Z
F\CXTF[KPG[CZGDNG\FQNBFGVRGNV[TFPBGZDQ.FQFGVRG
NBHZIKOVZJKKO,NSCKC\ZB[FPP[NF,NPSTG\EKD
VGNKJKKO,GMRZBF[DONZB[FPP[NFTXPG.

.4FCJIG\PIGZZG\
CPSDZ\"FPEGZ"FMPTJ[CGTK,FTGSYC[YZFDEGN

GFKEGT[N"[KNGCIZEKO"CXCB,FRFECZKO[BPZYXKQE\K
[F[\\UCYGZSPVYEKVNGDG\,GPXBTXPGKIETOICZKG
PIGWNJYSFSKGO.NBPEGCZCPK[PGDEZ"IZEK",BNBCE\K-
NBGPK[FDKTN[KZG\FXCBKP\GLBKEKBGNGDKFGYKCNFCJIG\
"PMBQGTEFGETFIE[F"[FGBKGMNN[Z\TNVKF[YV\
TGNPGFE\K\.CZBKGQTK\GRBKFGBPSVZMKFK\FMNFHPQ
FZD[F"[BRIRGCYJDGZKF[NYCGXF[XZKMFNFKNIOTN
FXZMKOFCSKSKKO[NFCMNZDTR\GQ.CPYGONF\ZMHCNPKEF
GCVKYGE,PXBRGB\TXPRGTGSYKOCBMKV\FHMGKG\[NRG."
NEGDPBFGBPCKBB\RG[BF\VKNG\,MB[ZHPRKF\VKNG\NB
TGDRGCNGIFHPRKONVKHPRKFFNMF,"GHFPKKXZP\IPKG\Z
[CGB\F\PKECEKTCE."

FGBPSVZTNBKPGRKMG[ZNBCFVZEF,MPGCQ,MEZMG[N
FXCBFPGVYZGDOBNGFE\KKOIGKCGNF[\\UCBKPGRKOFBNG
MPGMGNO."FXKTGNRGV\ZGRG\JMRKKOMPG’NZGWPBIGZF’,
BCNCGBRFKFMRKO=HFNBV\ZGQBPK\KNBEOE\K[ZGXF
N[PGZTNFFNMFMV[GJF".MLFGBPSVZTNRG[BFPDGZKO,
CRKDGENMNFSKMGPKOGFFCJIG\,GMPGCQYGZSFSKGOB[Z
NGGFC[KZ\R[KO,GMPG[FGBPSMO:"HFFKFF’YKRGI’FPZ
NMNF\YGVFFHG."

B\FIKKNKOFNNGPNGGF"VGZGOR[G\NGIPKONPTQYEG[\
FPIRF"[FDKCGCBGPZQ:"BKQ[GOEZLPGSZK\NECZTNDKGS
IZEKO,MNTGENBPCGXT[KRGKTGPYCKISN[GPZKPXGG\
[MCZP[Z\KOCXF"N.NBK\MQ[PVYEKOYZCKKOFT\KEKO
NVYETNVNGDG\NGIPKO,HGMKONKISPHNHN,FOGCRK
P[VIG\KFO.NBK\MQ[TEMFBKQCXF"N,XCBKFGEK,BUDGZO
[BIZBKTNYEG[\FPIRFG[FBD’REF[NKGFN"O)KGTX\
FZPJM"NNTRKKRKPDEZ([GNJ\CBGVQMFJGJBNK".

BH[KVSKYGNSVZSKVGZKOC\Y[GZ\MBKNGGFXCBPGMQ
NF\BKOTXPGNIZEKOPMNSGD[FGB,GPK[BKRGNGPE\GZF
KMGNNPXGBB\PYGPGCXCB.FBD’REFFCSKSK\[NFXCB
R[TR\TNFZSYEG[\FPIRF[TNKGBPZFF\GZF"G[C
PBIZKL".MNFFCJIG\[PCJKIKOCMKZKFXCBNBPIHKYKO
PKO,FMN"TGZCBVZI",R\GQNDIPG\KG[NFPVYEFPYGPKBG
N\TNGNKF[NBG\F"KGTX\PDEZK\",[FTZLFBIEGFKIKE
FI[GCCTKRKFFGBCVZKX\MNDEZG\FPGSZFCSKSKG\,
FBPGZG\NFZIKYPFXCBMNPK[PTJKZB\B-NGYKOCYZCG.
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NBKMZTGNBK[\IGGF
FINN[RGXZCFTEZIGYDKGS[KSEKZB\PTPEO[NNGPEKF\GZFPBV[ZNZGIZTFPCK\PEZ[O[NTGKRKFKFEG\

FRBPRFNR[CTNVRKFBZWGNFXKYNNGPEK\GZF,NFMG\B\FKFGEKOCMKSOGNF[NKMONMNB"CTGGQ"NKPGE\GZF.K[I[[
MCE[CNIWFGZKO[BKROPFPKKRSJZKO[NPIRRGFIG[[KOPFF[NMG\TNKNEKFO,KFKGMBNF[KKMRTGGKKRJ[G,GBSGZ
NGG\ZTNBUNGPE!MNZDT[BKQIGY,PSGMQNNGPEKF\GZFGCFGZB\ZCG\KRG[NKJ"BGVTKNG\OFCN\KRNBK\[N[NGIK
EZCRQ,HFIKKCNFKG\PGSEZ.BNG[PRTGB\FFSEZFM[FKFBV[ZNEBGD[[GONGPE\GZFNBKGVZTP\NPGEG,IKKCKO
CI[CGQRV[.GPBKELDKSB,FTGCEF[K[MBNF[FVMGN[KJFGEZLB\FF[\NIG\FPGVYZ\,FVZGTFGFRNGHFCPZRQTKRK
FTEFHXGY"NGKCENIJ"B[TGPSKOTNM\VKFOB\P[BFTOJGZIGGZKCGGVGTNKONFSEKZ[[GONGPE\GZFNBK\N[
P\NPGEG.FF[\NIGKG\IKKCG\NFCNOCMNEZL.CMNEZLIKKCKONGPZNP[IK\FZU.

NPZG\FF[\NJG\FBRJKEPGYZJK\[NFZ[G\F[GVJ\GFKGTP"[K\TNFZ[G\FPIGYY\GFYP\FEKYJJGZF
F[KVGJK\[FGNM\GPZIKCFNTXPFB\SPMGKG\KF,NPZG\[FOPVTKNKOB\FXCBGP[ZEKFPP[NFMPZKGRJG\GPIKKCKO
BG\ONVTGNMZXGRORDETGNOF\GZF,[PKONIGYBGBKJNGNBB\FINJG\FMRS\,PCJNKOBGPIKKCKOXTEKOGPFNMKO,
ZCG\KRGRKXCKOMSNTBK\QPRDE:BN\DTGCP[KIK!NGPEK\GZFNBKTHCGB\PYGOIKG\OGKFKPF,MVK[HTYZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"BCFKMNF[NK[KC\"PBGZF\NPGE":"FFKSJGZKFPNBFCBNG[CKY[GNF[MKI\GZFPK[ZBN,FOVSG
\PGPQFTGNO,[PG\KFOR[MIGG[NJGROINUMXNTGCZ,BLF\GZF=FKBTGPE\NTE.BKQCKMGN\MON[CGZB\PK[IKKG
BKROBNBZGI.B\OKINGUHPRMOG[NJGRMOK[\YT,BLBRGRP[KLNECGYC\GZ\RGFRXIK\,[FKB\GZ\F[O,GBKQPK[KMGN
RDE\GZ\F[O,RDENGPEKF\GZFGRDEFKMNKF\GZF,KMGNKOFSGFZKONMNGBB\FDGU,BLBKQMGICTGNO[KMGNNMNGBB\
FZGI".

FFS\FPFIXZFBIGZK\[NFCK\IKKC\FEPPF.EKCPF[PDKTPBGKCKOPCIGW:CTKYZGQ,DOM[FINFFFS\FRDE
TGNOF\GZF,NBCBP\TPEFTNFVZY[BNF[NDKGSFNGPEKO.BKNGFKFEG\FRBPRFFK\FRT\Z\NIKHGZKOFVGNKJKKO[N
F[PBN,NBFK\FRGXZ\FCTKF.SGDKK\FDKGSGFFXYF[CTYCG\KF,FVMGNMNKR[YNXGZLPNIP\OCPP[NFGMYZEGO
NIVGZCGCGZNFVN\R\RKFG,GBHFINFDOFF[\NIG\GFFMV[F.

FFS\FFHGTCZFTOF[RKOPGJXKG\G[EZGDKO.C\IKNFFKBFK\FRIN\O[NDGZPK[GNKOPGZTNKOCICZFFK[ZBNK\,
MKNBIENGBCKGRKZGIPYZCFBZW.C[NCFCB,NVRK[SGDKK\FIJGVKOFVMFNIGEFIRK\[NRKDGIFPP[NFGFPIBF[N
FBRZMKSJKORDEFZVGZPFFP[VJK\GFPP[NFFINFNDNG\SKPRKO[NETKMFGVKFGY,FINGFEPDGDKONF[\P[C[KJF
RG[RF,GP\GLNGTGFVTGZ[NFZDT[F\VZXFFSKSPF[NFVGDZGPKSJKO:"FMFCH’KEKOGFXNB\ZGSKF".HFNBZY[RKSG
NFECKYB\YGNZMN\INGBKFICZFFK[ZBNK\NIZEKO,BNBHFRT[F\GL[KPG[PXPZZCPJCTG\N[GQP\YGVG\BVNG\
[NFFKSJGZKF.RKPGYKOEGPKOFEFEGMCZC[G[QFCKZFT"KXGZZFKFGEKOCKPKBI[GGZG[,GP[RMRSBEZMEBKNFJG\NFQ
BGHQ:

FPQ[FKFBHCTPE\PV\I,TSYCP[L\YGVFPSGKP\C\TPGNFEPDGDK\,NKEBGHRG[NZB[FPEKRF.CF\PEF
GCTYCKG\FGB\CT[KRGK.FGBRKXNB\PTPEG,MEKNPSGLB\FBZS:B\JTRG\KGPCFKZFPEZ[ZCF:FOPRXNKOB\BGXZ
FPEKRF,BGMNKOG[G\KOGVGDTKOCMNMN\FPEKRF="PMRKSKOVI\CPPGRG[NTGNO".TGEBPZFPQ:FORXNRKO,GZGXKO
NYI\B\FMSU[NMNFPEKRFNPJZG\KFO.FODONBKGXBKON[GYFTCGEF,MPGMGNO."GB\E\KFPNLBKROTG[KO,EPVYK
NMGNB[\BC[F"KVF"K"="[C\FKGO,VSIFKGO".FONBTGCEKOMKVTOC[CGT[C\,VTOC[NG[KOKGOZ"I,VSI,
TXZ\,XGPBZCB.FONB\GZPKOGZYNGYIKOPYGV\FPEKRF.NGNVIG\FKG[GPZKODOB\F"IDKO"FNBGPKKO[NFPEKRF
NXEIDKFOFE\KKO,"P[PZKOB\PGTEKFOGPGTEKRGKVFFKGTG[KO.BNB[PCHKOPGTEKLGB\E\KFPNLBKROTG[KO[NB
P[PZKONBYNRESGNBSJZRNKB..."GFKGO:FONBKXZRKO,NBNGPEKONKCFGBKQNFOSKMGKNFTRKY\ZGPFNMNMNF,M[MN
FR\GRKO[YZKKOGBKROTGPEKOCPCIQFPXKBG\.BKNGFKGIGDDKOKPKTXPBG\GKPKKZG[NKO,RKIB,FKKRGTGEKMGNKONIKG\
B\O.BCNB\E\KFPNLBKROTG[KO.FONBRBPRKONPEKRF!FOBRJKXKGRKOGSCGZKO[BSGZNF[\\UCPGSEG\FXKGRKOMK
HFIKNGNF[O.NBJNBJIENGFPKNKONFKG\PZGPHG\.M[VZXFPNIP\"IZCG\CZHN",RDRHGMNFJTRG\F[MNKG\GFIN
[KPG[CJTRG\FZD[KG\.

[KRGKBIEMQYZFTO[GCG[NFPHZGIRKYFK[Q,TOFBZW[[GRBN\NPKEKIMPKO.EGDPBG\PFT\FBIZGRF:BNTHZ
[JZQNP[N[[IZZIZXGCG\N[GQZTKNFGF[\NICCGJG\HGNFGKZGEFCPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BCSDRGQ[PHMKZB\
FPQFFGB:"MSU".

DOC"\Y[GZ\C\KFMRS\"[NFXKCGZFE\"NGRK,K[ROTK\GRBKO[NB[RGBCNPVZ[RKOGPEYNPKOPFPYGZG\XKJGJKO
[P\BKPKONSGDKFFZNGGRJK\MPGECSKCKZKNPECZSFZF,\GL[KPG[M\GCCFCZFB[MRHK\CRKSKGQNNTGDCDSG\ZGI.K[
NFOZYRG[BBIE[IGHZCBGCSSKCKG\MVKK\K\,OCDVGNKJK[NTOFBZW:NGPEKF\GZF.TOPMSFZB[CYGJZ[N
BKS\ZB=PJCT,YK[YK[YZKBGFOPTKHKOPXIRDEPT\KYKF[PGTF,GTEKKQNB[GGFKISGNBPXZKL\DGCF,MKHFTRKQ
NVSKMKBJZKO,ZVGBF[NPF.HFDONBBPGZNFV\KT,MKFPHZGIRKYFK[Q[NF"GBR[MRGMIPGZ"NBF\BEFPFTGNO.

[JZQGFNCNZKOFE\"NGRKOFP\CJBKOCSDRGQP[MKNKGPHZGIRKYK,PKKXDKO\VKSFPTGG\\[ZGBFCNGPEK\GZF
"PDHZ"[K[NRFN,GNBB\TPGEF[EZFFZGIRK[NTOK[ZBN,GBKRGPSGDNNFCKQPFKEBDFYKGPK\[NZGTFNXBQ.PK
[PTKHKONFGXKBPVKFOBGPVKM\CONTHTNPK[MNIKKFOVZK[G\GTPNF\GZF,PTKETNTXPG[FGBPRG\YPF[GZ[KO
FMKTPGYKO[NFKFEG\.[RB\TPKFBZWN\NPKEKIMPKODEGNFKG\ZP[RB\TMG"ONK[ZBNGFNNGCF[\NIG\OFNBIE
VTPK\PGMKIKO[FOCZB[FPIRFFHF.DOBOHFRGCTPML[NI"MPK[T\KEMCZBKQT\KE,T\KEGFVGNKJKPBIGZKG,GFGB
PRSFNFXZNK[ZBNMEKNFT[G\ZB[.

BCNMPGC[G[QFCKZF,TNKRGNFS\MNTNFBKZGTKOCPCJZIC,MKBRIRGRPXBKOC\GL\FNKL.DOPDKN\BS\Z[BG\F
RYZBCVGZKOFCTN"JNBFK\FRZBK\CHPQBP\,MBKZGTBIE.FKBF\ZI[FNBGZL[RKOZCG\.PK[NBZXFNZBG\B\KEE’
GB\F\GMRK\FB-NGYK\F[NPF,KMGNFKFNFJTG\B\TXPGGNFSCKZ[PEGCZMBQCZXUBKZGTKOPZ\YGV\N\N.FPFNMKO
FMCKMGN"VGNKJKKO"[NFPDKNF,PZ\YKO.F[KJG\FVSKMGNGDKG\MCKMGN[RYJGDKCGZKFPDKNF,PEFKPG\.F"PHN"[[KIY
NFOG"XZGUFPYZKO",FGSKUNF\V\IG\F"TNKNF"FPSYZR\GFPV\KTF.F\Y[GZ\CKQPZEMKNBS\ZP\I\NBVG[N
BI[GGZG[,FOMCKMGNSKVGZP\IJGCCTKRKPK[P\TY[NFKG\TGGZGMGVZ.BCNFBP\FK\FBIZ\:FPDKNFGFBPGRF
FGVMKOB\ZMKCKFVBHNNSKVGZFXNFRKSK,TOZMKCKO[NPSKZG\RV[.M[FYC"F\MRQB\FPFNMKO,MCZCXZFFK\FJPGRF
FK[GTF.

BS\ZCKY[F"M\CGRKNEGZG\",MKHGNBFK\FF\ZI[G\IEVTPK\BNBVZ[F[IGHZ\TNTXPFNBGZLECZKFKPKO.DO
BRIRGNNBSVYRPXBKOCTKXGPG[NBKZGTP\P[L.Y[FNET\PFK\ZI[,BCNFVZYFBIZGQMCZM\GC:BUBIENBKXNKI
NDT\CNGPEK\GZF.MNF[KRKKOFIEG\[NFTOFK[ZBNKKK[CZGTNXGGBZF[K[[NFTOFKFGEK.NGPEKF\GZFKP[KMG
NNPGEGKFKPF!TCZRGB\FPQGRTCGZDOB\HF.

NMNEGZK[B\FPZEMK[NGGXZKLZYNFJG\BGHQNECZKGGFMGGRG\KGFPRFKDGPGZFFEZL:"GBRGPMZKHKOCHB\CYGN
DEGN:CKQBOFZ[GKG\KSMKPGNHB\GCKQBONB,BVKNGBCZLBIEBVKNGCQK[KCFBIENBKNLNXCB,NBCXGZFMHGGNBCXGZF
BIZ\,PYGPO[NNGPEKF\GZFFGBBLGZYC\GMMKFKMNKFK[KCG\GFMGNNKO.KETGMGNO,CKQPK[PCKQHB\GCKQPK[NBPCKQ
HB\,HGFTGCEF,MLFKFGMLKFKF"!

[CJNGKFRCIZ[TOK[ZBNICNFOB\MNYKGPG,CHKONZGIG\FHPQFSGTZG\.NBGZLMNFEGZG\,KFGEKFKFPGMQNFYZKC
B\MNPF[FKFG[K[NG,MKHG[BNF[NNFKG\BGNBNFKG\.RMSKFIGPZNBFJZKEGBG\GCT\PCIQ.FGBFKFRMGQNRJG[FMN,
MEK[NB\[MIPVKHZTG.FGBKET[PFZSKRKKZEF[RBFNTGNOG[RBFNBPMCKOCFSCZF.PZEMK[NFEGZ=TKRKFTEF
[NKJ"B,VGTNKOCMNDEZKFF[\ENG\PGNFPRKF\YGVF.FFS\FPCK\PMKGGQFPKTGJ[N"NZGCBIKG"[VGTNCMNKZ[T,
XZKLNFCNO.TOIGYC\YGGF[KFKFBGINKNFCNKIGY,BRIRGKGETKO[FK[GTFMCZC\GLFXZF.P[RMRSBEZ,NKFGEKOFK\F
BGZF,HG\GZF.

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

"GRFVGLFGB"...
""PPZIYBRGPXKKZKOBG\RGM[GRBKOGPJKNKOBKP\FGVIECDEGNHZGTL...
BLMB[ZP\YZCKOZGBKO[F’KTRYN’FHFFGBNBMNMLRGZBGBKGO"...

F"TNKFGO"[NPVNDG\F[PBNCISG\F\Y[GZ\RDEXKCGZ[GPZKF\GZF,[TGEKNL
GK\TXONYZB\FCIKZG\,KMGN[KDZGORVKN\ZGIBXNPKP[GPZKF\GZF,BNB[TNKFO
NET\[BKQHFECZIE[GMCZFKFNTGNPKOCYGOFPEKRF,BL"IZCO\CGBCNKCO
GY[\G\O\K[CZRF".

FPXKBG\FGMKIF[MMN[FORKSGNF[IKZB\VRK[GPZKF\GZF,FECZFCKBN\GXBF
FVGMF,[MQMB[ZRVD[GTKQCTKQZIGYKOTOKFGEKO[GPZKF\GZFFOREFPGNZBG\MKXE
F\Y[GZ\GF[PBNXKKZGNFOPXKBG\FVGMFNINGJKQ,[FZKPKM[GPZKF\GZFRBKO
CFNKMG\KFOGCBGZIIKKFO,ZCCG\NGPEK\GZF[GYEKOTN\NPGEOCJGFZFNCGT[KZG\
ZGI.BKQCFOXGZMKGSGIZKMKPKYNKORZYGJKKO[FKK\FNPM\PEKRFPHQNHQ,FV[KTF
[GBV\NBVSBOCMNN,PKNKBZEKO[N[YNKOTGCZKOCPVTNKFISE[NFO,ZGCO
PS\VYKOCPGTJBCNPNBKBG[Z,F[PIFFVRKPK\PNBFB\NKCO,GIKKFODEG[KTG[Z
ZGIRK[BKQTZGLNF.MB[ZXZMRKF\Y[GZ\FIKNGRK\PDNKOHB\FOPCKRKO[FOFKGG
YZCQNBRJK[PKG\GFOF\YZCGN\GZF.

FDBGQZCKKFG[THTNKDEKSYKQHXGY"NZCF[NVZESIRFSKVZPF[[PTPREKCZGI
C[OPZBCZFPSBK[FTKKZFYZGHCNKJBNKPKOPRDKEKKGFRSCGZD.MB[ZFGVKTPZQ
DBC"EVGRKCH’HKT"BCVTOFZB[GRFCBVZKYFCFF\DGZZGYFKNG\T[KZG\[NKFGEKO
PFDZKOPNKJB,FINGFTK\GRKOFXKGRKKONTVZ[PGGNF[PKXGM’[GRBK[ZBN’".

BPZPZBCZFPSNPZQFZCPVGRKCH’:"FNBTKRKMCGEGCPDCK\,BOMQPGJC[NB
\DNFETG\KL,GBTHGZNLNDKKSMSU"...PZQFZCNBTRF.

BLPFREFOPZBCZFPS,MB[ZZBF[PZQFZCHXGY"NDNGKNCCKG\ZCETG\KG,GBMQ
FDCBKO[NFYFKNFNBFZ[GNGNFGVKTC[GOCK\MRS\PI[[[K[PKTB\ETG\KG.

PZQFZCHXGY"NVRFNDCBKCK\FMRS\FZB[KGBPZ[FGBKRBOZY[NG[FZDTKOGNB
KG\Z.FSMKPG.

V\IPZQFZCHXGY"NGBPZ:"PFFSKCF[CYKEG[NCRFBRIRGPECZKOY[G\.’\KVGN
TNKFOBKP\FGVIECDEGNHZGTLKVNGMBCQ’G[CKOGBGPZKOCIHZFB\FVSGYCFKVGL.
GMTCGZMPFZDTKOBRIRGBGPZKO’[NGOTNKMO’GIGHZKO’TNKMO[NGO’?"

"F\[GCFFKB[PPZIYPXKKZKOBG\RGM[GRBKOGPJKNKOBKP\FGVIECDEGNHZGTL...
BLMB[ZP\YZCKOZGBKO[F’KTRYN’FHFFGBNBMNMLRGZBGBKGO"...

FXKCGZ[PTB\FV\KIFFHGGF\IKNGNF\NFC[PZQFZCKP[KL.BLPZQFZCSKZC,
"BPZ\K[NG[FZDTKO,TNKNTPGECECZK"...FVXKZGCGNCGBGNECZ[GCBIZKPRIF,KG\Z
NBFYXKCGNGHPQ,RBOGFYSKOB\F[GPTKO.

IGE[BEZTNV\IRG,F"BKP\FGVIE"GIGHZINKNF,\\DNFM"[NGOTNKMO"GIGHZ
INKNF,"GRFVGLFGB"!!...

TGCEBFGGFE.XV\PQ

FYPVKKQ[N"KZBKIJBKPBSG"
C[K\GU"GSZPZTP[\GNN"
FKTC"WNGPEHB\MV[GJG,BR[KO[FOCIKR\"SZPZT"=K[Z\G
CF\RFDG\O[NBTNVKET\GFGZB\DEGNKK[ZBN[NKJ"BB\FYPVKKQ
CFRFDF[\KI[CCTKRKFFPGQM"GSZPZTP[\GNN"

[GPFTNKRGNZBG\RMGIFB\B[ZNVRKRG,TEKOBRGNZXGQPGCFYGPGXFZNF[RKBB\
KZBKE’,PKJCFYPVKKRZKOPDGKSKONPJZFBI\HGTNKEK[NNPVNDG\[PBN-PZMH,
FP\IZG\CKRKFOPKKKJKCNF[KDB\FPJZFFHG[NF[RB\[GPZKF\GZF.

EZEGZMFPGCFY[NKFGEKOPHZTBCZFOKXIYGKTYC[[PGNFOPJZFNFM[KZB\
BGKCKK[ZBNGPBKELNFVGLB\KZBKE’PJZFNIW=FKRGFECZFYZGCCKG\ZNYNN\
BIZK\FKPKO="KZBKIJBKPBSG"=N[OFDKTFSVKR\FPEKRFFKFGEK\.

HG\GMRK\M\GCFGPSGEZ\[NF[PBNCISG\FKGTP"[K\GPTZMG\FP[VJ
GF\Y[GZ\,EIKY\XCGZNDKJGICZ\KCIGYKO[NJCT\IRYBMHZK\,GBUZBKRGF\Z\EO
CHKNG\ISZ\\YEKO[NEZKS\GZXI[GPZK\GZF,F\RFNG\[CZICKFTGNOGBUCBZW
FCKBFNF\YGPPG\ZGT[\[NPKTGJKO,BLCBZW[\KYFZGTP\,FPJZFCZGZF,FM[Z\
BYNKONRKEGKGF\Z\EOHGIN\.BNB[NYPVKKQHFK[[G\VKOPCK\.BNG[PPP[KOB\
FP[LFYNNF"GSZPZTP[\GNN"=RCGBF[XZKMF\NPGE,VKZG[KOZCKORBPZGCYNNF
HG,BLFKTC"WNGPEHB\MV[GJG,BR[KO[FOCIKR\"SZPZT"=K[Z\GCF\RFDG\O[NB
TNVKET\GFGZB\DEGNKK[ZBN[NKJ"BB\FYPVKKQ[N"KZBKIJBKPBSG"CFRFDF
[\KI[CCTKRKFFPGQM"GSZPZTP[\GNN".

PGSKUFKTC"WFKCJPTRKKQ[FGBNBIUPFKCJBYJGBNK=YNNFHG[N"GSZPZT
P[\GNN"FKBFVGTNKGXB[N"GKNTKCGCPNBMKB-NGYKOGKFKGCGHKOB\ECZKFO"=GHF
N[GRG:"NVK[FKGPNTKCKOCPNBMKE’GP\T\TKOCRCKBKGGYGZKOBG\G’BGGKNFRCKB’
’P[GDTBK[FZGI"’GPKTGGZMP[GNO’..RPXBEBGEBBI\FKB"...

BG\OPXK\KB[HZFPIMMKOKEKFOCFRBF,PFOGFNBFFRHYFY[FFP[Z\B\[GRBK
F\GZF,MNTGEFOBGVKOCMLB\FPXFGFPZKCF[NFBKEBGNGDKFFPHGKV\[NFO.

TNKFORK\QNFPNKWB\FRBPZCVKGJCFDEF[NVSI:"HGTPGSEGPKOGNGFJGCB[
CVSI,IGNWNGJPFOGPXG\BVFCYWVSI"..

PFTRKKQBVKK\FPXG\N[ZKV\SEGO?
CSVZ"BNUFPDQ"PGCBCKBGZPIMPKFPGSZTNVSYFHG:"CZBG\NGJPFVM\SEGO

GTPGZF,NBEBDNDGZNOGNBI[NFXKNO,ZYCZBG\GB\FB[FNGFJ\PSCKC,FINKJMK
K[CHFFHEPRG\JGCFNBVG\B\FPXF[NGNMCGEFID...XTZFIGZCQNBVDTGNBRDTCG,
FGBI[C’[NGOTNKRV[K’,GFMKQFPXFNTZGLNVRKG[GNIQNFSEZ"...

BRGBKQNRGBNBBGPRG\BCG\KRGCKEKRG=\GNT\KTYCBKQMGIFBNBCVF="NLTPKCB
CIEZKL"BNGC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\,F[MOTNKFOGFOMNKOPBNKFO!
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

PIYZK[ZBNKPV\KT:

\ZGVFPGRT\PNZKFGIKSGQRDE[NCY\PVIK\KOSKMGQNBNXFKKPZ
&FPIYZ,[BGP\CPBDZPKET
BPZKYBK[N120PKNKGQPJGVNKO,
PXCKTTNFY[ZCKQ3F\ZGVG\
FRVGXG\NPRKT\PNZKFG[NCY\
IGDZ\,NKZKEF[N64%CSKMGQ
NF\V\IG\EPRSKF&

PIYZK[ZBNKPV\KT:RJKN\\ZGVFPGRT\
PNZKFGIKSGQRDE[NCY\IGDZ\FVIK\GB\
FSKMGQNEPRSKFGBNXFKKPZC-64%.

FIGYZKO,CFGCN\E"ZBZKBNK[ZBNPRFN
PMGQFPIYZ[NNBGPK\,TZMGSZKYF[KJ\K\
[NKG\ZP-1300\ZGVG\GIKSGRKO[RKJNGTNKEK
PCGJIKNBGPK\[KZG\KCZKBG\=TNPR\NI[GU

Y[ZCKRQNCKQFSKMGQNBNXFKKPZ.CPIYZHGFG
[NG[\ZGVG\[RY[ZGNFVI\FPGCFY\CSKMGQ
NBNXFKKPZ=F\ZGVFPNBZGQ)Proguanil(
NPRKT\PNZKF,G[RKIKSGRKON[NCY\IGDZ\
)FZVSHGSJZ(.

CFP[L,CIRGFIGYZKOB\FY[ZCKQF\ZG-
VG\NFGVT\BNXFKKPZBGEPRSKFCYZCYCGXF
[N9,124IGNKBNXFKKPZCK[ZBNPGN18,248
BK[CYCGX\FCKYGZ\=GPXBGMKCYZCPCGJIKO
[RJNGB\F\ZGVFNPRKT\PNZKF,RZ[PFKZKEF
[N64%CSKMGQNV\IEPRSKF)C[RKOFCBG\(.
DONIKSGRKFHGSJZN[NCY\IGDZ\RPXBG
BVYJKOPDKRKO.C[NC[RK,RCEYFY[ZCKQ
F\ZGVG\NBNXFKKPZ/EPRXKFDOCPBDZFTRY

TriNetXFBPZKYRK,FMGNNPKETZVGBK[N

NPTNFP-120PKNKGRKPJGVNKOCBZXG\FCZK\.
FR\GRKOFKGTYCKKOGIHZGDOCPBDZFBPZKYRK,
C[MCG\DKN[GRG\PDKN50GTEDKN80.

FIGYZKOP[TZKOMKF\ZGVFNPRKT\PNZKF,
VGTN\MRDEJVKNFYKKOCPXCZEGOCYZCINY
DEGNPFBGMNGSKFGT[GKNFGG\DGZOSKMGQSPGK
NEPRSKFGBNXFKKPZ.

E"ZBZKBNK[ZBNPXKKQ:"BOFF[TZF
\BGP\CT\KE,FP[PTG\FKB[BNXFKKPZBKRRG
ZY\FNKLRKGGRK,BNBDO\FNKL[CGHKFGPKO
PSGKPKOPPNBKO\VYKEP[PTG\K=ECZ[NB
YKCNTEFKGOPSVKY\[GP\NCCF\V\IG\
PING\FHYRF.NBGZFPKPXBKO,IKHGYPTZM\
FIKSGQRDEFHKFGPKOT[GKN[IY\VYKEP[PT-
G\K".

B\DZMKZGZDK

RK\GIPGZMC[OYWNT[ZG\[RKO[NMBC
BIZKT[ZG\[RKO[NSCNGMBCKO:PGPIKFKIKEFNPVZYKOGCZLCPTZL
FBGZ\GVEKCFNNKVFRTRGNB\DZFMKZGZDK=GPZKFEZKQ,\G[C\BGZTYKCB,
TCZFCDKN50,RK\GIPGZMCCPVZYFKZL[PBV[ZNFN[C\,NNM\GN\VYE
NNBMBCKO.

EZKQ,[RVXTFPRVKNFCDKN[R\KKOCZGSKF,TCZFPSVZZC[NRK\GIKO
TEDKN15."IKK\KTOFVXKTFBLTOF[RKOFMBCKOFNMGGDCZG.MCZNB
KMGN\KN[C\,FFNKMFFKK\FY[F,NMGVUZDNKKOFKFCN\KBV[ZK.NVRK
[RF,CDKN50VRK\KNZGVB,GFFPNXFFKK\FNR\IB\PVZYFKZLCXE[PBN.
DOFGBMCZFKFPTGG\NBIZ[RKO[NXNKTF".

FRK\GICPVZYXE[PBNTCZCFXNIF,BCNFMBCKONBVI\G.PVZY
FKZLFKPRK,[RG\IBKRSVGZVTPKOCPFNLIKKFFKFDOFGBPTGG\,C[N
[IKYF[N[RKORGXZFPDCNFCJGGIF\RGTFGFMBCKOFNMGGF\DCZG.MKVGU

FPVZYFKFPGDCNGMLDOFFNKMF.
EZKQF\Y[\FNPXGBZGVB[KSMKONR\IB\PVZYKPKQ,[MCZRG\I
T[ZG\VTPKO.FB\DZFDKTNV\IG[NE"ZDKNBKKNZGVBCMKZC"FNNKVF",
[HKFFB\FPGZMCG\GB\FSKMGQBLFINKJNSKKTNPJGVN\GCKIETOXGG\
FKIKEFCRF\GMRK\RK\GIPEGKKY\GPVGZJ\[PCKBFCI[CGQMNSKMGQ
BV[ZK.ZGVBKFPTZLE"ZBKKN,E"ZFNZGE"ZGKGRRYGPSMPKO:"MN[KCG[
YJQFKFKMGNNFKG\PFG\KCRK\GIMHF,BCNCPYGO[FKGPK[ZBGSKMGQ=
BRIRGZBKRGSKMGK".

IGE[GIXKNBIZFRK\GI,EZKQTGPE\TN[\KZDNKF,RTHZ\CPYNFNKMF,
BCNP\KK[C\,P\MGVV\GCTKYZ=NNBMBC."BRKCTKXGPG[N\FNKL[KYGO,
GNBMGBCNK.MPTJ50[RFNBTCZ\KKGOCNKMBCKO.FKGVTGNG\[MCZNB
INP\K[BGMNNCXT".

BKCIGQPXKNIKKO:

FRTZFFYKBFEO,FZGVBKODKNGPGOCZKBF
&E"ZCBZKCZYGCKW’P"[PKZ":PKPXBKFCEKYG\[NBSKVYG\[GCF,FGCKNGN"PSTIKVG[",[FCKBNDKNGKPGOMNK
EOREKZ[TNGNNFKG\YJNRK,PEGCZC"VXX\HPQP\Y\Y\"&

RTZFC\16FDKTFNPZMHFZVGBK[PKZ)BSUFZGVB(NBIZ[FYKBFEO=
BGNOPYGZFCTKFF\CZZMPGOREKZGYJNRKCZKBG\,[FGDEZM"VXX\HPQ
P\Y\Y\".IKKFRTZFRKXNGNBIZBKCIGQGJKVGNZCPYXGTKPGZMC.

FRTZF,\G[C\NGE,FDKTFNCK\FIGNKOCTYCG\MBCKCJQGFYBFEPK\,
M[PXCFKXKC.

FI[EFZB[GRKNPYGZFEKPGOFKFPTZM\FTKMGN,\ZIK[NB[MKIBL
PGMZ.BGNOFTZMFPYKVFTNKEKXGG\KMKZGZDKK\KNEKOGDSJZGBRJZGNGDKF
KNEKO,GCEKY\DSJZGSYGVKF,[NNGB\FBV[ZG\.FTZM\BU-BGHQ-DZGQ
GCEKYG\RGSVG\RPXBG\YKRG\,PNCEPDP\KZKEFCFPGDNGCKQ.DOCXKNGO
IHFNBRXVGPPXBKOPI[KEKO.

CPSDZ\FP[L"PSTFIKVG["CGXTNRTZFXKNGORGSU,[CGRZB\F
FXNNFIE[FCZKBG\=GFZKBG\FVMGNFKG\PYGZI[GENEKPGONPZG\
[TEKKQNBFKGSKPRKO[PMGGRKOBNKG.

E"ZZGRKCBZKCZYGCKW’ZGVBFCMKZFCKIKEFNJKVGNRPZWKNEKO
PSCKZF:"MB[ZFCKZGZFZB[GRKBKRGPSVY\[GCG\[PSCKZG\B\FPXC,
REZ[\FP[L[BKN\[BNG\,[PKZFTNZP\I[EDCGFFNPPXBKOIE[KO
GDPK[G\PI[C\K\NMKGGRKOVIG\YNBSKKO".CEKY\CTZKBG\BPRONB
FEDKPFEKPGOVTKN,BGNOMQHGFGPPXBKOFP\BKPKON[BZKG\[NEKPGO.
CRGSU,HGFFCBHGZFSPGLMNKEOCTNPZBFIZKD.[KNGCFPPXBKOFTNF
I[ENV\GNGDKFREKZFCKG\Z,MHG[TNGNFNF\CJBCEKPGOPSMQIKKO.
"PEGCZCPPXBREKZCBGMNGSKKFFMNNK\,GREKZBUKG\ZCKNEKO".

C[NFIPZ\FPXC,FGINJNCXTCBGVQCFGNVTGNFFKCZKEK\)P[GNC\(
[NCZGRMGSYGVKFGBRDKGDZVKF[KBV[ZGFQCKZGZGFQJKVGN.\GL[TG\
CGEEG\FGZMCXGG\ZCPYXGTK.FVTGNF,[RP[MFMBZCT[TG\GIXK,MNNF
C[NCFZB[GQVKRGKYZK[KEOZCKO[PKNBGB\FZKBFGISPGB\EZMK

FBGGKZ,C[NCF[RKCGXTXKR\GZ,[CPFNMGHKFGGSDZGB\MNKFEOFVDGO=
IKCGZK[KZCKQTGZYNGGZKE.PEGCZCPPXBREKZCPKGIEGCVZJCKNEKO,
[PFGGFSKMGQNEKPGOZKB\KYJNRK.C\GOFJKVGN,FRTZFFGTCZFNFP[L
JKVGNCKIKEFNJKVGNRPZWKNEKO,G\GLKPKOSVGZKO[GIZZFNCK\FCPXC
MNNKPXGKQ.

PIYZPZ\YCFBRGCZ:

EDJGZYKHSKKT
NI[KV\\ZGVF
NFHEYRG\MNKG\

PIYZCEDJGZYKH[PBGVKKQCFHEYRG\
PFKZF,FGCKNNI[KV\FDGZPKONFHEYRG\
FMNKG\FBRG[KG\GDKNGKPRDRGRKOCKGNGDKKO
[CBPXTG\O\ZGVFRVGXFPDKRFTNKFQ.

FPIYZ,[VGZSOCM\CFT\NPING\MNKF
"YREKBKRJZR[KGRN",RTZLTNKEKXGG\
CKRNBGPK[N13PETRKOPCKF"SNZVGBF
CFBRGCZ[F[\P[GCEDFYKNKVK[FBVZKYBK
MPGENNFHEYRG\MNKG\.YKNKVK[JGZYKHFGB
BIEPCTNKFIGNKG\FPHEYRKOCKG\ZFKEGTKO
NPET,[P[NKOB\\GIN\FIKKO[NG\GL4-6
IGE[KO.FIGYZKOPXBGMKMNKG\FEDTGCZG\
TOFDKN[KRGKKOEGPKONBNF[CCRKBEO.
PTYCBIZKFEDPBV[ZNXVG\C\FNKMK
FFHEYRG\\GLIGE[KOSVGZKOGNCIGQB\
FF[VTG\[N\ZGVG\RVGXG\.

FIGYZKOTYCGBIZKEDKYKNKVK[[JGVNG
C\ZGVG\SGMZ\PYCGX\PTMCKSGLT2
)VGZSKDF,DBZEKBRS(=\ZGVG\BNFKEGTG\
MPDRG\TNFMNKG\GFNC,BLTEMFNBFKF
CZGZMKXE.\XVK\CEDKFYKNKVK[I[VF
PRDRGRKOCKGNGDKKO[[GPZKOTNPCRFG\VY-
GEFMNKG\CPFNLFFHEYRG\.NECZKFIGYZ\
FZB[K\E"ZBRSJSKFVGNPQ,PGENFYKNK-
VK[PBV[ZNFBKWB\PIYZFFHEYRG\CCRK
BEO.
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CRKDGEN\VKSFFZGGI\:

"EKBJG\KG-KG"JGCG\NCZKBG\=NPZG\FMK[NGQCKZKEFCP[YN
&PIYZIE[IG[U\GCRG\IE[G\TNEKBJG\IGHZG\:[KRGK\HGR\KCZKBPKKXZCDGUHKMZGQYZEKG-PJCGNK,[T[GKNFGCKNNK\ZGRG\NBGZL[RKO,CPKGIE
CFVI\\[GPQCJRKPSGMQ&

\PKEFHFKZGBG\RGPVRKEKBJG\KG-KG[PHK-
YG\NPJZF[NKZKEFCP[YN?PIYZKGXBEGVQ
IG[UMKCRKDGEN\VKSFFZGGI\,EKBJG\IGHZG\
EGGYBPGTKNG\NCZKBG\NBGZL[RKO,NPZG\
FMK[NGQMCKMGN.

FPGRI"EKBJG\KG-KG"P\BZ\GVTF[MKIF,
[CFBR[KOKGZEKOCP[YNCPSDZ\[KRGKCBGZI
FIKKO,BLTOFHPQTGNKOIHZFCP[YN,PF
[PGCKNNRKSKGRG\IGHZKOGR[RKO.NRKSKGRG\BNG
T[GKG\NFKG\F[NMG\[BKRQP\CJBG\ZY
CP[YNFDGU,BNBDOCFZMC,CMPG\GCVKHGZ
F[GPQF\GL-CJRK)GKSXZNK([Y[GZCSKMGQ
PGDCZNPING\NCGMNKEO,SGMZ\G\SPGR\
PJCGNK\.PIYZKO[RT[GCTCZFXKDG\GXBG\
SG\ZG\=INYOFXCKTGTNFY[ZCKQEKBJG\
IGHZG\NP[YNDCGFKG\ZGNTNKKFCSKMGQ
N\INGBFG\PG\F,GBKNGPIYZKOBIZKOFZBG
[BKQF[VTF[NKNK\PGCFY\.

FIGYZKOPBGRKCZSKJ\CQ-DGZKGQCRDCCZ-
B[G\VZGV’BKZKS[K,C[K\GUXGG\PIYZ

CKRNBGPK,CKY[GNCEGYFBOEKBJG\IGHZG\
PGTKNG\BGPHKYG\NCZKBG\.FPIYZ

MNN[RKRKSGKKOYNKRKKO\HGR\KKOPCGYZKO

NJGGIBZGL[N5-10[RKO,TOM-500P[\\VKO,
CNKGGKFEPKG\MRIP\YEPG\.

CBGVQPV\KT,FPIYZPXB[NPZG\

[FP[\\VKOIHZGNP[YNFPYGZK,FO[PZG
JGCKG\ZNBGZLHPQTNFK[DKOCZKBG\KKOTO
VIG\FXJCZG\[N[GPQCJRK,CF[GGBF
NP[\\VKO[F\RSGC\GMRK\EKBJFVTOBI\
CNCE.PPXBHFPXCKTTNYKGPG[N"HKMZGQ
YZEKG-PJCGNK"IKGCK,FR[PZDONBIZTNKKF
IGHZ\CP[YN.

"EKBJG\IGHZG\NPJZ\KZKEFCP[YN,DO
NBIZ’MK[NGQ’MCKMGN,T[GKG\NFGCKNNK\ZGRG\
CZKBG\KKOP[PTG\KKONBGZL[RKO,CPKGIE
CFVI\\[GPQCJRKPSGMQ",PSCKZFVZGV’
BKZKS[K,FIGYZ\FZB[K\.PPXBKFPIYZ
VGZSPGCM\CFT\BMC Medicine.

NECZKFIGYZKO,BKBV[ZNFDEKZFXNIF[N
\FNKLZYNVKPSVZTNFP[YN.FPPXBKO
PTZTZKOB\F\VKSFFZGGI\[NVKFRKSKGRG\
IGHZKONKZKEFCP[YNFOISZK\GTN\,GPIHYKO
B\FI[KCG\[N\GMRKG\BGZIIKKOPGCRG\
M\FNKLPXJCZN[KVGZFCZKBG\FPJCGNK\
NBGZLHPQ.

PKZGWRDEFHPQBIZKFPDRJKO:
RTZCQ13PF[VNF,VGRFNPKGQ
CYVNQNBIZ[CNT[RK
PDRJKOCHPQP[IY.CXKNGO
HGFGFPDRJKOCPGXBFYKCF,
GPRFNFKIKEF
NDSJZGBRJZGNGDKFCKNEKO
VZGV’TPK\BSB,FGHTY
CEIKVG\.VZGV’TPK\BSB
PSCKZ:"CKXTRGDSJZGSYGVKF
EIGVFGDKNKRG[FPDRJKOMCZ
FDKTGNYXFF\ZKSZKGQ,PP[
ZDTNVRK[FOP\YEPKO
NPGZEFPTKFEY.FXNIRG
N[NGUBG\OCBPXTG\
BREGSYGV.BOFOFKG
PP[KMKOFNBF,FOFKGTNGNKO
NFKXPEP[RKXKEKEGVQFPTK,NDZGONISKPFBGNRYC,GP[O
FEZLNRK\GICJQPGZMCKG\ZFK\FYXZF".
NPZCFFISE,FPDRJKOFGXBGCFXNIFGFRTZ[GIZZNCK\G
MCZNPIZ\.FSKVGZFGB\HMGZ\,BGPZKOCYVNQ:CNKT\
PDRJKOFKBSMR\IKKOPP[K\!

PYZFREKZ[EGGICVGNKQ:

BG[VHFC[NPISGZCSKEQTYC
"\SPGR\FTXOFZTCF"
PYZFREKZ[N"\SPGR\FTXOFZTCF":Y[K[FC\
67BG[VHFCPXCY[FTOZPG\SKEQPFRPGMG\
[EGGIGBKVTO)FKVGYNXPKF(,[DZPGNSKCGMKO[N
BRPKF,FVZTG\C\KVYGEFMNKG\GFNCGSKMGQNFVZTG\
YXC.

ZGVBKOPFPZVBFNBREGYZKRGNGDKFGSGMZ\CBGRKCZS-
KJ\BGN[JKKQ,VGNKQ,PEGGIKOCM\CFT\American

Journal of Case ReportsMKFY[K[FFDKTFCPXC
[NCKNCGN,Y[KKFNKMFGIGN[F,GNBIZ\IYGZF\CZZMK

IGE[YGEOTCZFRK\GINMZK\\CNGJG\KG\Z\F\ZKS
GCNGJ\F\ZKS.NVRKFRK\GI,FKBSCNFPTZMKSKEQ
DCGFKOPEK,C[NVTKNG\K\Z[NFCNGJG\.NECZK
FZGVBKO,FY[K[F[GIZZFNBIZFRK\GINNBFGZBG\
NRJKN\\GSV\SKEQBGGKJPKQD,GVK\IFB\"\SPGR\
FTXOFZTCF"=PXCIPGZ[TNGNNFKG\YJNRK,[CG
FTXPG\SGVDG\CPFKZG\MPGKG\TXGPG\[NSKEQPFEO
NBIZRK\GI.FY[K[FJGVNFCMPGKG\DCGFG\[NSKEQ
GRPSZMKPXCFF[\VZ.

BK-[GGKGQPDCKZ\INGBF:

FVI\\TNGKG\\ZGVG\
PGCKNFN[KVGZCBKHGQFSGMZ\
&PIYZK[ZBNKPDNF:N\PZKWMNMNK[RK\QNIGNKSGMZ\
PBGMNGSKFPGIN[\,NZMK[\\ZGVG\,K[KTKNG\
PGCFY\FEGPFNF[VT\\ZGVG\P\YEPG\&

MSUGCZKBG\FGNMKO
CKIE:IGNKSGMZ\NB
PBGHRKOPBGMNGSKFPG-
IN[\,[YKCNG\PZKW
MNMNKNZMK[\\ZGVG\,
FDKTGN[KVGZP[PTG\K
CBKHGQFSGMZ\.ZP\FKTK-
NG\[NFPFNLFK\FEGPF
NHG[N[KPG[C\ZGVG\
P\YEPG\NSGMZ\.

FPIYZ,FP\VZSO
CM\CFT\NZVGB\FP[V-
IF,RTZLCFGCN\IGYZKO
PMNNK\PIGHKZG[NKO
GFBGRKCZSKJFFTCZK\,
GF[\\VGCQ186IGNKSG-
MZ\SGD2[BKRFPBGHR\,FPJGVNKOCPZVBG\MNNK\C[MGRG\CTNG\EKZGD
SGXKG-BYGRGPKRPGLCBKHGZKZG[NKO.FP[\\VKOIGNYGN-2=YCGX\F\PZKW
[YKCNF[GCZKONZMK[\\ZGVG\CSLTE600["INBGZLIXK[RF,MB[ZDGCF
F\PZKWFKFPG\RFC[KVGZTZMKHbA1c)FPGDNGCKQPSGMZZ(GYCGX\CKYGZ\
[FP[KMFMZDKN.

NBIZ[K[FIGE[KO,RZ[PFKZKEFMVGNFCTZMKFSGMZ\CYZCPYCNK
F\PZKW,NTGP\YCGX\FCKYGZ\)1.4%CPPGXTNTGP\0.7%(.PEGCZCFCEN
PGCFYFEGPFCFKYVGNF[VT\\ZGVG\P\YEPG\NSGMZ\.NECZKFIGYZKO,
F[KVGZNBRCTPFDCZ\JKVGN\ZGV\KBGP[KPG[C\ZGVG\KYZG\KG\Z,BNB
MMNFRZBFP[KVGZCFKTRG\,CF\PEFGCKMGN\[NFPJGVNKONRFNB\
PIN\ONBGZLHPQ.

PSYR\FPIYZ=\PZKWMNMNKPPGYE,V[GJGFGDQKMGNN[P[MNKBVYJKCK
NXPXGOVTZKOCCZKBG\,CPKGIECBGMNGSKG\PGIN[G\,GNF[\NCC\GMRKG\
CZKBG\P[NKPG\.

VZGV’BPRGQNFE,PGCKNFPIYZ,PEDK[:"FPIYZPPIK[B\FIKCGZCKQ
ZVGBFBKMG\K\NXEYICZ\K.FR\GRKOPZBKO[\PZKXKOIMPKOKMGNKONFKG\
INYPFV\ZGQ,NBCPYGOJKVGNZVGBKBNBMF[NPF[PIHY\BG\G".
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

TZCKVSIKOCTPGEFKGPK
NZDN\IKN\NKPGEVZYTZCKVSIKOCTPGEFKGPK,RK\QNYCN
IKROB\DNKGRG\SKMGPK\PXK\TNVZYHF,CPBG\RYGEG\FFVXF[N
SKMGPK\PXK\GPCIRKNET\.RK\QN[PGTB\RYGEG\FFVXFCYG
\PXK\02

_
3131

_
465BGCREZKOVNGSYGV\NET\.MPG"MRK\QNYCN

SKMGPKOBNG,GMQSKMGPKOTNPSM\VSIKOGPDKNFG[BZPSM\G\
F["S,GMQ\PXK\P[R"CTNFNMG\VGZKOGVSIG[BZINYKFP[RF
CZGZF,CPKKNA0527692282@gmail.com

C\VKNF[RHMFNBMGNTGEF[RFPQFHCIKOGPQFVSIKO

NYZB\VZ[KG\FP[MQ
RK\QNYCNIKROPBPZPKGIEP\GLSEZ\"IRGLNRTZ",FPBPZ

RGDTCY[Z[CKQFP[MQNCKQIKRGLKNEKO.MPGMQ,RK\QNYCNIKRO
[KTGZPKGIETNFMNKO[RG\QBZGQFTEG\NNKPGEF\GZF[NRG.
NYCN\FPBPZGF[KTGZ:4663MR@GMAIL.COM

[KTGZGTNGQCRG[B’[T\FEIY’
CKPKOBNGFG[YTNGQIE[RKGPZ\YFTGSYCCKZGZKFNMG\TN
PDGGQ[BNG\GPXCKO[N’[T\FEIY’,BV[ZNYCNGCPKKN:

SG0556735831@gmail.comMPGMQRK\QN[PGT[KTGZCRG[BKO
FR"NC:073

_
295

_
1583[NGIF15.

CCZM\F\GZF

[KTGZKOCTRKKRKVGZKO
CZXGRKNKKETB\FXKCGZTN[KTGZKORVNBKOGYXZKOCTRKKRK

VGZKO,CFNMFGCBDEF,CYGF[KTGZKOFYXZKO03
_
30

_
64

_
200

)[NGIF415(.PTZMG\YXZG\CTRKKRKFKGO,[KTGZKOCFNMF,
NGPEG\’CYXZFCPXGG\FKGO,[KTGZKOCFKZKOCPSM\PDKNF
CDPZBGP[RF.MPGMQCYG[KTGZKOYXZKOGPZ\YKOCTRKKRKVZ[\
F[CGT)[NGIF42(,CMN[CGTTGNKOT[ZG\)!([KTGZKOIE[KO
GPZ\YKO.[PTGG\IKRV[MO.

DP"INKCKG\
FDKTGNDP"I’NKCKG\P[GNCG\’.RK\QNF[KDCMNFPKEG\CC"C

CZI’CTN[OJGCC\KBGOCNCECJN’"0527627289
MEBKN[PGZB\PSVZFDP"IDONXGZLCDE[RYRFCZDTFBIZGQ
TNPR\[RK\QKFKFN\YRGNNBXGZLC\KYGRK\VKZF.

NJGC\XKCGZNGPEKGPNPEKFEUFKGPK
CKPKOBNGPGVWEKSY[PPIK[CBGVQCN\KZDKNB\KKXGZC\K
F\VKNKQ.PGXNIPBENFCR\FEVKO[RNPEKOCEUFKGPK)EUN"E,
N"F,N"GPRIG\(.NVZJKOCBKPKKNm0554004700@gmail.com

FIKK\QNNKCG
NHMGKFZCKOPGVWNNBTNG\VZYKOP\GLSVZFTGPENXB\NBGZ
CTH"FCYZGCGTGSYCTRKRKFIKK\QNNKCG=PGG\GIKKO,VZKEFGBCN,
CFCJ[NDGU=RV[-ZGI.NT"RBCKPGZKP[FCQZVBNKFGEF.
NYCN\FVZYKOK[N[NGIPKKNN:yochirotem@gmail.com

CCZMF[RHMFNZBG\CRIP\XKGQCC"B,
K.ZG\O

NNGPEKFEUFKGPKCFNMF
N\GTN\FXKCGZFRRKNC[ZTNYG[KTGZKO,RKEGRKOSKMGPKOGME’
TNSEZFEUFKGPKCFNMF,[RPSZCXGZFCZGZFGP\GPX\\.YGHF
PP[THZNKCBGVQBK[KCVZJCFNMG\TKZGCKQFPGZMCG\,PS’FYG
N\GTN\FZCKO0773363209

\VKNFCKPG\FIGZU
\VKNFFKBTPKEFNVRKFPNLK\"[.ZXK\KNFSC\[GP\NCNML
[NVTPKOP\VNNKOR[BZKOC[T\\VKN\[PG"TTOPTKND[OBG
MVVG\,GNVTPKODOTORKKNGQTNFMGCT)CTKYZC[JKCNBL(.

RHMKZMBQPF[BPZVTOZ[MCF"DPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"N:
MVK[B\FPTZKLGPI[KCB\F\VKNF[NL=MLPTZKMKOGPI[KCKO
BG\FNPTNFC[PKO.RYGEFNPI[CF.

C.[.

CY[\THZFEIGVF!
BRGPCY[KOCMNN[GQ[NCY[FPPK[K[CBV[ZG\GNPSGZNRG
INCBOPB[FM[ZFGKZ"[[BKRFXGZM\PGXZKINCGSGKFMNN,
TCGZ\KRGY\[ZDK[FNINCGSGKF,GBKRFKMGNFNYCN\P"N.BRB
THZGNRG!RBNVRG\CVNB’0556790392

\HMGNPXGG\,G\GEFZCFPBGE

SKVGZKXEKYKONPGZG\GPDKEK[KTGZKO
MKEGTBIEFECZKO[FGVMKOMN[KTGZNPZ\YCPKGIE,FGB
[KNGC[NSKVGZKOGPT[KZCC\GLFECZKO.BNB[CEZLMNNY[F
NPXGBCBGVQPKKEKSKVGZP\BKO.C[CKNHFFYPRGPBDZ[PMKNBKQ
SVGZSKVGZKOPYGJNDKONVKRG[BKO,[PG\FZCRKO,\YGVG\F[RF,
PKEG\,VZ[KG\F[CGTGTGE.FPTGRKKRKONYCNDK[FNPBDZ,GMQPK
[CKEGSKVGZKOGZGXFNHMG\B\FZCKO,RBNVRG\NPKKN

a8843414@gmail.comGHMG\FZCKO\NGKFCG.

CY[\PKET=PTRYTCGEF
YRKRGEKZFGPMZRG\GL18IGE[B\FEKZFFYGEP\[NRG,C[CKN

NBN[NOPSEKZF[RKF,GRGETNRG[NBPYCNKOPTRYTCGEF
C\YGVFFHB\NPZG\[HFZYP[VZKEKGZ.BOPK[FGR\YNCMHG
CTKF,R[PINYCNTEMGQBG[K\GUVTGNFCRG[B058

_
3273777BG

NPKKNs0527147414@gmail.com

\GEF,B.MFQ

P[NGIPRG\NZTFG
CKPKOBNG,CFOFKGYZPBPKZ,GFZCFPBEC\KK[ZBNP\Y[KO

NSKKOB\FIGE[GCVZJCFGXBG\FIDKO,VGZKOGVSIFCTN"J,
CZXGRKNFXKTZTKGQ[CHMG\GCTH"F\FKFYX\FYNFNZGGI\FXKCGZ.

MKEGTFGXBG\P[NGIKPRG\DEGNKOGP[GOPFRFGDN[NGICTKYZ
IJKVKOG[GYGNEKO[TNG\ODCGFGBKQCFOFZCF\GTN\GNFKVLRHY
N[KRKFKNEKO.BOK[NIGBK[NZTFGECZKOFRXZMKO,MDGQ:YVF,
TGDK\,PKWTRCKOGMEG’,KGMNGNISGLFZCFPFGXBG\FPIKFCKQ
VGZKONVSI,GNFYNTNFKEKEKO,FPMZKOGF[MRKO.

GCHMG\XEYF[TG[KOBRKDGBNO

SVZKYGE[NPSKZF
CZ[G\RGMPG\DEGNF[NSVZKYGE[,INYOIE[KO,NVKRGKNMN
FPTGRKKQ,JN’:0583221540

CY[F
EZG[CEIKVG\HZKYG\GKDGCKBGBGHPVKY,RGEFBOPK[K[GBKRG

HYGYKXGZBK\RGY[ZCJN’:0527605146

[KTGZCBGF"IFYEG[
RK\QNFBHKQN[KTGZYXZCKQ2EYG\,GCGVKZG[FBGZFIKKOTN
VZ[\F[CGT,PB\FZCCZDPQ[NKJ"B.CSLFMN2EYG\[BV[Z
\PKENFMRKSNSEZFKGOFTPGS.PS’FYG:0733475191

[PTGG\IKRV[MO

FMRFN[C\CZGIRKG\
MGNRGJZGEKOCFMRG\GYRKG\N[C\YGE[TNPR\NYCNB\VRK
FPNMFCXGZFFJGCFCKG\Z,BLEGGYBPIP\FJZEG\K[FPGXBKO
TXPOC[GNIQ[C\CNKGGBZJP\BKOTNFVZ[F.K[RGYGYXZPBGE
TOPSVZGGBZJKON[C\CMPFEYG\CGEEG\.PSVZFYGN\GTN\
FXKCGZ077

_
4667

_
186

CCZM\PTRDKFMCGEKRING

DP"INJKVGNCMBCKO
NBGZFFXNIFCJKVGNCMBCKOMZGRKKONNB\ZGVG\,BRG[GC
PVZSPKON\GTN\FXKCGZTNFDP"I,C\YGF[RGMNNTHGZNTGE
BR[KO.0527678559PF[TF15:00,NT"RBKPKPZKOC\VRISGZIN

DP"IP\KC\B
DP"INF[BN\IGCZG\P\KC\B)TOKNYGJCKBGZKO(K[DOPSM\
PRIG\=NEUFKGPK.M\GC\RGZI’MFRPQ69BYGPFC’P[VI\BCRK
CZYJNVGQ03

_
6198494

PTRYKONMNG\
NKEKT\FXKCGZ,YZQ"[G\VKON[PIF"PINY\PTRYKF[\\VG\
CFGXBG\FI\GRF.FPTRYPDKTCBPXTG\[GCZKYRKFC[GGK5500
["ICPG\DKOFDEGNKO.FD[\FCY[FV[GJFCKG\Z,GBKRF\NGKF
CPCIQFMRSG\.NZK[GO[NIGCY[FN:j3387182@gmail.com

VZYKRSGQ
PTGRKRKONYCNPKETPRSKGQTNEZMKJKVGNNIGNFVZYKRSGQPTCZ

NMEGZKO)RK\GIDBS/P[BC\EGBGEGVF/P[BC\VZGEGBGEGVF/
JKVGNBIZKTKN(,CPKKN:E0548403757@gmail.comBGCJNVGQ

0548403757

\HMGNPXGG\

CY[FN\ZGVF
EZG[CEIKVG\MEGZKOC[OSKPCNJFPYGZK)NBDRZK(.TYC
FVSY\FKCGBNBZWRGEFPBENPK[K[NGPG[DBKVFBV[ZNF[KD
\GEFZCFG\HMGNPXGG\PS’JN’:0527672863

ISETNDNDNKO
CPGXBK[C\VZ[\C[NITNKRGTNBGJGCGSYG293PKZG[NKO

NCK\Z,FBGJGCGSFKFPNBGCMCK[CDKQNYZB\FPRFZG\FRFDTXZ
TYC\YNF.RKSKRGNCY[[KP[KLBLPTJNMKGGQ\IR\FPRFZG\BL
NNBFGTKN.BRG\YGTKOCMCK[ZB[KTOKNEKOGPJTQPIMKONISEK
FBGJGCGSKO[TCZGGNBTXZG.NBIZMPFEYG\RTXZBGJGCGSVZJK
GBRGNNB[BNG\I[CRG[HFBGJGCGSIKNGVKTNKRGMGNRGMNFBR[KO
GFPJTQGBHFRFDPKKETMKFGBBGJGCGSVZJKZYZBF[BRGPBG\\KO
BHTXZ="PKMTPLK[ZBN".

FKFGEKFKYZK[ZBNYNKKQ[KIK’PRFNIC’BGJGCGSKOYNKKRSNYI
BG\RGTECK\ZGNBGK\ZT[FBUVKHGZCCK\ZGNBFS\VYCFGZEF
CMRKSFNTKZMVKCY[\FRGSTKO.ZXKRGNFGEG\NPRFNICZ\YNKKRS
BGJGCGSKOK[ZBNYNKKQFK"GTNFISEFTXGO[RT[FMPGCQPBNKG
GCPBGZVRKOK[NIE’CZMFCMNPT[FKEKMO.

P[VI\J.PCK\Z

PMGR\ZYPF
CZ[G\RGPMGR\ZYPF\T[KK\K\=NBPPGI[C\,[BKRRF

C[KPG[.R[PINPSGZBG\FNPK[HYGYNFGKGETNF[\P[CF.
NVZJKO:0527157035

NNGPEKTKZGCKQ
FRRKNFCKBNKEKT\FYGZBKOFI[GCKO,CVZJBNF[NGPEKO

TKZGCKQGCMNNPK[P\TRKKQC\IGO,[K[RFBV[ZG\NYCNPEK[CGT
IGPZPTRKKQGPIMKO,FPCKBB\FIGPZFRNPENKEKPT[FPP[.MN
HB\CBGVQPG[LGPZ\Y,FPMRKSB\FYGZBN\GLRG[BFTKZGCKQ,
[R[PTNZCKOPBK\RGMP[FGY[FGPGZMC.

NKCBGVQBK[KK[RF\GTN\DEGNFPFIGPZGBPZ\K[NBNF[BKZ
FECZKOBXNKCNCE,MKBONFRBG\CFOCRKBEO.BV[ZNFKZ[O
NYCN\FIGPZPEK[CGTCBKPKKNE025666999@GMAIL.COM.

DP"INDP"I
K[NMOINGONV\GIDP"IPSGKO?KGETKOTNDP"I[ISZ
CBHGZMO?DP"IIE[,DP"INDP"IK[PINSKKTNMOC\YXKCMSVK
MEKNV\GIB\FDP"I.[KPGNCN[KRGKM\GC\FPKKN)FKG\[FPKKN
FYGEORISOEZLDKPKKN(.PK[[NII[CGRKG\N[OGNBYKCNFIHZ
RBN[NGINPKKNFIE[.MPGMQPK[KGETBKLVG\IKOPKKN[RISO
R[PI[KM\GCNRGDO.MEKNYCNB\FSKGTK[N[NGIPKKN:

yc7272727272@gmail.comK[NXKKQPJZ\FDP"II[KCG\G
GF\YXKCFEZG[NMO.PKEKIGE[KBG[ZGDP"IKORGSVKO.

[KEGMKO
CZXGRKNKKETPTNCPFI[GCFHG,BGEG\BZDGQ[KEGMKO,FPJVN

CMNSGDKF[KEGMKOGCTKYZCMNPYZKF[KEGMKOFPGZMCKO,FIN
C[KEGMKO[NDKNBKONBXTKZKO,ZYTYFKN\K,ZYTZVGBK)[RZBF
G[BKRGRZBF(,ZYTP[VI\KGME’,GMNFCHKGGDKO[RKKO,NMNSGDK
FPDHZKOFTEG\FYFNKOGFIGDKO.FBZDGQVGTNCMNFEKSYZJKG\
FP\CY[\,BUNNBXGZLNFHEFG\CVZJKOBK[KKO)BVKNGCVRK
F[EMQ(,GF[EMRKOTGCEKOCIZKXG\GCF\RECG\PNBFTENDPZ
FJGC,MMN[KG\ZCIGZKOGCIGZG\KMRSGNPBDZ,KGMNGNF\BKOKG\Z
[KEGMKOCF\BPFPNBF.PMKGGQ[BRIRGZ[GPKOCBZDGQ,GZBKRG[K[
PISGZCCIGZKOPP[VIG\JGCG\,GCRKK[KCG\TOZYTZVGBK,R[PI
NVZSGOFBZDGQGRYGGF[KTGZZ[TGEGTGEBR[KO[HYGYKOKZ[PG,
GMLKDENFPBDZ.FBZDGQFGBBZDGQ"BVZKGQ"[PSVZGFGB

02
_
536

_
2775,BGCPKKNoffice@apiryon.org.il

TPGENPI[CPKYGEPCJ
PIV[KOTPGENPI[CPKYGEPCJTCGZIGN\ALS.RGEFPBGE

TNMNVRKKFchaya98123@gmail.com

YGCW"FM\Z"
RK\QN[NGIPBPZKONYGCWFM\Z,CPFNTPNK\GZF,CFMGGR\
FDBGQZCKBK\PZDZCGH[NKJ"B.FRG[BFPZMHKFCBFGBTRKKRKVSI
GPS’VSIKO.RK\QN[NGINIKNGVKQTNRG[BKOBIZKO.TNFPBPZ
NFKG\PGDF,[JZOVGZSO,TE6TPGEKGGZE.RBN[NGITEK"EBEZ
F\[V"G.MQRK\QNYCNB\FYCXKOFYGEPKO,GCMNNOYGCWFM\Z
FBIZGQ=PXGG\F\NGKG\CBZW.PKKN:H61327625@gmail.com

CCZM\F\GZF
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MK\\\Y[GZ\CKZG[NKO
P\BZDR\YCGX\FGZKONV\KI\MK\\\Y[GZ\NCRKOCDKNBK

9/10/11C\KVYGEDCGFPBEC\NPGE\GZFNKJBKP\"\FRCIZKO
CKZG[NKO.FPTGRKKRKOKMGNKON[NGIVZJKONPKKNGKXZGTKPMO
Y[Z.EKSYZJKG\GSGEKG\PNBF.elishevac125@gmail.com

V\KI\SVZKKFCBHGZ[KMGQD’CC"C
BRGPTGRKKRKONV\GISVZKKFCBHGZ[KMGQD’CCRKCZY.R[PI

NYCNSVZKOCPXCJGC,FP\BKPKONZGIF[YV\RGFJFGZF.N\KBGO
BKSGUBRBF[BKZGVZJKOCM\GC\PKKN:iruach8@gmail.com

EZG[SVZ\GZF
NCK\MRS\CPZMHFBZWEZG[SVZ\GZFCEIKVG\.BV[ZG\DO
CF[BNF.NMNPKETGVZJKORGSVKORK\QNVRG\N:052

_
760

_
2609.

C\GEFPZB[G\HMGNPXGG\

DP"IVBG\
PBDZFVBG\CDP"IISEKIKF[ZF,FKENENPBGEC\YGVF

FBIZGRF.BRGHYGYKOCEIKVG\NVBG\RGSVG\NXGZLPSKZFNR[KO
RHYYG\.BOCZ[G\MOVBFNPSKZF,R[PINYCNFGETF)ZXGKCPKKN(
TOVZJKOTNFVBFGPXCF,GCTH"FREBDNBKSGU.M\GC\FPKKN:

targumit@gmail.com

\HMGNPXGG\

JCNBG\PSMPG\
RK\QNYCNCPKKNSKMGPKDZ["KTP"SHCIKO,GMQTP"SSGMF,GMQ
TP"STZMKQ.MPG"MRK\QNYCNSKMGPKDV"\TNIXKC"Y)6VZYKO(.
)TET\FNBFGXBRGIGCZG\.FPTGRKQNFVKWCIGCZG\,KVRFNPKKN(.
PS’FPKKNh0533143356@gmail.com

N\GTN\FXKCGZ!
C[G[QVGZKOC[RF[TCZFRST\KTOCRKP[VI\KPPGEKTKQTKNK\

NKZG[NKOTOYG15NZMC\PGEKTKQGP[OTOFZMC\NKZG[NKOGIHZF.
ZB[K\,FKNEKOPP[RFRGPFIGGKF...CRGSUF\GTNG\FKG:CIKSMGQ
CHPQP[PTG\KCKGOTPGSHFNTGP\YZGCKP[VI\K[RSTGHPQZC
CBGJGCGSKO,CRGIG\FRSKTF,CKTEFFDTFYZGCN[ZKK[ZBN/PNMK
K[ZBN/ZGPPF,PFDO[YKKP\\ICGZFTKZGRK\/ZMC\YNFPRYGE\
FKTENMNPYGOCTKZ.PCKZGZ[TZM\K,DOF[RFP[ZEF\ICGZFXVGK
N\DCZB\FZMC\CKGOHFGBUN\DCZTGEKG\ZB\PTZLFBGJGCGSKO
FPY[ZKONTGP\[RKOTCZG.CRGSUCDNN[KRGKKOC\TZKVKFRSKTF
[RT[GNBIZGRF,FVTZF[RFFGBNBP[PTG\KCKISNZDKN.

N\[GP\NCFZGM[KOCE"M’IGV[KBZXK’IGE[KNNBZMC\TE
225Y"PCTNG\315["IGCE"MZGCRSKTG\KFOPS\MPG\CKTEKO
[FOCJGGI[NTE40Y"PMEGDP\CRKCZYKZG[NKOCK\[P[
B[EGEGTGE.MEBKNZMG[CIGE[HF’IGV[KBZXK’IGE[KMGNNZMC\
TE40Y"PCTNG\[N323["I)VTZ[N8["I(GCML\GMNGN[EZD
B\RSKT\MOCTNG\PHTZK\.

P.FGZCKW,PGEKTKQTKNK\

SVZ\GNEG\FEGZG\
PIV[KOPBENF[KDB\FSVZ\GNEG\FEGZG\)D’MZMKO([NFZC

VEZ,)KXBNBGZT"KSPKRZCBZKTYCC[R\\[P"H(PK[KGETMKXE
RK\QNF[KDB[PI[KKXGZY[Z.

BCZFO,0583280609PKKNh0556744501@gmail.com

PBCYCHCGCKO[IGZKO
PK[SGCNPHCGCKO[IGZKOCCK\K[RQ\M[KZZKSGSC[O

BRJKVNKK[NIC’ZKPKRPMZCJPCGZCNCECTZL60["IBCN[GGF
MN[YN.MPGCQNZSSNBCBGKZZYTNFYKZGNFZIKYMNKOGY"GBGMN.
C[K[CFKZF\GXBG\RZBG\CTKQPKEMPGCQNGGEB[P\I\NPDKZG\
PJCIBGPICGBKOBIZKONBRICBVZKBGKZYK[QRG[QGZYGC[FGB
FSKCFNHCGCKO.

\.N.CRKCZY

CY[\PKETCRG[BBNXFKKPZ
R[PINMNPKETCRGDTNFGZFEPRJKTOBCIRF[NDZKBJZGMG’
PFTG[KOCRGDTN\VYGENYGK[NADLMNGPZ:BMKNF,ZIXF,GMG’.
FBO\ZDKNKPGI/F\TPNG\BMQP[VZKOP[FG?PBJKOYXC?PF
YGZFCRGDTNRMEKO[[GPTKOECZKOPGHZKO?GTGEGTGE...

FKKRG[PIKON[PGTBOYKKP\BKHG[FKBYCGX\\PKMFKKTGEK\
NEPRXKFNBP[RFBOJNVGRK\)BO\[BKZGPSVZBK"FRIHGZ(BG
CPKKN5912216as@gmail.com

CY[\PKETTNACL
PIV[KOPKETTNACL)YZTCZXGTFFXGNC\FYEPK\CCZL(DO

CJKVGNGDOCHMGKG\CCKJGINBGPK.moriya5144@gmail.com

KK[ZMI

SMRFCBGJGCGSKO
MVK[MGNOMCZPGETKOTNFPXCFFHGK[CGRGSTKO[CGKKOCKEK

RFDKO[BKROPGZ\TKO-GPP[CSMR\IKKOBGIZEFPGXEY\=K[ZY
TXFBI\NF\Y[ZPKENPS’100GNEGGI,PRSKGQFO[GNIKOPKE
RKKE\GPGZKONRFDNTXGZCXE=MKBGJGCGSRGSTHFPXCBSJZJDKMPG
FZMC\;[OP\KKISKOPBECIGPZFNMN\NGRF.BKQNF\GGMITO
FRFDKOMKHFPIZKUB\FSMRF.K[NVTGNCP[ZEF\ICGZFNIKKCO
N\NG\[NJTNMN\IRFBGJGCGS[CGKGXDGPSVZKJN’[NTPG\G\
"YGK[KZ"023137999NJKVGNC[KZG\NYGK[NRFDKO=BKIGZKO
EKNGDKOIGSZMCGENRGSTGMG’.HFR[NIBGJGPJKNP[ZEF\ICGZF
GPJGVN.MNTGEFRGSTTEKKQPP\KQC[JITEKKQ"IO"NCCGNTRKQ.
CZDT[THC,FVZJKOGFHMZGQFXJRRGGICN.[GGFNFYEK[MPF[RKG\
NF\NGRQ,K[CHFISETOMNFXKCGZ,MKHGMKFPMZHKOPCKRKOMRZBF
ZYB\[V\FMKS.FSPMG\N\NG\[NJKOBNGBKROCKEKFTKZKG\
FPYGPKG\.ZXGKNVRG\N[Z\F\ICGZFGXGG\P[ZEF[\EBDNTRKQ.

B.N.CRKCZY

FMRS\BGZIKOCFKEGZ=NPXVKONH["Y
CZXGRRGNVZSOPYGOPKGIECPKRG.K[RFPNGRK\CCK\FZVGBF

YVNQ[FGYPFNVRKMPFT[ZG\[RKOT"KKFGEKKYZGI[GCPBGE.
B[ZPHMFB\FZCKOVTPKKO:B.PHMFB\FRXZMKON[FG\CCK\
FZVGBFC[C\MB[ZFOHGMKOCPYGONBKZGIMKEFPNL:STGEG\
CM[ZG\PFGEZ\GDOPYGONNKRFN[FG\CG.C.CMN[C\FZCPHMF
HGDBIZFPXVFNH["YNFKG\FHGDFPBZICPYGOGNHMG\NYKKO
PXGG\FMRS\BGZIKOCFKEGZZC,B[ZMKEGT)CPEZ[\RIGPB,MK
\XBGCTGEPYGPG\(FKRFSDGNFNH["Y.NHGDG\FPXVKOBRG
PPNKXKON[GIITOFZCGN[PGTB\FSKVGZKOFPGVNBKO
GFPKGIEKO[NFHGDG\[HMGNFKG\HGDPBZI.JNVGQ:054

_
4100101

KK[ZMITNFXN\IKKO!
ZXKRGNFGEG\NDCZ\[.RKKFGHCHMG\VTKNG\FFIKRPK\RKXNG
CS"EIKKCRRG!CRRGCQF-10IGE[KOCNTPJCT,FGBNBR[O,FMIKN
GI[[RGMKTENCGBFFXNFINKNFKEZEZPXCG.C\RG\IK’C\15BIHF
CKNECCKJIGQCS"EGFXNKIFNFGXKBB\FPJCT.FKBSKVZF[ZB\F
C[KTGZIKRGMKSZJGQYXZ[FSCKZBKLNVTGNCPXCMHF.MNFP[VIF
NGPEKOMT\B\FVTGNFPXKN\FIKKO.RK\QNYCNB\FFGZBG\IKRO
CJN’:02

_
5906767BGCPKKN:office@yechida.co.il

C\VKNF[RHMFNFKG\\PKEPFPGEKO
GPCZMKOTNIKKRGFPSGZKOCKEKE’=EGEBKKRFGZQGFCQBK\PZ,NGE

P[NGINPRG\M[ZNVSI
NYZB\FFMRG\NP[NGIPRG\ZXK\KNFSC\[GP\NCM[RG\RKO
P[NGIKONXGG\IKRGMK=FPYCNKOP[NGIKOPNBKOFMZ\FJGC=
NXZUPGXZKOM[N"VMEK[KGMNGNKFRG\PFPGXZKOCJGGIFBZGL.

Z.F.

[GGKPIXK\F[YN[N\GZF
NRGFDKON\\HMZNPIXK\F[YNM[GGKP[YNPIXK\F[YN[N
\GZF,RK\QN[PGTB\[GGKFMSUFTEMRKCPTZM\FPKET[GGK
FVZGJFGFMSU0772062842,FR\GRKOP\TEMRKOCHPQBP\
PFCGZSG\GPPGYEKFPSIZFTGNPKKO.MPG"MK[CPTZM\PKET
PYKUTNMNFRG[B,FQPFVQFFNM\KGFQPFVQFJMRK.

CCZM\F\GZF

SCGZKBF
C\RGC\F-9SGCN\PBEPSCGZKBFIPGZFCYZYV\[P\V[J\

DOTNTGZFVRKO.RKSKRGSGDK[PVG[GRKO)SCGSNGMG’(BLFPXCZY
PIPKZ.RGEFPBENPK[K[PKETTNJKVGNBGZGVB[FKGKTKNKO.
PKKN:n7892033@gmail.com

\GEFZCF!

DOB\FKMGNNYZGBB\FPDKNFCCK\
C[RF[TCZFFXTRGT"DCPFDEGNFHGZTKGQIE[NTHZFCYZKB\
FPDKNFCCK\NR[KOGMEG’CXGZFRMGRFCEKGYGCJTPKO,GYKCNRG
\GEG\ZCG\,GTNMQFRRGNFCKBGMBQ[GC.FZTKGQV[GJ,\GLMEK
[YGZBKOB\FPDKNFCVFP\GLFM\C,N[PGTCBGHRKG\FYNJF[N
YZKB\FPDKNF,GMLFYZKBFINYFPEGKKY\GNNBJTGKG\,)MPG
[CYZKF"\CCKF"M[GPTKOGYGZBKOKIE(.FYNJG\MBNGK[RQCYGN
FN[GQ,NBIZCIKZ\F[VF,[NGIF5,3,1M"MRK\QNYCNFYNJF
PEGKKY\GPG\BP\NYZKBFCCK\C[NKI\CY[FNPKKN

0844mg@gmail.com)K[MPFPFKZGKG\19,27
_

YNBSK,34
EY(.I[GCNXKKQ,[MPGCQK[N[KO-NCNYZGBP\GLFPDKNFGNB
CT"VPFFYNJF.CRGSU,NRGIG\FYZKBFTEKUBGHRKG\NNBSKNKYGQ
MEKNBN[PGTFETXPK.

CCZM\FZIPQFGBKT[FNRGRSKOGMG’
P.D.

PGTEKFDZ"IINYD’
NZDNKGOFFKNGNB[NZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"I
YRKCSYKHXGY"N,F\YCNF\ZGPFPPMGQ"DOBRKBGEL"CZB[G\
FDBGQZCKDPNKBNFMFQZCKRGCKW[NKJ"B,NYCN\FSVZPGTEK
FDZ"IINY[NK[K,FMGNNVSYKFNMFGPRFDGPBG\\[GCG\
IE[G\PPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N.RK\QNYCNFSVZIKRO
NBGXZFSVZKOPSGEZ,FPTGRKKQ[KVRFNJNVGQBIZBKNINGYF
NC\KPEZ[G\.0548466021

"P[R\GCZGZF"
CS"EKXBNBGZSVZ"P[R\GCZGZF",FPMKNNPTNFP-400

TPGEKO)!(TNMNNKF"P[RFCZGZF",TOT[ZG\XKNGPKOPM\C
KEGFP\VZSPKONZB[GRF,GMQMNNKOZCKOFRXZMKOPBGENMN
NGPECSVZKOBNG.NT\T\FRK\QNYCNGNNBTNG\CPFEGZ\
PKKN:R84550@GMAIL.COM.NCKZGZKO:052

_
7109777

R\KCG\FPGTE
RK\QCS"ENYCN[GCB\FSVZR\KCG\FPGTE)TRKRKKG"J

GIGNFPGTE(,GMQB\FSVZKOR\KCG\FCZMF)TRKRKCZMG\
GHKPGQ(,R\KCG\FPGYXF)TRKRKPGYXFC[C\GKG"J(.FSVZKO
PYKVKOGPNCRKOB\FSGDKG\,FINPFDP’GFZB[GRKO,TENVSY
FFNMFNPT[F.GCSGVORSEZGFFNMG\CXGZFCZGZF,TO
PYGZG\GFTZG\CECZKFVGSYKO.GMQRK\QNYCNB\FSVZHMZGQ
BVZKO=CKBGZKOGFTZG\TNMNPSM\TZMKQ.BV[ZNYCNB\
FSVZKOCPFEGZ\PKKN,a025861267@gmail.comGMQ
MGNNKOGC\KPEZ[G\FPTGRKRKOCSVZKONNB\[NGO,KVRG
NCY[FCPKKNFR"N.BGNJN0527146026.

"TKGRKK[ZBN"
KXBNBGZFSVZTKGRKK[ZBN=TKGRKOCMNNKFP[RFCZGZF;
PFZCK[ZBNFNGKBCZPSYK[NKJ"B,KZG[NKO,DCBKBGXF"S
KMGNKONYCNIKROCPKKNma0527685466@gmai.com

YZKBKPGTE=E’VZ[KG\
F\YCNF\ZGPFNINGY\FSVZFI[GCYZKBKPGTE-FNMG\

YZKB\F\GZFCPGTEKOMZLE’-IRGMF,VGZKOGE’VZ[KG\.C\K
MRSKG\GFKMNK\GZFFPGRKO80P\VNNKO/NGPEKOGPTNFHMBKO
NYCNB\FSVZFR"NCM\GCG\ENFNQ:KZG[NKO-FZCCNGK12
MRKSFC’,SRFEZKF-PTN\KCG\FEGBZ;CRKCZY-ZBC"E27
CYGP\MRKSF,TNFMSBNKEEN\P[V’PGHS;PGEKTKQTKNK\=
BCRKRHZ12P[V’BENZ.FMPG\PGDCN\=MNFYGEOHGMF.

PMGQ"YZKBFCZGZF"073/3475995

YGRJZSCTRKKRKYZKB\FPDKNF
KXBNBGZYGRJZSFPCBZFKJCB\DEZYZKB\FPDKNF
CNKNF,GMQB\DEZKPGYUGVZGHCQKGPG)RGTECTKYZNNGPEKO
SGDKG\BNGCTKGQ(.FPTGRKKQNYCNGKVRFNPKKN

m4987685@gmail.com

\GEFZCF

[GNIQTZGLFPCGBZ=FNMG\PDKNF
CPSDZ\FGXBFIE[FTNF["TCT"F,KXBNBGZ[NIQTZGL
PCGBZTNFNMG\PDKNF,FMGNNC\GMGVKZG[P[GNCN\GSV\
FCR\ECZKFPICZGFZP"BGFMZT\O,GDOFTZG\[GNKKO
RIGXG\NFCR\FFNMFTNCGZKFBGKK[GCKFBIZGRKOT"EF["T
FPGY[KO,GMQXKGQFPYGPG\[FMZT\FFNMFMKGO[GRF)NNB
FRG"M(.PJZ\FIKCGZMEKNYCNFCRFPFKZFGCYKBG\C["T,
GNMQFFTZG\PPGYEG\T"EF["T,PCNKNFS\TUNRG[BKO
BIZKO.T"PNYCNGCYGCW,M\CGC[GZ\FRG[BB\FPKNF
PDKNF,NPKKN[M\GC\G:y0548405486@gmail.com.

CCZM\VGZKO[PI

FRKSKOFRS\ZKOCPDKN\BS\Z
HMK\KNFGXKBYGRJZSTNPDKN\BS\Z,PNGYJPECZK
FZB[GRKOGFBIZGRKOCVKZG[KFOTNFPDKNFMPFPBG\RKSKO
RS\ZKO[FKGCRSVGZKO.FYGRJZSRG\QPCJIE[GPZGPOTNMN
PDKN\BS\ZRK\QNYCNCVRKFNPKKN

a0548450781@gmail.comRK\QNYCNCPKKNFR"NYGRJZS
RGSUPBF[BNG\G\ZGWBIECTRKRKKGOFVGZKO.

YGRJZS’GBNFFP[VJKO’
KXBNBGZ)CPFEGZFEKDKJNK\(YGRJZSPKGIE’GBNF
FP[VJKO’B[ZPYKUB\MNTRKRKFPPGRG\,GCKRFOSVYPPGQ
NYGNB,PNGFFM\GCFC\GZF,RFRF,GTGE[NNRG[BKOMTK"H,
GFMNCP[R\GGCEZMG[NFDZ["[C[TZKKG[Z,MB[ZFMN
M\GCC[VFCZGZFGCFKZFCTGPYFTKGQGCFYUZC.RK\QNYCN
IKROC[NKI\CY[FNPKKNy0534144306@gmail.com.

CCZMFNFDEKN\GZFGNFBEKZF
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יתד נאמן 84 תשפ"ו בשבט  ל'  שלישי  יום 



85 תשפ"ויתד נאמן  בשבט  ל'  שלישי  יום 
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708119

��ª���œÆ�œ�łª,4�ª’,100�"ł
�"	�Ø��Ø-�Ø��Ø1.120.000ø"�"ªØ��-
Æł�æ"050Y8257676

708121

��Ł’�Æ���Ø�Ł�æ��ł�œ-Æ�Ø	
Æ�Æ�
		�Øº�œØœ��Ø�Ø-�łı,
����œ170�"łÆ��Ø+�
-º130
)�º�œ(680000ø"�0548597633

708299

Æ�Æ-���Ø�������Æ��ø�	�ª
�"	4�ª’�ø��
œ�Ø�Ø�Ø���æ�
��Øłø	æ�ł-��æ�æ-œØ��Œ-ÆØœ-
	�ł�0527129532

708686

ÆØœ-�ł��æ��Œ-���Ø��5�ª’
150�’+�
ł
ª����ø��
œ��Øł
�
Ø	���øœØ��Œ-ÆØœ-	�ł�

0527129532
708734

Æ�œ�łª)�łÆ-�Ø�Ł�(3�ª’�"Æ
�ł���œº-80�’��øºłœœØ��ŒÆØœ-
	�ł�0527129532

708735

æ��Œ���Ø��!��Ł
’�łŁØ+�
łł�
ø"�1,350,000 | 054Y9715858

708785

��ø���3�ª’����1�ø��
œ
���øºłœø"�3,500ł�

950.000ø"�054Y9715858.
708786

���ÆØ�º�æøØ��ØœØ,2�ª,50�ł,
�ø��
œ,�ł��Łœ,��øºłœ,

890.000ø�052Y7691137
708971

��"œ,
��ª�"�Ø�ØœØ"�ª’,
3.5�ªłØ�+�.æ�º�+�ł�Æ�-
��øØœ+��æ�+
�łŁ�ł

0548523600
708972

�	ø��	!!�Ø�	3Ø�"ª��łª�œ,
500�"ł,øŁ�-Æ��Ø320�"ł,
øºØł�œ12.000ø"�,

050Y3650641
691689

ØłØªœ-��Øł!ÆØ�����"Æ,4�ª’,
	��
Ø���ł�Æ�.����
œ,
�łŁ�ł,
��æ�.052Y7188219

698667

Æ�œ�łª,ª�-�ø��œØ,300�ł,
115Æ��Ø,��"ª,5.5�ªłØ�,��æ�Ø�,

1860000ø"�,ªØ��-Æł�æ,
050Y8257676

709314

��Øæ�Œ
3�ª,�"�,��øºłœ,�æ�ł
œ,
łøœ�œ,��
�Ø�,�����"œ,

1.810.000ø�054Y8463525
708062

ÆÆ��ªØ�œ,5�ªłØ�,�ªø����Æ��!,
Æ�ł�Ø�Ł
ÆØ-º���ł���œ
��ø�ªł
œ,2���Ø�œ,��æ�,���-
�œ���ª�Ø�!,
�"�-œØ��Œ)	�Øæ�Œ(

08Y6846030
708426

4�ªłØ�º�ªø�,Ø��,��ø��œ,
��ø�ªł
œÆ�Ø��ª,Æ��Øł-�Ø��ª!
Æ	Øø�ł-����ª
�"�-œØ��Œ)	�Øæ�Œ(

08Y6846030
708428

Æ��ª���œ!4�ª,�"Æ,115�ł,
ø��ł�º�ªø�,��	-��Ø�-ł	Ø�,
��"œ2.120.000ø�054Y8598153

709101

�Æ�łªØł�œ,5�ªłØ���ºØł�/
�øºł���æ�+��Ø�	Øº��æ-Æ�ł�Æ
"œØ��Œ-�łº�-��ª�"�"

050Y675Y77Y28
709129

4�ªłØ�,ºØ���Ø	��Øłªł����ł�,
����7,Æ�ø�łÆØ��)��ª(����
œ
��æ�ł
œÆº��ÆØœ.Æ�Øª����.
Æ��Øł�
Ø	�Y1880000ø"�.
��łŁØ�052Y766Y17Y16
��ºØł�Æ��ª���œŁłØ���æ���
Æ	ªłœÆ��Øł�
Ø	�3600000

0527107260
��ºØł�ªØłœ5�ªłØ��ªø���Æ��
����æ�0527107260

�	
ª

�Æ�łÆ��ªØ�œ�	�ª���Ø�œ,Æ�Øł
�Æ�æØªØ/�ØŁ�Ø,�Ø��Ø��Ø
���
��Ø.
"œØ��Œ-���æ-�.�æ�ł"

03Y908Y9201
671329

�ªø�Æø��!ÆØ��ª�-��øØ	4�ªłØ�
+�ł�æœ��æ���+Ø.��łØ�.�
�ł-
�ºæØ���ø���œ05484293999

706666

�ªøÆÆ��ªØ�œ!ªØłœ-
�Æ�Ø��Øı+
��Ł�
Ø	��øÆ�����,�
�ł-�ºæØ�
��ø���œ0548429399

708329

Æ��ªØœ!*Æ��Ø���	Øº�œØ!5�ªłØ�
��ø��œ�	ª!º���œØ�Øª��Ł��!

2.8
�Øø!!!*łÆØ-�	Øł!5�ªłØ�
��ø��œ�º�-�ªø+Ø
Ø��œ
��ł�Æœ-æ�����ªłøØøØ!2.68
Æ�Æª!���-�ª��0587030980

709546

�øª�ª
Æ
ª�œ-Ø�æ�,2.5�ª,Æ	�
�œ�"	,
Ø���Œ�3.5�ª+�ł�æœ.

1.470.000ø�œØ��Œ052Y7691822
709117

Æ�Ø
Æ�ł
4�ª’+�ł�æœæ�º�
+��æ�,�"
��	,��	łœ��	��łłœ

054Y8528255
709214

Æ�łøÆ

Æ�øłªØ��,�
���-ł�Æø�ªØł�œ
��ø���������œ���ØÆ�œ
Æœø�	�-
Æ���,	Æł��

0544Y403322
676741

�øłªØ����æ�Æ�Ø���-ªØł�œ
��ø���,�øºł�,œ�����
�œØ���Ø�-º���œ�æ��œ��Ø��!
	Æł��-054Y4403322

698059

Æ�œ���Ø��Ø�Ø��Ø,4�ªłØ�
�ø��
œ�"�,4�ª’880.000ø"�
Æ�Æª052Y8883770

706894

ł�Æ�-	�Ø��Ø-ÆØ��Ø�ł��ÆÆ�Ø�
970000ł��-ŁÆØÆ0504033502

707010

øØ��
Ø��øÆ��œ�����œ��ØłØ�
ø�ÆłØø��º����Ø
�Æł��-ŁÆØÆ

0504033502
707007

ł�Æ�-ª�
ª�æŁ�ª�ŁØ��º�æ�
�Æ����ÆŁ���580000ł��-ŁÆØÆ

0504033502
707008

ł�Æ�-ªÆœØ-�ł����øÆ��œø�	�

Æ���630000ł��-ŁÆØÆ

0504033502
707009

���ØłØ���Ł�!!!�����œ�2
Æ640000	��Æ�Æª!øºØł�œ4200!
	����0556675247

708659

�
Ø	��ªØł�!ÆłÆØ�Ø�œÆøº���-	’
ª����æ157�ŁłÆ��Ø��-��"ª

1.420.000Æ�Æª	����
055Y6675247

708665

ØłØªœ��Øł!!!ÆØœ140�Łł
Æ1.090.000Æ�Æª,
�ØøºØł�œ

7500	��	����055Y6675247
708670

�ØØÆœ��Ø�ºł!!!�����œ�2����-
3/4��øºłœÆ4300��Øłæ
Øł�

730.000Æ�Æª!!!	����
0556675247

708671

ØłØªœ��Øł!!!ªØł�	łÆ��-�ªłØ�
���œł	ø����Ø��Ø-�Ø��Ø�����ª
Æ���ª�!1.000.000��Øł�
Ø	�!
	����0556675247

708672

ªØł���ø��������œ,�2œø�	�
�

�,Æ735.000Æ�Æª.

0533540455
708822

��ª���œł�Æ�-	190�łÆ��Ø,��-
��º���,
Ø��-
ª����øºł��	�ł-
øØ��ı,17.000ø�1.350.00���ł

0526965595
708842


��ª��łØØ�100�ł,2Ø�ª��øºł
6000,890.000ø�

���ł0526965595
708849


��ª�łÆ	Æ��
Øł	,80�Łł�ø��ı
���øºł5000,799.00ø����ł

0526965595
708850

øº���-Æ,��Ł
Æ��Ø170�ł��øºł
14.000ø����ªø1.990.000ø�

�Æ���0542293757
708851

ł�Æ�-	�ł���������øºł9000
ø����ªø1499.00ø��Æ���

0542293757
708852

��ª���œł���ø�-�Ø�Ø��!ł�Æ�-	
�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ��100�ł��øºł-

6500ø�1.070.00ø��Æ���
0542293757

708853

œ�º�Øœ-�Ø��Ø.��ØØœ-�łŒ�ª	Øœ
Æ��ª���œ!œø�	�ø�-25%�Æ��Ø
���-�
�Øø�-350.000��������ł

0526965595
708854

�
Ø	�
��ª�
ł�ª-��Ø��ł�Æ�-Ø	
�����œ��øºł3500,530.00ø�
���ł0526965595

708855

�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�3�ªøºØł�œ
3500Æ��ª���œ780.00ø����ł

0526965595
708856

Æ��Ø-���ø�-400.000,��ØØœ�łŒ
��ÆŁ�œœø�	�ø�-15%������-
��
�Ø���ł0526965595

708857

ł�Æ�-
’400�ł����ø���Æ��Ø-
140��øºł11,000ø"�1.5	�ł

0559676771
708858

ł�Æ�-	’�ºæ������-4Ø�Øª�œ
��øºł10,000ø"�1.450.000	�ł

0559676771
708860

ł�Æ�-Ø	’�ºæ������-3��øºł
6,000,700,000ø"��
Ø	�.	�ł

0559676771
708862

ł�Æ�-Æ’��Ł
’-Ł�łØ��ø���1.45
�æ�œ-�
Ø	�,�	�ł�øÆ��
øºØł�œ12,000,0559676771

708863

ł�Æ�-�’�����œ�-2Ø�Øª�œ-ªØ�ł
�ªø�œ��øºł5400,830000ø"�
	�ł0559676771

708864

ł�Æ�-Æ’�"	,100�ł��øºł5400
��Øł880,000	�ł0559676771

708865

�Ø��Ø-ÆØ��Ø		�ł���Øœ�łŒø�
1.000.000ø�øºØł�œ5500�Æ���

0542293757
708866

�
Ø	��������2550.00ø�5000
øºØł�œ���ł0526965595

708867

�æ�œ�
Ø	�,Æł�Æ�-
’,3�ª’,�"Æ,
520,000ø"�,Ø��ºæØ�Æ�"�

050Y4999925
709334

Æł�Æ�-ª’,Æ�œ�ªø�œ�Øł��Øœ,
�����œ�-2Ø�"ª,�ø��
œ�
�,
øºØł�œ5000ø"�,630,000ø"�,
Ø�-�ºæØ�Æ�"�050Y4999925

709336

�
���ªØł�œÆØ�470�550ø�Æ	��łØ
�ø���.���ł0526965595

709416

œ�º�Øœ-�Ø��ØøºØł�œ6500�	�ł-
�øÆ��æ�º��æ��1.050ø�8%-
œø�	����ł0526965595

709465

ªØł�œ	�ł���œ�œ�œ���ØłØø��
��Ø�œ-�łŒ�Ø��ØÆØ��Ø���ł

0526965595
709466

œ�º�Øœ�Ø�Ø�ø���ø�800ø�
øºØł�œ5000ø����ł

0526965595
709467

�
Ø	�!øªł�œ-ł
ł�Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ���º�æ�5800 930000�	�-
�ºæØ�0537702020.

709690


��ª��łØØ������œ�3��øºłœ
5000740000�	��ºæØ�
0537702020

709691

øº���-Æ��Øº����º�������-
	���	łœ��øºłœ4600
�	��ºæØ�.0537702020

709692


��ª��º����œ���łØØ������œ
�2��øºłœ32000Ø590000�
Ø	�
�	��ºæØ�0537702020

709693

Æ��ªØł�ÆÆ	ł-øÆ��	��Ø���-
�ºæØ�œª	
��
Ø	œø�ºłØ�	�Ø�Ø�
�ŁØ���ø�œ�0537702020

709694

ÆØœø�ø

ł�	-ª’/�’2:��øÆØ���º�ł?
Ø�ª�Ø�º�	ø��		ªØł	ø�º�?
	œ�øł��	œØØ�
����-	œ�ØØÆ�œ
’	�ª���Ø�œ-��ª�"
’0548504519

703015

Æ
’2��Æ��øœ!!5�ªłØ����Øœ
Æ���æ-	�ª,œ�º�Øœ�ª�Ø��
��ø���œ!!æ������,�ŁÆ�
�ø��œØ
ª��,�ªłØ�
ª��Ø�.
’��ª���Ø�œ-��ª�"�023819583

709628

Æ
’2��Æ��øœ!!�������ø�Ø�Ø�
ª����æ
ª��+

��œ�º�ØœœÆ"�
�3YªØł�œ!’��ª���Ø�œ-��ª�"�

023819583
709629

Æ
’2��Æ��øœ!!3�ª’+	��
Ø�
��ªł-łÆØ�Øº��ŁÆ��Ø!!��������,
��Øœ!’��ª���Ø�œ-��ª�"�023819583

709630

œØ��Œ-�æ��œ20ø��œ�ØæØ�
ÆÆØœ-
ø�ø!��øÆØ���º�ł������œ-
ªØł	?Æłø�œ�����ł�ª��ø�ªØł�œ
���ØØ	��ºØł	.ØØ��ı�	�łºœ
�ºæØ��Ø��!02Y3850075

705249

Æł��-ª3�-ª4,ªØł�œÆŁ	Æ�-�ø�œ�,
�º��Æ�łªØł�œÆł��-ª’"Æ��Ø-
�ºæØ�"02Y3819547

705683

��"œ,æ��Œ��łØ�-��łªØœ**Æł-
	Ø��,ªØłœ-
�
ª���,3.5�ª,**ª�-��ł,
�ø��
œ,4.5�ª+
Ø��+�ł�æœ.

052Y3464602
708063

�
Ø	�!Æ�-	�Ø��ł3.5�ª’����-	
���Øœ,�
Øø�œ-��	��Ø��Ø-ÆØ��Ø
�Ø��ªMK-�ª�"�050Y4747839

708179

�
Ø	�!�Ø��Ø-ÆØ��Ø����-	’91�"ł
�
Æ-�
�Ø�4�ª’ł�	�-	������,øº’-
�
��050Y4747839mk-ª�"�

708180

ł���-�œØªØ�����Ø��-ø"��Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ�ª�ł��Æ-��ł�Øæ	�łØ-	Øø�ł-
œÆ"��ø����ªØł�4�ªłØ�mk-
�ª�"�050Y4747839

708181

Æª4,3�ª,Ø�Øªœ.	,��Ø	.�,��æ
,
���
Ø	��øØœ�	ł�Æ	,

2,040,000,æØØłœ-�ª�"
,
072Y3902108

708199

Æª2,ªØłœ-�
,3�ª,�ºØ��
-���,��æ

���ØØ	���ł	,,2,250,000æØØłœ-
�ª�"
,072Y3902108

708200

Æª2,3�ª���Øœ!!,���
Ø	,
Ø�Øªœ.	��æ
���ØØ	,��Øłø�æ�ł
��łæ�!æØØłœ-�ª�"
,

072Y3902108
708201

Æª’3,5�ª’,æ��
-�ª��,���	-���	,
���,��æ
���ØØ	,2,980,000
æØØłœ-�ª�"
072Y3902108

708202

Æª,3Ø5�ª’,2�ł�æ�œ,��Øœ,��æ

���ØØ	,2,890,000æØØłœ-�ª�"


072-3902108
708203

��	-����.�æØ
�Øœ:4�ª’
+�ł�æœ,�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�,
��ł	œ���ª�.º��-	æŁØØŁ

052Y3737044
708346

����Ø�Ø���œ�łª,Æ��œØ��:3�ª’,
�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�.º��-	æŁØØŁ:

052Y3737044
708347

Æł��
-2,3�ªłØ�ÆªÆ�ł���ÆØ	�,
����6,1900000ø"��ł-���Œ-
�ª�"�0548509602

708419

Æł��
-2Æ��ÆªØ�,3�ªłØ����œ-
º�Øæ�3º"	,60�"ł	��
Ø�œ,�ºØ���-
�����ł-���Œ-�ª�"�0533144065

708421

Æł��-
-2,ÆØ�ºÆª5�ªłØ�����-3,
��Øœ����+��Ø����ł��ł-���Œ-
�ª�"�0533144065

708423

5�ª’���ØœÆ�łº�-ª3’��������-
��	-�Ø��-ł	ØØ���Øœ��-	��ł	Ø�.
�ł�æœ-æ�º���ø��œ����Øœ
50�"ł.��ØØ�-�łŁØœ�æ
�œ-�ª�’’�

072.3938590
708616

4�ª’���ØœÆ�łº�-ª3’����-����
��æ�-�����-����.��ØØ�-���ł�
Æ
�Æ�-º���.	�øł�œ��º�æ�
�ØØªØœØ�Øªœ-ªØ�ł/
2�øłªØ�!�æ
�œ-�ª�’’�

Y072.3938590
708617

Æª’3,��Ł�	��165�"ł,�ł�æœ
º80�"ł,�ŁÆ��ø�ªł
+	��
Ø�œ.
�ª�ØØ�:072Y392Y4066

708629

ÆÆ�-�Øæ�	,ªØłœ-
�Æ�Ø����
�Ø�!
�
Øø�œ,	��
Ø�œ�ØØªØ�œ+��æ�.
�ª�ØØ�:072Y3939Y380

708630

149,000-

 
03-6170844

8.00-14.30

\\DNK\BZMKBGNGDK\PZ\Y\CKZG[NKO

CK\KGXZNMNKBCQPKPK
CK\FPYE[F[RK
RI[UCFZFXGVKO
&PBG\[CZKMNKBCQ,VSGN\KKXGZ
GMNKO[NBFG[NPGF\DNGCPTZF[CF
VTNCK\FKGXZNVRKMBNVKKO[RF&

F\DNK\RI[VFCPFNLPCXTNNMKE\
IGNKK\[GEEKT\KYG\&

K[ZBNZGHRZ

CK\KGXZDEGNNMNKBCQPKPKCK\FPYE[F[RK,
B[ZKKXZMNKOTCGZKFGEKONVRKMBNVKKO[RF,RI[U
CPTZFCPGZEG\FPHZIKKO[NFZFXGVKOCKZG[NKO.
F\DNK\FPZ\Y\F\BV[ZFCPFNLVTKNG\NNMKE\
IGNKK\[GEEKT\KYG\.

CPTZF[CFVTNCK\FKGXZF\DNGPBG\[CZKMNK
BCQ,VSGN\KKXGZGMNKO[NBFG[NPGTEG\NVTKNG\
KKXGZZICFGP\P[M\.MKEGT,MNKBCQBKROPYCNKO
JGPBF,GNMQF[KPG[CFOZGGIPBECYZCFBGMNGSK-
KFFKFGEK\C\YGV\CK\[RK.

I[KV\CK\FKGXZF\BV[ZFNBIZ[PVYIK
FKIKEFNPRKT\[GECZ[G\FT\KYG\HKFGVTKNG\
I[GEFCB\ZFT\KYG\"ZBS\PKO".CTYCG\SKPRK
IVKZFJZKKO[R\DNGCPYGO,CKXTGFPVYIKO
PBZCKOG\XVKG\,GC[T\NKNFPBGIZ\R\VSG
IPK[FI[GEKO,[CZ[G\OXKGEIVKZFZC.INYO
RNMEGP\I\NVRKFYZYTGBIZKO[KP[GM\XVK\RKO.
FI[GEKORTXZG,FGEGCPKGISNFO,GCYZGCKGD[RDEO
M\CBK[GO.

CZ[G\FT\KYG\XKKRG,MKCRGSUNC\KFKGXZ,F\DNG
PPXBKORGSVKOPKPKCK\[RKPBDZKPKODEGNKO,
PYGGFJFZFGPIXC\BCRKDKZ.

MNKFBCQPGXDKOMT\C\TZGMF"TCZVNKNK"
[RV\IFCYZKFFNBGPK\NBZMKBGNGDKF[NBZW
K[ZBNCKZG[NKO,GCFRI[V\NZB[GRFVTKNG\
FKIKEFNPRKT\[GET\KYG\.

|}F[JI[CGF\DNFCK\FKGXZCFZFXGVKO.XKNGO:BPKNBND’O
Z[G\FT\KYG\}|

XZV\

K[ZBNKCQ51,[RSTNIGV[F,
BG\ZNNBZGIIKKOCIEZPNGQ

K[ZBNKCQ51,\G[CPZMHFBZW[RST
NIGV[F,BG\ZB\PGNNNBZGIIKKOCIEZG
CCK\PNGQCVZKH,CKZ\XZV\.MGIG\FIKZGO
FPYGPKKO,[FGHTYGNPYGOCTYCG\FEKGGIKO,
RBNXGNYCGTB\PG\G.

CZGLRKEBO,PRFNFIJKCFFCKR"NCHY"B,
FPJVNCBKZGT,FGSKU:"PKKETOYCN\FEKGGI,
KXZ\KY[ZTOBR[KFIJKCFFCKR"N[NHY"B
FP\DGZZKOCVZKH,GFOICZGNMGIG\FIKZGO
CPYGOGFINGCJKVGNGCEBDFNMCGEFRVJZ.MT\
C[K\GUTOP[ZEFIGWBRGVGTNKON[IZZB\
FRVJZPCKF"IFPYGPK,NYZB\FJSFNK[ZBN
NXGZLYCGZF".

Z.FGVRZ
 אכלוס מיידי

054-605-5355
 אכלוס מיידי

054-605-5355

 בפסטורל
באחיסמך 
 דירת 5 חד'

במחיר
מיוחד!

מרפסת
יחידת הורים

נוף
2 מעליות



Øœª���
Ø��ø
ØøØ
’ÆøÆŁœø�"�87

Æ��
ØÆ�,ÆøØł-Æł��,5�ª’�ªØł�!
+	��
Ø�œ.º����ª���º�!�ª�ØØ�:

072Y394Y0556
708632

Æł��-
-2,ÆØ�ºÆª4�ªłØ�+Ø�Øªœ-
ªØ�ł����-3,��Øœ����+��Ø�-
���ł��ł-���Œ-�ª�"�

0533144065
708763

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł
œ
��æ����Ø�æŁ��-�ª�"�

0732105588
708812

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł
œ
��æ����Ø�æŁ��-�ª�"�

0732105588
708813

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł
œ
��æ����Ø�æŁ��-�ª�"�

0732105588
707051

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1��Ł���
5�ªłØ�140�Łł��æ����Ø�ÆŁ	Æ�
æŁ��-�ª�"�0732105588

707049

ÆÆ��ªØ�œ!Æ����-ø�Øł3�ªłØ�
+	��
Ø�+�ł�æœ+��Ø�
ÆŁ	Æ�æŁ��-�ª�"�0732105578

707048

Æ�łØ�-��łªØœ,ªØłœ4�ª’+Ø�Øª�
40�"ł��ØÆ�.��������.æŁ��-
�ª��:0732105585

707047

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y4Æ����æ��
3�ªłØ��ł�æœ
ª�����æ����Ø�
æŁ��-�ª�"�0732105588

707044

ł�œ-	Æł��ł�’-
ł�æ��4�ª,��ª,
���Øœ�ł�æœ-20�ł,�ªø�,�"	,

100�Łł2.44���ł0526965595
708952

Æª2��"œ3�"ª,�ŁÆ��ø�ªł
,
�ł�æœ33�"ł,��æ�,

2.150.000ø"�,054Y8451538
709356

ÆØ�	�,3�ª’+


��ª,+��æ����Ø�
���ł�,œ��Œ050Y4173493

709363

Æ�œ�łª��Ø��Ø-ÆØ��ØÆ�ł�-�Øæ�ª
�ł
���
�����ªªØł�œ2,3,4�ªłØ�
��łŁØ��łØ�:?055Y2115010?
	��Ø:?055Y2115060?

709458

ÆØœ-�łŁØÆ
Æ��5�ªłØ�
+3Ø�Øª�œ!!!!�����Ø���æ����ª
*��	-œØ��Œ*�łØ�0546761007

709459

�ø�Ø�Ø�?Æ����-ø�Øł�łØæØØ����
ªØł�œ4Y�ªłØ�Æœ�	Ø-œø���
�Ø��ªØ�"�ª�"-���æ"072Y3713097

709462

Æł��-ª’3ªØłœ4Y�ªłØ��ł�æœº-
35Y�"ł����-3Æ-2,500,000ø"�

"�ª�"�-���æ"072Y3713096
709468

Æł��-ª’4ª����æ4Y�ªłØ����æ
���º���4Y�ł�æ�œ	��
Ø�œłÆ�œ
���æ�º�æ�3,190,000ø"�"�ª�"�-
���æ"072Y3713096

709470

Æł�œ-	Æł��3.5Y�ªłØ��Ł���œ
�	ª��
Øø�"�ª�"�-���æ"�ø�

072Y3713096
709472

Æł��-ª’ÆÆłºØ�5Y�ª’+�
ł
80Y�"ł����-1+��æ����Æ-

2,800,000ø"�"�ª�"�-���æ"
072Y3713093

709474

Æł��-ª’4�ø�ªł
œ���ø��œ
3Y�ª’+	��
Ø���øØœ��ªł-4Æ-

2,110,000ø"�"�ª�"�-���æ"
072Y3951277

709477

Æł��-
’Y1)Ø���	��łº�(5Y�ªłØ�
��������-1�ø��ª��-���æ

072Y3713088
709478

Æ�Ø����ºØŁ�ÆÆł��-ª’4Y�ª
+Ø�"����œ����Øł��"�ª�"�-���æ"

072Y3927456
709480

Æ�ł�-�Øæ�ª�œ�łª4Y�ª’�ø��
œ
+���Øœ+�ł�æœ1,850,000ø"�
"�ª�"�-���æ"072Y3927456

709481

Æ�ł
��œ�łª3Y�ª’+	��
Ø�œÆ�Ø�
�Ł�1,540,000ø"�"�ª�"�-���æ"

072Y3943193
709482

ÆÆ���œŒ�ºæÆ�Ø��Ø-ÆØ��Ø?Øø���
���Ø�ł
Ø�ØØ�Æ��Øł
Æ��"�ª��-
���æ"072Y3713041

709483


��ª��łØ�7Y�ªłØ�ŁłØ���æ
�Øœ�œ������2,600,000ø"�
"�ª�"�-���æ"072Y3927456

709484

Æł�Æ"�3Y�ªłØ��Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�
��øºłœ!Æ-1,570,000"�ª�"�-���æ"

072Y3942074
709485

ÆÆł-	Ø��ªØłœ-
�5Y�ª’130�"ł�
ł
��ø��œ!"�ª�"�-���æ"

072Y3943193
709486

ÆøØØ���ªªØłœ-4.5Y�ª’+���Øœ
ø��ł��ØŁÆ"�ª�"�-���æ"

072Y3952630
709488

ÆØ��œØ	�-	ª�)Æł-	Ø��(5Y�ª’
+�
ł��ø��œ2,590,000ø"�
"�ª�"�-���æ"072Y3927456

709489

Æ�ł�-�Øæ�ªªØłœ4�ª’+Ø�"ª2Y�ª’
+�
ł��ø��œ"�ª�"�-���æ"

072Y3927456
709490

Æœ	��)
Æ�œ-æÆØ��(��Ł
’��ø��
�Ø�œØ7Y�ª’180Y�"łÆ-

4,190,000ø"�"�ª�"�-���æ"
072Y3943193

709491

ÆÆł-	Ø��3Y�ªłØ�+�ł�æœ+�Øœł
���ª25Y�"ł���

+2�ł�æ�œ
��æ��œÆ-2,300,000ø"�"�ª��-
���æ"072Y3713041

709492

Æ�łØ�-��ÆØ	5Y�ª’120Y�"ł
+20Y�"ł�ł�æœø��ł�

2,650,000ø"�
�Øø!"�ª�"�-���æ"
072Y3974880

709493

Æ�Æ���7Y�ªłØ�ÆØœ-�łŁØ
400Y�"łÆ��Ø+ÆłØº���ø���	�ª!!

"�ª�"�-���æ"072Y3974880
709494

Æ�
Ø-��ÆØ	4Y�ªłØ�����-2�ł�Æ�
��łº�2,390,000ø"�
�Øø!!
"�ª�"�-���æ"072Y3974880

709495

Æ�œ�-��ÆØ	3Y�ªłØ�ªØłœ-
�90�"ł
�
Øø�œ��	�!!Æ��Ø2,150,000ø"�
"�ª�"�-���æ"072Y3974880

709496

Æ�ł
�ªØł��ªø���Æ��5Y�ª’
�ł�æœæ�º�2,200,000ø"�
"�ª�"�-���æ"072Y3713090

709497

Æ�ł
��œ�łª3Y�ª’�Ø��Ø-ÆØ��Ø
����-1Æ-1,520,000ø"�"�ª�"�-
���æ"072Y3927456

709498

ÆÆ�-	�Ø��ł�œ�łª3Y�ª’����-3
75Y�"ł1,700,000ø"�"�ª�"�-
���æ"072Y3927456

709499

Æª�-��ºÆØ�ª�-�ø��œØ������-
4ªØł�œ�
�ØØ���ø�Ø�Ø�œø�	�Ø��
"�ª�"�-���æ"072Y3927456

709500

ÆøÆŁØ-Øøł	�3Y�ª’���Øœ��
�ł�æœæ�º�ø��ł�+���ØœÆ-

2,000,000ø"�"�ª�"�-���æ"
072Y3927456

709501

�ł�Æ�Æł-	Ø����Ł
’������-4
+2�ªłØ�+�
ł�ø��ı

3,350,000ø"�"�ª�"�-���æ"
072Y3942074

709502

Æł��Æ-�ł
��Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�
ªØłœ-4�ª’ł����œØªØ
ª��!"�ª�"�-
���æ"072Y3713090

709503

�ªøÆ��
ØÆ�’Ł	Æ�-�ø�œ�’
3Y�ªłØ�����-�����ł�æœ
ª���
"�ª�"�-���æ"
ÆłØ	�072Y3713087

709504

Æłø"Ø3.5Y�ª’��ø��œ
+2Y�ł�æ�œ30Y�"ł+	��
Ø�
"�ª�"�-���æ"072Y3942074

709505

ÆÆØœ-ø�ø�Æ�łªØł�œÆ�Ø��Ø-ÆØ��Ø
Æø�ÆØ��œ�ª�Ø�.�ø���ÆŁ���
�ł���Øœ�	�ª!���-�
�Ø�ªłø����-

400,000ø"�"�ª��-���æ"
072Y3713041

709507


2ªØłœ4�ª����3ºØ���Ø-	��ØłøØ��-
œÆ�-�œ�ª��œ�æ�œ40Y�"ł.
�ª�ØØ�:072Y395Y1301

709514

Æ
2ªØłœ-
�4�ª’�ºØ����Æøº���/
�
Øø�.�ª�ØØ�:072Y395Y1297

709516

Æ
1Æ�ø�-łÆ��ªØłœY5�ª�
Øø�

ª���-��ł���œÆ�Ø��ª��Ø�-���ł�
�ª�ØØ�:072Y395Y1297

709517

Æ
2ªØłœ3�ª-����-�
Øø�,�ł�æœ-

ª���øØ��Ø-œÆ���ł	œæØ��
�œ�æ�œ-3�ª.�ª�ØØ�:

072Y395Y1301
709518

�ł�Ø�Ł�ªøÆøº��		�Æ��øœ
ł�œ-�Æł	�,œø���ł�ø��Ø	��
�-210,000ø"����	ø��œ	�
-
�
�ØÆ�æØł	,��ÆØ�œ��Øø	-
�æ-��ª-ÆØ�ØØ�0556Y702Y722"

709520

Æł�œ-	Æł��5�ª"�����œ�3�ª"
+2�ª"���.œø�	�8.500ø"�

2.730.000ø"�"�ª��-Æł��"
0527137956

709574

Æ��ª���œÆł�œ-	Æł��4�ª"
�ø�ªł
œ�"Æ.��æ�

.2150.000ø"�"�ª��-Æł��"
0527137956

709576

�Æ�
œ-łºØø	Æł�œ-ª’3�ªłØ�
Y1,430,000 4�ªłØ�1,850,000

4.5�ªłØ�2,115,00ł��łª
Y03Y50Y60Y500

709599

�ºØ����Æł��-ª’4,3�ª’+	��
Ø�
1,850,000ø"�����-4,�æ
�œ-

�ª�"�02Y3850332
709631

Æ��ªØ�œ�ªø�,ł�Æ"ø-
’,4�ª’
�ł���œ100�"ł,����-����,��Ø�
���ł����æ�ÆŁ	Æ��æ
�œ-�ª�"�

072Y3925228
709632

ł��-ª1,łÆ-	øØ5�ª’�"
,3º"	,
��	-�Ø��-ł	Ø�����-�
Ø���ł�æœ

20�"łº���-æ�º���æ���Ø�
�æ
�œ-�ª�"�072Y3970745

709633

�łº�ł�Æ"ø-
’!6�ª’�ł���œ,
ø��ł�,�œ�º��œ�ØŁÆ!º"	����Ø�,
�������Øœ,�ł�æœ16�"ł��æ�
���Ø��æ
�œ-�ª�"�072Y3970745

709634

��Øæ���ºØ	Łł�ŁØÆØœÆ�łº�
ł��-
2!3�ª’�œ�������+�ØœłØ�
��ªł-łÆØ�Ø!�ŁÆ��ø�ªł
Æ�Ø��ª!
œº����������æ����ØØ��łŁØØ�
��Øł1.955.000�æ
�œ-�ª�"�

072.3938590
709635

ª4�ºØ����Æ	��ł!3�ª’+	��
Ø�-
Æ��Ø���ªł-łÆØ�Ø+	��
Ø��º��œ
�������ªØł�+�øłª��	-�Ø��-
ł	ØØ�1.890.000�æ
�œ-�ª�"�

072.3938590
709636

Æ
1�Ø�œ-Øł�Ø��ª����æ6�ª’+

Ø��,�Ø����łº�Ø�	�ª!�æ
�œ-
�ª�"�072Y3925228

709637

Æª’3�Ø���-�����!,4�ª’
ª���
117�"ł+���-º����	��
Ø�-�ØØªØœ

�Ø�"ª��øºł���æ����Ø�3º"	
�æ
�œ-�ª�"�072Y3971627

709638

ª’3,ªØłœ-ª����æ��Ł�	��6�ª’
���Øœ160�"ł�ø�ªł
œ!+

-
��ª
��Ø����æ�����-����-�Ł�ł�!
�æ
�œ-�ª�"�072Y3971627

709639

��Ł
’6�ª’���Øœ!�Ø���-�����!
æ���-���!

-��
�ª60�"ł!�ł�æœ
-���Øœ30�"ł�ŁÆ�-�ø�ªł
!,���
�Ł�ł�!��æ����Ø����ł��æ
�œ-
�ª�"�072Y3971627

709640

ª’4�ł�Æ�ª’3ªØłœ3�ª���Øœ!
+	��
Ø��ØªØœ��ªł��æ�
+	��
Ø�œ��æ��œ��øÆ�œ��ºæ
�ł�æœ-���Øœº-140�"ł!��Ø�-
���ł����æ�
��ª��Øœ,����-����!
�æ
�œ-�ª�"�072Y3971627

709641

ª’4,ªØłœ3.5�ªłØ����Øœ!!
98�"ł+	��
Ø�œ���Ø�œ
Ø�����Øœ
180�"ł+���Ø�
ª��Ø��Ø���
�����!!�æ
�œ-�ª�"�

072Y3975166
709642

��ºØł�Æª3��Ł�	�����º170�"ł
�ł�æœ���Øœº80�"ł,��������
�œ��

��
�ªÆŁ	Æ�,��Ø����ł�
+��æ�
��ªØ���Øł
�Øø�æ
�œ-
�ª�"�072Y3975166

709643

ł�Æ"ø-ª’��Ł�	��6�ª’190�"ł
3YØ�Øª�œ-��łØ�,æ���������	ł,
�ŁÆ����
Æ��ø�ªł
,�ł�æœ

100�"ł�æ
�œ-�ª�"�
072Y3971627

709644

�ºØ-����Æł�Æ"ø-
’!�Ø���-�łº�Ø!
5�ª’,�"	,œÆ�-�	�øł�œ�æ�œ-
30�ł!��æ����Ø�2,465,000Æ�Æª!
�æ
�œ-�ª�"�072Y3925316

709645

�ªø�Æø��ª3/��	��ł	Ø�,4.5�ª’
�ł���œ,�������Øœ,112�’’łÆ��Ø
º14�ł�æœ��Ø����ł�,�Ø���
�łº�ØÆØ�œł-�æ
�œ-�ª�"�

0723938591
709646

�ªø�Æø��Æ�łº�-ª3,Ø3�ªłØ�
���Øœº92�’’łÆ��Øº16�’’ł�ł�’,
	��’�ØØªØœ��ªł��æ�,�Ø�œØœ,��Ø�
���æ�,�Ø���	ø-�æ
�œ-�ª�"�

0723938591
709647

ªØłœ-
�5�ª’,�ł���œ130�’’łÆ��Ø
+
Ø��-���Øœº200�’’ł,�"	,º"�,
��Ø�-���ł�,��æ�,�Ø�œØœ.�æ
�œ-
�ª�"�0723938591

709648

3�ª’�ł���œ!84�"ł+15�"ł
�ł�æœ,º"	����Ø�����-����
����!æ���-���!��æ����ØØ�
	��
Ø�-�œØªØœ��øº�)��	�º�Ø�œ(
�æ
�œ-�ª�"�0723938591

709649

ª4/ÆłºØ�Æ�ł�ØØ�Ł�Ø��łœØø�
����æ��,4�ªłØ��ł���œ,æ���
ª��,

2Y�ł�æ�œ
ª���œ,���������ª�Ø�
,��������,��Ø����æ��æ
�œ-
�ª�"�0723938591

709650

ÆØœł

ªØł�œ5Y6�ªłØ�Æ�æ�œ-ÆØœł!!
	���ØØø
	Ł�ÆÆØ�œłÆÆØœł�Ø�Øœ:

02Y5004006
685813

ÆªłºØ-	Øø,4�ª,�ªØø�,���œ-
º�Øæ�,º90�ł,��	-Ł	Æ�,

050Y4166180Æø��œ	�
/�łÆ
708065

�
Ø	��øÆ��ØØ�-��ł�ÆØ�!!
4�ªłØ�+Ø�Øªœ-ªØ�ł.�"	,Æ�łº�-b.
ø��ł�.2.720.000ø"�."��Ø
-
�ºæØ�"054Y8401612,

708116

�æ�	-�
�ØØ�œ!!Øłª�-Æ��Øł!!
ªØłœ-�
,�ø��
œ,190Æ��Ø,

100�Ø�	,4.5�ªłØ�+2Ø�Øª�œ,
)6,500	º�æ	�øºØł�œ(º�Øæ	-
�łŁØœ,5%œø��	!ł�3,390,000
�	Æ-�ºæØ�0508004537

707239

Æ�ØÆł�

�ªø	Æø��!!!ªØłœ4.5�ª’�ª��Ø�
Æ���łłÆØ-��ØÆ�	łÆ-���,�"�,
Æ�
Æ�
�Ø
2.300.000ø"�"œ��Œ"

052Y5099317
708809

��ºłØ�ªØł	?Ø��ı�ª�"
�Æ�ł
	�ºæø�º����œø���!ł���ł-
�ºæØ�0527Y606Y535

671177

��ºłØ�ªØł	?���øØ�ªØł	?��Æł-
�ºæØ�ØÆØ��º��œ	�Øæ�	
	�º��	øØł�œ��-�º�œØ�œ
�	łÆ	-�Æ055Y6710311

687036

ÆłøÆ"�4�ª’100�"łø��ł	
�"Æ���Øœ��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
708344

Æªæ�ł/ÆºØºłª����æ6�ª’200
�"ł3º"��ø��
œ�Ø�	
�
Ø�	!!!!��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
708345

Æ	łÆ-���4�ª’�"Æ90�"ł
ø��ł	.���Øœ.��Øł��œØ�.��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

696128

"æ����
-�ºæØ�-�	ø���œ"
�œ��Ø�Æ�ºØł	/	øºł	Øª-ø�Ø	
��ł�Ø�ŁØ�,Ø��ı���-���œ
�Ø�
��Ø�œ���Ø��œ054Y4290600

660806

�
Ø�	ÆłÆ-���/ŁÆłØ	2’�ªłØ�
º45�"ł�ø��
œ�
Ø-���	

1.490.000"æ����
-�ºæØ�-
�	ø���œ"0544290600

708805

"Øø�Æ-�	łı"�œ��Ø�Æ�ł�Ø�ŁØ�
�ªøØ�!�����Ø���øº�����ªø
�łÆ-���-3Ø03Y8007000

052Y3344721
703195

Æ��Ø��ª3�ª’��Øœ�ø��
œ�"ª
1,690,000œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı

03Y8007000 052Y3344721
708444

Æ
�Ł�ºłªØłœ-
�4.5�ª’+Ø�Øªœ-
	Øł��æ���-����
ł4,000,000
œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
708446

Æ	��ł-�łÆ-���3�ª’�ø��
œ��Øœ
1,770,000œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı

03Y8007000 052Y3344721
708447

Æº����-�ł-æØ�Ø4�ª’�ªø���º��-
�	º��æ2,600,000œØ��Œ-Øø�Æ-
�	łı03Y8007000052Y3344721

709577

Æº����-�ł-æØ�Ø3�ª’
ª���Æ�ØØ�-
�ªø�	º��æ�ØªØ2,250,000œØ��Œ-
Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
709579

Æ	ÆłÆ�	�ÆæØ��-Æ�ØØ�ªØłœ-�º�
4�ª’+�
ł55�"ł��Øœ+��ØØ�
œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
709580

Æ	ÆłÆ�	�4�ª’��Øœ	º��æÆ�æ�
Æ�ØØ�-���	ł��Ø�-Æ�œ��

2,600,000
�ØøœØ��Œ-Øø�Æ-�	łı
03Y8007000/ 052Y3344721

709582

Æ
�Ø��Ææ�Ø5.5�ª’+Ø�Øª����	łœ
�"Æ�ł�æœ-æ�º�
ª���3,500,000
œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
709583

ÆøØº��-�’3�ª’Ø��Æ�ØØ�-�ªø�"�
3º"	2,000,000œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı

03Y8007000 052Y3344721
709584

Æ��ª	4�ª’100�"łæ���-
ª��æ�º�-
Ææ�����Ø���æ�3,050,000œØ��Œ-
Øø�Æ-�	łı03Y8007000/

052Y3344721
709585

�ªø-Æø��!Æ��łª	�Æ�ØØ�-�ªø
	º��æ-�
Ø-ø��4/6�ª’œø���Ø�-

10/90�ł�æœ-ø�øœº���-�����
œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
709586

ÆÆ	łØÆ�ØØ��ªø5�ª’�����œ��Øœ
��ø��œ2,950,000œØ��Œ-Øø�Æ-
�	łı03Y8007000052Y3344721

709587

Æ
����ÆÆ�ØØ�-�ªø3�ª’���	łœ
�"	��ł���Ø�2,300,000œØ��Œ-
Øø�Æ-�	łı03Y8007000

052Y3344721
709588

Æ�ł
�
4�ª’��Øœ3º"	Æ�ØØ�-�ªØø
2,750,000œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı

03Y8007000 052Y3344721
709589

Æł�œ-	����º-4�ª’�ø��
œ�"

2,350,000œØ��Œ-Øø�Æ-�	łı

03Y8007000 052Y3344721
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3,900,000

דירות 

ייחודיות

ובלעדיות

פרטים בעמוד גב

לבחירת היהלום שלך:

*3782

דירות יוקרה משודרגות

על פי 'אמנת דיימונד'

אבוחצירה – הירקון | בני ברק

יהלום למגורים...

דירת דיימונד!

מחירי הזדמנות שלא יחזרו + מתנה ענקית של 50,000 לריהוט ואבזור!

באברבנאל/המכבים 5ח׳ +יח״ה קומה 
6 בניין חדש-מעלית.ממ"ד. אופציה 

להשכיר חדר 2,390,000 ₪

בכהנמן-159 מעל נקי 10
3 ח׳ קומה 6 | 3.5 ח׳ קומה 4 

| 4.5 ח׳ קומה 2 בניין חדש-מעלית.
ממ"ד החל מ 2,350,000 ₪

במתחם הסופרים-אביסרור-לחי 20
4.5 ח׳ קומה 4 מעלית.ממ"ד.סוכה

מחסן.חניה 2,6850,000 ₪

בחברון 21 דירה של 100 מ' מחולקת 
ל3.5 וחצי חדרים+ 2 מרפסות, חזית 

ק"א 2,385,000 ₪

פרויקט באנילביץ לאכלוס בקרוב
דירות 3,4,5 ח׳ החל מ2,550,000 ₪

 פרויקט במנחם-בגין לאכלוס כשנה
 דירות 4,5ח׳ פנטהאוז ונכה

החל מ-2,300,000 ₪

פרויקט בירקון לאכלוס כשנה
דירות 4ח׳ ופנטהאוז החל 

מ-2,450,000 ₪

ברחוב צבי הרלינג 125 מ', 
פתוחה, 5ח', ק"ד, סוכה 30 מ', יח"ה, 

3,080,000 ש"ח

בקובלסקי 11 מחולקת ל4 ח', 80מ', 
ק"א חזית פתוחה, מעלית, אופציה 

ממשית, 2,380,000 ש"ח

 באפשטיין, 67 מ', 3 ח', ק"ב,
 1,750,000 ש"ח

ליבוביץ 
נדל״ן 

מגי  0 5 4 - 7 8 9 6 2 4 6 
ליטל  0 5 8 - 7 2 3 5 9 0 0
0 חני 5 4 - 3 1 8 2 9 6 7 
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"œØ��Œ-�ł��Ł"052Y7649782

708196

ÆÆ��ªØ�œ!!!5+�ł�æœ���,����-
2,��Øœ�œ���,��ø��œ+œ�æ��œ
"œØ��Œ-�ł��Ł"052Y7649782

708197

ÆøØº��-�’!�ł�ØØ�Ł�ªø�Æ�ŁØ�
��ł	œ-æØ��!��œł�ªØł�œ4Y5�ªłØ�
***ªØłœ-�º�***��Ł�	��Ø��łœØ!!!
"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"03Y619Y0004

708275

Ææ�Łœ-��ø�-3,Ø4�ª’,�łº�Øœ
ø�Ł��ø��ł�,���Øœ,��Ø�,

2.500.000ø"���"œ
054Y7779005

708289

��"œ,ÆØ���	�,4�ª’�"
,��ø��œ,
��Øœ,���Øœ,��"ª,2.550.000ø"�

054Y8447306
708290

ÆøØº��-
-
����Æ,4�ª,�"Æ,��Øœ-
�œ���,���
ÆœÆł��,ÆÆ�ØØ��ªø.
"��æØ���-�ª��"052Y2452820

708300

ÆØł�ø�Ø�,�ø��
œº�ªø�,5.5�ª’
º120�"ł,��"ª,3º"	,	.������

2.750.000ø"�053Y3128590
708307

Æ	�ł�æ��,80�"ł,4º"	,��Øœ,�"	,
�œłØ��23�"ł,2.200.000ø"�

�Øø,054Y8498822

708313

Æ
Ø��œ-ª�ª,�"	,Ø��łœØœº350�’
Æ��ØÆł��-����	Øœ,æ���-���,
�ŁÆ�-
ª����ł�æ�œ+��Ø�œ
���æ�Ø�"����-����"

03Y50Y44Y110
708317

Æ	ÆŁ�Ø���"Æ��Øœ4.5�ª’110�"ł
+�øłª+��Ø�!3.030.000ø"�
"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

705395

Æ	ÆŁ�Ø���"�80�"ł�����œ
�ªØł��Ø�"ª,"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
705396

ÆÆ	łØ�"Æ70�"ł+	��’��øØœ
40�"ł"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
707480

ÆøØº��-�

�Æ�Ø�+�ØœłÆŁ"�
850.000ø�"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704650

Æ��łÆ-��Øłª����æ170�"ł
�ø��ıÆł��!4�ª’+Ø�Øª�
+�ł�æ�œ!"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704628

��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒØ��ı	�ª�
ø�Œ
050Y8909993

697902

ÆøØº��-
ª����æ5�ª180�"ł
��ø��+���Øœ���Ø�!"��ŁØ-
�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

704623

Æ����ª����æ4�ª’110�"ł+Ø�"ª
70�"ł��øºłœ+���Øœ���Ø�!
"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

701105

ÆøØº��-��"�º.�łŁØœ
120�"ł+�
ł+Ø�"ª

4.000.000ø"�"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"
050Y8909993

705911

Æ�æº�-øØœ��!�
Ø	�!Æ�����
Æ�Æª,65�"ł,�"�
Æ���,Æ��Ø��œ-
Ø��Æ,3�ª+	��’,Æ1,150,000ø"�!!
Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

708330

��	œø���!!�øłªœØ��ŒØ�º�ł	œ
ªØłœŒ�œ�øł�ºøØ�

052Y7121441
708352

ÆÆ��ªØ�œ!!ÆÆ�ø"ŁØ�Øª�25�"ł
Ł	Æ��ø�œ�	��
Ø��æ�º�

600,000ø"�*ÆØ
��-�	Øł-º��
132�"ł�����œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
708353

Æ
����Æ,ªØłœ-�º�3�ª’+�
ł,�"�,
Æ�Ø��ªø,2.650.000ø"�

050Y4136932 03Y6522409
708354

ÆÆ��ªØ�œ!!Æª�
�ł120�"ł�Øœ�
������*Æł�’-Øł�ø�Ø�100�"ł
�"	��Øœ2,500,000ø"�*ÆØ���	�

100�"ł���Øœ��Ø�*ÆŁł����ª�ł
75�"ł���Øœ��Ø�œØ��Œ-ªØł�-
ÆøÆØ�Œ052Y7121441

708355

Æøº��-�5��ł���œ�ªØø�
+�ł�æœ-ø�ø+Ø.��łØ��ª��Øœ
���Øœ+��Ø����æ�3,450,000ø�
	�Ø�-�ºæØ�03Y5791514

708370

Æł	Æª3��ł���œ+�ł�æœ-æ�º�
æ
�ł��Æ��Øœ���Øœ3º	

2,550,000ø�	�Ø�-�ºæØ�
03Y5791514

708371

Æ��Ø��ª4�’ø��ł��"Æ��Øœæ���

ª��2,180,000ø"�"	�Ø�-�ºæØ�"

03Y5791514
708372

Æ	�æØø�Ø�3��ªØø�60�ł�Æ
���Øœ+��Ø�1,780,000ø�	�Ø�-
�ºæØ�03Y5791514

708373

ÆÆ�-�œ�Ø�5�’ÆÆ�Ø�Æ�ŁØ��"ª��Øœ
�	��łłœ���Øœ2,850,000ø"�
"	�Ø�-�ºæØ�"03Y5791514

708374

Æ���Ø�ª����æ�Ł�����ł���6�
+�ł�æœ
ª����
+º�Øæ���łªœ
��ª3,550,000ø�	�Ø�-�ºæØ�

03Y5791514
708375

Æ	��łł�Æ�/Æ�-�œ�Ø�3�’Æ�
Æ-
�
�Ø��"Æ��Øœ�	��łłœæ�º�

1,930,000ø"�"	�Ø�-�ºæØ�"
03Y5791514

708376

ÆøÆŁØ-Øøł	�3�ª’�æ�ªłœ
1,870,000œØ��Œ-Ø�	�035780540

708387

��-Øª�ø��ø�3�ª’��Øœ���Øœ
2,150,000œØ��Œ-Ø�	�035780540

708388

��-ØªÆł�Ø	łÆ�Ø��ªø3.5�ª’���Øœ
�ØØªØœ2,300,000œØ��Œ-Ø�	�

035780540
708389

Æø��	�-��ÆØ	4�ª’�"�,��Øœ
+���Øœ��Ø�,�.ø�ø

2.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-	ÆØ����
0543970130

708410

Æ�ªł��5�ª’100�"ł�"	��Øœ
�.ø�ø2.400.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
	ÆØ����0543970130

708411

ÆØ��ø�,3�ª’85�"ł,�ø��
œ,
��Øœ,æ�º�,+	��
ØØ�,��"œ,

2.290.000ø"�055Y6787991
702627

ÆÆ��ªØ�œ,Æ	��ł-��ØłØ�ª����æ,
5�ª’,150�"ł,�"2.5,�ø��
œ,
�ł�æœæ�º�,���-�œ��,�Ø��Ø
�Øø
	øº��Ø-�ª��058Y5558815

708435

�ªøÆ	øº��Ø-�ª�"�,�œØ��Œ���œØ�
��	�Ø�ÆØ�œłÆÆ�Ø-Æł�,�œ���
����œ�øº�œ	�œ�ªø�!ÆªØ�œ
�º	�œ��	���œ,�Øæº��øØº����
Ø�
��	�œ	��Øø��Ø�.	�Ø:

053Y5529971
709074

Æ��łÆ-��Øł100�"ł,�����œ
�3�ª’,65�"ł+Ø�Øª�35�"ł
ø��
�-��Øæ�ª���Øø�œØØ�
)��øºłœÆ-3000ø"�(	øº��Ø-
�ª�"�058Y5558815

709651

�ªø�-Æø��!Æ	��ł-
Æ�œæ�����Æ,
ª����æ5�ª’,115�"ł,�"
,��Øœ
+	��
Ø�œø��ł�,��	łœ,�	��łłœ,
3º"	,���	���-ł	Ø�	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709653

��Ł�	��-Ø�Ø��Æ�ªł��4�ª’
�ł���Ø����
ÆØ�.º90�"łÆ��Ø+
20�"ł�ł�æœ,�ŁÆ�-��ø��
�Ø��łœØ,�ł�Æ��	ł�,+��æ�9�"ł
+��Ø�,	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709654

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�łÆ-����ø�Ł,
4.5�ª’,º-100�"ł,ÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ�,�"Æ,
��Øœ,���Øœ,��Ø�.	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709655

ÆÆ�Ø�-�ªø��Æ��,Æ�Øºł��-�	Øł,
�"5,��Øœ,���-�œ��,�ŁÆ�-��œ	�
�����,3.5�ª’,70�"ł,���Øœ,
��"ª.	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709656

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��!Æ�ł�"�
�Ø�œ-ŁÆłØ�,3�ª’,�"	,º80�"ł,
��Øœ,ø��ł�,���Øœ,�	��łłœ,
	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709657

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��.Æ	�øŁØØ�,
3�ª’,���œ-�ł��,60�"ł+30�’
�
ł)�	��
�ªœ(�����-�øØ��ı
��æ�ŁØ1,650,000ø"�	øº��Ø-
�ª�"�058Y5558815

709658

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�łªæ-ºı,Æł�’-�ø�ØØ�,
2�ª’,59�"ł,�"Æ.�����-�øØ��ı,
��ł�+	��
Ø�œ,ØłØªœ-��Øł!

1,490,000ø"�	øº��Ø-�ª�"�
058Y5558815

709659

ÆøØº��-
’,3�ª’Æœ�Ø�œ-Æ�Ø�,����
ø�200,000ø"����Øł��Øł��,
�Æ��Ø-���-�
�Ø
Æ��.	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709660

ÆÆ��ªØ�œÆ
�łª��,130�"ł,5.5�ª’,
�œ�º��œ-�ØŁÆ,ø��ł��ł���œ-
�	�ª,3º"	,�
łø�90�"łØ��,
ªØłœ�º�Ø��ªØœ��Ø�-ÆŁ	Æ�.
	øº��Ø-�ª��058Y5558815

709661

��ł	œ�æØł�,Æ	�Ø�ÆØı,4�ª’,
º100�"ł,�"ª,���,�œ�º��œ-Ø��,
æ�º����ŁÆ�.	øº��Ø-�ª��

058Y5558815
709662

ÆÆ��ªØ�œÆ�’Æ�ŁØ�æ�Ø/�łÆ-øŒ,
3.5�ª’	��
Ø�Æ

-��
ø�Æ�ø�
��œł-Æ�Ø�-Æ

.�ŁÆ�-�ø��ı,
æ�º�,1,800,000ø"�	øº��Ø-�ª��

058Y5558815
709663

ÆÆ��ªØ�œ!Æ
Øł����5�ª’,125�"ł
Æ��Ø+25�"ł�ł�æœ+

-��
�ª
ÆŁ	Æ�,�"5,4º���Ø-	�Øł,���-�œ��,
Æ�ØØ�Æ�10Yø�Ø�,�æ��-Ł�Æ�,
	øº��Ø-�ª��058Y5558815

709665

Æ	Æ�-��ł	4�ª’
ª��Ø�,º100�"ł.
�.��łØ�
ª��,�"
,���Øœ,3º��"	,
��Ø�-���ØœÆŁ	Æ�.æ�º�,	��
Ø�
���ª�ªł��"ª.��Øœ.	øº��Ø-�ª��

058Y5558815
709666

ÆÆ��ªØ�œ,Æ�Æ�Øºł��-�	Øł,�ºæØ��ªØ
º-175�"ł,Æ���œ-�ł����
	��
Ø�œłÆ�œ,ºØ����ºæ��ØÆ

15,000ø"�4,800,000ø"�
	øº��Ø-�ª��058Y5558815

709667

ÆÆ��ªØ�œ,Æ	ø�-	Æł��,3.5�ª’º-
72�"ł+40�"łø�ª-Æ��Ø.	��
Ø’�
�Æ�Ø�-Æ

,Æ�æº�-øº�Ø�,�"
,
��Øœ,ø��ł�,3º��"	,	øº��Ø-�ª��

058Y5558815
709668

ÆÆ��ªØ�œ,Æ	��ł��ØłØ�ª����æ,
5�ª’,150�"ł,�"2.5,�ø��
œ,
�ł�æœæ�º�,����œ��,�Ø��Ø
�Øø
	øº��Ø-�ª��058Y5558815

709669

Æ�łÆ-��ª	�ª����æ,4�ª’,110�"ł,
�Øœ�-������Æ���œ,��Ø�+��æ�.
Æ��æ�40�"łøŁ�-Æ

.�
�ØØ�
��ø�Ø�Ø�.	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709670

Æ	ÆŁ�Ø��,4�ª’
ª��Ø�,125�"ł,
3º��"	+Ø�Øª��ªø�º-30�"ł
Æ���œ-º�Øæ�+��Ø��łŁØœ.
	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709671

Æ	ÆŁ�Ø��,130�"ł,4�ª’���ØØ�,
�"	,��ł��œ��,��Ø��łŁØœ
ª���,
æ������,ø��ł�,Æ�Ø�Æ�ŁØ�,	øº��Ø-
�ª�"�058Y5558815

709672

Æ	�ł��-ªÆ,3�ª’,65�"ł,�"Æ,��Øœ,
�ø��
œ���
Æœ	ªłØº�ØœØ�Ø�Ø�,
��º�æ�
�ł+��Ø�.	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709673

Æ
�-��Øł,5�ª’,116�"ł,�"
,�ªø�,
�ł�æœø�øØ��,��Øœ,æ�º�

ª���,��ª,���Øœ.��Ø����æ�
ª��.
	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709674

Æł�’-Øł�ø�Ø�,4�ª’,85�"ł,�"
,
���Øœ,��ł�Øœ,Ø�Øªœ-��łØ�,æ�º�.
ø��ł�,	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709676

Æł��Æ-Øł�ø�Ø�,3�ª’,72�"ł,�ł��,
��œ	�œ��º�,ø��
���Øæ�ª���Ø

10Yø�Ø�.3º���Ø-	�Øł,	øº��Ø-�ª�"�
058Y5558815

709677

Æ�’Æ�ŁØ�æ�Ø,3�ª’75�"ł,�"	.��Øœ,
	��
Ø���ł�Æ�,1,640,000ø"�
	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709678

Æ��Ø��ª,3�ª’,º-70�"ł,�"
,ø��ł�.
Æœ��ØŒ	Øø�łØ��-.62�"ł��æ�Ø�,
	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709679

ÆÆ��ªØ�œÆ
�-Ł�5�ª’,130�"ł,
�ł���œ,æ����ŁÆ���łªØ�,æ���

ª��æ�º�
ª���,	��
Ø���
ª��
��æ���,�œ�º��œ����
�œ�ØŁÆ,
��Øœ.	øº��Ø-�ª�"�058Y5558815

709680

�ªø�Æø��!Æ	�Ø��-��ÆØ	�Ø�œ
łÆØ-��ØÆ	,��Øœ,4�ª’,º100�"ł,
�"	,������øØ��ı,	øº��Ø-�ª�"�

058Y5558815
709681

�ªøÆ	øº��Ø-�ª�"�,�œØ��Œ���œØ�
��	�Ø�ÆØ�œłÆÆ�Ø-Æł�,�œ���
����œ-�øº�œ	�œ�ªø�!ÆªØ�œ
�º	�œ��	���œ,�Øæº��øØº����
Ø�
��	�œ	��Øø��Ø�.	�Ø:

053Y5529971
709682

ÆŁ	Æ�-�ø�œ�!Æ	�łØ-Æł�Œ,
120�"ł,œº������ØÆ�øœ�����,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

708450

Æ�"ºÆª�
�ł,�ªø�-��Æ��,æ��Œ
��ł�Ø�ŁØ�-��ªøØ�,3�ª,76�ł,
�ł�æœ-14�ł)��º���æ
Øł�(�"Æ,
�œ����	ª,2.120.000ø�

050Y4164735
699898

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆØł�Æ�Ø�,Æ�ØØ�-�ªø
ÆÆ�Ø�,��œł�ªØł�œ6�ª’	�ł���œ!
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

708451

�æ�œ-�����!ªØłœ3�ª’+ªØłœ
4�ª’,Æº����/�ł-æØ�Ø,�œ	Ø�
��ø���,ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
708452

��Ł��!º����/�ł-æØ�Ø,4�ª’,95�"ł,
�"
,��Øœ,���Øœ,��"ª,æ�º�,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

708454

�
Ø	�!Æº����/�ł-æØ�Ø,

80�"ł
�Æ�Ø�ÆŁ"�,ø���-�Ø��-�ª�"�

0504180606
708456

�ªØł!�����œ-�Ø�’�ØıªØłœ4.5�ª’
+Ø�"ª��øºłœ,�"	,��Øœ,ø���-
�Ø��-�ª�"�0504180606

708457

Æ�łªæ-ºı74�"ł,3�"ª+�ł�æœ

ª����æ�º�,�œ�º��œ�ØŁÆ,
+	��
ØØ��Ø��Ø�ØØªØ,��"œ,

1.690.000ø"�053Y4145901
708459

�Ø��ª!��ø�Øł/�ł-æØ�Ø,3.5�ª’
+Ø�"ª��øºłœ,�"Æ,�ø��
œ,
ø���-�Ø��-�ª�"�0504180606

708461

��ø�Øł/�ł-æØ�Ø,ªØłœ4�ª’,�"
,
�ø��
œ,��"ª���Øœ,ø���-�Ø��-
�ª�"�0504180606

708462

Æ�Øł���,�ªø�,143�"ł6�ª’,
+2�ł�æ�œ,�"º,	.������,�ØØªØ
��"œ3.090.000ø"�

058Y3247788
708464

Æ�ºÆØ�,�"Æ,��Øœ,º-4�ª,
�Ł���œ,�ø��
œ-���Øœ,æ�º	
�ª��	1,960,000œØ��Œ

0548598666,
708473

Æ�ø��ø�,�"	,3�"ª+�ł�æœ,
�Øœ�œ�æ
Øł��ªł-4,�ø��
œ
��Øæ�ª,��"œ,2.220.000ø"�,

053Y3161628
708477

Æ���ł-øª�,�ªø	�	�ØØ���Ø�
,�ØØªØœ120�"ł,�"���Øœ,

3,300,000œØ��Œ0548598666
708488

Æ�"º/ÆØ��Ø�,4�ª’º�ªø	+
�ł�æœ-ø�ø,ª����æ���	-
Æ’+�’+Ø�Øª	-��øºłœ,2,695,000
,œØ��Œ0548598666

708491

Æ
Ø��œ-ª�ª,ªØłœ-
��ªø�,3.5�ª
���Øœ,120�ł,)	��
Ø�œ��
Øø�œ(
��"œ054Y8501604

708502

��"œÆłÆØ-Ø�æØ3�"ªº-55�"ł,�"
,
��Øœ,	��
Ø�Æ
ª�Æ



1.725.000ø"�-
�Øø,
052Y7658837/ 052Y7644287

688952

Æ���œ�Ø	,5�ª’�ø��
œ�"ª��Øœ
+��Ø�.œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708540

�ø��ø�Æ�ØØ��ªØø3�ª’�"	+æ�º�
+��ªœØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708542


Øł�æ��,4.5�ª’�"ª+���Øœ
+�ł�æœ+�øłª+Ø�Øª�
��øºł�œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

708543

øØº��-�’5�ª’���Øœ��ø��œ�	�ª
�"ª��Øœ+��Ø�ÆŁ	Æ�œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708544

ÆØ��,3.5�ª’�"
��Øœ+��æ�
ª��
�Ø��Ø
�ØøœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708546

���"	5�ª’�ø��
œ�"
+��Ø�
���æ�œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708547

��	-œØ��Œ!!!�łªæ-ºıÆ�Ø����
�Ø�
4�ª’ÆÆ�ØØ��ªø��Æ��	�Ø�

036333769
708548

Æ�łØœ-�ł
�
,�"Æ,145�"ł,
2.340.000ø"�œØ��Œ

054Y8500811
708552

�Øª�Æ�ØØ��ªø,4�ª’�"	��Øœ
��ł	œ	º��æœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708554

�ªø���ØªØœ,Æ��ø��Ø�œÆ�-�łØ�
ªØłœ3�ªłØ�Æ����-�’����ª�Ø�
œØ�Œ-��łº�053Y313Y60Y60

708553

��ł	œ
�łÆ�Ø�Æ�"º"	
�-4-ªÆ-

ł��ł-29"�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’
+�ł�æ�œ+����ª�Ø�œØ�Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
708557

Æ	ÆłÆ�	�ª����æ5.5�ª’

-
ª��,
��æ�,�ø��
œ,���Øœ,��Ø�Æ�Ø�-
�Ł�����"œ058Y3265455

708564

�
Ø	�!!!ÆłÆØ-��ØÆ	,3�"ªÆÆ�Ø�
�ªøØ����œ�º��œ

1,840,000œØ��Œ-
�Ł�ØÆ
0504196363

708566

�
Ø	�!!!Æ�"º,4�"ª,95�"ł,3º"	+
	��
Ø�-���Øœ-�65�"ł,���œØ��Œ-

�Ł�ØÆ0504196363

708567

�
Ø	�!!!Æ�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ��Æ�"�
ªØłœ-œ��ł�4�"ª+��Ø�

1,980,000ø�œØ��Œ-
�Ł�ØÆ
0504196363

708570

�
Ø	�!!!Æ�"º5�ªłØ��ªø���Øœ
2,450,000œØ��Œ
�Ł�ØÆ

0504196363
708571

ÆØłª�3�ª70�"ł��Ł�œ30�"ł
�"	��Øœ2.490.000�ª�"�-��łØ�

050Y3000121
708575

Æ	�øŁØØ������œ�-2ªØł�œ
�ø��
œ�œ	Ø���Ł"�2.890.000
�ª�"�-��łØ�050Y3000121

708576

ł"�3�ª’�"
��Øœ�ø��
œæ�º�
1790.000
�Øø.�ª�"�-

��łØ�050Y3000121
708577

�
Ø	�!!!Æøª’-	Ø�øŁØ�4�ª
100�"ł�"Æ��Øœ�ªø�2.199.000

�ª�"�-��łØ�050Y3000121
708578

Æ�ø���ł	Ł3�ª’�"	�ØœłØ��-
40�"ł�Ø��ØÆØ��Ø�œ�ª��ª�"�-
��łØ�050Y3000121

708580

Æ
�Ø��Ææ�Ø3�ªº-65�"ł�"
,
łØ
��º-90�"łø����2.1999.000
�ª�"�-��łØ�050Y3000121

708581

Æøª’-	ØØ�øŁØ��ł��5�ª’140/120
�ø��
œ��Øæ�ª4.550.000
�Øø
�ª�"�-��łØ�050Y3000121

708582

Æø���-Æ�-Ø�æ�,3�ªº-60�"ł�"	
3º"	��Ł�œ30�"ł1.799.000
�ª�"�-��łØ�050Y3000121

708583

Ææ��Œ,3�ª’�"Æ��Øœ,�æ�ªłœ�Ø��
�ø��
œ,1.630.000
�Øø�ª�"�-
��łØ�050Y3000121

708584

Æø�Ø�3.5�ª�"��ªø����Øœ
��"ª��Øœ2.050.000�ª�"�-��łØ�

050Y3000121
708586

Æ	ÆłÆ�	�4�ª’93�"ł�"���Øœ
���Øœ��"ª2.230.000�ª�"�-
��łØ�050:3000121

708587

ÆŁł����ª�ł4�ª�"	��Øœ92�"ł
�œłØ��-23�"ł1.899.000�ª�"�-
��łØ�050Y3000121

708588

Æ�’Æ�ŁØ�æ�Ø3�ªº-65�"ł�"

	�ł���

ł��Ø�1.699.000�ª�"�-
��łØ�050Y3000121

708589

�
Ø	�	.øº��-
’Ł"�4�ª’�ªø�
1.870.000œØ��Œ-	�ł0534153327

708592


�-�łø	ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
���Øœ��ª2.160.000
�ØøœØ��Œ-
	�ł0534153327

708593

�łÆ��ª	�"	170�’	�øł�œ
������œØ��Œ-	�ł0534153327

708594

ł.Øł�ø�Ø�Æ�Ø�-�ªø6�ª’��Øœ
œøœØœ������3.250.000
�Øø
œØ��Œ-	�ł0534153327

708595

ł�’-�Æł���"Æ���Øœ
º120+	��
Ø�º30�3º"	

2.900.000
�ØøœØ��Œ-	�ł
0534153327

708596

�Ø��ØıŁ"��"	3�ª’1.300.000
œØ��Œ-	�ł0534153327

708597

���Ø�º160�’�"
+�"ª�����œ�2
ªØł�œ�ø��
œœØ��Œ-	�ł

0534153327
708598

ł�’-�Æł���"
	�ł���3.5�ª’��Øœ
�ø��
œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
	�ł0534153327

708601

Ø���	�Ł"�4�’�ªø��
�łØ
+Ø�Øªœ��łØ�1.750.00œØ��Œ-	�ł

0534153327
708602

ÆÆ��Ø-���º	,4�ª’�ł���œ,3º�
+	ØœłØ��	ł�Æ	,ø���-�Ø��-
�ª�"
0504180606

708599

Ø���-��ÆØ	�"
+

+	Øø�łØ���Øœ
2.550.000
�ØøœØ��Œ-	�ł

0534153327
708603

��ØłØ��"
	�ł���3.5�ª’��Øœ
�ø��
œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
	�ł0534153327

708604

ÆłÆ��-	øł3�ªłØ�80�’’ł���	łœ
��Øœ���Øœ����2�ł�æœ-ø�ø

2250000œØ��Œ-Ø.ł���Æł

0528008600

708605

Æ��ł��3�ª’+��Ł�œ50�"ł�"

���ØœÆœ��ØŒ1.930.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

708606

ÆŁÆłØ�-�łÆ-���º44�’’ł
º2.5�ªłØ�����3	��Ø
�Æ

-
ł��Ø�1390000œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
708607

ÆØ���	�4�ªłØ�76�’’ł����1
��Øœ���Øœ��’’ª��Ø�

2260000
�ØøœØ��Œ-Ø.ł���Æł

0528008600

708608

Æ�Æł��-ª�ª���Œ201�’’ł-	ł����
	��
Ø�-������2º�Øæ�œ��Øœ
��	łœ3750000œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
708609

Æ�ø��ø�3.5�ªłØ�70�’’ł����2
�ø��
œ��Øœ��	łœ2200000
œØ��Œ-Ø.ł���Æł
0528008600

708610

ÆªÆ-
ł��ł,�
Ø	�4�ªłØ��ªø�
æ�º����Øœ��Øœ���œØ��Œ

0522221614
708611

ÆØ���	�,93�’’ł	ł����,�ø��
œ
�����œ��Øœ����1œØ��Œ-Ø.ł���Æł


0528008600
708612

Æ	���-ø����Øº140�’’ł�ø��
œ
����ŁØ�,5�ªłØ�+Ø�Øª�����1
œØ��Œ-Ø.ł���Æł
0528008600

708613

Æ���Æł����1	�ł���,4�ªłØ�
�ø��
œ��Øœ�ł�æœ	��
Ø�-Æ


œØ��Œ-Ø.ł���Æł
0528500600

708614

ÆØ��ø�
�-��Øł4.5�ªłØ���Øœ-
Øł����ł�æœ-ø�ø����3���Øœ

2950000œØ��Œ-Ø.ł���Æł

0528008600

708615

Æ�œ�-æ��łł"�,3�ª’,Æ�Ø��ªø���
�"ª,1,850,000œØ��Œ-��ª��

0504177419
708622

ÆæØł�Ø�,3�ª’75�"ł+�
ł80�"ł
+��Ø�,Ø��,
�Øø,œØ��Œ-��ª��

0504177419
708624

Æº����-æØ�Ø,ªØłœ-�º�,4�ª’�ªø�
�Ø��,2,000,000
�Øø,œØ��Œ-��ª��

0504177419
708625

ÆÆł�Ł,Æ��Æ��ØØł�,3�ª’�"���Øœ,
	º��æ�ØØªØ,1,940,000,œØ��Œ-��ª��

0504177419
708626

ÆÆ�ø"Ł,130�"ł�ªø���Æ��
Æ	º��æ,4º"	,3,900,000
�Øø,
œØ��Œ-��ª��0504177419

708627

ÆÆ��-�œ�Ø	5�ª����-ª’��ø��œ
ºØ���Ø�-�œ��Ø�,3.400.000ø�
"œØ��Œ-�ª�"�-øł�Y0527670757".

708744

Æ����-	Øø5�ª���œ-�ł��+�
ł-
���Øœ,)ªØłœ-�º�(4.100.000ø�.
"œØ��Œ-�ª�"�-øł�0527670757".

708745

ÆØ	�Ø�,75�"ł,3�,�ø��
œ,


ÆŁ��,��ł�Øœ,1940000���-��ØØæ

0795805812
708753

łÆØ-��ØÆ	,5�’,125�"ł,Ø�Øªœ-
��łØ�,æ�º�,��Ø�,���Øœ,��Øœ���-
��ØØæ0795805812

708754

�ø�ØØ�,80�"ł,4�’,Ø�’-��łØ�,
��"ª,��Ø�,��Øœ2350000���-
��ØØæ0795805812

708755

ø��ø-�ø��œ,77�"ł,4�ª’,æ�º�,
��"ª,��Ø�,ł��Æ-ø�Ł

2400000���-��ØØæ0795805812
708756

�
Ø	�!Æ�	�Øø5�ª����-ł	ø���
��Øœ�Ł���œ��-���Øœ��ØØ�
�	��
Ø�-��ł�Æ�Æ2.690.000��Æ-
�ºæØ�052Y777Y3526

708759



Øœª���
Ø��ø
ØøØ
’ÆøÆŁœø�"�89

Æł	Æ"ªÆÆ�ØØ�-Æ�ŁØ�82�ł����-
ø�ØØ���Øœ��-���Øœ���ªÆ

2.490.000ø���Æ-�ºæØ�
052Y777Y3526

708760

Æł��Æ�æł�
-7ªØł	60�ł�Øœ

�	ł�ØÆ�ª240�"łœØ��Œ-ª�ł�


0544Y980159
708761

ÆØł���łØØæª�ł��Ł	��º200�Łł.���
�Ł�ł���Ø�-º����	Øº��æ-�ØØªØ

4.250.000
�Øø"���æ-
�ºæØ�"0556789653

708767

Æ�łØØœ-�ł
�
3�ª�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ��
��Æ�Ø�4�ª
ª���+��Ø�+øºØł�œ
Æ2.000.000"���æ-�ºæØ�"

0556789653
708768

ªØłœ3�ªłØ�+æ�º�Æł��Æ-
��Æ�æ�Ø����-2�����Øœ

1,870,000ø"�"���æ-�ºæØ�"
0556789653

708770

ÆØø�Ø��2.5�ª’50�"ł�"���
Æ�œ
�ø��
œÆŁ	Æ�ł�1,540,000
	�ØŁ�Æ-�ª��03Y3818199

708772

Æ��ª	4�ª’�œ�º��œ�	�łłœ��Øœ
�"����Øœł�-2,780,000	�ØŁ�Æ-
�ª��03Y3818199

708773

Æ	�æ�4�ª’2Ø�"ª-Æ

�"��œ���
��Øœ�ł�æœ4.550.000	�ØŁ�Æ-
�ª��03Y3818199

708774

Æ	ÆłÆ�	�3�ª’�"	�	�łłœ
�ø��
œ���Øœ��Ø�1.950.000
	�ØŁ�Æ-�ª��03Y3818199

708775

Æ�ø�ØØ�3�ª’�"	º70�"ł
23�ł�æœ�ø�ªł
œ���Øœ

1.970.000	�ØŁ�Æ-�ª��
03Y3818199

708776

Æ��ºÆØ��"
�	�ł���3.5�ª’�ªø�
	��
Ø�œÆ
ª-�Æ

2.150.000
	�ØŁ�Æ-�ª��03Y3818199

708777

Æ�łØ�Øø�	�5�ª’�"
���Øœ��ª
��Ø��	�łłœ2.550.000	�ØŁ�Æ-
�ª��03Y3818199

708778

��ÆØ�Ø�!Æ�łª�ª����æ280�"ł
�ø��ı-���ØœÆł��
Æ���

6.000.000	�ØŁ�Æ-�ª��
03Y3818199

708779

Æ��ºÆØ�ÆÆ�Ø�5�ª’3º"	110�"ł
Ø�"��"�2.580.000	�ØŁ�Æ-�ª��

03Y3818199
708780

Æ�"ºø���	º��æ4�ª’�ł�æœ
���Øœ�"	2.720.000	�ØŁ�Æ-�ª��

03Y3818199
708781

Æ�łÆ-���3.5�ª’��	łœ�ø��
œ
��Øœ�"Æ	�ØŁ�Æ-�ª��03Y3818199

708782

Æ����-	�Ø��Œª����æ220�"ł+
��æ�+���ØœØ����ø���œ.�ª��
�ÆØœ0527653442

708788

ÆŁÆłØ�4�ªłØ��"	�ø��
œ
220,000�ª���ÆØœ0527653442

708789

ÆØł�ø�Ø�5�’�"Æ�ø��
œØ��
��æ�ªłœ2750,000�ª���ÆØœ

0527653442
708790

Æ	�øŁØØ�3�ªłØ��"Æø��ł�
1750,000�ª��-�ÆØœ0527653442

708791

Æ�łªæ-ºı4�ªłØ�+���Øœ+��Ø�
�æ�ªłœ2080,000.�ª���ÆØœ

0527653442
708792

łÆ-	�Ø3.5�ª’90�"ł,�"Æ,��Øœ,
+	��’�Æ�Ø�2.590.000ø"�œØ��Œ-
	Æł�æ�Ø054Y8539777

708793

ª.
�-øØº��
’115�’’ł+�
ł100�"ł,
�
Ø	�2.990.000ø"�œØ��Œ-
	Æł�æ�Ø054Y8539777

708794

º����-����,ª����æ6�ª’�"
,
���Øœ,��Øœ	��
Ø’-
������3.250.000ø"�œØ��Œ-
	Æł�æ�Ø054Y8539777

708795

�Ø����"�,100�"ł3º"	+	��
Ø-
��ł�Æ��������60�"ł

2.690.000ø"�œØ��Œ-	Æł�æ�Ø
054Y8539777

708796

ł"�-�.æ��ł4�ª’86�"ł,�"ª,
���Øœ,+��æ�ÆŁ	Æ�21�"ł,
+��Ø�,�
Ø	�!2.350.000ø"�
œØ��Œ-	Æł�æ�Ø054Y8539777

708797

øÆŁØ-Øøł	�4�ª’,90�"ł,�"
,
��Øœ,���Øœ,	��
Ø�,+��Ø�35�"ł.

2.550.000ø"�œØ��Œ-	Æł�æ�Ø
054Y8539777

708798

�łÆ-���3�ª’,70�"ł,�"
,3º"	,
+	��
Ø’Æ

1,850,000ø"�œØ��Œ-
	Æł�æ�Ø054Y8539777

708799

�’Æ�ŁØ�æ�ØŁ.�ø�œ�87�"ł�"
,
3º"	,1.550.000œØ��Œ-	Æł�æ�Ø

054Y8539777
708800

Æł��Æ	łÆ-øłÆ�Æ�
œ-
łºØø		Øœł-Æ�Ø	�ØØªØ5�ªłØ�
Æ��Øœ	Æ�ØØ
���	-���	Æ��Øł-
�
Ø�	œØ��Œ-	�Øæ�	

053Y4126351
708806

�
Ø�	!ÆłÆØ-��ØÆ�	łÆ-���
ªØłœ4�ª’+�ł�æ�œ,�"Æ,
�ł���œ,���łłœ,Æ�
Æ�
�Ø
,�Øœ

Æ���œ�	��Œ�2Ø�Øª�œ,�øº�œ�
���Øœ,1.800.000ø"�"œ��Œ"

052Y7641997
707064

Æł��ÆØł�ø�Ø�,Æ�Ø
-�ªø5�ª’
"œ��Œ-ª�ł�
"054Y4980159

708811

�
Ø	�!!Æ�łÆ-øł/Æ.�œ�Ø�3Y�ª’
�Ł���œ�"ª+���Øœ

1,850,000ø"�
�Øø"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"
03Y619Y0004

708970

Æ�	Ø-
	��,��ø��œ,�"Æ,7�ªłØ�
160�"ł+40�"ł�ł�æœ,	�øł�œ

��Ø
��3.8�"ø,054Y6669002
709010

Æ��Ø��ª,�"Æ,3�ª+,70�ł,ø��ł�+
	��
Ø�+��æ�1.920.000ø���"œ

054Y8598320
709062

��-ØªłøÆ"�2.5ÆŁ	Æ�-�ø�œ�
�"	��Øœ���Øœ1,500,000œØ��Œ-
Ø�	�035780540

709072

Æ�Ø��Øı5�ª’117�"ł��ø��œ��
��łœ-	��ł���	-�øº�œ	

1,750,000œØ��Œ-Ø�	�035780540
709073

�
Ø	�!Æł�’-Øł�ø�Ø�!4�ªłØ�
ø��ł��"ª+���Øœ��ł�-ø�Ł!

2,750,000ø"���œØ��-�ØØªØœ!
"œØ��Œ-Ł.�Ø�
ł"03Y619Y0004

709099

��øºł�/�ºØł�+łøØ���55�"ł
3�ª’Y65�"łÆ�	Ø-
	��,�ø��
œ

3850/
2,350,000ø"�050Y6474999

709123

Æ
Ø��œ-ª�ª3�ª’,����-�’,��Øœ�
Ø��.
�ł�æœ-æ�º�.��łŁØ�

053Y3479226œØ��Œ
709134

ÆÆ��ªØ�œÆÆ�-�º	Ø,2.5�ª’,70�"ł,
�"	,��Øœ."œ��Œ"053Y3196552

709138

Æ
�Ø��Ææ�Ø�"	,6�ª’�����œ�-
4�ª’+2�ª’Ø�Øªœ-ªØ�ł.

3.230.000ø"���"œ
050Y4146781

709139

Æ���ª�-��ÆØ	�3�ª’,�"	+º-
60�"ł,�ØœłØ��Æ�Ø��ØªØœ!

1.980.000ø"�052Y7173209
709158

ÆÆ��Ø���"ø��"œ,3/3.5/4�"ª,
Ł�Æ�-�ł�Æ�,��łŁ�Æ�	.	��

1.550.000ø"�054Y8530182
704331

ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-�’Æ��Ø-Ø
���"�3
�ªłØ�1.490.000ø"�œØ��ŒØøł	�

054Y856Y9779
709225

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø�œ-	�œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª��ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł	�
054Y856Y9779

709226

Æ��Ø��ª,3.5�ª,º64�ł,�"ª��	,
��Øœ,���,	��
Ø�œ-Æ

.

1.720.00ø�054Y8410599
707679

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº�����)ÆØł��Æ�Ø�(
200�"ł�Øœ����������Øœ*ÆłÆ-
	�Ø180�"ł�����	��
Ø�Æ


*Æ	ÆłÆ	����Ł�	��125�"ł
���Øœ��Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
709230

Æ�łªæ-ºı,3.5�ª,��ø��œ
��Ł���œ,83�ł’,	��
Ø��200�ł’.

2.200.000ø"���"œ
053Y3146644

704074

Æ�.ºı2�ª’ø��ł�55�"ł
1.500.000ø"�***3�ª’ø��ł�
1.700.000ø"�***3�ª’�ªø�
1.900.000ø"�"œ��Œ-ø��Ø�
ł"

052Y4369117
707613

��ª���œ	�ł���!!!�
Ø	��ªØł�!!!
ªØłœ-
��ªø�Ø���Ø�,2.5�ª’+�
ł
�æ�º�,ÆØ
��-øª�,��Øœ,�ØØªØœ,
��ł	œŁ	Æ�æ��Ø,��łœ-	��ł�
ÆŁ	Æ�,ł�1,550,000ø"�
!!!���œ�Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
706840

�
Ø	�!!!4�ª’º�ªø�,Æ�
Ø/�łÆ-
øŒ,�.	.3º"	,���Øœ,��"ª,ø"º,
�ØØªØœ!!!ł�2,550,000ø"�
�Øø,
���œ�Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
707660

�ªØł�Æ��
łªØłœ5�ªłØ�120�"ł
��Øœ.��Ø�.�ø��
œ���ø��œ.
��"ª.4.100.000ø�œØ��Œ

0527115512
709253

�Øª��ØłØØ�,105�"ł,�����œ
)70+35�"ł(,�ø��
œ�ØŁÆ
��Øæ�ª!2,530,000ø"�

058Y3299529
709259

�
Ø	�Æ��	ºØ100�"ł�����-
�øØ��ı����-2��ł�2.250.000ø�
œØ��Œ0527115512

709263

Æ
Ø��œ-ª�ª�"	3�’+�ł�æœ
ª���
2.550.000"����-����"

03Y50Y44Y110
709286

Æ�Æ�ŁØ�æ�Ø2.5�ª’,60�"ł,�.Æ,
�ł�Æ�,30�Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�,œØ��Œ

03Y8060550
709290

Æøº��-�’ª����æ�ªØł�"�230�’
+�
ł50�’�Ł���œ

6.300.000"����-����"
03Y50Y44Y110

709289

ÆÆ��ªØ�œ�ªø�Æ��	ºØ�"

ª����æ160�’6�’��Øœ�ø��
œ
���Ø��3.700.000"����-����"

03Y50Y44Y110
709292

Æ�Ø���-ł�Æ�,Æ�Ø�-�ªø,145�"ł
���
��2ªØł�œ,����-����,

3,3,000,000œØ��Œ-��ª��
0504177419

709301

ÆÆØ	�Ø�,ª����æ�"Æ-
,5�ª’+Ø�Ø|ª,
�ø��
œ,��Øœ,
�Øø,œØ��Œ-��ª��

0504177419
709303

Æ	��ł
�-�łø�3�ª’�ø��
œ�Ø��
+ø"º+æ�º�Æ��ªØł�-
ø"�1,790,000œØØ�Œ

Y055Y6739427
709309

Æ	�øŁØØ�º70�"ł,3.5�"ª,�
Æ
�����,æ�º�,1.780.000ø"�,

052Y7141363
709312

�
Ø	�!Æ�"ºªØł��ªø�º’5�ª’��
��"ª+Ø.��łØ�+3º"	+æ�º�
+���Øœł�ø"�2,090,000��ØØªØ
Æ��ªØ��œ��œ-Æ�øłª

055Y6739427
709313

Æ
Øł����5�ª’���	łœ,�"ª,���Øœ.
��Øœ.Ø�Øªœ-��łØ�.120�"ł,��æ�
���Ø�.3.490.000ø"���"œ

050Y4192963
695896

Æ���"Ø4.5�ª’�ªø���Æ���"Æ,
��Ø�+��æ���"œ2.800.000ø"�

�Øø050Y4192963

706645

Æ�łØœ-�ł
�
ÆÆ�Ø�-�ªø3���	łØ�
�"	��Øœ1,950,000��œ�ÆœØ��Œ-
Ø�	�035780540

709322

��-Øª��Ł�ł3�ª’�ªø�Æ��łœ-
	��ł�1,130,000�łŁØ�ÆœØ��Œ-
Ø�	�035780540

709323

Æ��ł��,3�ª,º60�ł+	��
Ø�-
60�ł,�ø��
œ,�"
,��"œ,

1.780.000ø�052Y7604722
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ÆøØº��-�,3�ª	�øł�Ø�œ,�	��łłœ
����
œ,5Y�ªł
�œ�łªœ,

1.450.000ø�
�Øø
055Y6775116
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Ææ�Łœ-��ø�ÆÆ�ØØ�-�ªø��-
���Øœ��"ª���ØØ�4�ª��Øœ
Æ2.495.000ø���Æ-�ºæØ�
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709335

ÆøØº��-�’ÆŁ.�4�ª’��ø��œ
Æ�Ø��ª!+

Æ��Ø��Ł�œ90�"ł,
�Øœ�������.052Y7688354

709341

ÆÆ�Ø�Æ�łªæ-ºıÆ�ł�Ø�Ł	Øº�œØ
ªØł�œ4Y5�ªłØ�
ª��Ø�-��ł���Ø�
Æ��ØłØ�-Ł�ÆØ�.	�
’�-�ª�"�

072Y395Y14Y59
709343

ÆÆ�-�º	Ø/�Øłø3.5�ªłØ�ø��ł�
����-
’�	�ł���+	��
Ø�œ

-ÆØŁ��

2.680.000	�
’�-�ª�"�
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709346

�ªø�-Æø��!ÆÆ�-�łØ�)	æ�(
5.5�ªłØ�
ª�����ł���œ����-�’
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	�
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ØØ����

,

3.950.000ø"�052Y7142226
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Æ	ÆØ�ªª����æ5�ª’170�"ł�"Æ
��ØœÆ��ªØœØ��Œ	ÆØ����
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709349

Æ����4�ª’90�"ł��Øœ�"
���Øœ
��Ø�Æ��ªØ.œØ��Œ-	ÆØ����
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Æ	��ł-����,5�ª’120�"ł�"	
���Øœ��Ø�+	��
Ø�

3.250.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-	ÆØ����
0543970130

709351

ÆłÆ-���3.5�ª’82�"ł�"Æ���Øœ
��Ø�2.230.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
	ÆØ����0543970130

709353

ÆØł�Ø��3�ª’80�"ł�"	��Øœ
1.900.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ	ÆØ����

0543970130
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Æ	�Ø�ÆØı,3�ª’��ª,�ł�æœ-ø�ø
/æ�º�,��Ø�,���Øœ,2.280.000ø"�
œ��Œ053Y2439205

709352

�
Ø	�!ÆÆØ	�Ø�,3�ª’54�"ł,
�ø��
œ��Øæ�ª,1.650.000ø"�
œ��Œ053Y2439205

709357

Æ�	Ø-
	��,Ł"�,3.5�ª,º80�ł,
ø��ł�,�"Æ.1.750.000ø"�
�Øø
��"œ054Y8556693

704090

ÆØ
��-�ØæØ�,4�ª,�"Æ,��Øœ,�ªø�,
2.600.000ø�
�Øø.03Y6763390

œØ��Œ
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	Æ�-
ÆØł��4�"ª82�"ł,�Ł���œ
�Ø��,�"Æ,��Øœ,æ�º�,�ł�æœ
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709382

Ææ��Œ3�ªº60�ł����4,
1.500.000ø���Ø
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�
Ø�	Æ��ªØœ!!!Æ��ı-�ØØ�,
�"Æ,70�"ł,�����œ�2,��Øœ,
æ�º	,�ø��
œ.2,050,000ø"�
º	
-�ºæØ�0548443699
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	�ª���œ!!!Æ�ø�-�Æł	�120�ł
Æ��Ø+100��Ł�œ��º�	�"Æ,
��Øœ,º	
-�ºæØ�0548443699

709439

�ł
Ø�ØØ�Æ�Æª!Æ�Ø����łº�Ø-
�ø�Ł5�ª’,Ø�ØØ�Ø	,º���Ø�Øªœ-
	�łØ�,�ŁÆ��ł���,æ�º	�ª��	,
�ø��
œ��’-œ’,	º��ªø.
�ł�	Łœ���Øœ054Y5430000
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709447

ÆŁł����ª�ł88�ł����-ł	ø���
��Øœ�ø��
œ-��Øæ�ª��-��ØØ�
Æ2.290.000ø���Æ-�ºæØ�

052Y777Y3526
709453

�
Ø�	!!!ÆøÆŁØ-Øøł��3Y�ª
70Y�ł�ø��
œ����-ÆŁ�


1,750,000øºŁł-�ºæØ�
0506495199

709463

Æ�ł�Ø�Ł-Æł�Ł��º��æ�ØØªØ3Y�ª’
�’Y6��Øœ�Æł�Ł2,000,000
øºŁł-�ºæØ�0506495199

709464

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆ	łØ4�ª’ø��ł��Øœł
�æ�º��"	2.030.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

709469

Æ�Ø�’�Øı��Ł�	��3Y4�ª’Æ
�ł-Æ�Ø�
2.300Y2.800	’"Æłºœ-

�ÆØœ"0527699149
709471

Æ����-Æ�Ø
�"���Øœ3�ªłØ�
���’�ª��	œØ��Œ-���	
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Æ�
�Ø��"���Øœ75�"łÆ�
Æ
����	���’�ª��	œØ��Œ-���	
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Æ	��Æ3.5�ªłØ���øł�	��Œ�4
Æ���œ�ø��
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0527656602
709511

ÆØ	�ª	-	�øØ�4�ªłØ��ø��
œ
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Æ��øŁØØ
�"���Øœ3�ªłØ����	
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�ł�ØØ�Ł"�ØØ�-��ª	�"4�ª�łØ�Ø��
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Æ	Øº��æ"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709549

	.�����3�ªº76�ł"�ø��
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	.Æ

1.700.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709550

	.æ�����Æ3�ª�"Æº70�ł
�.��Øæ�ª����Øœ20	.��ł�Æ�

1.880.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

709551

	.
���Ææ�Ø3�ªº70�ł�ø��
œ
�"Æ��Ł�œ70+��æ�1.840.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709552

�
Ø	�!!�ø�ØØ�2.5�ªº56�ł�"Æ
	.Æ

1.530.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709553

	.�
ÆØ4�ªº80�ł�"Æ��Ł�œ
60�ł1.950.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709554

	.��Øº3.5�ªº68�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"	.�æ�º�

1.870.000
�Øø"Æ��ªØ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709555

�łØØœ-�ł
�
3.5�ªº68�ł�"ª
Ø
Ø��40+
.ÆŁ��1.750.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

709556

	.	ÆłÆ�	�4�ª���Øœ��ª
�ø��
œº92�ł+�.ÆŁ	Æ�

2.100.000"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

709557

��Ł��!!��Ø��œ-Ø��Æ�.��
Æ�œ
3�ªº59�ł�ø��
œ1.600.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709558

�łªæ-ºı3�ª�"Æº75�ł���Øœ
æ�º���Ø�1.900.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

709560

	.łØ���4�ªº100�ł�"	3�ł�æ�œ
�.�
�ØØ�2.550.000"œØ��Œ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709561

�
Ø	�!!	ÆłÆ�	�5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.480.000
"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

709562

øØº��-�4�ªº90�ł�ø�ªł
œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
	.���Ø�"œØ��Œ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709563

	.Æł�ŁªØłœ-
�5�ªº136�ł�
ł40
"�.��Øæ�ª"�.�Ø��Ø-ÆØ��Ø2.100.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
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	.�
�Ø�3�ª"�.��Øæ�ª"
70	.��ł�Æ�����1.750.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709566

øØº��-�3�ªº69�ł���Øœ��ª
�ø�ªł
œ2.000.000"œØ��Œ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709567

Øł�ø�Ø�3�ªº80�ł�’	4ºØ���"	28
�ØœłØ�2.180.000"œØ��Œ-�ø
Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

709568

	.ª�
�łªØłœ-
������œ4�ª
º110�ł20�.ø�ø1.890.000
"Æ��ªØ-�ø
Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
709569

	.Ø
	�-	���5�ªº115�ł���Øœ
��ªæ�º����2.480.000"Æ��ªØ-
�ø
Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

709570

ªØł�Æ	æ�3.5�ªłØ�,��Øœ.	.ø.-
�ª��0527636695-0527169835

709615

ªØłœ�º�)ł���	Øø�ł�º�(ÆøØº��-
�’,4�ªłØ�,�ªø���Æ��.	.ø.-�ª��

0527636695-0527169835
709616

Æø�Øł	,��Æ��95�Łł,��Ø�,
����-łÆØ�Øœ.2,700,000ø"�	.ø.-
�ª��0527636695-0527169835

709617

Æ��ı-�ØØ�3�ª’75�ł’2Yº���Ø-	��Øł
�ø��
œ��Øæ�ª���œ-�ł���øł-
�ª��077Y8051208

709618

ÆøØº��-
’-øª’-ł��5�ª’º-120�"ł
�’-º�Øæ�+2Ø�Ø"ª��øºł�œ

4.500.000ø"��øł-�ª�"�
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�
Ø	�!ÆÆ��ªØ�œ3�ª’Ø�Ø�Ø�Æ
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�łø	60�"ł�œ�º��œ��ø��
œ
��Øæ�ªł�1790.000ø"��øł-�ª��
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709620

ÆøØº��-
’-
�łª��ª����æ���º-
200�"ł�"	+Æ��Øœ3º"	�øł-�ª��

077Y8053420
709621

Æ
�Ø-Ł���Ł�	��Ø�Ø����ø�ªł

120�"ł�"7����œ���º��º���Ø�

�Øœ����æØ�60�"łÆŁ	Æ�
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709622

Æ
Ø��œ-ª�ª!ÆÆ��ªØ�œªØłœ4�ª’
Ø�Ø�Ø�110�"ł�"���ø��œÆł��

Æ���+����ª�Ø�2.900.000ø"�
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709623

Æ�łÆ-��ª	ÆÆ��ªØ�œ��ÆØ�Ø�!ªØłœ
�	ł�ªØł�5�ª’120�"ł�"���Øœ
�œ���+36�"łÆŁ	Æ�
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709624

Æ�ø��ø�ª����æ�Ł���Ø����
5�’+Ø�"ª�"
+���Øœ��ł�

3,400,000ø"�"	�Ø�-�ºæØ�"
03Y5791514

709625

Æ	��łÆ�-�œ�Ø�/�ł�3�’Æ�
Æ
�
�Ø��"Æ��Øœæ�º�1,900,000ø"�
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�Æ
œ
�Æ

��Ł
’,6�ª�Ø�œØœ,	.��ł�Æ�,
2�
ł�œ,�ł�Æ�ÆØ�º�æ������,

3.300.000ø�050Y6212319
708957

ªØ����

�ªØł�œ����?	Ø�-ø�ºłØ�?���Ø�?
	����-º	�ÆøÆØ�º���-��œ�
20ø��ÆªØ����æØ�Æł-�ºæØ�-
��ø���œ.�ø�-
ł��0542227230

700751

Æ��Ø����łªØœ�"	2YªØł�œ
���Æł�œ"�Ø��Ø-ÆØ��Ø"830	��

0523201225
708954

�"Æ,2.5�ª��øºłœØ
ØÆ
450.000ø�0523201225

708955

5�ª�"���øºłœ��ł�	�4	��
ø�æ��Œ�
�ł,930.000ø�

0523201225
708956

�
�łØ�/�ø���,Æł�-ł�
�����-ª�ª,
3�ª,�"
,570.000ø�
�Øø��"œ

050Y5548957
703457

Æł�-ł�
�,����-ª�ª,3�ª,�"	,
670.000ø���
�łØ�/�ø���

��"œ050Y5548957
703460

�Ø��
��œ�œ��	�Æ�ø���œÆ�Ø��!
�
Ø	�œ-	
ªØ�œ!ªØł�œ-������œ
�Ø�Øª�œØ�Ø�Ø�œ�ø��
�œÆł��,
���-Ø�,�Ø��Ø-ÆØ��Ø.�º�æ�ÆØ�-
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930,000ø"�Æ	��łØ��
�Ø�Ø�,

�Æ�ł-���Æ��ØłØ���œØ�Ø�!
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�Æ�œ�łªÆ��ØłØ���œØ�Ø�

3Y4Y5�ª’�Ø��Ø-
��ªÆłºÆ
+�ªłº�0527110588
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ÆłÆØ-��ØÆ	,�ø��
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ÆÆ
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�ł�,
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708431

Æ	ł����ł�Æ�"Æ2.5�ª’,�ł�æœ,
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708433

ÆÆ
�	��"	3.5�ª’85�"ł,æ�º�,
��Øœ.1,270,000ø"�."�łº�-��ºæ"
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708434

�Ø��ªœ!ÆłÆØ-��ØÆ	,�ł��,4�ª’,
�ł�æœ���Øœ,�ø��
œ��Øæ�ª,
)�ØœłØ����ªÆœ��ØŒ(
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Æ	ł���ł�Æ,3�ª’,75�"ł,Ø��
�ø��
œ��ł���œ,1.100.000ø"�
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1.150.000ø"�.***ÆØ�æ�3�ª’

65�"ł850.000ø"�.***ÆłÆØ-
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950.000ø"�.***Æº�łœ3�ª’
�ø��
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1.000.000ø"�.***ÆÆł-
Ø�ł	
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***ÆÆł-
Ø�ł	70�"ł�����œ
��øºłœ-Æ5200ø"�.
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�ªØł,�Ø��Ø-�ØøØ��Øœ�ł	�ºæ��ª
��Ø	��øºØł�œ-���	.��ØłØ�
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820,000ø"�***ÆÆ
�	�2.5�ª’
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œ
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�
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��œ	Æ�Ø�-Ø��łœØ
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���ØœÆ��ªØ�’œØ��Œ-�Ø�	’,ªæØ:

052Y7146774
709017

Æł�œ-ø���Æ�ł�Ø�Ł�Æ��ø
Æ�łÆ-øŒ5�ª’
ª���Æ��Ø127�"ł+
�ł�æœ-æ�º�14.5�"ł��	łœ��Ø�
���æ�
��ªØ�.-
��ª-�Ø-�ª�"�

0533167677
709019

��
Ø	�!!!!!ÆÆØœ-Øøł	�
��ª-
��Øł!!!!!!ª����æº-100�Łł
��øºł�Æ��łØ�Æº-13,000ø"�
�
Æ�ªØø,	�øł�Ø�œ�ł�Æ�,ł�-

3,630,000ø"�052Y7658Y638
"�ØØ�ø�-œØ��Œ-��ª�æ"

709048

Æł����!!!!łø�œ-�øØª�ł!!!
��Ł�	��-�	ł185�Łł+60�Łł
�ł�æ�œ,+80Y�Łł

,����ª�Ø�
�	ª!!!!!!!ł�-12,700,000ø"�

052Y7658Y638"�ØØ�ø�-œØ��Œ-
��ª�æ"

709049

�
Ø	�!!!!!Æø��ł-
’ł����-æŁØØŁ!!!!
4�ª’º-140�Łł+30�Łł�ł�æ�œ,
����������ø!!!ł�-

10,300,000ø"�052Y7658Y638
"�ØØ�ø�-œØ��Œ-��ª�æ"

709050

ÆØ��Æ-�	Øł!!!!ªØłœ140�Łł
��øºłœ����œø�Ø�łÆ�œ,
��ø��œÆ�Ø��ª,��Øœł�-

5,550,000ø"�	�æ�
łØ��øÆ��!!!
052Y7658Y638"�ØØ�ø�-œØ��Œ-

��ª�æ"
709051

�
Ø	����œ�-38��Łł!!!Æ	Ø��ł
	ł�Ø-�ÆØł�º-150�Łł5�ªłØ�
ł�Æ���	��łœ�	ª!!!+Ø�Øª�º-

20�Łł��øºłœ,ł�-
6,100,000ø"�052Y7658Y638

"�ØØ�ø�-œØ��Œ-��ª�æ"
709052

�ªø�-Æø��!!!Æ�Ø�-�ªØøÆª�ª/Æł-
	Ø��,4Y�ª’100�Łł2�ł�æ�œ
æ�º�,��Øœ,�"
,���Øœ,øº�Ø�
�ØØ�ø�ł�-4,750,000ø"�

052Y7658Y638"�ØØ�ø�-œØ��Œ-
��ª�æ"

709053

Æł�œ-ø���!!!	��������Ł
’
160Y�Łł+���100�Łł+�Øœł
50�Łł,��øºł���æª�œ!!!!Æº-

20,000ø"�ł�-5,650,000ø"�
052Y7658Y638"�ØØ�ø�-œØ��Œ-

��ª�æ"
709054

Æ�œ)ø��	�-�Ø��æ(,4,�ø��
œ,
���Ø�Ø��Ø-ÆØ��Ø,Æ��ªØ!	�
��-æºæ��

077Y2309410 / 055Y4308903
709068

Æ�ł-����)Ø
��-�ØæØ�(,4,�.æ�º�,
��Ø�,ł�-2,490,000ø"�,
Æ��ªØ!	�
��-æºæ��077Y2309410 /

055Y4576345
709069

ÆŁ��æŁ��)��Øœ(,4.5,�ł�æœ,���,
���Øœ,
Øø�����,	�
��-æºæ��

077Y2309410 / 055Y4578401
709070

Æł��œ-Æ’//	øº��Ø4.5�ª’
�ø��
œ+2�ł�æ�œ-æ�º�,���,
�"	,��Ł�
Ø	�,2,890,000ø"�"	�-
ÆØœŒ"058Y7133099

709071

���-Ø��Æ,3�ªłØ�2.000.000ø�
**�łªæ,4�ªłØ�2.400.000���ª
�ºæØ�)
�-��øºł�(	ª�-œ�ł
’��

0527237443
709109


Æ�œ-ø	���
Ø	�!3.5�ªłØ�
Ø�Ø�Ø�.���+Ø�Ø"ª��ØÆ�.

3.190.000Øøł	�-�ºæØ�
052Y7108438

709112


Æ�œ-ø	��,6�ªłØ����
Æœ.Ø�Ø"�.
�ł�æœ���.��æ����Ø�.Øøł	�-
�ºæØ�052Y7108438

709113

Æł�’-�ø	-æ�	ªØłœ3�ª’70�"ł
�ø��
œ-���Øœ��øºłœ�Ł���
�ł�Œ/�Ø��Ø�ØØªØ,	ØœłØ�ÆØª!!!!
�Æ�ØØœ�ł�æœ�ª��	!!�"�ø"�

2.100.000Y.��Øø
055Y400Y1312"ÆÆ��ªØ�œ"

709118

Æ
Ø��-	’��łªØœ,3�ª’,�ø��ı.
�Ø���-��
�!����	�Øł!�Ø��Ø-ÆØ��Ø

2.100.000ø"�054Y8477335
695817

	ł�Ø-�ÆØł�3�ªłØ����œ-�ł��
�ø��
œ�
Øø�œ�Ø���-�����
�æ�������œ�Ø��-�ºæØ�

054Y844Y3004
709159

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª���œ!Æł����-
ø�
ł,4�ªłØ�,100�"ł,�ł�æœ-
æ�º�,��æ����Ø�,ø�Ł�.Æłæ�Ø-
�ºæØ�,�ØØ�053Y41Y41Y700

709161

ÆÆ��ªØ�œ!Æł����,�Ø���!�ł�Æ!
����œ!280�"ł,�ªø�,�ł�æœ

ª���,3ºØ���Ø�,���-�ª�Ø�
��łŁØ�œ,Æłæ�Ø-�ºæØ�,�ØØ�

053Y41Y41Y700
709162

ÆÆ��ªØ�œ!ÆØ���Æ���-������,
4�ªłØ��ł���œ��œ�º��œ,�łŁØ�œ
�ø����,�Ł������-Øł��,��æ�/
�øłª.Æłæ�Ø-�ºæØ�,ø���

02Y9Y400500
709163

ÆÆ��ªØ�œ!Æł����ª����æ
��Ł�	��225�"ł���,�ł�æ�œ-
æ�º�,�łŁØ�œ+Ø�Øª�+��Ø����æ�
Æłæ�Ø-�ºæØ�02Y9Y400Y500

709164

ÆÆ��ªØ�œ!Æ���ł-Æł�Œ,4�ªłØ�,
����-ł	ø���,3ºØ���Ø�,�ø��
œ
Æłæ�Ø-�ºæØ�,�ØØ�

053Y41Y41Y700
709165

ÆÆ��ªØ�œ!ªØł��ªØł�
Æø��ł220�"ł,�ł�æœæ�º�,
��æ�Ø����Ø�œ.�����.�ºØ���Ø�.
��łŁØ�œ.Æłæ�Ø-�ºæØ�

02Y9Y400Y500
709166

Æł�œ-ø���Æ�łº��øº���,3�"ª,
�"	,�ł���œ,��"œ,052Y7169258

702577

Æ����œ-ª��	3�ª’+�ł�æœ
�ª��	+œÆ"��"Æ70�"ł�ł���œ

3300000ø"�"���æł-�ª�
"
0525458579

709279

ÆØł�Ø���"���Øœ5�’150�’
��ł�æœæ�º�	�Øł����+�º��-
������"����-����"03Y50Y44Y110

709293

Æ�łØœ-Ø�Æ�)�ø�-�Ø�Ø��(5�"	
+�ł�æœ-æ�º���
�Ø�8750ø"�
�Ø��Ø-1.3��ØØ�-�ºæØ�0503854218

709297

Æ
Æ�œ-�łªºØ)�ø��(2.5
+�ł�æœæ
�ł��"
���

2525000ø"���ØØ�-�ºæØ�
0503854218

709298

Æ�łØœ-Ø�Æ�)�æ�-�Æł��Ø(
)��ø���(3����12+���Øœł�

1900000ø"���ØØ�-�ºæØ�
0503854218

709300

Æ
Ø��-	,3�ª’º60�"łœ�	�œ��
���ª25�"ł+�ł�æœ-æ�º�,��"œ

054Y8475507
709319

Æł��œ-
’3�’�"�.�Ø����łº�Ø.
œ.Æ.�.�-40�"ł.�
Øø��º�."ø�Øł-
�ºæØ�"050Y413Y49Y21

709332

Æł��œ-
’5�’.�"	�ł���œ+���Øœ.
���.Ø�Øªœ-��łØ�."ø�Øł-�ºæØ�"

050Y4134921
709333

ÆØ���Æ�"�,100�"ł,+Ø�Øª�45�"ł,
+�Øœł30�"ł+��æ�Ø�160�"ł,
Æ��ªØ052Y7174530

709365

Æ	ł-���!!!ÆÆ��ªØ�œ!
4�ª��	)º5(+�ł�æœ-35�"ł,���,
��æ
,��Ø	,��øł�œ�	�æ�œ-
Ø�Øª	,4,500,000ø"�"æ�ªł�ÆØı"

052Y2216Y244
709417

Æ	ł-���!!!3.5�ø��
œ�ªø	,
���,Ø.	�łØ�,�ł�æœ,��æ


2,850,000ø"�"æ�ªł�ÆØı"
052Y2216Y244

709419

Æ	ł-���!!!4�ł���œ,�"Æ,���,
æ�º	,��æ
3,300,000ø"�
"æ�ªł�ÆØı"052Y2216Y244

709420

Æ	ł-���!!!137�"ł,�"ª,�ł�æœ-
æ�º	14�"ł,3ºØ���Ø�,���łœ

4,050,000ø"�"æ�ªł�ÆØı"
052Y2216Y244

709422

Æ	ł-���	�ª���œ!!!5��Øø	,�"º
���-�ªł��œ,���,æ�º	,��"ª,
��æ
,��Ø	3,600,000ø"�
"æ�ªł�ÆØı"052Y2216Y244

709423

Æ	ł-���!!!��Ł	���6�ªłØ�,
�ł�æœ50�"ł,���,��æ

"æ�ªł�ÆØı"052Y2216Y244

709424

Æ�łØœ-�ø	!!!4�ªłØ�ø��ł	
�Ø�	,�"�,3ºØ���Ø�,2�ł�æ�œ

3,200,000ø"�"æ�ªł�ÆØı"
052Y2216Y244

709425

Æ�łº�
	���:Æ���œ�40Y��Łł
���łØæ�	ł�º��	�ªø�
�œø���Ø�,3�ª,+	��
Ø�œ
��øØ�œ,052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709431

Æ�łº�ø���łº�Æ
	���:º-
130�Łł,�
Øø�,��Øœ,�Ø�œØœ,+

º��œØ�Øª�œ���ØÆ�œØ�ªº-20.000
Æ��ªø,�ł�æœ
ª������ØœØœ,

052.71.66.444"�.�����-�ºæØ�-
��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709435

ÆøŁł	�æ)�ł�Æ�:ººł-�øÆœ/
æ���Ø�/	�łØØœ	(º110�’��Øœ,
�Ø�œØœ,�
Øø�,º20�.æ�º�,
º.�łŁØœ,3ºØ���Ø�,	��
Ø�œ�œ�	/
�Ø��Ø-ÆØ��Ø,052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709437

Æø�
ł,�����º-100�’,4�ª’,��Øœ,
æ.
ª���,æ����º�Æª,�ŁÆ���łª,
Ø.��łØ�0527166444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709438

�Ø��!!�Ø��!!�Ø��!!ØØ��ıº��ø���
�ªØł�ø�º�?º��ø����Øł�ø�
ø�ØÆ�œ�?ø�œ�Ø�ł�
Ø����łØª
�ºæØ�?�ØÆ�œ��
�����ØØœ�ºæ
�ł�
Ø��ª�œ�	��ª�ÆłÆ�
��
Ł�Æ�?
�
����ª�Ø����øłª���œØ�
����
��ØÆØł�ø�Ø�,��Æ���º����
�ØØ��ı"�Ø��"

052.71.66.444"�.�����-�ºæØ�-
��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709441

���Øł�ø��Ø�ªØł!!!Æ�łº�ł����,
º140�Łł,�.���º�,3ºØ���Ø-	��Øł
����,6�ªłØ�
ª��Ø��	�ª,æ�º�
����,052.71.66.444*"�.�����-
�ºæØ�-
��ø���œ"*)łØøØ��:3167441(

709442

Æ�łº�
	���,º120/60�’,���ØØ���,
�
Øø�/�ł��,º.�łŁØœ,	�øł�œ
��������ØÆ�ø�
	ØøØœ,0527166444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709443

Æ�łº����ł-Æł�Œ,º50�’,º50�’
�
ł,º.�łŁØœ,	�øł�œ������,
�Øœ��ø�ı��ØÆ�øœ
�����,052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709444

Æººł-�	�æ/�����Ø�:�ªø���Æ��,
º50�Łł,œØº����
�Ø,��œ�ÆŁ���
��ªøØ�œø���Ø�
���Ø�.052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709445

Æ100ø�łØ�,�ªø�œ
���Æ��3Ø�Øª�œ-ªØ�łø�º40�Łł
+

��
�ªÆŁ	Æ��Łłø�
º80�’052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709448

Æ
��œÆł-	Ø��/æ��ªłØ�:º80�’,
Ø�ØªÆ����,��Øœ,3ºØ���Ø�,+


��ª
ÆŁ	Æ��Æ�ØØ�ø���ª3.5����œ+


�ªł��
ø�ØØ�052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

709450

3ªØł�œ��ºØł�ÆÆ�ØØ�	�ª!!!Æ�łº�

	���,��Øœ,�
Øø�,3ºØ���Ø	��Øł,
º.�łŁØœ,052.71.66.444"�.�����-
�ºæØ�-��ø���œ"łØøØ��:3167441

709451

Æ����-Ø��ÆÆ�	�-
��ªÆł
ªØłœ-
��Ł�	��5�ª’Æ�
Æ-ø��ł109�Łł
+�ł�æ�œ80�’’ł+	��
Ø�œ
��ł�Æ�.Æ����-7���-�ª�Ø���Øł

3.2�’œØ��Œ0738080369
709508

ÆÆ���4�ª’+�
ł60�"ł+Ø�"ª
��øºłœ���	-4+���Øœ7.8
�Ø�’ø"�0527638883

709684

�ł
�ØØ�Æ�Æª!!!ÆÆ��ªØ�œÆ���Ø-
��Ø	�4+����ł	ØÆ+Ø�"ªœØ��Œ-
��æ�łæ0527638883

709685

Æł��œ-360ł
�Ø���º�ł!!!!4
�æ�ªłœ+��æ
+��Ø	Æł��œ
	�ªø	5�ª’130�"ł+�
ł
60�"ł+��æ

��ª�ªØł	+��Ø	
���ª�Æ�łªØł�œœØ��Œ-��æ�łæ

052Y7638883
709687

Æ�łØ-�ªø3�ªłØ��ªø	ł�	
�Æ�		�º��Øł3.750.000
��ØøœØ��Œ-��æ�łæ0583235007

709688

ł�œ-ø���*ÆÆ��ªØ�œÆ���	
Æ�ªøØ�6���Øœ+��æ�*ÆÆ��ªØ�œ
Æ���	Æ�ªøØ�5+


�łŁØ*ÆÆ��ªØ�œÆªł��5.5�ªłØ�
+�
ł
ª���+	��
Ø�œ*ÆŁ��ª��5
�2+�
ł*Æº����4�ªłØ�
+

*ÆÆ��ªØ�œÆæªØ
�ł	3�ªłØ�
+2YØ�ª*Æ�łÆ-øŒÆ�ªøØ�4
�ł���œ*Æ�łÆ-øŒ5�ªłØ�+��æ�
+��Ø��������*ÆŁ��ª��ÆÆ��ªØ�œ
5�ªłØ��º+���+æ�º�+��æ�
���Ø�
��ªØ�ø"�3.650.000
*ÆŁ��ª��6�ªłØ�+�
ł���Øœ
*ÆŁ��ª���	�Ł	�æ+�ł�æœ���Øœ
*ÆŁ��ª��6���Øœ+

�łŁØ
+	��
Ø�œ*Æ�Ł	�ªØłœ�	ł

180�ł*Æ����Ø��æ��Ł
+	��
Ø�œ
5.000.000ø"�*�Ø��+5Ø�"ª*�Æ��Ø

Øº��œ�Ø�œ�	ł400�ł*�Æ��Ø
Øº��œªØłœ�	ł300�łÆ���æ-
	�ªœØ��Œ-	�æ�łæ052Y7638880

709689

ºł�Ø�	

œØ��Œ-��Ø����ºæØ�Æºł�Ø	���
�ł
��łªØ�
���ªØł�œ��ø���/�
�łØ�
ø��Ø�Ø054Y9493080

679558

��ªØ
Ø�
Ø	Øœ

"œØ��ŒY	
ÆØ")Æ	�	�œ
����Æ�
Øı(Æłø�œ�����ł	ªØł�œ
�	�����œ	�ª��Æ��ªØ�Ø
-�Ø�Øœ
*�Ø��Ø�ØØ��ı��
��ØÆº�	œ	�ØŒ.

08Y9743528
664169

"œØ��ŒYº��º�"Æ����œ	�Ø-
Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł
ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº���œ��Øł*��Ø�œ
�����ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
664172

ÆłÆØ��ØÆ	,5.5�ª’,�"	,���ØøØÆœ
"�Øł",��Øœ,æ���
ª��,ø��ł��Ø��.

2.850.000ø"�
�Øø."œØ��ŒY�
ÆØ"
08Y9743528

709143

��Øł�œ!!Æ��ªØ�œ��œ��ŒÆ�ºØłœ
ªØł�,������
ł������Æ�Ø�ł
���ºłØ�ªØł�œ.��
øºøØł�œ�"Ø
"œØ��ŒY�
ÆØ"08Y9743528

709144

ª����æ���Æ�øŒ-�º���ªø
���Æ��!140�"ł.Ł	Æ�-�ø�œ�.
4�ª’,Ø�Øªœ-��łØ�,æ�º�
ª���
.����-����Æ2,190,000ø"��ø�-

ł��,Ø����-�ª�"�0542227230

708168

œ�Ø�œ�œØÆ�œ-ø���4�ª’,��Øœ,
æ����æ�º�
ª��Ø�.2.220.000ø"�

�Øø052Y7147538

696471

Æ�	�œ-��Øæ
�œ�Ø�œ�œØÆ�œ-
ø���ø��ł�4�ª’2�ł�æ�œ,�"
.

2.200.000ø"�054Y8447651
709248

Æ�ł�Ø�Łø�łØ��Øł,3�ªłØ�,����
,2���,�ø�ªł
œ.054Y8495561

709331

Æ�łº�-Æłº��ª,º5�ª’,�"
,æ�º�

ª���,ø��ł�,���,2.900.000ø"�

�Øø��"œ053Y3117259

690992

œØ��Œ-łØ���ª�"
	�œ��ºØ�
	��
���Ø�ø���ªØ�Ø
-�Ø�Øœ.
���œ�����œ�ł�
Ø�.Æ	�	�œ
����-æª�Ææ�Ø08Y6620Y555

709519

ÆÆ��ªØ�œÆøªł�œ-Ø���	�,5�ª’,
113�"ł,�����œ��,º"	-�
�ØØ�Ø�,
�Ø���-�łº�Ø-ÆØ�œł,	��’��ł�Æ�,

2,570,000ø"�-
�ØøœØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555

709522

ÆÆ��ªØ�œÆłÆ-�ø��	�,5�ª’,
143�"ł,�ł���œÆØ�œł,��ø��œ

Æł��
Æ���,���,2�ł�æ�œ-æ�º�.
3,050,000ø"�œØ��Œ-łØ���ª�"�

08Y6620Y555
709523

ÆÆ��ªØ�œÆ	ÆØ-��łØ,�
Øø�,6�ª’,
150�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø��
œ

�ø��ł�,æ���-��ł�Æ,2�
ł�œ
100�"ł3,150,000ø"�œØ��Œ-

łØ���ª�"�08Y6620Y555
709524

ÆÆ��ªØ�œÆ�œØÆ�œ-��ø�Ł
��ª
��ł�Ø�,4.5�ª’140�"ł,�
ł

300�"ł+Ø�"ª58�"ł��ø��œ
+	��
Ø��øŁ�Ø�-łÆØ�-��æ�Ø�.
œØ��Œ-łØ���ª�"�08Y6620Y555

709525

ÆÆ��ªØ�œª����æÆ��łØ"�.5�ª’
150�"ł.���.�ł�æœ55�"ł.
�ł���œÆ�Ø��ª.	��
Ø�œÆø��.

.

3,680,000ø"�-
�ØøœØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555

709526



Øœª���
Ø��ø
ØøØ
’ÆøÆŁœø�"�91

ÆÆ��ªØ�œÆœ�Ø�œ���"ª,ªØłœ-VIP
Æ
�ª��ªØł,Æø�Ø-���æØ�,9�ª’,

325�"ł,�
ł90�"łæ�º�-���Øœ,
º�Øæ�œ�łŁØ�œ,Ø�Ø�Ø����ø��œ
Æł�œ5Yº�ºÆØ�,�Øœ����łØªÆ���œ
�-4�ª’235�"ł�3Ø�"ª.œØ��Œ-
łØ���ª�"�08Y6620Y555.

709527

ÆÆ��ªØ�œÆœ�Ø�œ	ÆØ-��łØ,5�ª’
Ø�Ø�Ø�143�"ł,æ������36�"ł,
��ø��œ�ª��łŁ�	�ł��,�ł�æœ
58�"ł,Ø�"ª58�"ł����œ
��ł���œ,	��’�ØØªØœ20�"ł,

4,200,000ø"�œØ��Œ-łØ���ª�"�
08Y6620Y555

709528

ÆÆ��ªØ�œÆ��
ØÆ�4�ª’110�"ł,
�ŁÆ�
ª����ø���Ø�Ø��,�ł�æœ-
øł�œ���Øœ,��	�Ø��-ł	Ø�,	��’
�ØØªØœ��œ�ł��ł
��)�ł�
�œ(
�2�ª’��æ�Ø�,2,450,000ø"�
�Øø
œØ��Œ-łØ���ª�"�08Y6620555

709529

�����	Ø	

Æ�œ�łªÆØœ-�łŁØ+�ł�æœ+�
ł
���Øœ+���,���Ł�
Ø	�
ª��,��"œ.

054Y8478805
700553

Æøº���-�ªł��Øœ,4�ªłØ�
ª��Ø�
����-ÆÆ	Ø��ł-�łº�Ø�	ª,ł�

970.000"�æ
�œ"052Y7663232
708762

�œØÆ�œ

�	
ł-ªØł�œÆ�Æ-���Ø��,��ª���œ
ø�	���łœ����-790.000ø"�
"ø�Æ-�ª�"�"�œØ050Y4193117

700593

���øØ��øº�ł/����œÆ�	Ø�	?
	���ł-	�ª��ÆØ�œł�ªØł�œ
Æ�ł�Ø�Ł"���œ-Æł�øØœ"

053Y3181787
701536

ªØłœ-
�,ª"�,ÆÆ�ŁØ�,��"ª,
�ø��
œ,100YÆ��Ø,100
Ø��1.820

�Øø	ÆØ
Ø�-łØ��æ050Y4058585

707235

Æ��łÆ-�œØÆ�œ,4�ª,�ł�Ø�Ł-
�łªØ,øºØł�œ4200ø�Æ���ł,
��"œ,�
�Ø�œ��ø�Ø�Ø�.

1.450.000ø�052Y7138795
708090

Æ�ł�ØØ�Ł�ºł��,ªØłœ4�ªłØ�
��"ª���Øœ�.æ�º�,1.320.000
?053Y3843606?

708821

���øØ��øº�ł/����œÆ�	Ø�	?
	���ł-	�ª��ÆØ�œł�ªØł�œ
Æ�ł�Ø�Ł"���œ-Æł�øØœ"

053Y3181787
708978

Æ���œ-Æł	øØœ,4�ª’��ø��œ
�	ª,Ø.��łØ�+���,+��ª,Æ��Øł
�
Ø	�!!!058Y3230208

706651

Æ��Ø��,3�ª’�ł���œ,��ª,���Øœ,
�.æ�º�.1.320.000ø"�
��ª-�ºæØ�

058Y3252627 053Y3178404
709307

**ªØłœ-
�Æ��łÆ,5�ª,140�ł**
Æ�Æ-���Ø��,5�ª,��ø��œ.œØ��Œ-
œ�Øł053Y4109770

709384

5�ªłØ�Æ�Æ���Ø�����Øœ�.æ�º�.
Ø�æ�œØ��ŒœłØ"
050Y4177477

709402

4�ªłØ�	��
Ø��Ø��ØÆØ��Ø��øºłœ
Æ3,000ø"�Ø�æ�œØ��ŒœłØ"


050Y4177477
709404

�
Ø	�ªØłœ3�ªłØ���ª�ł�æœ
æ�º�1.130.000ø�

054Y920Y0447œØ��Œ-�ł�Ø-ł	�
709409

�Ø��ØÆØ��Ø4�ªłØ�����	
1.060.000ø�052Y717Y5556

œØ��Œ�ł�Ø-ł	�
709411

4�ªłØ���ªØ�Øªœ��łØ�
1.200.000ø�053Y2216385œØ��Œ

�ł�Øł	�
709412


����	
ªØłœ�ł��,4�ª,�º�Ø�œ-Æ�Ø�,
Æ790.000ø�œØ��Œ052Y6428200

708015

�łØœ����	�Ø��ŒªØł�œ3/4�ªłØ�
	�ł��Ø�����950,000ø�

0548478456
708155

4�ª’,�ø��
œÆł��
Æ��
�	ª+�º�Ø�œ�Æ�Ø�Æ

.ÆłÆØ-�	Øł-
37.1.300.000ø"�052Y7678161

694893


��	�
��ªœ-�ªØ�ł��Ø�œ
Æ�œ-���ł�
�łºØøœªØł�œÆ��ªØœÆ��Ø��

0504182552��łŁØ������Ø��
��ªø�ÆÆØœ-ø	�053Y4176226

680793

Æ�����-��Øœ5�ª’����130�"ł
1,750,000ø"�œØ��Œ

058Y688Y5030
707403

Æ�����-��Øœ�Ø�Ø��Ł�	��5�ª’
131�"ł+135�ł�æœ2��Ø�œ

2,000,000ø"�œØ��Œ
058Y688Y5030

707407

Æ�����-��Øœ����4�	�ł���5�ª’
Ø�Øª�Æ�����ł�æœ���Øœ����
�œ��2,250,000ø"�œØ��Œ

058Y688Y5030
707408

Æ�����-��ØœªØłœ
�5�ª’
126�"ł+340
Ø��2��Ø�œ

2,100,000ø"�œØ��Œ
058Y688Y5029

707409

Æ�����-��ØœªØłœ
�4�ª’
112�"ł+104�"ł
Ø��1,750,000
ø"�œØ��Œ058Y688Y5029

707410

Æ�����-��ØœªØłœ
�5.5�ª’���Øœ
138�"ł+162
Ø��2,200,000ø"�
œØ��Œ058Y688Y5029

707412

�ł��-��Øœ-Æ�ØØ
-Æ�ŁØ�ªØł�œ
5�ªłØ����Ø�œ138�"ł+�ł�æœ
º-35�"łł�Æ-12.900��"łÆ��Ø.
Ææ"ª-�ª�"
-0534183001.

708357

Æ�æ�œ-�Ø�Øœ	�œ�º�æ,4�ªłØ�,
�ø�ªł�œ,Æ1.490.000�ª�"

�Ø�Øœ:�	ł
054Y8495523

708441

�
Ø	�:Æ���æ,3�ªłØ�,Æ970.000
�ª�"��Ø�Øœ:����052Y7152235

708443

ªØł�œÆ��Øł�
Ø	�Æ������Ø�Øœ:
�ª�"������052Y7152235

708445

Æ���æ3�ªłØ�
ª���,����-	’
,�ŁÆ��ªø���-�œ���ø��
œ
��Øæ�ªÆæ"ª-�ª��050Y4146840

708492

Æ�Ø�ØœÆ��"��"	�	�ł���,90�"ł,
4�"ª��
ł,	��
ØØ�Æ
ª,

35�"ł,
ø��ł��	ª,1.310.000ø"�,
�Øø,

052Y7101653
708559

"��Øłœ�ł
’����œ��Œø�	�"ø"
0548458025

708977

�
�Ø�œ��ø�Ø�Ø�!�����œ
��ø��
œ,Æ	��ł�
�Ø�,144�ł,
��łŁØ�050Y4106076

709046

ªØł�œÆ��������Æ700.00ø"�+
	��
Ø�������,œø�	�-
Æ���
"œØ��Œ"050Y8666226

702042

Æ�����-��Øœ,��
Ø	�ø����æ!
3�ª’,º�œÆ960.000ø��Æ��æ�
��"œ!!!052Y7648351

709055

Æøº��œ-
Æ�œ-���ł�3�ª’����-
	’.053Y3102263

709135

Æ
Æ�œ-���ł�Æ�œ�łª,ÆØœ+
�
łø-560�ł,�Øœ��Æ�Ø���Ø
��
�2Y�Ø��œ,��Ł�Ø
	�ł���-
Æ��.

1.750.000ø�050Y4112423
709223

4�"ªÆ�����-�Øł���,�ł�æœ-
æ�º�,�ŁÆ�-ºøł,���Øœ,��ØØ�,

050Y9019055
709247

5�ªłØ��ªø�Æ��Ø�œ
Æ�œ
���ł��Æ�Ø�Æ�Ø
���1,500,000

083132148
709370

ªØł�œ�ªø�œ��Æ������2700
ø�º�Øæ��ØØªØœÆæª�ª��

0504170272
709479

��	Ø�
��ø�ªØł�œ�ªø�œÆø��
Æ���æ,�ł
�,Ø
��-øª����
�850.000ø"�Ææ"ª-�ª�"�

050Y4146840
709545

Æ
Æ�œ-���ł�3�ªłØ�	���"ª
º���	��
Ø���ł�æœ

0527102875
709547

�ł
Ø�ØØ�!!����-ł	ø���Æ���æ
�ø��
œ�����ŁÆæª-�ª��

0504170272
709548

�œ�œ���

3.5�ªłØ�,75�"ł,ł��Æ	�æØø�Ø�6,
��Øł:1,690,000,œØ��Œ.

0549812204
708177

Æ	��-�ł��,Æ�Ø��ªø,4�ª
ª���,
�ŁÆ�-�ø�ªł
,�ł�æœ,��Ø�
���æ�.055Y6801628

708223

Æł��ÆØ	�ª	-	��Ø-10�œ�-
œ���	ªØł�œ�ªø�œÆ�ł�ØØ�Ł-
œ�"�-38/12Y3Y4Y5�ªłØ�
Æ��ØłØ�-��Ł��.��łŁØ��œØ���
�ØØ��0526935436Ø�æ�-�łØæ�Ø


YKI-NADLAN
708675

	ł
�-63Æ’ªØłœ3.5�ªłØ�73�"ł
��øºłœ4,600ø"�

1,700,000Ø�æ�-�łØæ�Ø
Ø�Ø-
�ª�"
0526935436

708677

	��-11,ªØłœ5�ªłØ��ªø	�’2-
��-�ł�æœ���Ø	3,100,000��Øø
Ø�æ�-�łØæ�Ø
-Ø�Ø-�ª�"


0526935436
708678

���11,5�ªłØ���Æ��142.5�"ł�’
2+�ł�æœ���Ø�3,049,000Ø�æ�-
�łØæ�Ø�-Ø�Ø-�ª�"�0526935436

709043

��œ

ª����æ�ø��ı��-���º.�łŁØœ
øº�Ø�Ł�ÆØ�ł�Æ1160000œØ��Œ-
�.æ�Æ�0533199682

708153

�œ��-
Ø�łØ�Æ�œØ��2
Ø�łØ�
��
ØØ��
Ø�ł�ø��œØł�-
Æ2350000��łŁØ�œØ��Œ-�.æ�Æ�

0533199682
708154

��ºØł��Ø��œ	Øł��Æ���º�łœ
�œ,
�ªø��Æ��,052Y6484923

708337

�Ø��ª!�	�ł-�ØØ���ªø90�ł
��ł�æœæ�º���ª���-�œ�����-
���Ø
052Y7636932

708747

���Ø��ºæ-Æ
�œ?ªÆł�-	ØœØ���Ø.
������Ø
-ØØ��ı��Ø��Ø	ØøØ-

052Y7636932
708748

�Ø��ª!�ł�-�Øæ�ªÆ�ØØ�-�ªø5�ª’
�ł�æœ����"	-������Ø


052Y7636932
708749

�
Ø	�Æ��ª���œ!4�ª’Æ��Øłø�
3�ª’-1020000ø�Æ�Æª!���-
���Ø
052Y7636932

708750

Æ�øØ	3�ªłØ�
��ª�����Æ���
�ª�Ø���øºłœ1020000�ØØ�Øø
�ª�"�0527641298

708801

Æ�œØ����łÆ�2�ªłØ�ªł�øøØ��ı
�Ø���-Ł�Æ780000�ØØ�Øø�ª�"�

0527641298
708802

Æø�łØ�
�2��
Ø�ªłØ�����ø��ı
��Øæ�ª��øºłœ820000�ØØ�Øø-
�ª�"�0527641298

708803

Æ�ª�-�łØæ��
��-Ø�Ø��æ-ªØł�œ
Æ�ªª�œ!Æ�ŁÆ�œ,�Æ�Øł�ł	ø��Øœ
*****���ØłØ-���Ł�!��øÆ��/
�ø���2�ª,	��
Ø�º-60�"ł,ł�-

780,000Æ����-850,000����-
œØ��Œ-	�ł��052Y71Y43Y567

709515

�łØ�œ

º���-Ø�ª�Ø�!!!ªØł�œ�	ø��	
���Ø�Æ���Ø-
��ª��ØøØ�
��œØª-
��ª�
ªØł�œÆ�łº��łØœ-�œ�
�ÆøÆØŁÆº�	��ØłØ�����łØ�/
�	ø��	/������œÆ�øłª��
øł�œØøºØł�œ�Ø	���ºæ
��øº�œ��œœœ�øł�ª�ª

050Y4111786
667257

�łØØœ-Ø�,Æ��Ø150�ŁłÆ�Øœł,
4Ø�Øª�œ-ªØ�ł,��øºłÆ9000��Øł:

1,450,000Ł����:0526617178
700648

�Æ
�����œªØł�œ��æ�łØ�Øª�œ,
����200.000ø"�."�Æłœ-
���Ø�
��Ø���-�ºæØ�"

052Y6617178
702447

Æ�łØœ-	œ	,��ø���,�"
,110�ł,
4.5�ª,�ł�æ�œ,�ø��
œ,

1.250.000ø�ÆœØ��Œ
052Y7232813

708011

Æ�łØœ-�ØØ��Ø��Ø-ÆØ��Ø��Æ��øø�
	��łØ�,Æª
�Ø��ł�Æ�Ø�º-50�’
��øºłœ,�Ø�Ø���	œØØ���"œ.

058Y7692224
708105

Æ�łØœ-	œ	/ÆØ�æ�Ł�,3�ª’,65�"ł,
�Ø��Ø-ÆØ��Ø,ø��ł���øºłœ,�����
��ø���.900.000ø"�

055Y6769238
702417

Ø�æ�Ł��łØœ-	œ	�"
���
�œ
Ø�Ø�Ø���øºłœ�Ø��Ø-ÆÆØ��Ø�º�Øæ�

4600��Øł-��œØ���łŁØ��ø�
0506330880

708360

�ł
�
����-Æ���
�œÆł�œ-ÆØœ-
�����Ø��Ø-ÆØ��Ø��øºłœ�º�Øæ�
�Ł�4300�æ��-ÆłØ	��ø�

0506330880
708361

��łØØŁ�-æ��ª�łº�-øÆØŁ�"Æ
116�Łł�ø��
œÆł�œ-ÆØœ-����

Æ�ØØ�-��ÆØØ��º�Øæ�-�Ł�6100
��łŁØ�0506330880

708362

	Æł��-ŁÆØÆ�łº�-øÆØŁ107Y�Łł
���
�œ�ø��
œ���øºłœ
�º�Øæ�-�Ł�5150�ø�

0506330880
708364

Ø�æ�Ł����
�œ-2�ł�æ�œ
��øºłœ�º�Øæ��Ł�4600��łŁØ�
�ø�0506330880

708365

ªØł�œ��ºØł����Ø��-��łªØœ
Æ�łº�-��Øł�łØØœ-	œ	��ØłØ�
����-1,100,000ø"�ø��	�

051Y576Y3 087
708367

����œ�	���œªØł�œÆ�łØ�œ.
	�Ø��œ,øØł�œØ�œ���
��Ø�œ

054Y3236066��Ø-��œ��ºœ-ø�Œ-
Æ�łØ�œ

708405

�ø���Æ�łØ�œ!Æ�Øœœº�Øœ
º�º�Øœ�º���!�
�œ��ÆØœ�

054Y3236066��Ø-��œ��ºœ-ø�Œ-
Æ�łØ�œ

708406

Æ�łØœ-��
�Ø�ªØł�������.�����
250,000øºØł�œ5000

ł�1,100,000ø"�054Y3236066
��Ø-��œ��ºœ-ø�Œ-Æ�łØ�œ

708407

Æ�łØœ-��
�Ø������œ�4!!�
Ø	�
ł�1,200,000ø"�054Y3236066
��Ø-��œ��ºœ-ø�Œ-Æ�łØ�œ

708415

�łØœ-ÆØ	�Ø��Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�!!
90Y�"ł�����-3��œø�	�ø�

Y8,000ł�Æ-1,190,000	�łØ	�-
0537984638.

708437

�łØœ-��
�Ø�-�ł�ØØ�Ł�Ł�ł����Ø
�ØœłÆ�Ø��ł
Ø�ØØ�Æ�Æª��Øł�ªØł
	�łØ	�-0537984638

708439

�łØœ-�ØØ�70Y�"ł�Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ�ª�!!�����œ-�øœØØ�-œø�	�
ø�-5,000ł�Æ-1,190,000	�łØ	�-

0537984638
708440

��øłªØ��ªł�øØ�ªØł�œÆ	Ø��ł
��łØ�œ	�łØ	�-0537984638�Ø��Ø
�ø�Ø�Ø���œ�
	�œ

708442

Æ�łØœ-	œ	,Æ�ł
�,Æ�łº�-��Øł
ÆØœª�-�ø��œØ,350�ł+�
ł-
���ØœÆ��Øł�
Ø	�!œØ��Œ

052Y6786117
708479

Æ�łØœØ��Øœ�������850.000
0559370070

708631

ªØł��øØ��ı3�ªłØ��ł�Æ�Ø�
0559370070

708633

�łØœØ��Ø��ØÆØ��Ø�����œ�
Ø	�
0559370070

708634

�łØœ�Øª�Ø��ł��100�Łł
1.000.000º����"ª0559370070

708635

�łØœ��
�Ø�5�ªłØ�1.150.000
0559370070

708637

�łØØœÆØ	�Ø������œ�-3,�Ø��ØÆØ��Ø
�œ�ª�0559370070øºØł�œ

9.600
708638

�����œ�-4Ø�Øª�œœ�	38/2Ø�Øª
Æ�����ł
Ø�Ø�Æ�Æª0559370070

708639

œØ���Ø��øØ��
Ø�ÆªØł�œ�	ø��	
Æ�łØ�œ052Y7095000�ØœØ

708636

Æ�łØœ-Ø�,300�Łł,3Y����œ
	�øł�œ�-4,2.400.000
�Ø
øºØł�œ30.000ø�0559370070

708640

øł�œØ	øºłœªØł�œÆ�łØ�œº���
ÆªØ�œBDI�æ�Øłœ-
���	0527086000Ø�æ�-�ØØ�

708643

Øª-�øº�œ��œ�œ��Ø�
Æ�øº�œ��œÆœ��Ø�����Ø�!
��ØłØ�����Ø���ø�Ø�Ø�Æ�łØ�œ.
Æ�Ø�Ø
0546772541

708644

Æ��ª���œ�ł
ØØ�Ø�!�ł�Ø�Ł�ªø!
Æ�łØœ-��
�Ø�.��ØłØ��Ł�ł�Ø�,
�œ�œ���ØłØ-ø��077Y5558048

708921

Æªł�ł-�ª�"
,�ØæØ�
ø�-15ø�	!
����
�ª��ø�ªØł�œÆ	œ�ªø�œ-
�Øł��Øœ�	ø���œ��ØÆ�œ,
ø�ºæ�œ�øº�œ�Æ�łØ�œ	��-
�180.000ø�02Y385Y0733

709393

Æ�łªØªØłœ4�ªłØ��ø��
œÆł�’-
Øł�ø�Ø�-15Ø100�"ł+��æ����ØØ�
ÆŁ	Æ��\3��Øœ.1.290000ø"�
	Øœ�Y0587662532

709452

Æ�łº�-��Øłł�’-	ł����ł�Æ-25
�ø��
œ�Ø��!60�"ł����-2ł�

950000�������
�łØ���ø���!
	Øœ�0587662532

709455

�łØœ-ÆØ	�Ø��Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�!!
90Y�"ł�����-3��œø�	�ø�

Y8,000ł�Æ-1,190,000	�łØ	�-
0537984638.

709571

�łØœ-��
�Ø�-�ł�ØØ�Ł�Ł�ł����Ø
�Øœł-Æ�Ø��ł
Ø�ØØ�Æ�Æª��Øł�ªØł
œ�	Ø-œø������Ø�	�łØ	�

Y0537984638
709572

�łØœ-�ØØ�70Y�"ł�Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ�ª�!!�����œ-�øœØØ�-œø�	�
ø�Y5,000ł�Æ-1,190,000	�łØ	�

Y0537984638
709573

��øłªØ��ªł�øØ�ªØł�œÆ	Ø��ł
��łØ�œ	�łØ	�-0537984638

709575

łºæØ�
Æ��ª���œ!4�ª’º94�"ł,Æ���-
�łºæ,�Ø���-�łº�Ø.	��
Ø�œ�Æ�Ø�
���

º-80�"ł052Y7181130

708023

Æ
Æ�œ-��ł�ÆØ�5.5�ª’,+2Ø�Øª�œ-
ªØ�łº"	º-40�"ł,��øºł�œÆØ�ªÆ-

5.200ø"�.3.100.000ø"�
052Y7617002

699081

�
Ø	�!ª����æ4.5�ªłØ�130�ł
ł�2,070,000ø"�054Y3236066
��Ø,œØ��Œ-�Ł�

708416

5�ª’,�ªø����ØØ���Ø�,�ł���œ
�Ø��ªØœ,Æ�ł�Ø�Ł�ªø��Æ��ø,
��"œ055Y4002369

708563

�łØœ�œ
Æł"�-��Øœ,3�"ª�ø��
œÆł��

Æ��,�œ���Ø��Ø-ÆØ��Ø,�ØØªØ,œØ��Œ

052Y7180181
709327

øÆŁØ-Øøł	�2.5�"ª,��øºłœ,�"
,
�Ø��Ø-ÆØ��ØÆ�ØœłœØ��Œ

052Y7180181
709329

�łØœ�	�ºØ
Æ��Ø�œ	ØØ�œ-�ø�ł,���
�900.000ø��œ��Œ���Ø��
	łØ	�-�Ø�Ł052Y6232385

702414

����
�ºæØ��	ø��	����łØ�,�Ø��Ø
����ª	��œ�.052Y8883770

706896

ªØłœ3�ªłØ�Æ	��ł-��łªØ����-3
�ł���œ�
Ø	�	�ØœØœł�-

935,000ø"����ª�-��º�
0524314490

708679

��æ���ºØ-����Æ	��ł-���Ø��
��łªØœłÆ��-
�Æł799,000ø"�
	Ø�-��ØłØ�º	��-Æø��

0524314490�łØ�Ø�-��ªØ�Ø�
��æ��

708681

œ	�Ø��
�
Ø	�,3�ª’87�"ł+�ł�æœæ�º�
15�"ł����-�Ł�ł�+

-
��ªø�
80�"ł�Æ�Ø��ØØªØœ.

1.700.000ø"�
�Øø."œ��Œ-	.	.-
�ºæØ�"052Y7131584

708556

Æ�ªøØ�/ÆØø�Ø�ª����æØ�5�ª’
���
�Ø�/�	���
�Ø�Æ��ØłØ�
�
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להשכרה בבני ברק

חנות שעומדת לפינוי בינוי

במחיר 3,000 ₪

טל‘ 02-5871573 

להשכרה לטווח ארוך
בפרוייקט רוטשטיין היוקרתי 

דירות 3/4/5 חדרים נדל"ן-

פלוס 

משה072-3713088

דירות 3/4/5 חדרים

דירות 4+5 חדרים
דירות גן ודופלקסים

להשכרה בבית שמש לטווח ארוך

08-9743528
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וילה גדולה ומפוארת במטולה (צפון הארץ)

מתאים לנופש פרטי מושלם משפחות עד 35 איש

מתאים לשבתות שמחה / חג הפסח / בין הזמנים

סוויטות

מרווחות

נוף ואוויר 

מדהים

פינת

ברביקיו

מטבחים 

מאובזרים

בריכה

גדולה פרטית

חצר

ענקית

פסח משפחתי ברמה

לפרטים ויצירת קשר: 050-4114160

metulamuta@gmail.com :או במייל

$979.000
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מתאים לקבוצות ולזוגות

 

מתחם נופש בספסופה

052-7662283 
058-3255832

 40
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מחפשים כוח עבודה איכותי
למחסן לוגיסטי בראש העין 

דרוש מחסנאי נמרץ
עם ראש גדול

לעבודה קבועה בצוות חרדי, תנאים מצוינים.

hr6711666@gmail.com לפרטים וקו"ח



Øœª���
Ø��ø
ØøØ
’ÆøÆŁœø�"�95

ªł�ø�����œ�������ł��
Æ�����œ,	�łØ�œ�ł	ø-
ª��!�Æ�ª�
�œ
��œ�	ª!055Y4016345
�	�ł20:00	�ÆØ�9:00Y12:00

03Y6315717
709249

ŁÆ�Øœ������Ł�Æ�.�ł
�

0556785901�Ł���œ�øł�

��	�����ØœÆœ�	Ø�Ł�ÆØ�
054Y5858478

709257

���Ø�Ø�-	Øº�œØœÆØł�ø�Ø�ªł�ø�,
��Æªœ�ø��œ-�Æ��ł�-

09.00Y15.00
�ØØ�8420627@gmail.com

677832

ªł�ø�ª�Øł�-ø�ØØ����Ø�øØ�	
�ø	�œ�����	-ª��
Ø	�
��Ø
��œ��ª,ÆØ�Ø-��ØøØÆ�łÆ

18:00Y21:00ÆÆ�Ø-Æł�)�.���	-
���	(,���ªłøœº����ł	�Ø�Øœ,
œø���	��
,0527660131/

052Y7688553
694919

��Øœ��ÆÆØœłªł�ø/�	Øø/œ-
�ºØł�œ���ØØ�-Ø����������œ-
��Ł�
Ø	�ØØ�,�ØæØ��-Æ�ºØł�œ,

vvv05832@gmail.com
709372

��øłª-œØ��Œ��œ���ÆøØ���-
�ł�Ø�ŁØ�,ªł�ø/�æ�º�/œ�ºØł�œ
��Æ�ª�-��ÆØœ,0504150513

jobwaze@gmail.com
709374

�’	�øłÆºÆ�ª’Æł�œ-	øº��
Øł�ø�Ø�,ªł�ø��
Ø
œøØł�œ-
�����œ�œ����nh@osherYb.org

709376

�����
Æ�"œ��Æª�ºØł	Ø�Ø��’-
	’08:00Y15:30øºł-�Æ�	
+Æ���æØ�055Y933Y0888

709473

��øłªœØ��ŒÆÆ�Ø-Æł�ªł�ø�
��ºØł��15:00�ª20:00��"�

yshoov@gmail.com
709590

ªł�ø���ºØł����æ��Ø�Ø���æ�Ø�ł
	Øº�œØÆØł�ø�Ø���"���ØØ�:

misratogo@gmail.com
709596

��łº�-ł��	Ø�łªØ��ºØł/�-��Æ�ª�
��ÆØœ.��Æ�œ��Ø�œ�Ł���Ø�,
œØ	��-�
Øø�œ,���ª.ø��œ����œ.
øºł7,000ø"�.�łØØł�

072Y22Y222Y62
www.karyera.org.il

709597

���œ
łºÆªł�ø/��œ	�/œ-
�
Øø�œ-��Æ�ª���ÆØœ.�œØ	��-
�
Øø�œ������œ�ØØ�Ø�Æ	����œ
�œ
�
�ø���Æł�.�Æ�ª���Ø��
�Æł�ł�.4Y5ø��œÆØ��.øºł

6,000ø"�.�łØØł�
072Y22Y222Y62

www.karyera.org.il
709598

ÆØ��ø
Æ�ª�

	ÆłŒ	�ł	Ø�œ�����Ø��	
�
�Æ�
ł)�	æØ��ªØ(Æ�łº�.

052Y7632109
708409

��ª���œø�	-�ØØœ�º��œ�!!
��øÆ����550ø"�,1300ø�
)5000ø�(��øÆØ�/��ł�Ø�/
�ª�æ�œ.058Y7744055

690663

���Ø���Æ�º�Ø-ºæ��Ø����Ø�,œø���
Æ�����	�øł�œ�
���ÆØœ-�����.

055Y9585905
692811

�Ø��Ø-��Ł
’�Ø��œ-	�º�+8ºØæ	�œ,
+æ���-���ł)3+2(��łł.ºØłØØ�,
œ��ł-ÆØ�ª-	Ø�.��łÆ�

050Y5770355 055Y2888187
693444

������ØœØ�Øªº��Ł�ªø�,Ø
ØÆ�,
ÆØŁØ��œØœ,24,
�
�Ø-�
��Ø��,

20��ø,35��,ł����Ø���Æ�Ø�,
œ	�łœ-�ª,usb,24.000ø���ºłœ
Æ12.000ø�052Y7144968

708117

Æ��ª���œ!łØ��Ł���	ł,��
łØ-
�ø��,��Æ��Æł,���ª���º�!

054Y8424850
708212

Ææ"ª�ŁÆ��ªø�����Ł��ºØł�
Æ��Øł�
�Ø�º�-���ª�-��º�,
ÆØł�ø�Ø�058Y3239643

697125


ØŁł�-�ø��Øœ�ªø�,Ø���Y
Pacifica 112j,
Æ�Æ�łª��	�Øœ�

ÆøØ��øº��,º����łœØ�.1100ø"�
052Y7631130

709359

��ºØł	��	,øØ�łł�æØÆ
Æ����,
øØ�łœ���œØ,ØÆ�øŁÆ�Ø.��ª�łøœ
s’.�ªø	.��Øł�
Ø�	7900ø"�.
Æ�ØÆł�052Y8678111

709675

�Æ�ª�œ�ł�Ø�	,�Ø
�Æ��Øœ��
��Øł��Ø�,œ����œ,��ª��œ,
	����œ,�œ��œ.

e0548537787@gmail.com
Æ�ØØœŁÆ�	�œ-	�æ���æº��Æ���,
Ø�����Æ�ª���Ø
�łœ��ØºØ�

MAXCELŁ�058Y3203224
700114

ªØł��ø��œ,�œ�Æ��œÆ��ł�œ/
�øØ�
�Øł�œ������œ�œ�Øº�
łØ
øØœ��øØœ.050Y412128209

708351

�
Ø	�!�	œ-�	æŁ�,	�łŒºœ�,
øŁ�Ø/
���Ø�,��Æłø,�
Æ�
�Ø�.

052Y7649200
708845

��ØÆ�œ�
łÆØØ��ØøØÆ�œ���Ø�œ
��ºØł�œÆæØŁ��	�œ0502414128
Øv0502414128@gmail.com?[

709381

øØª�ºØ�

Æ���"Ø,���øØ�øØª�Œ�Æ��łØøØÆ�
�œ�Øª�
Ø-	øº��Ø,)�	Ø��ł�
���(
Æ��ł�Æœ18Y20)�º�-��
	(
��œ�Ø�ªØł��ł��Łœ,��łØ�œ��ºØ�,
œø������
	.052Y7147169

701161

�ł�øÆ
Y50�øº��Ø���,Æ��-
��
�Ø�.053Y3189402,

052Y7179115
709285

���Ø�œ�æ�łØ�œ

’SpecialWig’	�œ���	�-
��ØÆ�	�!!ł��œ-øØ�ł+ª�-�	Øº�œØ!

���Ø�-�œ�æ��œ.���-�2150ø�!!
	�łØ�œ!!033Y131Y808

690434

�øÆœ�Æª�

���������ª��	�Ł�Æ�æ�Æ"Æ
��Øł��ÆØ��-��ØøØÆø��15.00.

053Y3121126
709236

œø�ØøØ�ª�ø�

��ºØł�Æ��ª���œ�ÆØ	Ø�ø��	�,
��ºØ�Ø��ø��ø��ŁØ������.

053Y3155088
709140

Ø�ª�Ø��Y
œØ��œ

����!�ºœÆØ��	ª��łØ"��łÆ�Ø�
�
"�,æ�łØ�-�œØ�Ø�,��Æ�º�Ø-ºæ�
œø���-
Æ��!052Y7192200

706433

�øº�œ��œ

�øº�œ	�œ�����	�œ�ªØł���º�-
�Łł�,���
�œ�	�"ø,Ø��ıł	ø��Ø
�Ø��.1599Y560Y580

706774


�łºØªØ�

�Ø�Ø-ÆæØæ-��"ª:*Ø��ı���Ø-
�øŁł	*ø�ł�ł���
ł*ºœÆØ-
�Øø��*�ł��łØ�*�ÆØł�œ���ł-
��Æ��łØ�,050Y4455369

704914

�Ø��ø-�º�Ø�œ-ł���Ø�œ.œ����œ-
ªłºØ�,��ª�œÆØŁ��-����Ø,��Ø��œ
Æ�����œ-
ØÆ�łØØ�

055Y999Y2750,’�Æ�ŁØ�æ�Ø-9
Æ�Ø-Æł�shlomiab3@gmail.com

707172

ÆłØ��œ

�Ø��øœ�	�ø��?���
�Ø�	
�łªœ?Æ��Ø����ª�ØŒ�łªœ
Æ�ø����ø��ł��	œ�
�	
�œ�Øª,�Ø��
�ØøØ�	œ�	��œ
œ���œØœ�º��	����º	��Ł�ø

0527173440
697360

œ��Øœ������Øł	�Ø�
:
����
�ª����
�	�Øœ.ØłØª�
�ø���œØœÆŁ��’,��
�ªØØ


œ�ØØ����Ł�Æ���œ��ł�Ø		����.
ØØœº
�ø
����Ø�	.ØØœº
��ÆŒ.

œø�Ø�	Ø�Ø
��ł�ÆØ
:

150Y100

190Y150

200Y140

170Y90

230Y170

190Y120

200Y110

200Y130

Æ�Øł.�	ØØ��ØºłœÆŁ��’
��
œ�ØØ���Æ���œ��ł�Ø	
	����.ÆÆ��łØ�øÆ�ł���œ
��ł�Ø�œ����œÆ�łØ����

���łº�.Æ��ł��ÆØŒ.

����
�	�Øœ�ªÆ�Øł.
�ł���œØœ����,�ØØ�ø�
�ÆØŒ.����łØØ
���ØØ

�ø�Ø
����ØØ
Æ���
.
�Ł��’Ø�Ø�		�øØ��Ø�Øºł.

����
�	�Øœ�ª����
.
Æø��œ�Æ��ł�ªØØ
ØØœº��
Ł�Ł��Ø
�ª�ø
����Ø
�	Æ���
��łı�Æ�łº��.
œ��	ØłØª��	�
ÆŁ��łŁ�ł�œ.

250Y190

øØøØ

łÆØ�Ø

��ØøØ

BIGHKNIG\:
K=O=88
\"B=76
C"[=58

036170844 yated.net

5126101 328 4

\GZRG\

C\KPZYI\

KZG[NKO-SGVZVBZO,[E’
DGNEFPBKZ255YRKGQZPG\
)K[NF\Y[ZNVRKFFDTF(

0524167723

V\I\YGF-SGVZVBZO
FKMN,FFS\EZG\26

0778880590

CRKCZY-BCBFNN301
YRKGQBKNGQ,ZP\DQ

0778880100

IKVF-SGVZVBZOZP\
FR[KB,ZI’[GRK\12

0778882240

משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו
במחיר כזה
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03-9491219
    

 (  /  /  / )

03-9491212

21:00-23:00
24

*8147

1599-500-003

053-311-9914

מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

אתגרים וקשיים ● סידור ישיבות 
שאלות חינוכיות ● לבטים רוחניים

אנחנו זמינים בשבילכם:

0733-82-82-80

מוקד 
הייעוץ  

 מענה מקצועי 
לבני הישיבות והוריהם

 הזדמנות להקמת עסק עצמאי בתחום הכושר, 
עם ציוד ייחודי, ביקוש גבוה וליווי מקצועי.

האפשרות תיפתח למספר מצומצם של פונות 
ראשונות, כדי לשמור על בלעדיות וליווי אישי.

לפרטים: 053-3103428

    
   

  /  
   "

tzivya@mbj.org.il   052-7170265 

לתורפלוס
חברת התיירות המובילה לציבור הדתי

לרגל התרחבותינו

דרושה 
מנהלת חשבונות עצמאית

נסיון של שנתיים לפחות
 

העבודה בקרית אריה. פתח תקווה
 תנאים מצוינים למתאימים

yaacov@tourplus .co.il :קוח ל

דרוש מקדם 
תעסוקה

 03-7707300 
(לציין עבור משרה מס' 8)

 למרכז שמתעסק בגיוס והשמה
 של עובדים מהמגזר החרדי,

דרוש יועץ תעסוקה למשרה מלאה, ניסיון בגיוס 
עובדים יתרון, שכר טוב עם אפשרויות קידום,

08-8002200
8561677@gmail.com

 




