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HHTY\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B
NPRKT\VZX\TZCK[KZFDOCFVZEFPNBF

TPGE6 K[ZBNZGHRZ

VTKNPIBFPZMHKCBKGOMNVKR[KBFPEKRF:"KFKFNLPYGOCP[VJKRKZTGH"

NIWG[KIBNKO:
FPBCYTNFIRKRF

&"HGNBCY[F,BRIRGPCFKZKONLPFPXGVFPPL",BKKOVTKNF[PBN&FP[JZF
CGIR\B\FBPKZG\&NBIZCY[\FIRKRF[NR\RKFG,FDKCFZXGDCYGNGGBPZ:"FKB
\JGVNCXGZFFRMGRFGFPEGKY\CKG\Z"&CTYCG\FRKSKGQNFNLTNKGBKPKOFCFKZ
FZXGD:"[KIBNKONBP[VKTTNK"&CBGVGHKXKF\GYVKOGEGZ[KO"YNGQGKXKBFPFIKKO
FVGNKJKKO"&TPGE8P[FXCKGK[ZBNDGNE

TZGXKOTZCKKOPEGGIKO

PSZKO[FGTCZGNNCRGQ:"VTGNFK[ZBNK\MRDEIKHCBNNFXVGKFNF\IKNCYZGC"
&TNVKEKGGICTZGWFSTGEK,F[NKIFBPZKYRKFCFKZ[FPCXTXVGKNFKP[L"TENVKZGYFR[Y[NIKHCBNNF"&TPGE22P[FXCKGZ.FGVRZ

ZZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCP[BGFRGYCCK[KC\PBGZF\GZF:

"\KSMZRFVKEGCZK[YZ"
&"K[RO[PGXKBKOEKC\ZB[KFK[KCG\[NKJ"B,MBKNG
K[RFBKH[FGFSMPFINKNF=[NGPEK\GZFPCRKTEG\
FPHZIKTHCGPYGZPKOIKKOINKNFGINKNF!F[OFJGCKMVZ
CTEO,BGKNFOPTNCGRF[N\GZF=[EGZ[KOPB\RG
NFMIK[[YZKOGCEKG\PZG[TKOBNG"&"GBG\OPSK\KO
GPEKIKO,B[ZCBKONHZGTVKZGECKQDEGNKF\GZFGNGPEKF,
PHKYKOFOCTNKNG\KFOFRNGHG\GF[YZKG\NMNTGNOF\GZF.
BGKNFO"!&FP[BCPNGBGCTPGE2&TPGE2K[ZBNZGHRZ

FP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B
CF\KKISG\NPBGZTG\FKPKOFBIZGRKO:

"F[KYGNKOGFFMZTG\FKGO,HFNB
MNBIZKE!HFC[KYGNKSGEKGTKGRK!!"

TPGE18 K[ZBNZGHRZ

*5700
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03-800-2000
 128,000 החזר רטרו + מעל 8000 ש"ח  קצבה! 
הלאומי  מהביטוח  ה.  ד.  שקיבל  הסכומים  אלו 
התערבותם  לאחר  מאובחן,  דיכאון  בעקבות 

המקצועית של מקצועני 'שלכם'.

*השירות אינו משפטי

₪128,000

ל                               אינן שפני ניסיוןהזכויות שלכם 
ט

גי
די
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כשניסיון פוגש מקצוענות

5ע�קנ חדש
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 ספרים סוג א' א' 
החל מ- 8,000 ₪

4 מגילות החל מ- 1,000 ₪

חיסול סטוק קלף

קלף עבודת יד 
עם כל ההידורים (שליל-ליצה) 

במחיר חסר תקדים

 התנאים 5 אשדוד שעות 19.00-22.00 
טל. 08-8678700

NechasimEmuna@gmail.com

הדפסה בסין!
 חוברות, ספרים, אריזות, משחקים, עבודות מורכבות, ספרי פופאפ/קרטון/פאזל ועוד...

טיפול בכל השלבים: ייעוץ, ייצור, שילוח ימי/אווירי, מכס, מכון התקנים ועוד.

חיסכון כספי מובטח!
שירות ואחריות עד בית הלקוח!

לפרטים נוספים: 052-3692044
sinprint2044@gmail.com

ההההדדדדפסה בסין!
אפאזל ועודד..... חחחוחווחוחוחוחוחוחווחוחחוחובבבבבבבבבבבברות, ספרים, אריזות, משחקים, עבודות מורכבות, ספרי פופאפ/קרטון/

טיפול בכל השלבים: ייעוץ, ייצור, שילוח ימי/אווירי, מכס, מכון התקנים ועוד.

חיסכון כספי מובטח!
שירות ואחריות עד בית הלקוח!

לפרטים נוספים: 052-3692044
sinpripriprprint2044444@gm@g@gm@g ailailailail.co.cocoom

ארנט-פריימן
יזמות נדל”ן

zameret.afula@gmail.com 02-5441133

 מתגבשת
קבוצת רכישה

בשכונת אפיקי הנחל, אופקים

תב"ע מאושרת -השכונה בסיום הליך פיתוח

02-5700022

שימו לב
המכרז נסגר

להצעות בעוד

פחות
מחודש

הון עצמי
₪ 130,000

אומדן עלות לדירה
רק כ-950,000 ₪
אומדן עלות לדירה
רק כ-950,000 ₪
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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לישיבה בירושלים
גילאי 14-18

 מעונינים להצטרף 
לישיבה קיימת

לענין תקציב דתות/חינוך
050-4121710

(9.12.2025)

0527690513

מאורסים
בעמוד 24
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077-9612700

 

לפרטים: 052-7106049

הזדמנות להשקעה
נדירה בנדל”ן!

לרכישת
₪100,000
הון עצמי ראשוני כ-

(כולל תשלום שכירות על חשבון היזם למשך שנה)

ערבות
בנקאית
מלאה

שטח משרדי מניב

קֱמפוס

055-67-54-905

מיטות 110<
חדִרים 15<

>חדִרי-אוכלֹ

>בתי-מדִרש
>חצרות

>מגרשים

חדִש

ומפואר

מרכזיברכסים במיקֱום

וחולֹ לֹימות גם לֹהזמין ניתן

[CZTN[CZ

&\VKNG\ZCKONZVGB\FCF"IPBKZP[FBFZQCQECGZFRTPK
NZVG"[C\G[I"K&\IG[\BCNTGJV\B\NKKYGGEF\GZRK\,GCVZJ
B\FK[KCF[BKCEF[NG[FPJGCKCRKFZI"N&TPGE2

NZDNKGOFFKNGNB:

&FFPGRKOTGNKON[VGLXYGQNKCOC\VKNFNK[GT\FVZJGFMNN
GNFXN\TGNOF\GZF&[KRGKKOC\ICGZF,RRYJKOBPXTKCJKIG\
PKGIEKO&TRRGM[TRK\N[PGBNCPXVF&TPGE2

CTYCG\PKRGKZB[F[C"M,FZXGDP\TZCVGNKJK\:

&[ZFP[VJKONGKQF[KC:"PXJZUNF\ZBF[NL,BOHGPGVRK\
N[GVJKOFVGTNKOCRKDGENFGZBG\FIGY"&TPGE4

’PZMCG\DETGQ’.F\PZGQFYZYTKCZXGTF:FNIKPFPTNFFKNGL

FTZMFCPTZM\FCKJIGQ:
FPCXTKBZLMIGE[KKO

&FZPJM"NCIBQKGRSP[ZJJB\PJZG\FPNIPF:"PDCKZKOB\FVTKNG\CF\BO
N\GMRK\FSEGZF"&DGZOCKJIGRK:"RTNFB\FYXCCKPKOFYZGCKO"&BP[IGSN
PICNCPTZLFYGPREGFKPK[NIPBS&EKGGIKOTH\KOTNF\YEPG\YZYTK\CBHGZ
IB’QKGRS&TPGE3

NPZG\F\KTGEKOTNCHKH\FPHGQ

&CPTZM\FCKJIGQPGEKO,MKNBRK\QKFKFC[NCZB[GQNPRGTPPICNKIPBSNCHGH&

C[TF02.00NVRG\CGYZ,K[ZBNFHKHFB\F[TGQBIGZF
N[TF01.00

&HPRKYZKB\[PT,\VKNF
G[YKT\FIPFFGYEPG:K[NTYGC
BIZHPRKFKGOFP[\RKO&TPGE12

CBPXTG\400JGQIGPZRVWFG[PEP\YQ\YKVF\\-YZYTK
[BGZMGY"PGIXK

&FP\YQFBKSJZJDK[NMGIZEGBQRIXCCFZCP[L15[RKO
GVKXGXGDZONF\ZTG\TNZTKE\BEPFCTGXPF[N4.5&NBGZL
F\GGBK[FGM[ZN[FKKFPPG[M\[N[RKDEGEKOBG\ZGPXCGZK
PHGQ\[\K\I[PN,SRKJZKFGBPN"IFMGNNPGY[KOGPJTRK
ICNF,ZYJG\,JKNKR"JGVXXG\RPGK&GFGBKCGSXZKRG&

FPIKZFMCE[NFNIKPF

[NG[FIKKNKOFK"ERFZDG
CNIKPFCD’CBNKFCXVGQFZXGTF
&CKGO[K[K,FG\ZGNVZSGO[PG\KFO[N[NG[FNGIPK[ZKGQ
[RFZDGNVRG\CGYZPVKXGWPJTQCD’CBNKF&E’KYGOEPO&

NPTNFP=100MNKJKS\YVGC[NG[FDNKOT[ZKOKTEKOXCBKKO

&PTZM\FFDRFFBGGKZK\FBKZBRK\RI[VFMVZGPF,CISEK[PKOFPJGSKOIHZGNNB
VDT&TNVKPYGZG\HZKO:RFZDGPSVZIKKNKOBKZBRKO,RVDTGPVTNKONKKXGZJKNKO,
PM"PKOGSGNNG\FDRFBGGKZK\&DGZPKXCB:BKZBQ\\Y[FN[YOB\FRHYKO&JFZQ
PRSFNDPEB\R\GRKF\YKVFBL\KTGEKOPF[JIPTKEKOTNVDKTG\Y[G\&N[M\
ZBF"PPMIK[FEKGGIKONVKFOK[ZBNFHFKZFPZB[B\BKZBQTNF\YKVF
FP\YZC\,GMKNIWBPZKYRKCNOB\TGXP\F\YKVF&CKKEQ:"PYGGF[HFFSGU"&

NBCMGIMKBOCZGIK&TPGEKO6=2

NBIZIKSGNSKRGGBZ=RP[MKOFPBPXKON[IZGZFIJGVKO

&ZB[FPGSECKYZCNKN[K[KCYFKZN\KBGOTPEG\NYZB\FVSDF&N[M\ZB[
FPP[NF:"CVDK[FKEGRGFXEEKOCBV[ZGKG\F[GRG\NF\RT\FP[BGP\QN[IZGZ
FIJGVKOP[CKIPBS,TNZYTFF\V\IGKG\FBIZGRG\"&CVSDF\[\\UDO
P[NI\BPZKYRK\CZB[G\ZB[F=CIAK&FPYGOKZIOTNKFO&

R\GRKOY[KOGPIZKEKO

P\IKN\FPNIPF:YZGCNBNUK\GPKO,
106P\GMOF\KK\PGP[RKFFGZKO
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חדש!!

אספקה 
מיידית!

6,500
₪

5.70

 משלוחים עד הבית 
בני ברק, אלעד, פתח תקווה והסביבה

לת"ת חסידי אידיש בב"ב
דרוש מיידי 

סגן מנהל חינוכי 
לכיתות גנים + 3 כיתות
מסור ונמרץ, ידע במחשב
להשאיר פרטים מלאים 

 בתא קולי:
  052-7611427 

yehuda101@bezeqint.net

02-6242304

5,000  

 

 

15
51

09-7433377

ספא מפנק 
במתחם דיסיטי
לקבוצות ויחידים 

לפרטים בטל':
058-6286171

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCP[BGFRGYCGFPMGRQCFKMNK[KC\"PBGZF\GZF":

"K[RO[PGXKBKOEKC\ZB[KFK[KCG\[NKJ"B,MBKNGK[RFBKHG[FGFSMPFINKNF=[NGPEK
\GZFPCRKTEG\FPHZIKTHCGPYGZPKOIKKOINKNFGINKNF!\KSMZRFVKEGCZK[YZ"

FP[BFRGYC[NZCKRGPZQ[NKJ"B
"MKEGT[ZCKOZCKOPZCG\KRGCMNFEGZG\,FKG
IMPKFSVZEKO,FZPC"O,FZK"U,FZPC"Q,GFZ[C"B,
PZQFCK\KGSU,FP[RFNPNL,FPIRFBVZKO,GF[TZ
FPNL,GTGEDBGRKBZW,B[ZB\PKPKFOBRG[G\KOTE
FKGOP\GLF\TPYG\CECZKYE[O,GCMNFKMNK
FK[KCG\FYEG[G\TGSYKOC\GZ\OMC\GZ\IMPK
B[MRHNEGZG\KFO".

"HMK\K,GCXTKZG\KF\GGET\KNEPG\GFPGVNBF[N
ZB[FK[KCFFDEGN[N’VGZ\KGSU’IMOTHZBTJKF
HXGY"N,GBK[KG\GFBXKNK\GFJFGZFGFRTNFFZ[KPF
BG\KCPBEPBE,GTEKKQFZG[OFTXGO[RIYYBH
CNKCK,FGPFGZGI[CYZCK".

"NEBCGRRG,CZB[K\F[NJGQMBQCBZW,GCPHKP\
ZB[KF[NJGQ,IGG\FKFEG\SVZE[PEZGIRKZIC-
FKYU,BMHZKPBKQMPG\G,[PE,B[ZZCKOINNKOFVKNF,
ZIPRBNKXNQ.GMRDEO,TPEGDEGNKFEGZG\GZB[K
FK[KCG\B[MRHKOGSVZEKO,GRNIPGCTGHGC\TXGPG\
NFTPKEIKRGL\GZRKPGCFYNCRKTEG\FPHZI,GFKMNK
FK[KCG\FG\KYG\V\IGB\[TZKFOCVRK\NPKEKOZCKO
PCRKTEG\FPHZI,GHMGNFTPKEPFO\NPKEKIMPKO
PGCFYKO,GPZCKXK\GZFNBNVK[GPTKNYI".

"G\FKNFNY-N,MB[ZTKRKRG\IHKRFPK[ZKO,MKGO
YKKPG\K[KCG\ZCG\NCRKTEG\FPHZI,B[ZFOINY
CN\KRVZEPTGNOFK[KCG\FG\KY,GPP[KMKOB\
PSGZ\FK[KCG\FPVGBZ\,CECCETOPSGZ\IMPK
SVZEHMG\OKDQTNKRG,GK[KCG\BNGBKRQRGVNG\CZP\O
FNKPGEK\GFZGIRK\PFK[KCG\FI[GCG\GFPVGBZG\,
GTNXCBORKXCKOPZCKXKF\GZFZB[KFK[KCG\DEGNK
F\GZFFSVZEKO[NKJ"B".

"MNPK[P\CGRQNZBG\B\F[DI\F[OC\GVTF
MCKZFHG,P\PNBFGBCZD[YGE[NZBG\B\BNVK
GZCCG\\NPKEKFK[KCG\GCRKF\GZFFSVZEKOE’TNKFO
KIKG,MQKZCG,CNKTKQFZT,GCPKGIEBRIRGB[ZFKKRG
C\GMMKFK[KCG\GMBCRGCHPRGB\F[PEFZGIRK
[KFEG\FPHZIIGG\F,GMN[MQDEGNKF\GZFFSVZEKO
[NKJ"BB[ZIGGCBGVQBK[KB\MNFF\V\IG\
FPVGBZ\[NTGNOFK[KCG\FSVZEK,GCZB[OZB[
FK[KCF[NKJ"B[KEKGZCNGCFYP\G,GHMFGZBFTPNG

GTGNPGCIKKG,NBGZLKPKOJGCKO,BKQSVY[MGNRGTEKO
NF\ZI[G\\PGZFRVNBFGR[DCFHGCCKSGSGGMKRGRG
[NTGNOF\GZFFSVZEKFPNBPHQBNHQCCRK\GZF
PXGKRKO,GXGZCKOXTKZKOFDENKON\NPKEKIMPKO,
PZCKXK\GZFGKZBF,GPYE[KO[O[PKOCMN
FNKMG\KFO".

"NPDKR\NC,K[ROPSK\KOGPEKIKO,[PGXKBKO[O
ZT,GPGXKBKOEKC\ZB[KFK[KCG\[NKJ"B,MBKNG
K[RFBKH[FGFSMPFINKNF=[NGPEK\GZFPCRKTEG\
FPHZIKTHCGPYGZPKOIKKONIXGCNFOCBZG\
R[CZKO.INKNFGINKNF!\KSMZRFVKEGCZK[YZ,F[O
FJGCKMVZCTEO,BGKNFOPTNCGRF[N\GZF=
[EGZ[KOPB\RGNFMIK[[YZKOGCEKG\PZG[TKOBNG,
BGKBGKNFO!"

"BEZCFGBEZCF,ZB[KGZCRKFK[KCG\P[YKTKO
B\\PXK\MGIONPTQMN\NPKEG\NPKE,NNBFCEN
IGDGTEF,GNNBFCIRFCZP\M[ZGRG\KG,GFMNNPTQ
PJZFBI\GKIKEF,[MNKIKEGKIKEK\TNFGK\PKE
C\NPGEG,GC\GSV\F\PSZG\,PYKKPKOMNZB[K
FK[KCG\B\IGC\OGHMG\O=NBNGPCKQ\NPKEKFO
B[Z\NPGEOY[FTNKFO,NYZCOGNFEZKMONNKPGE
F\GZFCK\Z[B\,GMPCGBZC\TRK\EUI’,PK[Y[F
TNKG\NPGEGMCZHN,KZCFCK[KCF,GKSCKZNGZCGVRKO".

"GBG\OPSK\KOGPEKIKO,B[ZCBKONHZGTVKZGE
CKQDEGNKF\GZFGNGPEKF,GCBKOCTNKNG\Z[TBNGTN
ZB[KFK[KCG\,PHKYKOFOCTNKNG\KFOFRNGHG\
GF[YZKG\NMNTGNOF\GZF=TNMNFIGRKOTNEDNG,
N[CJKGGNTEG\KG,GCFMV[G\BNGFOPINNKO[O
[PKO,INYOC[GDDINYOCPHKEGINYOC\PKPG\,
GBIE[GDDGBIEPHKECIKNGNF[O.BGKBGKNFO!"

"TNMNCRKFK[KCG\NFCKQGNYKKOB\\VYKERG
CPNGBG,NFZCG\CNKPGEF\GZF,CTKGRFGCTPNF,P\GL
[YKTG\PGINJ\,GRK\GYPMNBGKZ\FZIGC.KTHZRG
F[O[RZBFFNBFGFNBFCVZKI\FKMNKF\GZF
GCZKCGKNGPEKF=NNBFZUGNNBFDCNF,BCKRGPNMRG
CJNPTNKRGMNDHZG\Y[G\GZTG\,GPNBFFBZWETF
B\F[OMPKONKOPMSKO,GRZBFC[GCF[OXKGQ
CPFZFCKPKRGBPQ".
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&"GBG\OPSK\KOGPEKIKO,B[ZCBKONHZGTVKZGECKQDEGNK
F\GZFGNGPEKF,PHKYKOFOCTNKNG\KFOFRNGHG\GF[YZKG\NMN
TGNOF\GZF.BGKNFO"!&FBKZGTCPTPEZB[FK[KCFFDBGQ
FDEGNZ"BSBNKO[NKJ"B[R[BECZKV\KIFRZD[KOPTGZZKNC
GPKK[ZKOFEGZKF[YVF,GCPTPEFDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"B
GTPOZCRKFK[KCF[NKJ"B&

K[ZBNZGHRZ
NBIZ[PSZ[KTGZMNNKPKGIE"CDEZIKGCPHKY"CFKMNF[NK[KC\"PBGZF\GZF"

GCGR[BGR\QCPTPYKFSGDKFCPTPEZB[FK[KCFFDBGQFDEGNZ"BSBNKO[NKJ"B,
FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"BGTPOZCRKFK[KCF[NKJ"B,PSZZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BECZKIKHGYRGYCKOCECZF[TF.B\VRKG[NPZQ[NKJ"BYKEOZB[FK[KCF
FDBGQFDEGNZCKBCZFOSBNKO[NKJ"B[BPZCECZKG:

"HGHMG\DEGNF[PZQZB[FK[KCF,FPRFKD[NTGNOF\GZF,PRFKDFEGZ,CBNCYZ
GN\\[KTGZCK[KCF.BRIRGPGEKONG[TOMNFJZEG\[NG,TOMNFPSKZG\RV[[FGB
RPXBFKGOCPZMHFTRKKRKO,FDKTNMBQ".

CECZKGF\KKISNCTKG\F[TFCFDEKZGB\IGC\GGB\\VYKEG[NPRFKDFEGZ:"BRIRG
BGPZKOMNKGOC\VKNF’TNFXEKYKOGTN[BZK\TPLK[ZBN’.TOK[ZBN,C"FYEG[
GJFGZ,BCNBRIRGBNF[NGPEKO\GZF,HFPP[TN[BZK\TPLK[ZBN,GTNHYRKFOGTN
VNKJ\SGVZKFO.BCNFBIZKG\[NRG,CZGLF[O,[NCRKF\GZF,[NDEGNKF\GZF
[PRFKDKOBG\RG,HB\BIZKG\[NMNMNNK[ZBN,GNYCNB\FBIZKG\FHB\GNFRFKD
BG\FCKEZPF,HGPP[HMG\DEGNFPQF[PKKO,GCZGLF[O[HMKRG[MCGEZB[FK[KCF
PRFKDB\TGNOF\GZFCKEZPFPP[".

"HFNBZY\VYKE,BNBHB\BIZKG\.HB\BIZKG\DOMQNFINKJFINJG\DGZNKG\CMN
FPXC[NFK[KCG\CBZWK[ZBN,ECZ[FGBPP[CRV[RG.BCNHFPF[M\GCCVZ[\

FP[LCTPGE20



קרן בקשת  1-800-39-47-47
מרן שליט"א 

מס. 5855

 פוסק הדור והדרו, עטרת תפארת ישראל, איש אלוקים קדוש 
 מרן רבינו משה שטרנבוך שליט"א, 

יוצא בפעם הראשונה בהיסטוריה בפסק הלכה בלשון:

 
ֹ
כָל יְכָלְתּו ד בְּ

ֹ
ל מְא דֵּ תַּ ְ

ׁ
ל אֶחָד יִש  "כָּ

מָה מֵאָב וּמֵאֵם"
ֹ
עֲבוּר יְתו

מרן שליט"א נוקב בסכום של 500 ש"ח שכל אחד 
יתן עבור היתומה מאב ואם

ואומר כבת קול מן שמיא בהתרגשות:

מאה שנות תורה בפסק הלכה עבור היתומה מאב ומאם:

ן   לִתֵּ
ֹ
כָל יְכָלְתּו ד בְּ

ֹ
ל מְא דֵּ תַּ ְ

ׁ
ל אֶחָד יִש "כָּ

מָה מֵאָב וּמֵאֵם, 
ֹ
תו ל לַיְּ

ֹ
הוּא יָכ ֶ

ׁ
ה ש מָּ כַּ

ן 500 ש"ח,  תֵּ יִּ ֶ
ׁ

וּמִי ש
ה מהקב"ה, ת הַרְבֵּ

ֹ
בו

ֹ
ל טו יְקַבֵּ

נָיו צְעִירִים" ן בָּ ה לְחַתֵּ  וְיִזְכֶּ

ן ₪500   תֵּ יִּ מִי שֶׁ
ת 

ֹ
בו

ֹ
ל טו יְקַבֵּ

ה מהקב"ה  הַרְבֵּ
נָיו  ן בָּ ה לְחַתֵּ וְיִזְכֶּ

צְעִירִים
(ניתן לשמוע את ההקלטה בטל: 052-7170288   או באתר המאושר של קופת העיר)  
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K[ZBNZGHRZ

FPBCYNPRKT\BKZGTKFHPZFRT[KOBUCFVZEFPNBFPDKTN[KBG:NBIZ
[PBZDRKFBKZGTKOTGPEKOCPZKNPZG\BHFZ\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B
[VGZSPFNVRK[CGTG\,GP\MRRKOBKZGTTRYCTKXGPO[NKPKFIRGMFFCTN"J
CKZG[NKO=RHTYGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BPMNFTEG\GFIGDKO,KIETO
[NG[\C\KFEKQFDEGNKOCBZWFYGE[,DEGNKZB[KFK[KCG\GMNPRFNKFSPKRZKO,
NPIG\MRDEVZXFIPGZFHG.

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BR[BNBP[PFNGPZNPRFNKFSPKRZKO,GF[KC
CECZKORIZXKO:"PCY[PMGNONFXJZUGNT[G\FMNC[CKNNPRGTVZXFHG".

CK\FEKQ[NPZQFDZ"RYZNKWHXGY"N,BNKGFXJZVGCK\FEKQ[NFTEFFIZEK\
CKZG[NKOGCK\FEKQHMZGQPBKZPKSGEG[NPZQFDZ"[GBHRZHXGY"N,KXBGCPM\C
P[G\UIZKU."[PTRGCXTZZCTNVZX\’TZCK[KZF’B[ZF\ZICFNBIZGRFCK\Z
[B\CMPFGMPFBRVKQ,GMT\PRSKONBZDQBKZGTKOMBNGCKPKIRGMFFCTN"J",
RM\CCPM\C.

ICZKC\KFEKQFHMKZG,MK"MCZRGETC[TZKOB[ZCTCZRBSZGBKZGTKOMBNGT"K
PZRQGZCRQHXGY"NGNFCNIJ"B[NKJ"B,GM"[BOP\YKKPKOBKZGTKOMBNGNDCZKO
GR[KO,DOBOP\YKKP\CFVZEF,GMKEGTGPVGZSOMPFIZEGMNDEGNKK[ZBN
HXGY"NG[NKJ"BNBSGZTZCK[KZFMBNGBUCFVZEF".

CPM\COFHFKZGFZCRKOFDBGRKOKG[CKTNPEKQ[NKJ"B:"CBOI"GNBKIHZG
CFO[NBNTZGLBKZGTHF,GNMF"VKPRTGPF[\\VG\R[KOCBKZGTKOFNNG,KVZSPG
BKSGZIPGZNF[\\UCBKZGTKOFNNGCKQNDCZKOCKQNR[KO,GNBKMNNGB\
FPBZDRKOGPGVKTKOCBKZGTKOFNNGCBKSGZFR"N[NBNFHPKRONBKZGTKOBIZKO
MNNGTKYZ".

"�Ø�ł�ł���ø����ºœ�ÆØœłø�œ�Ł���œ	Œ�ø�
�Ł��ł"
FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"BZB[K[KC\ICZGQGFDBGQFDEGNZ"BSBNKO
[NKJ"B,ZB[K[KC\"PBGZF\GZF"=ICZKPGTXG\DEGNKGIMPKF\GZF,VZSPG
PM\CPKGIEGCGYZKBFBK[K\NCRKFK[KCG\GCRG\CK\KTYC.

"FRRGP\YZCKONKPKOFYEG[KO=KPKFIRGMFFCTN"J.MCKPKOFFO,CHPQFHF,
BRGREZ[KOCKPKOBNGNPSKZG\GECYG\CTSYF\GZFGYEG[\F\GZF",V\IG

FP[LCTPGE68

�ø�Øł���	Œ�ø�
�Ł��ł|�ł�
�ÆłØ�����œ
ª��Ø��º�Ø�œ�ł�ø�ØŁ"�,
’ÆœØ�ªØ
�
ª��Ø�
Æ�ł�"�,�����Ø�æ�Ø�łØ�Ø���Ø����ı:"�æ�łÆ�Øæ�ł
��ł��øœœ�Æ�Øł��Ø��ł���"

�ł�
�łÆ�

ª��ØØøł��ø�ØŁ"�����Ø�
���Ø�œ	ł�œ�łÆØ�øØł�
�œ�Œ�	łª�����
&&��ł�œ���łœ��	łØ
�
ø��ł���łÆ��
ª��ØØøł��
ø�ØŁ"�ø
�łæ��
ÆøÆ���œ��	ł��Ø�-�ªØØ�
	������ł
�Ø����ªØ�
Æ�łØ��œº��Ø��Øł����ł
���ÆØł�ø�Ø�ÆØ�Ø
�	��º�&łÆØ���ł��
ł"ª
��ª�ø�ØŁ"���ł������Ø
�æ�Ø�łØ�:"�Æ�ø�º���
���Łł����ø�œ�º�
ÆøÆØ������
ł����"&

ø��øœÆœØ�ªØ��
ª��Ø�-
ÆØ�"ªø��ł��
ł"��ł�Øı
����"�,ÆØ�"ªø���ª�
�	łªØœÆØł�ø�Ø��ÆØ�"ª
�ºł����Øłø��ł��
ł"ø
����ł����"�-
łæ��
���ł�	��ł�:"�ºØª��
��
�łæ�º��	łª�º�

ª��ØØøł������"�
�ø�ØŁ"���æ�ł�łÆØ
øØł�º�����Æ�
łª�"&

�
����
ª��ł"ªº��
ø�ØŁ"���
����
ª��ł"�
æ��Ø�ø�ØŁ"�Æ�ºœÆ
�Æ�Ø�ØøØÆ�œ�Æ��œ
�æ�Ø�łØ�:"�Ø��"ł��ø�
�œ���ºœ�ÆØœłø�œ
�ÆØœł���,��øºØ	�
œ�łœŒ����ÆØł��	��Ø
ł���Œ,�

��ÆŁ�łœ��
Øøł��,�
ł�ı�œ
ªłØ
���Ø��œ��Ł���œ
Œ
�ø���Ł��ł"&��ł��
Æ�łØ���ØøØœ:"’Æ�Ø��
œ�ŒÆªłŒ�Øœ�,���ł
�Œ
��œØÆœ�’,�æ�łÆ�Øæ�ł

��łÆØ��Æ�Ø��ÆØ��Æ��œ
��øœœ�Æ�Øł��Ø��ł���,
���ºø��øØ�Æ�
łª�"&

º������Ø�æ�Ø�łØ�
Æ�Ø
�ª����Ø�æ�Ø�łØ�
Æ�"Ø:"Øł��Æ	��ł�łÆ�
�øœœ
�œÆ�Øł������
ª��Ø�"&

�ª�øœ
�����
ÆŁ�ł�

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��



3
KNÖLIG

 



IE[G\

8Ø��ø
ØøØØ"ÆÆºæ
�œø�"�Øœª���


F\KKISG\VGPCK\ZB[GRF[NR[KBFPEKRFNCY[\FIRKRF[NR\RKFG

FZXGD:"B[YGNBLGZYB\JGC\FPEKRFGFICZFFK[ZBNK\"
NBIZCY[\FIRKRF[NZB[FPP[NFR\RKFG,FDKCFZXGDCYGNGGBPZ:"FKB\JGVNCXGZFFRMGRFGFPEGKY\CKG\Z"&CTYCG\FRKSKGQNFNLBKPKOTN
R[KBFPEKRFCKPPFFBIZGRF,FCFKZFZXGD:"[KIBNKONBP[VKTTNKK"&CBGVGHKXKF\GYVKOGEGZ[KO"YNGQGKXKBFPFIKKOFVGNKJKKO"

P[FXCK

R[KBFPEKRFKXIYFZXGDF\KKISCYGNGNCY[\FIRKRF[N
ZB[FPP[NFR\RKFG,NBIZ[PGTG\ZCG\CKPPFFBIZGRFTN
MGGRG\KG[NR[KBFPEKRF.

NECZKG"SGDKK\FVRKKFNIRKRF[NZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFG
=CZGZNK[FKBPJNJN\FZCFPBGEBR[KOCBZW,CXKCGZKO
F[GRKOGFKBPTGZZ\GKMGI,BCNMCZFCFZ\KGBPZ\K[FKB\JGVN
CXGZFFRMGRFCKG\ZGFPEGKY\CKG\Z.BRKB[YGNBLGZYB\JGC\
FPEKRFGFICZFFK[ZBNK\GNRDETKRKKZYPEKR\K[ZBNGJGC\F".

FZXGDFGSKU:"ECZBIECZGZNK,[KIBNKONBP[VKTTNKK,
NFKVL[KIPMCECFINJPTGZZEKGQGPTGZZ[KIGBRKPHPKQB\
FXKCGZFK[ZBNKNFCKTB\ET\GGNF\KKISCF\BO".

MHMGZ,ZB[FPP[NFFDK[[N[GOCY[\IRKRFZ[PK\NR[KB

FPEKRFKXIYFZXGD,CGCKY[NCJNB\P[VJG.CPM\CGNR[KB
FPEKRFM\C:"C[RKOFBIZGRG\F\DCZGFP\IKOGFPINGYG\CKQ
INYKFTOGCKQZ[GKG\FPEKRFF[GRG\.BRKPGETNML[FFNKL
FP\RFNCTRKKRKFVLNPGYENF\RXIGKG\THG\.BRKRG[BCBIZKG\
XKCGZK\GTZMK\ZICF,P\GLFCRFNF[NMG\[NMNNFBKZGTKO.
C[NML,GTNBUFBKRJZSFBK[K[NKNRFNB\FP[VJGNFGMKI
B\IVG\KTEHKMGKKFPNB,BRKSCGZ[FBKRJZSFXKCGZKPGZF
BIZ\".

R\RKFGFGSKUCCY[FNR[KBFPEKRF:"P\GLBIZKG\XKCGZK\
MZB[FPP[NFNRSG\NFCKBNVKGSCKQINYKFTO,BKQNKSVY
[SKGOFP[VJKSKKTNFGZKEB\TGXP\FNFCG\CGGKMGI[RGXZ
SCKCG.MNPGNFB\DZKOFCKJIGRKKOGFFHEPRGKG\FPEKRKG\
[RKXCKOCKPKOBNFCVRKPEKR\K[ZBN,BRKPIGKCNT[G\MN
[CKMGN\KNBKIGKFYZTKO,NF[D\BIEG\CTOGNF[C\FBPGQ

CPTZMG\FPEKRF,GMLBRKPXVF[KT[GMNZB[KHZGTG\
FPEKRF".

CCK\R[KBFPEKRFXKKRGMKPEGCZC"CY[\IRKRFKGXB\EGVQ
GCTN\F[NMG\P[PTG\KG\.NBIZYCN\MNIGG\FET\,R[KB
FPEKRFK[YGNBG\FCBIZKG\GCMGCEZB[".

CBGVGHKXKF\GYVKOB\CY[\FIRKRFGEGZ[KO"YNGQGKXKBF
PFIKKOFVGNKJKKO".PRDEXGJJGDGZPKOCKJIGRKKOMKFP[L
TEG\GDGZP\NRHYKOCKJIGRKKO.NECZKFO,MNFPHZIF\KMGQKGET
TNTEG\[NR\RKFG[CGJNFBGTNFVSY\FP[VJPSKCG\
CKJIGRKG\GPEKRKG\GFRHYFCKJIGRKDEGN.

CY[\FIRKRFXVGKFNTCGZNIGG\FET\[NPINY\FIRKRG\
GP[ON[ZFP[VJKO,FPDC[IGG\ET\PJTPG.FN[MF
FP[VJK\CCK\R[KBFPEKRFBPGZFNCEGYB\\KYFIRKRF,
GNBIZPMQR[KBFPEKRFXVGKNPSGZB\FINJ\G.

PBIGZKFYNTKO:MLF\YCNFFINJ\
R\RKFGNFDK[B\CY[\FIRKRF

BZKFHKSPQ

PBIGZKFYNTKO[NCY[\R\RKFGNIRKRF,
F\RFNGKMGIGEKGQCKQPYGZCKG,FBOFCY[F
\SKKTNGVGNKJK\BGFFVL.FCY[FFGMRFMCZ
CKGOIPK[K[TCZ,BLNBFGD[FCBG\GKGO
PSKCG\CKJIGRKG\TYCBKZGT[BPGZFKFNFKG\
CBG\GKGO,TNKGNBRK\QNFZIKCB\FEKCGZ.

NBGZLSGUF[CGTTEKGOZB[GQERGGF\NCJG
PYGZCKGGCRKP[VI\G[NR\RKFGFBONFDK[F.
NCSGUFGINJNFDK[B\CY[\FIRKRFP\GL
FRIF[PEGCZCMNPYZFCXTE[KSKKTNR\RKFG
)GKQ-GKQ(.BOFCY[F\\YCN,KKVSYFP[VJ
GR\RKFGKGMNN[GCNRFNB\TRKRKFPEKRFNNB
FVZTG\GNNBFPST[FGBSGICTO[NG[
TEGKG\C[CGT.PRDE,BOFCY[F\KEIF,KGMNG
BR[KR\RKFGNJTGQ:FGBPINTNMCGEG,FDK[
CY[F,GFKBREI\F,FRFFFGMIF[P\RMNKONG.

CSCKC\GJGTRKO,MKFGBNBP\MGGQNFGEG\

CB[PFGDONBCTGCEG\,GBKQ[GOSKMGKNTSY\
JKTGQMHGBGBIZ\[\BNWBG\GNVZG[."BKQ
[GOSKMGK[HFKYZF",FOBGPZKO,GPEDK[KO:
"CY[\FIRKRFFKBNBTPE\V\KIF".

CRKDGENR\RKFG,PXGKR[KBFPEKRFFZXGD
CPXC[GRF.MNFINJF[KYCN\VDTCG)NGH-
NGH(.BOKKT\ZNCY[\R\RKFG,KIJGUY[G\
PFXEF[PBNKBNKGFGB[KKL.FFVDRG\RDEGMCZ
FINGGFGBK\Y[FIHGZNCK\GC[MGR\XFNFCNK
NFK\YNCPVDKRKO.PRDE,BOK\RDENIRKRF,FGB
KGB[OMPK[P\RDENFXTF[NZB[FPP[NF
NTXGZB\F[STFTPGYCTO,MPGDOB\FP[L
FRKFGNF\YKQ[NFPEKRF.

CXZNGFGEKTB\PGNFZXGD,MKFGBNBRTRF
NBKGPKOGKYCNFINJF"PEGKY\GRMGRF".TOHB\
V\IB\FRG[BNEKGQXKCGZKGCKY[PFXKCGZ
N[NGINCK\R[KBFPEKRFB\ET\OCTEGRDE
FIRKRF.CBGVQHFPRSFFZXGD"NHZGY"B\
FFINJFTNFXKCGZ.

TNZYTCY[\FIRKRF:

P[FZEPQBKKOTNR[KBFPEKRF:
"KFKFNLPYGOCP[VJKRKZTGH"
&ZEPQR[BB\ECZKGCFVDRFPGNFCK\&"HGNBCY[F,BRIRG
PCFKZKONLPFPXGVFPPL",BKKOVTKNF[PBN&FP[JZF
CGIR\B\FBPKZG\&

K[ZBNDGNE

VTKNPIB\F[PBNP[FZEPQ,BKKO
[N[GOTNR[KBFPEKRFKXIYFZXGDCPFNL
FVDRFPGNCK\G,NBIZCY[\FIRKRFNCRKPKQ
R\RKFG[FGD[FNFZXGD.ZEPQFHFKZB\R[KB
FPEKRFMKBOKKTRFNCY[\FIRKRF[FGD[F
NG,"KFKFNLPYGO[NMCGECP[VJKRKZTGH
MBIEPFP[\"VKO[NPIZKCKFPEKRF".

FFVDRFRTZMFSPGLNCK\R[KBFPEKRF
C[MGR\XFNFC\NBCKC,BLFZXGDTXPG[FF
CBG\FT\CPTGRGFZ[PKCKZG[NKO.ZEPQVRF

BNKGGBPZ:"K[NLFHEPRG\NT[G\FECZ
FRMGQ,BCNHGNBCY[F.BRIRGPCFKZKONLPF
PXGVFPPL,MR[KB[NK[ZBNFEPGYZJK\".

[YPFCZSNZBPZFCFVDRF:"BHZIK
K[ZBNGR\RKFGKGETKO[B\FFIGNKKFFIN[F
CFDRFTNPEKR\K[ZBN.K[NLFHEPRG\
FKSJGZK\NFMZKTNBQ\XTEFPEKRF.GBRIRG
MBQMEKNEBGD[PEKR\K[ZBN,TNBVOGTN
IP\O[NFZGXKOCEKYJJGZFD’KFEKSJK\,
PEKR\K[ZBN\K[BZEPGYZJKF".

BP[VGZSOC"IE[G\14"MKFP[JZF
CGIR\B\FBPKZG\FCTKK\KG\[NZEPQ.

KPPFNBIZCY[\FIRKRF:

R\RKFGN\GCT\:"FGMITEMPFB\O[KYZ\ONMNBGZLFEZL"
&TKPG\IZKUCKQTG"EIEEN\KZG[FGCKNNVDK[FCN[M\F[GVJ\&ZBF"PHTOTN[BNG\CRGDTNCKYGZFBNGCKX’KOC[CTF[NIG\RG:"[VNGYJQ"&

FEKGQ[RYCTNFKGOCGJNC[N"NG"HPEKRK-CKJIGRK"&

K[ZBNDGNE

KGOF-58NTEG\G[NZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGCP[VJGNGGF
B\PGNCTKPG\KOFEEKKO.CPFNLFTEG\\YUR\RKFGCIZKVG\B\
F\GCT\KFGEK\\KZG[NBIZ[JTRFMKNBBPZBP\:"B\XZKMF
NF\CKK[.FGMITEMPFB\O[KYZ\ONMNBGZLFEZL".

R\RKFG:"NBFKFNMOBK[GZKGTP"[GYCZ\OB\HF.NBFKF
NMO[GO[KI\FRIKKF,KET\OB\HFGCMNHB\FVM\OHB\NNKC\
FBK[GO.FS\Z\OIGPZKO.PF[F\DNFVFHFTCZKKRG\G\VKZF
[NTEKO.HFPF[TG[KOVFGPTSKYKOPEKRF10[RKOC[JG\
FHG".

R\RKFGFP[KLN\YGUB\F\CKTF:"FS\Z\OIGG\ET\[N
P[ZEFP[VJKO,PCYZFPEKRF,[NP[ZEF\Y[GZ\[BPZ[NB
RVNZCCCFINJG\[NR\RKFG[I\OTNKFQ.FTNK\OMBQ\ZDKNK
IYKZFVSGNKO,CBXIKICYKQ,VRFNPI"[TNTCZKKRG\N\VKZ\
F\KY.K[FZCFICYKRKOVF.BKHFTKGG\FNLVFCP[VJFHFGB\
PB[KPFBG\KC[YZKO?B\NBZGBFBG\LGB\FEC[\[NL".

MCZC\IKN\FEKGQ,RHUF[GVJTGEECZ-TOC\KZG[TNYG
FIYKZF:"PFFMKGGQ?NBQF[BNG\PMGGRG\?BRKNBPZG[\
PSVKY".\KZG[F[KCFMKFKBCGIR\B\KISG[NR\RKFG

N"GGBNF!"MBKREKYXKFNI[KCG\[KKISNB\Z.
TG"ETPK\IEE\YUB\F\GCT\TNRKSKGRFNFDK[ZBKG\
IE[G\:"\KZG[FS\KZFCMGGR\PMGGQ.K[TGEUVZYNKJKO
[KG[CKOVFBHK[TCGEG\KHGPG\NRCGZCECZKONBZNGGRJKKO".

\KZG[EZ[FF\RXNG\NVZGJGYGNTNFB[P\F[YZ,BLIEE
SKZC:"F\RXNG\NB\FKF".F[GVJ\ZCYFVZKEPQ-VNEPQFGZ\F
N[RKFONFKMRSNN[M\F.

CFP[L[BNF\KZG[B\R\RKFGTNCKYGZCRKFHGDBNGCKW’
C[CTF[NIG\RG,IGE[NBIZVZSGOEG"IGTE\IKKY)FGGTEF
NCIKR\PEKRKG\FZDGNXKFC[GYF\Y[GZ\FRKKI\(:"NBFTNK\TN
ET\L[FOPGRTKOPBKRJZS?"R\RKFGFDKCCHTO:"K[FZCFZDTK
[VNCIYKZG\FBNF.[VNKO,BKQPKNFBIZ\.IPKIKCCK\RGGFGB
RVJZ.HGFKK\FIGGKFPBGEY[FNZTKK\K,NKGNCRKO.BRGKG[CKO
[CTF,PGXVKOBR[KO.BRKXZKLNI[GC[HFCBBNKKCDNNHFGHF
CDNNHF?BR[KOCBG!HF[VNGYJQ".

TG"EIEEFTNFB\RG[BCY[\FIRKRF[FGD[FNR[KB
FPEKRF:"K[CY[\IRKRF,PYGGFNFKDBNPFECZFHFCYZGC".
CF\KKISGN\EKZG\FEKGRKOFDCGFF[YCTFF[GVJ\BPZ
CXKRKG\:"\RKFINJF[N5KPKEKGRKOC[CGT.PKXZKLZB[
PP[NF?BV[Z6KPKOTEMRKS\F[C\GPXB\F[C\".

F[GVJKOYKCNGB\CY[\R\RKFGNCKJGNKGOFTEG\
[\GMRQNFKGO,"RGMIJTPKFCY[FGCFSMP\FPEKRF".
FSKCF:NG"HPEKRK-CKJIGRK[VGZJCPTJVFSDGZF.FEKGQFCB
K\YKKOPIZ.

|}R\RKFGCCK\FP[VJ.XKNGO:PZKOBNSJZVNB[90}|
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MLF\YCNFCTGNOCY[\FIRKRF[NR\RKFG

"RKSKGQNVDGTC[NJGQFIGYGFEPGYZJKF",BG"XTENBGPKNFKJKCTOK[ZBN"
DOF\Y[GZ\FTGNPK\FGV\TFPCY[\FIRKRF&ZGCFTK\GRKOGFTZGXKO,FRGJKON[PBN,P\IGCKYGZ\IZKVFTN"FVDKTFC[NJGQFIGY"&NTGP\O
FMG\CKOF[PZRKO\PMGCG,GZBGCCY[FXTENBGPK[RGTENFKJKCTOK[ZBN&

Z.FGVRZ

DOC\Y[GZ\FTGNPK\FGV\TGC\IKN\F[CGT,GBURSTZG
PCY[\FIRKRF[FVRFZB[FPP[NF,CRKPKQR\RKFG,PR[KB
FPEKRFKXIYFZXGDGFTNGBG\FCPFKZG\NZB[FMG\ZG\MBI\
FKEKTG\FP[VKTG\CKG\Z.

ZGCFTK\GRKOGFTZGXKO,FRGJKOMPGCQN[PBN,P\IGCKYGZ\
IZKVFTN"FRKSKGQNVDGTC[NJGQFIGYGCEPGYZJKF",GNTGP\O
FMG\CKOF[PZRKOFPTJKOKISK\\PMGCG,GZBGCCY[FXTE
NBGPK[RGTENFKJKCTOFXKCGZCK[ZBN.

PZCK\FEKGGIKOYG[ZKOB\FCY[FNNIW[NJZBPV,[YZB
VGPCK\NIRKRFFHG,FQCM\CGFQCRBGO[R[BPTNCKP\FMRS\,
GSCGZKOMPGCQPBNKG[TNFZXGDNEIG\B\FCY[F,GNVTGNRDE
ZXGRG[N"FBK[FIHYCTGNO".CZ[\G\F\KKISGDONVKNGD
CICZFFK[ZBNK\,CTYCG\P[VJG[NR\RKFG.

"RKGKGZYJKKPS"EKGGIMK"ZB[PP[N\K[ZBN,CRKPKQR\RKFG,
CKY[PR[KBFPEKRFKXIYFZXGDNIGQBG\GCP[VJF[IK\G\
FBZGL[NGCY[F[FZXGDMKRF’KGXB\EGVQ’G[PCYZKOJGTRKOMK
FKBVGDT\C[NJGQFIGY...CVRKK\GC\111FTPGEKONR[KB
FPEKRF,NBFGEFR\RKFGCB[PFGNBFCKTMNIZJF".

"RKGHGGKY"XKJJB\JZBPVCPM\C[[NINFZXGDNVRK
M[NG[F[CGTG\,CGJTQMKFFNKLRDER\RKFGFGBZEKVFVGNKJK\
NBPGXEY\,GMK"FDKTFHPQNBV[ZNCKCKNBIEB\K[ZBNTN-KEK
IRKR\GGSKGOFPNIPFFP[VJK\BI\GN\PKE".Z[\CNNPSZF,
MK"R\RKFGNBFGEFCB[PFCCY[\FIRKRF[NG,GFP[KLNFMIK[
B\FBK[GPKO...EGCZR[KBFPEKRFFZXGDPSZMKFCY[F’KGXB\
EGVQ’GRG[B\’P[PTGKG\MCEG\P[YN.FBGVGHKXKFPKFZFNP\GI
CKYGZ\TNCY[\G[NR\RKFG,B[ZF\PGEETOFB[PG\C[KSGT
FICZFFK[ZBNK\GKXKBFRDEFBGMNGSKKFFTZCK\GF[PBNCVZJ,
GMQFGB[OCFBZM\FPNIPFCTHFNPTQZGGIVGNKJKBK[K".

CIE[G\"VGYS"F[PZRKOBPZGNTGP\HB\CRKPFIKGCK\
GBGFE\KG\Z,MK"R\RKFGPCY[IRKRFR[KBG\K\CTGEGTGPE
NP[VJ[IK\G\,CJTRF[HFRIGWNZKVGKFYZTKOFNBGPKKOPFNL
ISZ\YEKOPXEZB[PP[NFPMFQ".Z[\"VGYSRKGH"FEDK[FMK
JZBPVYZBNFZXGD"NFTRKYIRKRFPNBFNCRKPKQR\RKFG",GFGB

\GBZM"PRFKDRIG[GPMZKTCHPQPNIPF".
\BDKEF[KEGZFCZKJK,F-BBC,[PKFZNEIGYFXEFB\
FEKGGIKOTNF[KJVGRG\CBSKFGTNFP[BGP\QNSKGOFPNIPF
CBGYZBKRF,M\C:"R\RKFGTGPENP[VJHFIP[[RKOCB[PG\
[GIE,PZPFGFVZ\BPGRKOC[NG[VZ[KG\RVZEG\.FGBPMIK[
MNTCKZF...FBGVGHKXKFFK[ZBNK\JGTR\[ZB[FPP[NFIKKC
NFGEG\CB[PF,NVRK[FGBCMNNPCY[IRKRF".

F"DZEKBQ"FCZKJKM\C:"CPM\CCQ111TPGEKOJTQTGZLEKRG
[NR\RKFG,MKFIRKRFFKB’BKRJZSXKCGZK’...KG"ZFBGVGHKXKF,KBKZ
NVKE,[NIPSZNFZXGD:’BKBV[ZN\\NR\RKFGIRKRFCNKFGEBF
CB[PF,CNKFCT\IZJFGCNK[FGBVGZ[PKKEK\PFIKKO
FVGNKJKKO’".FT\GQFRI[CNBGFEB\K[ZBNXKKQMKCPM\C
FPVGZJ[FGD[RJTQMKFEKGRKOCCK\FP[VJPJKNKOTGPSMCE
TNZB[FPP[NF,GMKFIRKRF\BV[ZNGNFYEK[B\PNGBHPRG
GPZXGNJKVGNCB\DZKOFCKJIGRKKOGFPEKRKKOFXVGKKOCPHZI
F\KMGQ.CZ[\"SYKKRKGH"FCZKJK\M\CG:"HFGPXCISZ\YEKO
CBP\.ZB[PP[NFK[ZBNK,CTKXGPG[NP[VJ[P\RFNMCZ
[RKO,PCY[IRKRFTN-BU[NBFGZ[T.CRKPKQR\RKFGP\TY[MK
KHGMF,DOBOFP[VJBMQKDKTNSKGPG".

FVZ[QFCZKJKVKZSPGZDQ,[C\IKN\FPNIPF\PLCK[ZBN
NNBSKKD,M\CMKPEGCZC"RKXGNPCK[[NMGI,TN-KEKPK[FG
[TGPENP[VJVNKNKTNRKXGNPCK[[NMGI".

DOCDZPRKFHM\FFVZ[FNMG\ZG\.F"CKNE"FRVGWPKYOB\
FKEKTFCKQFMG\ZG\FZB[KG\,GM\CMK"CY[\FIRKRFFGD[F
Z[PK\"."EZ[VKDN"XKKQCPKYGOCGNJMK"ZB[PP[N\K[ZBN
R\GQHF[RKONP[VJ[IK\G\.MT\VRFBNR[KBFPEKRFFZXGD
CCY[FIZKDF".CXZV\,"NFVZKHKBQ"G"NFPGRE"VZSPGB\
FKEKTFCPKYGOXRGTCTPGEFZB[GQ.CM\CG\F[GRG\XGJJGDO
YGNG\PFBGVGHKXKFFK[ZBNK\.

F\Y[GZ\FTZCK\ZGBFCFB[P\
F[IK\G\"INYPPDPFXKGRK\"

FSKYGZCMNKF\Y[GZ\FTZCKKOFKF\GYVRKCPKGIE,GFB[KO
B\R\RKFGC[IK\G\MINYP"PHKPFXKGRK\".CT\GRKOFTZCKKO
XKKZGB\CY[\FIRKRFM"FGMIFNIGSZF[GGKGQ",GN\PKMFPXE

BZXG\FCZK\C"V[TKO[NK[ZBN",GM\CGPVGZ[G\"FICZKO
FBPZKYRKO[NR\RKFGPSVYKONGISKRG\".NBF\YZZFET\OTE
[YZBGNFDCKZB\FNIWRDEK[ZBNCPGSEG\FCKQ-NBGPKKO.

F\DGCG\CZ[\G\FICZ\KG\FCNKJGTGEKG\ZB\FVTZCKQ
HGGK\FZBKKF[NFPTZCNHG[NPEKRG\TZC,MB[Z\GPMKFPVNDF
FZVGCNKYRK\F[NJ\CBZXG\FCZK\PCKTKORBPRG\NK[ZBN,
CTGE\GPMKFTH\KOPCKTKOB\HTPO.

CZ[\"BN-D’HKZF"FYJBZKM\CG,NEGDPF:"ZB[PP[N\
K[ZBN,CRKPKQR\RKFG,FPGB[OCVZ[KG\[IK\G\BZGMG\-JGGI,
FDK[CY[\IRKRFZ[PK\NR[KBFPEKRFKXIYFZXGD...FCY[F
FDKTFNBIZ[R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,FVTKNNIWTN
FZXGDNIGQB\R\RKFGCVZ[KG\FNNG".Z[\"BN-TZCKKF"
FSTGEK\PSZF:"CY[\FIRKRF[NR\RKFGTGZZF\DGCG\VGNKJKG\
IZKVG\...ICZKMRS\PFBGVGHKXKFFXJZVGNPIBF,[YZBF
NFZXGDNEIG\B\FCY[F".

"B-[BZYBN-BGGSBJ",T\GQSTGEKFKGXBNBGZCNGREGQC[VF
FTZCK\,M\CMK"F\RGTFNBKMG\F[NJGQEZ[FPFZXGDNEIG\
B\FCY[FPKE...P\QIRKRFNZB[PP[NF,FPGB[OCTCKZG\
IPGZG\,K[NIPSZCZGZNVKGK[BHZIKO[PTNNIGY".

Z[\"BN-PKBEKQ",[FKRFNCRGRK\VZG-BKZBRK\GPHGFFTO
BZDGQFJZGZIKHCBNNF,EKGGIF:"CY[\FIRKRF[NR\RKFGFDKTF
CHPQ[FTEGKG\RDEGP\ZCG\,CRKSKGQCZGZNYCNISKRG\PFNKMKO
P[VJKKOT\KEKKO".

NFOPG\Z

VTKN[PBNFJZKEB\[GVJKR\RKFG
CZIGCGNIWNFZ[T\ZB[FPP[NF
CSZJGQ[VGZSOR[PTTG"ECZYMFQVGRFN[GVJKOVZKEPQ-VNEPQG[IOGYGZB:"DEGNRGMNK
K[ZBNCMNFEGZG\,HFCQBEO[YZQ[BSGZNFBPKQNPKNF[NG.BRIRGSGPMKO[JGFZ
FPKEG\TGPENTKRKFFZMC"&CEKGQB\PGNEZ[FFFDRFDKRGK:"HFIXFDCGN"&TG"EIEE:
"BOPK[FGPFXEF[RKFKFTG[FHB\FKFRTXZ"&TG"EIQ:"FRB[PKOZGBKOB\
FNIXKO,F[GVJKOC[ZGEO"&F[GVJ\:"BRIRGNBP\ZD[KO"&

K[ZBNDGNE

SRDGZKFO[NZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGG[N[BGN
BNGCKW’EZ[GB\PGNPF[GVJKONDRG\B\FJZE\OCZIGC
[NF[GVJKOTNKEKTG"ECZYMFQ,VTKN[PBN[\KTEB\
TXPGVGRFBNKFOGPECZTNFP[VJ.F[GVJ\ZCYF
VZKEPQ-VNEPQF[KCF:"BRIRGNBP\ZD[KOGP\TNPKO".

CSZJGQ[VGZSOCZ[\G\RZBFMFQP\YZCN[GVJ\
VZKEPQ-VNEPQGN[GVJTGEE[IOCZIGCGYGZBNTCZO:
"CQBEOPYCNJGCG\FRBFPPKNKGRZKO.BRIRGKMGNKO
NFZ[G\[IK\G\MHGCPEKR\K[ZBN?"FGBFP[KL:"HFCQ
BEO[YZQ[BSGZNFBPKQNPKNF[NG.DEGNRGMNKK[ZBN
CMNFEGZG\.FBK[F[YZQCKG\ZC\GNEG\TOK[ZBN.
PFKPRG\BVS.GCDNN[FGBVGIEGYNJ[B\OFGNMKO
NFZ[KTBG\GFGBPCY[IRKRF.BRIRGSGPMKO[JGFZ
FPKEG\TGPENTKRKFFZMC".F[GVJKO[\YGGNBFDKCG.

CPFNLFEKGQB\PGNFTNFTG"ETPK\IEEB\FRG[B:
"BRKZGBF[PK[FGCBGPJZKEB\F[GVJKO".F[GVJ\
VZKEPQ-VNEPQF[KCF:"BRIRGNBRCFNKO".IEE:"HFNB
TRKKQ[NRCFNKO.HFTRKKQ[NBKLPRFNKOP[VJ".VZKEPQ-

VNEPQ:"EK,NBP\ZD[KO.BRIRGP\TNPKO".C\DGCF[K\U
IEEMKHFYGZFDOMRDEG."BRKP\ZD[GRCFN.ZGEVKOBIZKK,
XGTYKOECZKO.NMGNRGHFPHKH".

IEEFHMKZPYZKOYGEPKO[NBMKVFRDEVTKNKOPFXE
F[RK:"FKFXKNGO[NFCK\[NFESYNKKQGFKFM\CBK[GO.
MZDTZGEVKOBIZK[GVJKO.BOPK[FGFKFTG[FHB\PFXE
F[RKFKFTXGZ.PK[FKBPZFNPRENCNKJ’VZ[\P[VJKO
CG[F’GBHYGBG\F".

TG"EH’YIQ,SRDGZG[NBNGCKW’,FZIKC:"K[RB[PKO
[DGZNO\NGKCFINJ\MO,FOZGBKOB\FNIXKO,GTM[KG
HFIXFDCGNGFGVLNFKG\FJZEG\[NPP[.F[GVJKO
C[ZGEO,HFXZKLNFKVSY.[PI[[PT\K[BPZ\O[NB
PHKHNMO,BCNIG[C[XZKLN\\NHFCKJGKKG\ZP[PTG\K.
NBPSVKYNFDKE[NBPHKHNMO,XZKMFNFKG\\DGCF
RIZX\".

F[GVJ\VZKEPQ-VNEPQF[KCF:"BONBFKK\OPHMKZKO
B\HFNBFKKRGHGMZKO,CZ[\G\BRIRGNBRPXBKO".F\GCT\
KFGEK\\KZG[FK\PPF:"NBKGETKOCPFPEGCZ,GPDRKOMN
F\YVFTNPKPFXEEKO.SGPMKOTNCK\FP[VJ[FGB
PSVKYPYXGTKNCIGQB\FECZKOTNCSKSZBKG\".

BIZK[FSK\FNZXIZB[FPP[NF:

PTXZF[NE"ZKCGZ
FGBZLC[NG[FKPKO

&F[GVJEIFB\JTRG\FFDRF:"IGV[FCKJGKBKRG
IKZG\NTCGZTCKZG\"&CFINJ\GZPHNZXIZCKQ:
"K[ZBNNPGE\RKSKGQNBQKMGNG\NFGCKNYZKBG\
NBNKPG\"&FI[GEFFDK[FTZZNCK\FP[VJ
FPIGHK&

K[ZBNDGNE

[GVJCK\P[VJF[NGOCIKVFCGZKS[ZPQFBZKLB\PGNC[NG[F
KPKOB\PTXZF[NE"ZKGNREFKCGZ,VTKN\F[PBNFI[GEFCFS\F
NBNKPG\RDEZB[FPP[NF.CFINJ\GEIFF[GVJB\JTRG\FFDRF
GYCTMKYKKOI[ESCKZ,\GL[FHFKZPVRKFS\FNBNKPG\GZPHNZXI
ZCKQ.

"IGV[FCKJGKBKRGIKZG\NTCGZTCKZG\",XKKQF[GVJ[ZPQ
CFINJ\G."NXTZRGK[ZBNNPGE\RKSKGQNBQKMGNG\NFGCKNYZKBG\
NF\RFDG\BNKPF.BKRKZGBFPYGONFZIKC".F[GVJFGSKUMK[IZGZ
FI[GEFC[NCHFTNGNN[C[B\FIYKZF,GMK"NBRK\QNFS\VY
CINGVF".

KCGZ,C\50,PZXFCBGRKCZSKJ\\NBCKCG\G[C\BGZTYKCB,RTXZF
CKGO[K[KNBIZ[VZSPFVGSJGCGYZBF"NFKNIOCCGDECMNFMGI
GCMNFBPXTKO"GYZBFN"PZEBPK\K,PKGCBPZGPRKF".NVGSJXKZVF
\PGRFPFPZECEKYJJGZFZGPRKX’BG[SYG,[FS\KKOCFGXB\GNFGZD.

SRDGZK\F[NKCGZJTRF,MKPZ[\FNBTCZFTCKZFGMKPEGCZ
C"PTXZVGNKJK",BGNOF[GVJEIFB\FJTRG\."BKRKPYCNJTR\
FSRKDGZK\NVKFNBRTCZFTCKZF",YCTGFBZKLB\PTXZFTEKGOZCKTK.

CTYCG\FFINJFFDK[FKCGZTZZNCK\FP[VJFPIGHKCIKVF.

|}ZBF"PR\RKFGTOJZBPVCMRS\,NBIZFRBGOCGCKY[R[KBBZF"CPR[KB
FPEKRFFZXGD:"NPF[NB\K\QNGIRKRF?"
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CZYTEZK[\PZRQGZCRQ[NKJ"BNFSEKZB\PTPEOFIGYK[NNGPEKF\GZF

CGGTE\FIGWGFCKJIGQFINGFEKGRKOCIGYFDKGS
&KG"ZFGGTEFI"MCKSPGJCV\IFEKGQ:"CZYTFTPGY[NFIGYK[RFBPKZFPFEFE\[NRG:DONNKPGEF\GZFK[TZLTXGOCPGCQ[FGB[GPZTNNKC\
FYKGOFZGIRK\[NFTO[NRG"&ZB[FBGVGHKXKFNVKE\YUB\FIGY&PHMKZFPP[NFVGYSFDKCNP\RDEKOGBPZ:"BPZ\OKFKFVS"E,KFKGPTXZKO,
FPXKBG\FKB[HFNBTGCE"&CPVNDG\FIZEKG\EGZ[KO[FIGYFPSEKZB\PTPECRKFK[KCG\MVKFF\IKKCG\FYGBNKXKGRK\,NBKDCKNB\PSVZO[N
NGPEKF\GZFMQKZCG,GFFSEZ[N"\GZ\GBGPRG\G"KGIHZMVK[FKFCTCZ&

P[FXCK

CGGTE\FIGWGFCKJIGQ[NFMRS\,FINGB\PGNFEKGRKOTNIGY
FDKGS,EKGRKOFXVGKKONFKP[LC\YGVFFYZGCF.CV\IFEKGQTNFIGY
BPZKG"ZFGGTEFI"MCGTHCKSPGJ"IGYFDKGS[BRGPCKBKOFKGOBKRG
TRKKQNYGBNKXKFGBGVGHKXKF".

NECZKG,"CZYTFTPGY[NFIGYK[RFBPKZFPFEFE\[NRG:DO
NNKPGEF\GZFK[TZLTXGOCPGCQ[FGB[GPZTNNKC\FYKGOFZGIRK\
[NFTO[NRG".FGBFGSKUMK"FIGYFHF,TNF[KRGKKO[PQFS\ORCXT
CPFNLFEKGRKO,KI[GUBP\V[GJF:PK[KXCKTCTEG,KXCKTCTE
T\KEF[NPEKR\K[ZBN.PK[K\RDE,KGMKI[FGBPTEKUB\FP[IY
FVGNKJKFYJQTNI[CGQCKJIGQFPEKRF,VGHKXKFTNVRKBKRJZS

NBGPK".
KXGKQ,MKNBGZLFKPPFFBIZGRF,PSVZICZKMRS\
PFYGBNKXKFFCFKZGMKFONBK\PMGCIGY,BIZKO
FCFKZGMKNNB[KRGKKOPFG\KKOCIGY,FOXVGKKO
NFXCKTRDEG.KG"ZFGGTEFI"MCKSPGJTYWB\
FP\RDEKOGBPZ:"K[C\GMRGMBNF[CP[L[RKORKSG
N[MRTBG\RGNMZG\[NGOTOBGKCKRG,DOBNFFPZKO
CKG\Z.BHTNBI\MPFGMPF[BRKPXVFPFONT[G\
[NGOTOBIKRGFIZEKO".

ZB[FBGVGHKXKFKBKZNVKEVRFCV\IFEKGQNKG"Z
FGGTEFGBPZ:"BRKBGPZNLMZB[FBGVGHKXKFGMZB[
K[T\KE,BRKP\IKKC[HFNBKTCGZ.BGVF,BGCPNKBF,
BGCCK\FP[VJ,BGCZIGCG\,BCNB\FIGYFHFBRIRG
RTXGZ.BRKRG\QVFPKNFPGNFPXNPG\:HFNBKTCGZ".

PHMKZFPP[NF,KGSKVGYS,BPZCEKGQ:"BRK[GPT
C[R\KKOFBNFB\ICZKFBGVGHKXKF.[NBXZKLIGY,
GMGNOXZKMKONF\DKKS,BCNXZKLNFMKZCPXKBG\
CPYGONJPGQB\FZB[CIGN,GFECZFHFNBTGCE.
BPZ\OKFKFVS"E,KFKGPTXZKO,FPXKBG\FKB[HFNB
TGCE".

MBPGZ,FEKGRKOCIGYFDKGSXVGKKONFKP[LC\YGVF
FYZGCF.FKGO,XVGKFGGTE\FIGWGFCKJIGQNF\MRS
[GCGNF\IKNB\FEKGRKOCVGTNTNVZJKFIGY.

NB\FKFFDCNFTNPSVZO[NNGPEKF\GZF
KXGKQMKNJKGJ\FIGYRNGGKOSTKVKOGVZJKOZCKO
FRGDTKONKTEKFDKGS,BLCKFEG\FRBPRFPSKKDKO
GPCFKZKOMKFECZKOBKRORGDTKONTPNKF\GZF
[\GZ\OBGPRG\O.NRGMIFPXCCGBKQIGYFPSEKZ
B\PTPEO[NCRKFK[KCG\,GNT\T\FPTPEO[NMNN
CRKFK[KCG\F[GFKOCKQMG\NKFK[KCG\,"BKRGIGYK",
GMNCRKFK[KCG\F[GYEKOTN\GZ\OPGDEZKOCPXC
FIGYKFYKKONVRKFXT\FIGYFIE[FM"IKKCKDKGS"
GPIGKCKOCDKGSNXCBCMVKF,ZI"N.

NMQEGZ[KOCPVNDG\FIZEKG\[FIGYKSEKZB\
PTPEMNCRKFK[KCG\NNBKGXBPQFMNN,MVK
FF\IKKCG\FYGBNKXKGRK\,GMFGZB\PZRQGZCRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"B,[NB\FKFFDCNFTNPSVZO[NNGPEK
F\GZFMQKZCG,GFFSEZ[N"\GZ\GBGPRG\G"KGIHZMVK
[FKFCTCZMB[ZNGPEKF\GZFKGMNGNFP[KLGN[YGE
TN\NPGEONNBMNFVZTFNBIZ[PTPEOKFKFIGYK.

CPNKB\FMRS\

REIGFXTG\BKBPGQRDEFPP[NF
REIGCPNKBFFXTG\BKFBPGQ[FDK[GSKTG\

FBGVGHKXKF.CFXTF[FDK[FSKT\K[T\KE\PMG46
ICZKMRS\,NNBP\RDEKO.CFXTF[FDK[GSKTG\
MIGNNCQFPIRFFPPNM\K,K[ZBNCK\RGGFTCGEF
\PMG47ICZKMRS\,NNBP\RDEKO.CFXTF[FDK[G
SKTG\ZT"PGIE"[-\T"N\PMG39ICZKMRS\,NNB
P\RDEKO.FFXTG\NBHMGNZGCFEZG[GTNMQ,
MBPGZ,REIG.

CGGTEFNCKYGZ\FPEKRF:

EKGQC\VKS\FCKJIGQFNBGPK\
FGGTEFNCKYGZ\FPEKRFERFCEG"IPKGIE[N

PCYZFPEKRF,CTRKKQFKTEZ\VKS\CKJIGQNBGPK=
GFF[VTFTN\FNKMKOPZMHKKOCEZDFPEKRKGCXF"N.
NECZKBCKIKNGKJ,PRFNBDUFCKYGZ\TNP[ZE
FCKJIGQCP[ZEPCYZFPEKRF,"T"VFEG"I,C-2008
RYCTCIGYFPJFNCKJIGQNBGPK)PN"N(MKP\VYKEKG
NCIGQB\\VKS\FCKJIGQ[NK[ZBNGNFXKTNF
TEMGRKO.NPZG\HB\,FPN"NNBFCKBPBHNYCKRJ
FPEKRK-CKJIGRK,\VKS\CKJIGQPTGEMR\NEKGQGFIN-
JF".

P[FXCK



"צעירים  הטבת  הבנק.  שפרסם  המדף  הצעת  לדו״ח  בהתאם  בכך.  שיבחרו  זכאים  ללקוחות  כספי  מענק  או  הבנק  מניות  שתי  הטבת 
משקיעים בחינם" - החזר של דמי ניהול ועמלות קניה ומכירה ני"ע בדיגיטל (למעט אופציות), לצעירים (גילאי 18-35) ולחברי מועדון סטודנט 
של הבנק, עד ₪2,000 לרבעון. אין בפרסום משום הצעה של ני"ע או ייעוץ השקעות. בכפוף לתנאי הבנק ולמועדי ההטבות כמפורט באתר.

לא רק פועלים, יוזמים.  

עוד יוזמה ללקוחות הפועלים

בחינם צעירים משקיעים 

לקוחות צעירים נהנים מחבילת שוק ההון מנצחת:
 0 עמלות מסחר בדיגיטל  0 דמי ניהול בניירות ערך 

 וגם מניות של הבנק מתנה

פועלים פותח לכם 
׳עוילם׳ של השקעות

פועלים פותח לכם 
׳עוילם׳ של השקעות
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FYGFXFGCPP[KLNF\IPO

PICNKO[GCIXGB\"FYGFXFGC"GFKGGBKGOTNFMGIG\;
IGSNCRG[NCMKZIPBS[FKFNMGECPRFZF

TNVKFEKGGIKO,JGZYKFFTZKPFTNK[ZBNMB[ZNBSKVZFCPFNLFPG"PNFGXB\FPICNKOPFPRFZF
CZVKI,B\FTGCEFMKCRG[NCMKZIPBSNMGE[O&EKGGIMKIGSNGZGCFPICNKO[FKGNMGEKOCPRFZG\,BL
INYOFXNKINFKPNJ&

P[FXCK

FNIKPFCZXGTF:EGCZXF"NPSZ,MKC[RKBKZGTKO[GRKOCXVGQ
ZXGT\THF,MGIG\XGG\FYZCFIJKC\K"MZPNK")2(HKFG[RKPICNKO
B[ZIXGB\FYGFXFGCGFKGGTNKFOBKGOPKKEK.PKENBIZFHKFGK,

FMGIG\KZGGIKSNGB\FPICNKOCPJZFNFSKZB\FBKGO."MGIG\FXCB
CVKYGEFEZGOVZGSKOCPZICCF\BONFSMOGKP[KMGNVTGNNFSZ\MN
BKGOPKKEK".

CRGSU,CKPPFFBIZGRFEGGIMKCRG[NCMKZIPBSZBHKIBPE,FGB
BIEPPICNKIPBS[FKGNMGEKOCPRFZFCD’RKRFCPHZIZVKI.TNVK

EKGGIKOC\Y[GZ\,CMKZKOK[ZBNKOMNNNBKETGTNML
CPFNLFPG"P.B\PGNEKGGIMNK\Y[GZ\FPHGFFTO
IPBSMKFGBRFZDM\GXBFPFPXGZFK[ZBNKTN
FPRFZF.

B-[ZYFSTGEKEKGGI,MKMPFPICNKO[FKGRXGZKO
CPRFZG\CZVKIFXNKIGC\YGVFFBIZGRFNFKPNJ
GNFDKTNBHGZKO[C[NKJ\IPBSCZXGTF.NXEHB\,FO
BK[ZGB\F\KTGEKO[XF"NVZSO[CFORZBKOPICNKO
[IGSNGCKEKIKNFBGGKZCHPQ[KXBGPFPRFZG\GRKSG
NFKPNJ.

BIEPFPYGZG\XKKQMKNVKFPKET[CKEKIPBS,
XF"NIKSNB\ZGCFPICNKO[RNMEGCPRFZG\C[CGTG\
FBIZGRKOGTXZB\INYO.FONBXKKRGMPFPICNKO
RG\ZGCIKKO,RTXZGBGIGSNG,BLNJTR\OTO\IKN\
FVSY\FB[C-10CBGYJGCZFKG80-60PICNKOCIKKO.
NVKCMKZKOCIPBS,BKQMNY[ZTOFPICNKOCZVKIHF
IGE[KO,MB[ZNVKBIEPFO=MPFPFPICNKO
CPRFZG\CZVKIFOCMKZKFHZGTFXCBK\[NIPBS
CDEGEZVKI.

NVKPYGZFPTGZFCRG[B,CPSDZ\PDTKFPG"P
[F\YKKPGC[CGTG\FBIZGRKO,JGZYKFRKS\FNNIGWTN
IPBS[NBNF[KCB\FEZDGNEKQFK"ENK[ZBN=TE
[NBKPXBV\ZGQNPICNKOCMKSZVKIC[JIFXFGC,
GF[\P[FCFKG\G[NBIEFPICNKOCRG[NCMKZIPBS
MSGD[NYNUPKYGI.

TM[KGHFZ[PK:IGSNBIZBKFRGI’CF[NDB"V
CPYCKN,XF"NVZSOB\PGNMKIGSNBIZBKFRGI’CF
[NBZDGQFJZGZFD’KFBEFBKSNBPKCIJKC\FTKZTHF
B[ZV[JNYKCGWRINTGHCJCIFZXIRKC-7CBGYJGCZ.

TNVKFGET\EGCZXF"N,"CTYCG\FVZ\FSMO
FVSY\FB[,CPFNMFPICNKIPBSKZGNTCZMGIG\
FXCBC-22CRGCPCZ2025,XF"N\YUCFGCN\VKYGE
FEZGO,CBPXTG\IKNFBGGKZGCFMGGR\BP"QG[C"M,
PJZG\JZGZ,PICNKOGPVYEKO[NBZDGRKFJZGZCZICK
ZXGT\THF".

NBIZVKTRGIPGEKTKRK,XF"NPB[ZMKCBI\
F\YKVG\IGSNFPICNTNBBNEKQTCEBNRBXZISQ
IGEZKB[Z[KP[MBIZBKFRGI’CF[NBZDGQFJZGZ
FD’KFBEFBKSNBPKCIJKC\FTKZTHF.

CPTZM\FCKJIGQBGPZKO,MKFPICNV[JNYKCGW
RINTGHCPFNLFJCIFZXIRKC-7CBGYJGCZGFGCKN
P\GGKJZGZRDEMGIG\FXCBGBHZIKPEKR\K[ZBNNBGZL
FPNIPF.

NBIZ[TG\[N\YGGF
FGEKTGCK[ZBN:"NB
XVGKFPSKZ\INN"
&CZXGT\THFTEKKQPGIHYKO[RK
INNKOIJGVKO&K[ZBNHGTP\TNYXC
IKVG[FINNKO&

RP[MKOFPBPXKONBK\GZINNKOCZXGTF.B\PGN
EGGICBN-D’HKZFMKFXNF"BGIPBSIKE[GB\
FIKVG[KOCD’CBNKF[CXVGQFZXGTF.CTYCG\FEKG-
GI,CK[ZBNRTZMGNF[C\INN.HPQYXZNBIZPMQ
TEMQDGZOK[ZBNKMKNVK[TF,"NBXVGKFPSKZ\INN
IJGUFKGO".

CK[ZBNPCKTKOCKPKOFBIZGRKO\ZTGP\TNYXC
FIKVG[KO[NIPBSGTNBKTPKE\GCFSMO.CTHF
TEKKQPGIHYKO[RKINNKOIJGVKO:ZS"NZQDGBKNK
FK"EGSG\JKSBYZKRJNBY.NVKDGZPKOK[ZBNKO,
NPZG\[BZDGQFJZGZFGMKICTCZ[K[CKEKGB\
FKMGN\,FGBBKRGP[YKTPBPXKOPSVYKOCBK\GZ
F[RKKO.

P[FXCK



!

!

שולחן שבת משפחתי

*6066050-9691237
18.11 9.12

 | www.osem-nestle.co.il

 
 59.90    
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03-5045000
שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

 0773-510710 15
 | 03-6097905 25

 02-6521114 94  | 08-6374242 19
 |  08-9200688 26

02-9924100 12 |  03-5356555 32

שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר
03-5045000

מוקד וואטסאפ:  03-535-6555

חיסול 1+1 מבצע 
לרגל ההצלחה מאריכים את המבצע בשבוע נוסף!

סמסונגשואב אבק 
בקניית מקרר סמסונג

החל מ-1,890 ₪

קבלו מתנה!!!
או מכונת כביסה

מייבש כביסה
7 ק"ג

מכונת כביסה
תפריט בעברית

1200 סל"ד
כיריים נירוסטה מקרר תקה

החל מ-5,890 ₪
4 להבות טורבו 4 דלתות 564 ליטר נטו

שבת מהדרין

תק מקרר
444 להלהלהבותבותבות טטט

מגהץ קיטור

מקרר קוביה

מעבד מזוןסט סירים תנור בנויתנור דו תאימיקסר דאבו

החל מ-1,490 ₪

החל מ-1,690 ₪החל מ-2,290 ₪
פיליפס

שחור/לבן

בוש/סאוטרבשווי 1490 ש"ח 2 קערות
8 ליטר

אישור 
בד"ץ

אלקטרולוקס / יבואן מקורי
3 תבניות ורשת

דאאבבוו ססייררייםםקממממיקססררר ססטט

מקפיא 5 מגירות
מגירות עמוקות 

גובה 144 ס"מ

החל מ-2,990 ₪

החל מ-3,490 ₪
שואב שוטף

טינקו
מייבש כביסה גז

רינאי תוצרת יפן

בד"ץ רובין
A140

סיר גריל מנגלמזגן אלקטרה
לאבאמאט

החל מ-1,490 ₪

אחריות7 שנים 

החל מ-4,090 ₪
מקרר 635 ליטר

אוטומטימשמרת שבת 
סט סירים

בשווי 1,490 ש"ח

החל מ-4,590 ₪
מקרר הפוך

580 ליטר
כולל אישור שבת

תו ורדינון
בשווי 1,000 ש"ח

החל מ-2,790 ₪
מדיח כלים

אינטגרלי מלא
תו ורדינון

בשווי 400 ש"ח

  03-6097905 25 | 0773-510710 15
 02-6521114 13 6   | 08-6374242 19
 03-5356555 32  | 08-9200688 26
  04-6374080 2  | 02-9921100 12

08-3750063 185

[ZFIGWDETGQSTZN[ZFIGW[NERPZY:

"TNFBKIGEFBKZGVKNF\IKN
NF[PKTYGNNDCKF\[NGPKO
[NFZ["VNJZGZKSJKO"
CVDK[FCKQF[RKKOCP[ZEFIGW
CKZG[NKO,ERGF[ZKOCKISKOCKQFPEKRG\
&F[ZSTZFXKDNTPK\GFERKB\PXC
FFS\FCZ[G\FVN[\KRK\&

P[FXCK

[ZFIGWDETGQSTZRVD[B\PGNCP[ZEFIGW
CKZG[NKOTONBZSZBSPGSQ,[ZFIGW[NERPZY.
F[RKKOYKKPGVDK[FCBZCTTKRKKOGNBIZPMQTZMG
VDK[FPGZIC\CF[\\VG\FXGG\KO.CVDK[\OERG
F[ZKOCKISKOFCKNJZNKKOCKQFPEKRG\GCPXCCPHZI
F\KMGQ.

F[ZSTZBPZ,MKTNFBKIGEFBKZGVKNBPWDK[F
PBGHR\GFGDR\MNVKFSMSGLFK[ZBNK-VN[\KRK."TNKG
NF\IKNNF[PKTYGNNDCKF\[NGPKO[NFZ["V
NJZGZKSJKOGNCRKP[VIG\KFOGCB[ZNFS\FCZ["V".
F[ZSTZFXKDNTPK\GFERKMEGDPFPVFCFF[\P[G
CCK\SVZKSGEKCZ["V)CICZGQ(.CPVFPGVKTG\
DGNDNG\CPYGPG\CFOYKKPKOK[GCKOK[ZBNKO.

CB[ZNTHFBPZF[ZSTZMKK[NVZYPR[YGB\
IPBSGNVZHB\ZXGT\THF.F[ZSTZFGSKU[JGZYKF
NB\GMNNYI\INYCML"JGZYKFFKBC\CZK\[N
FIPBSGNBCBP\PTGRKKR\CVKZGYGBGCFINV\G".

NYZB\FSMOCKJIGRK:F[NKIFBPZKYRK
GFR[KBFSGZKRVD[GCEP[Y

JZBPV:"I[GCPBGE
[K[ZBN\[PGZTNEKBNGD
IHYGBPK\KTOSGZKF"

P[FXCK

R[KBSGZKFB-[ZTRVD[TOF[NKIFBPZKYRK
\GOCBZYCEP[Y.NYZB\FPVD[BPZR[KBBZF"C
JZBPV,MKFGBPZGXFPF\GXBG\CSGZKF.

NECZKG"TG[KOMMNKMGN\RGNGGEB[PP[N\
SGZKF\VTNMP\GMRQMEKNCRG\BZWP[D[D\.I[GC
PBE[K[ZBN\YKKOEKBNGDIHYGBPK\KTOSGZKF,
G[NBK\ZI[ECZ[KVDTC[D[GDF[NSGZKF".

JZBPVFGSKUMK"I[GCPBGE[K[ZBN\[PGZ
TNEKBNGDIHYGBPK\KTOSGZKF,G[NBKYZF[GO
ECZ[KVZKTNF\V\IG\F[NSGZKFNPEKRF
P[D[D\.R[KBSGZKFFIE[,BIPEB-[ZT,VGTN
CPZWMEKNGGEB[ECZKOJGCKOKYZG,G[SGZKF
GK[ZBNKRFNGPTZM\KISKOBZGM\JGGIGP[D[D\
KIE".

CPKNKOBIZG\,JZBPVFTCKZPSZNKZG[NKOMK
FDKTFFT\NFZDKTB\FVTKNG\GFFXFZG\MRDE
SGZKF,NYZB\YKEGOFSMOCKJIGRKGIKHGYP[JZG
[NB-[ZT.

|}STZCVDK[\GTO[ZFIGWFERK.XKNGO:[NGPKBPSNO,NT"P}|

ZB[FPP[NF[GIITOFR[KB
JZBPV;R\RKFGFGHPQNCK\FNCQ

&[RKFPRFKDKO[GIIGCKRKFO
TNFPIGKCG\NVKZGYIPBS
PR[YGGVKZGHFZXGTF&

ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFG[GII
B\PGNTOR[KBBZF"CEGRNEJZBPV.N[M\
ZB[FPP[NFTEMRFMK[RKFPRFKDKO
FEDK[GC[KI\O"B\FI[KCG\GFPIGKCG\
NVKZGYFIPBSPR[YGGVKZGHZXGT\THF,
GERGCFZIC\FSMPKF[NGO".

CFGET\FN[MFRBPZ,MKR[KBBZF"C

JZBPVFHPKQB\ZB[FPP[NF
R\RKFGNVDK[FCCK\FNCQCHPQ
FYZGC.

TNVKFEKGGIKO,F[KIFTSYF
CB\DZKOFBHGZKKOGCTKYZSCKC
F[NP\VKZGYGVKZGHFZXGTF,
MB[ZCKPKOFBIZGRKOFINGNIXKO
TNK[ZBNNF\YEON[NCF[RK[N
FTSYF,NPZG\[NBFG[CGMN
FINNKO.

P[FXCK
|}R\RKFGGJZBPVCVDK[\OFYGEP\CCK\FNCQ}|



בס״ד

תוכניות מימון החתונה של הגמ״ח המרכזי

לדעת היום בדיוק כמה יהיה לך בחתונת כל ילד

0-1
החל מ-30 ₪ לחודש
מימון עד 320,000 ₪

מענק עד 51,200

1-3
החל מ-40 ₪ לחודש
מימון עד 320,000 ₪

מענק עד 51,200

3-16
החל מ-50 ₪ לחודש
מימון עד 320,000 ₪

מענק עד 53,680

ילדים גדוליםילדים קטניםתינוקות

או אצל 8215*
הנציגים ברחבי 
הארץ ובעמדות 

נדרים פלוס
ניתן לתרום מכספי 
מעשר לכתחילה 

בזמן הזה

דואגים
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הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

קרים!!!!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבועחלק ממה שהתחחולולל
FP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"BCF\KKISG\NPBGZTG\FKPKOFBIZGRKO:

"XZKLNET\[F[KYGNKOFMNNKKOGFFMZTG\FMNNKG\
FKGO,HFNBMNBIZKE!HFC[KYGNKSGEKGTKGRK!!"
&B\FECZKOBPZFP[DKI[NKJ"BC[KIFCCK\PEZ[GCKZG[NKO&

K[ZBNZGHRZ

C[KIFF[CGTK\CCK\PEZ[G[NFP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN
[NKJ"B,F\KKISFP[DKI[NKJ"BN[KIFXKCGZKCKPKOFBIZGRKOZI"N
MRDEDEGNKK[ZBN[NKJ"B,GCECZKGBPZ:

"K[ECZKOPBETEKRKO,BRKBSVZNMOP[FG.NVRKFZCF[RKOFNM\K
NPZQZCKECNREG[KFKFCZKB.FGBNPETOICZG\B,GZCKEGCFVSKY
CBPXTFICZG\BNYCNBKHFZC[FDKTBNKG,GM[FGBIHZNICZG\BFGB
FKFRZBFPBEP\GI.VRFZCKECNICZG\B=FGBFKFBCZLBGCIGZ
G[BN,’B\FZGXFNET\NPFBRKP\GIMNML,BHBRKBDKENL.HF[FDKT

BNKFGBZCCPYGOPSGKKO,GMNFHPQFKK\KXZKLNI[CB\FKISFRMGQ
MKXENRFGDMNVKG,MKPXEBIEXZKLNMCEBG\G[FZKFGB\NPKEIMO,
GPXE[RKBRKNBZGXFN\\NGB\FMCGEMFZC[NBG\GPYGO.NMQFKK\K
JZGEMNFHPQN[YGNBKLNRFGDBK\G,MLBGML,GNMQBRKMNMLP\GI’".

GFP[KLFP[DKI[NKJ"B:"BEOBIZNBFKF[ONCCMNNMKXEFGB
P\RFD...BCNFGBFKFCP\I!N\\NGB\FMCGE[N\NPKEIMO,BCN
NBKG\ZPHF,MEK[NBN\\MCGEPXEFKG\GZCCBG\GPYGO".

GSKKOFP[DKI[NKJ"B:"GPBKRVYBPKRBNEKEQ,[RET[DO
F[KYGNKOFMNNKKOGFFMZTG\FMNNKG\FKGO,HFNBMNBIZKE!BNBHF
C[KYGNKSGEKGTKGRK!!GF[OKHMRG".
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TZGXKOTZCKKOPEGGIKO

NCRGQYKCNFPSZKO:VTGNFK[ZBNK\MRDEIKHCBNNFXVGKFNYZG\"CYZGC"
&NBIZ[PXZKOFTCKZF"BHFZFBIZGRF"NNCRGQ,DOF[NKIFBPZKYRKPCFKZMKK[ZBNXVGKFNXB\NPCXTXCBKCNCRGQ&TNVKEKGGICTZGWFSTGEK,
F[NKIFBPZKYRKFCFKZ[FPCXTXVGKNFKP[L"TENVKZGYFR[Y[NIKHCBNNF"&ZB[PP[N\NCRGQFMIK[B\FEKGGIKO&

P[FXCK

F[NKIFBPZKYRK\GOCBZYFTCKZ
PSZNTKZBY,[PHFKZPVRKPCXTYZGC
[NXF"NRDEIKHCBNNFCNCRGQ.TNVK
EKGGICTZGWFSTGEKBN-IE\’K,F[N-
KIFBPZKYRKPSZMKFPCXTFK[ZBNK
CNCRGQKKP[LTENVKZGYFR[Y[N
IKHCBNNF.TGEEGGIMKCZYFHFKZ
[TKZBY\G\YUY[G\BO"FVNDKO"
)FPKNKXKG\FVZG-BKZBRKG\(,K\TZCG
NJGC\IKHCBNNFCNCRGQ.

C\GLML,ZB[PP[N\NCRGQ,RGGBU
SNBO,R[BNCZKBKGQNZ[\\Y[GZ\
NCRGRK\BOIKHCBNNFP[\UVTGNF
TOXCBNCRGQCMNPF[Y[GZNVZKS\
XCBNCRGQGVKZGYFBZDGQPR[YG.
SNBOF[KCMK"FPCIQFBPK\KKFKF
NBIZ[RSKKOB\VZKS\MGIG\XCB
NCRGQCBHGZ[PEZGONNKJRKGRSKKOB\
F[NCF[RKGF[NK[K[NVZKS\XCB
NCRGQC[JIFPEKRF".

NECZKG,"IKHCBNNFPIGKCNMN
STKVKFSMOFVSY\VTGNG\FBKCF
CKQK[ZBNGNCRGQGICZKFVZNPRJ[N
IKHCBNNFF\IKKCGG\PMGCFGETF[N
PP[N\NCRGQFMGNN\[NG[FSTKV-
KO:FXGZLCVZKS\MGIG\XCBNCRGQ
CMN[JINCRGQ,FR[YIKKCNFKG\
PGIHYBLGZYCKEKXCBNCRGQ,
FFINJFTNPNIPFG[NGO\FKFBL
GZY[NPP[N\NCRGQ".

CZBKGQFMIK[ZB[PP[N\NCRGQ
B\FEKGGIKOTNBHFZG\[YKCNF
NCRGQCB[ZN\YKVFK[ZBNK\YZGCF.
RHMKZ,MKTNVKFEKGGIKODOPXZKO
FTCKZFNNCRGQ"BHFZFBIZGRF"PVRK
\YKVFK[ZBNK\P[PTG\K\.

RHMKZTGE,MKR[KBBZF"CFXKC
BGNJKPJGONPP[N\NCRGQ,NBMGU
B\VKZGYIKHCBNNFPR[YG.NECZKG,
CPKEFGPP[N\NCRGQNB\T[FHB\

CTXPF,K[ZBN\YCNBGZKZGYNVT-
GN.

TNVKFFTZMG\CPTZM\FCKJIGQ,
VTGNFK[ZBNK\CNCRGQNBMKV\FSMO
FVSY\FB[GVKZGYIKHCBNNFPR[YG,
FKRFVTGNFCN\KRPRT\,HB\C[N
PZGWFF\IP[G\[NBZDGQFJZGZ
GFBKGPKO[NPHM"NIKHCBNNF,CKQ
FK\ZTNZYTIKSGNZPJM"NIKHCBN-
NFGPSVZ2CBZDGQ.

"FFHEPRG\FBIZGRF"

BZF"CFTPKEF[[F\RBKONPRGTPNIPFCKQIKHCBNNFNK[ZBN
FT\GQ"BN-BICBZ"FNCRGRK,FPYGZCNIKHCBNNF,EKGGIMKF[NKI

FBPZKYRKCZYFTCKZPSZNNCRGQ,CGYCT[K[F\RBKO[FO"FFHEPRG\
FBIZGRF"NPRGTPNIPFTOK[ZBN,MVK[FCKBGFT\GRBKOZGTKYKKSGDKB
BNSJZ:

1.NCRGQIKKC\NVTGNCBGVQZKBNKGNFMKZCML[FSMOFVSY\FB[
[RI\OC-27CBGYJGCZ2024RM[N,FBKZGTKOFGMKIG[FGBMCZNBKTKN
GBKQ\GTN\NEGQCG.

2.CNCRGQIKKCKONFCKQ[FOXZKMKONYKKO[KIG\K[KZG\CKQP[NI\
NCRGRK\GP[NI\K[ZBNK\CISG\BPZKYRK\.EZDFKKXGDFNCRGRKIKKCNFKG\
DCGFGNYCNPREJVGPCKPPP[N\NCRGQ,DOBOR[KBNCRGQCTXPGKCIZB\
PK[KKXDB\NCRGQC[KIG\.CNCRGQIKKCKONFKG\P[GMRTKOMKBKQPYGO
C[GNIQFEKGRKON"[KIG\FJMRKG\".

3.NCRGQKMGNFNF[KDFZCFKG\ZC[KIG\K[KZG\PB[ZC[KIG\
CBPXTG\\KGGL.

4.CNCRGQXZKMKONFDKTNFSMPF[FDKTFHPQNFKVJZP"FPXC[N
IKHCBNNF",\GLMEKF\PYEG\CHZGTFXCBK\[NIKHCBNNF,G[GG[KRDJGQ
PGMRFC[K\GUVTGNFTOPEKRG\TZCKG\MPGSTGEKF,YJBZGBKIGE
FBPKZGKG\FTZCKG\,NSVYPKPGQ[KSKKTNKXGZ"KXKBFPMGCE\"[N
IKHCBNNFGFVKM\GNPVNDFVGNKJK\,\GL[PKZFTNF[VT\GCBPXTG\
\MRKG\[KYGORZICG\CBHGZKOCFORPXBKO\GPMKG.

5.YCN\BK[GZPIKHCBNNF,[FGBPGG\ZTNFR[YCBPXTG\\MRK\
CVKYGIBZXG\FCZK\,FMGNN\NGIHPRKONVKZGYGPR[YG.F[NCFZB[GQ
KMNGNFMZHF[NIKHCBNNF[FGBPGG\ZGRGJ[B\FBGVXKFFXCBK\RDE
K[ZBN.

6.FPVNDG\FNCRGRKG\FVGNKJKG\,CTNG\FF[VTFCPDHZFVKRRSK,
IKKCG\NFKTRG\NEZK[G\YZQFPJCTFCKQ-NBGPK\,ECZ[KBV[ZNNCRGQ
NKK[O\MRK\MGNN\NPBCYC[IK\G\.

Z.FGVRZ

|}IKKNKXCBNCRGQPXKDKOPRFZF[RIVZFCFZ,GB[Z[KP[FB\IKHCBNNFMPZVBFGPISQ
CTPYHKCYKQ[CEZGO-PTZCNCRGQ,SPGLNDCGNK[ZBN

מספר 

המקומות

 מוגבל!
סוויטות

פרימיום 
בריכה

מחוממת
חדר
כושר

 חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

  04-950-9000 
 055-276-3842

אולם הבוטיק שקד מבית אריסטוקרט
אולם גן פסטורלי לאירועים ייחודיים עד 65 איש בקונספט אחר 

ומלא השראה ואווירה שתעשה לכם כבוד

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il

מלון אריסטוקרט | דמשק אליעזר 16 בני ברק
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053-9330331
2691*לעידכוני מלאי ותמונות:

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו': 9:30-14, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

11 סניפים לרשותכם! בני ברק: רבי עקיבא DCITy | 63: סניף מעצבים
DCITy 2: סניף עודפים - מישור אדומים האוגדה | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1

אלעד: שמעון בן שטח 7 ן חיפה: (צ'ק פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

  Outlet סניף:d-city2 d-city:סניף מעצבים |  11 סניפים לרשותכם! ירושלים: קניון רמות | בני ברק: רבי עקיבא 63 | 
| מישור אדומים: האוגדה 15 | בית שמש: אביי 33 | ביתר עילית: הרב קנייבסקי 1 | אלעד: שמעון בן שטח 7 | חיפה: (צ'ק 

פוסט) מקלף 26 | ראשון לציון: דרך המכבים | בת ים: אהוד קינמון 33

סניף ראשי קניון רמות: א'-ה' 10:00-22:00 יום ו' 9:30-14:00, מוצ"ש משעה אחרי עד 23:00

053-9330331

תמונה מבית לקוח

חולמים? אנחנו מגשימים! יופי של ריהוט גם בעיצוב, גם במחיר, גם בשירות

*

מערכות ישיבה      פינות אוכל       חדרי שינה       חדרי ילדים       ספריות קודש       ארונות       מזרנים       אקססוריז 

כל מה שהבית שלכם צריך בנגרות ובהתאמה אישית במקום אחד!

כל הרשת ללא מע"מ!*

 דוגמאות שוות מהמבצעים:  
 ארון 4 דלתות סנדוויץ במקום 2,400 ₪ רק ב-2,033 ₪  

 כסא קוביות מרופד בבד רחיץ  במקום 250 ₪ רק ב-211 ₪  
  ספה תלת מושבית בהתאמה אישית (עד 2.40 מ׳)

        במקום 2,000 ₪ רק ב-1,695 ₪  
  מיטת נוער מרופדת נפתחת במקום 4,000 ₪ רק ב-3,389 ₪  

  פינת אוכל נגר בהתאמה במקום 4,500 ₪ רק ב-3,813 ₪

 מבצע חתנים ענק!
  כל הבית ב-9,999 ₪ בלבד!  
בהתאמה אישית, פרטים בסניפים!

ועוד עשרות מבצעים נדירים!
*לרוכשים פריט מעל 1,990 ₪ בלבד.  ללא כפל מבצעים | ללא תצוגות | בהצגת מודעה זו בלבד

מאות מבצעים בכל המחלקות!

18% הנחה על כל המוצרים

72
שעות
שני-רביעי
יא-יג כסלו
1-3.12

שני-רביעי
יא-יג כסלו
1-3.12

י-ם: מאה שערים 3 / טל. 02-9404797
י-ם: רחוב שמגר 23 / טל. 02-9402327

בני ברק: רבי עקיבא 132 / טל. 03-9524747
אשדוד: רחוב רשב"י 13 / טל. 08-9150908

ן כפל מבצעים יות ובאתר • אי ן כפל מבצעים• המבצע בחנו יות ובאתר • אי • המבצע בחנו

₪219.7
₪268

₪55.7
₪68

המבצע שכולם מחכים לו כל השנה!

ן כפל מבצעים ן כפל מבצעים • אי  • אי

מפתיע! במחיר מפתיע ספר

בכ"ף" מתחילֹ כובע "לֹמה

אולם בוטיק 
שמתאים בדיוק 

לאירוע שלכם!
אפשרות 

לפריסת 

תשלומים 
נוחה

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il

מלון אריסטוקרט | דמשק אליעזר 16 בני ברק
     0 3 - 6 7 8 - 7 0 3 3   0 3 - 6 7 7 - 7 1 4 1

עבודות גרפיקה
ברמה הגבוהה ביותר

עיצוב הזמנות · מודעות
לוגואים · קטלוגים

כל שירותי הגרפיקה לעסקים ולפרטיים

E0548537787@gmail.com | 0548537787
ביצוע מהיר · איכות ללא פשרות
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NIWVSKMGNGDK

BKZBQPXKTFT[Z\BNVKO
EGNZKONPGSZKKEKTG\TNKIKE\
FPGEKTKQFK[ZBNK\8200
&PFNLFNIWFVSKMGNGDKPFGGFINYPRKSKGQF\BG[[G\
G[KYGOFKMGNG\FXCBKG\[NP[JZFBKKJGNG\,FPRSFNFIKG\
DOB\HZGTFSKKCZ[NG&

Z.FGVRZ

M\Ci24news,XCKKIHYBNK,EKGGI
B\PGN,MKBKZBQPXKTFVZSCSL10,000$
NPK[KCKBKEKTFTNBR[KKIKE\FPGEKTKQ
FK[ZBNK\8200.FPFNL[NFNIW
FVSKMGNGDKPFGGFINYPRKSKGQF\B-
G[[G\G[KYGOFKMGNG\FXCBKG\[N
P[JZFBKKJGNG\,FPRSFNFIKG\DOB\
HZGTFSKKCZ[NG.

NBIZGRFI[UPTZLFEKDKJNFNBGPK
PIYZIE[TNYPVKKQZKDGNBKZBRK[N

BZDGQFPGEKTKQ[N"P[PZG\FPFVMF".
FYCGXFPVTKNFYCGXG\SKKCZ\I\
[PG\[GRKO,GPRSFNXGEEPGKG\CKJIGR-
KG\CBPXTG\FGRBG\CZ[\.RHMKZMKC-

2024,MPTJ[RFBIZKJCI[PI\\GZF,
FMZKHZB[BP"Q,FBNGUBFZQINKGGF,TN
VZK[FPFXCB,GZYCSVJPCZFYGEO
F\VJZPVYEKIKE\8200,\B"NKGSK
[ZKBN,CTYCG\BIZKG\GNJCI.

P\IKN\FPNIPFFG[PTFCKYGZ\RDE
[ZBN,CJTRF[NBSKVYPKETP\ZKTTN
FP\YVFFZXIRK\[HPPGPICNKIPBS.

CMKZBKZBRKPDNF:

XCBBKZBQPTNFB\MGRRG\FFDRFFBGGKZK\NZPFFDCGFFCKG\Z
&[DZKZBKZGVKCMKZ:BZXG\FCZK\NB\K\QC\YGVFFYZGCFBGZKZGYNK[ZBNN\YKVFZICFCBKZBQ,PI[[[\SMQB\\GMRK\FN[KYGOZXGT\THF

Z.FGVRZ

CZKDEKZ-DRZNTNKZHFBNIPK,SDQPVYEMGI
FFDRFFBGGKZK\[NXCBBKZBQ,BPZMKFFDRF
FBGGKZK\[NFXCBRPXB\CMGRRG\[N100%,
MEKNFDQTN[PKFPEKRFPVRKMNBKGO
VGJRXKBNK.FGBFGSKUMKFFDRFFBGGKZK\[N
FXCBFGMKIFB\KMGNG\KFPGNK[ZBNCPFNL
"PNIP\12FKPKO",GFYZKCF39IKKNKONFDR\
BKZBQ.

NECZKG,BKZBQPPGYP\CPKYGOBSJZJDK
FPMGRF"NCFBZW",GFMGIG\FPHGKRKOPIGKCKO
NFDQTNFPGNE\"\I\EDNFRBPRG\NFRFDF
FE\K\GCDK[F[NF\RDEG\BVYJKCK\".NJT-
R\G,PTZLFFDR"BFBKZBRKMKGOPSGDNNF\PGEE
TOJKNKOCPFKZG\DCGFFCPFKZGKG\FTGNG\TN
10TE15PBL,GR\PLCZ[\FVKYGEGFCYZF
FRZIC\CKG\ZCPEKRF.

FGBFXCKTTN[K\GUFVTGNFTOIKNFKO
FBKZBRKCFDRFTNFBKVZSK[CPIGHCG[FZ
GCF\PGEEG\TOFMGIG\FBPZKYRKKO,GTN"FXN-

IG\P[G\VG\TOIKNFBGGKZ",MPGFVN\
PJGSKOCPFNLPNIP\12FKPKO,GF\ZCZCMK
BR[KGFXNKIGNFVKNPJGSKBGKCZCKO...

CXNFFMRG\FBKZBRKG\FYEI\RKG\N\YKVF
K[ZBNK\XVGKF,XGJJB\PGN[DZKZBKZGVKCMKZ
C\Y[GZ\FK[ZBNK\,MKBZXG\FCZK\NB\K\Q
C\YGVFFYZGCFBGZKZGYNK[ZBNN\YKVFZICF
CBKZBQ,PI[[[\SMQB\\MRK\FN[KYGO
ZXGT\THF.

"BCNFBOBRKIG[C[VTGNFXCBK\K[ZBN
\YZFC-12FIGE[KOFYZGCKO?BRKIG[[
CBGVQBK[K[MQ",SKKDF[DZKZ.NECZKG,"K[

I[[DEGNCYFKNFFCKQ-NBGPK\[FFRFDF
FBKZBRK\NBFSKYFPSYRG\RMGRG\PFSCC
FBIZGQ".

*3044 שריינו מקום בהקדם!

מס' המקומות מוגבל!

 נופש חורפי במלון הכפרי ציפורי! שלוש אופציות לנופש חורפי מושלם:

 לינה מחמישי עד ראשון

 ארוחת בוקר מפנקת ביום שישי

 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

חמישי - ראשון
חוויה מלאה של סוף שבוע מפנק

שישי - ראשון
נופש מהנה וחמים לשבת

שישי - מוצש
נופש קצר וחמים לשבת

 לינה משישי עד ראשון

 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

 טועמיה יום שישי בצהריים 

 זיץ בליל שבת פנסיון מלא

וקידוש חלבי שבת בבוקר

שבת פרשת וישלח ט"ו-ט"ז כסליו 5-6.12

החזן בעל התפילה

יחיאל 
ליכטיגר

המרצה הבכיר הרב

שלום
כהן

מרחבים 
אויר ואווירה

זיץ מרומם 
בליל שבת

קידוש 
חלבי מפנק

מלון צפורי בכפר מזמין אותכם לנפוש בשבת הקרובה
באווירה כפרית ומרוממת בהשתתפות 

"P[PZG\FPFVMF"[GCTXZG
PMNK\ENYCPVZWFVZSK
SGMRG\FKEKTG\FBKZBRK\"\SRKO"PSZF,

MKIKNFKO[N"P[PZG\FPFVMF"TXZMNK
[KJFRG[BB\EDNBSGGBJKRKCPVZWFVZSK,
"TO350,000NKJZKO[NENYPGCZI".NVK
FGET\PVYEFMGIFKPK,FKKEZFGRBZKBQ
PGD’BZBE,FSVKRFNGG\FNIGUCG[FZ[CEZGO
FPEKRF,M[TNKF13BR[KFXGG\PFGEG
GP"PEKRF[MRF".

ZYNVRKPSVZ[CGTG\EGGIMKPMNK\RVJ
[R[BFB\EDNBKKPZ[N,GFKK\FCEZMF
PBKIGEFBPKZGKG\FTZCKG\NSKRDVGZ,SJ\F

CV\BGPKG\PPSNGNFGT[\FB\EZMFNTCZ
FPKOFJZKJGZKBNKKO[NBKZBQ.CFP[L,
BK[ZGDGZPKOBPZKYRKKOMKBKZBQIJVFB\
FPMNK\CPXZKFGZPGH,M[[NG[SKZG\
F\YZCGBNKFGFMZKIGBG\FNSJG\PFPSN-
GN.IPK[FKPKONBIZPMQ,JFZQFGEKTFMK
FPMNK\[GIZZF,M[MN21ICZKFXGG\
TNKF.NJTR\FBKZBRKO,FF[\NJG\TN
FPMNK\FDKTFPMKGGQ[FKB"R[BFPJTQ
CN\KPGZ[F"[N30,000JGRG\[N\GXZK
RVJ.

FVZ[QFXCBKKGSKKFG[T:

"TKPG\IHK\KPGNBKZBQBKRG[BNF
[NBOBNB[BNF[NP\K"
&&NECZKG,FBKZBRKONGPEKOT\FB\MNPF[K[ZBNT[\F
NFOC"PNIP\12FKPKO"&

K.NKS

FVZ[QFXCBKFCMKZ,KGSKKFG[T,
F\KKISB\PGNNBV[ZG\[NTKPG\
IHK\KRGSUPGNBKZBQ,GP[GMRTMKBKQ
PEGCZC[BNF[N"BO"BNB[N
"P\K".NECZKG,K[ZBNMCZRTZM\NML.

CECZKG[NKFG[TCTZGWFIE[G\
24,FGED[,MKFBKZBRKOPRSKON[YO
B\KMGNG\KFOCED[TNFJKNKO,GCZDT
[KDKTGNMPG\PSGKP\,NK[ZBNNB
\FKFCZKZFBNBNXB\NVTGN\FI-
N[F."BRIRGXZKMKONXPXO,BKQNRG

MPG\PKKZJKOCN\KPGDCN\,GNMQHF
TRKKQ[NHPQ".

NECZKG,"FVTGNFFHGP\GMRR\.
NVTPKO[GPTKOPJGSKOCBGGKZ,
NVTPKOZGBKOBKPGRKOCMNPKRKPYG-
PG\.BHBRIRGRTZMKONYZB\FBV[ZG\
FHG,FKB\YZFCSGVG[NECZ.BRKNB
ZGBFPK[FG[PVZYB\PTZLFJKNKO
FHFPNCEK[ZBN".

TGEXKKQMKFBKZBRKONGPEKOT\F
B\MNF\YKVG\[CKXTFK[ZBNGNMQ
K[NFCKBNSCCFCB[KJG\VTGNF
IE[G\.

|}JKNKOPGXDKOC\TZGMFPJTO"P[PZG\FPFVMF"
CJFZQ



 אמא תישארי איתי
ונצא יחד לבוקר של שופינג

**שווי  שנה  חצי  גיל  עד  לתינוקות  להורים  מותנית  בפעילות  *ההשתתפות 
ל׳  עד  כסלו  מי״ב  החל  המבצע   |  ₪ 8,000 בסך  חודשית  משכורת  לפי  הפרס 
את  שמרו   | הפעילות  תקופת  בכל  זוכים   4 סה״כ   (2.12.25 - 20.12.25) כסלו 
לתקנון. בכפוף  קנייה.  הוכחת  בהצגת  מותנית  הזכייה   - האריזות  ואת   הקבלה 
תקף לאריזות אקסטרה קר (מידות NB ,1 ,2 ,3). התמונה להמחשה בלבד. ט.ל.ח.

4 משפחות 
זוכות

ותארכנה את חופשת 
הלידה בחודש נוסף! ₪ 8,000

האגיס מאריך לכם את חופשת הלידה

x

כל רכישה של 4 אריזות מזכה בהשתתפות נוספת במבצע

*(NB, 1, 2, 3 מידות) רכשו 4 אריזות האגיס אקסטרה קר

שמרו את חשבוניות הקנייה והאריזות

וספרו לנו למה מגיע 4921*התקשרו לטלמסר
דווקא לכם לזכות
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ללאפשר להפסיק לחפש

PCXT"IP[BCRKO"RP[L

RTXZI[GECCKXGTVKDGTKORDEMGIG\FCKJIGQ;
FZPJM"N:"HKFKRGF\BZDRG\JZGZCPZIC"

&CPSDZ\VTKNG\FMGIG\CPCXTCKFGEFG[GPZGQ,RTXZNBGZKGOPCGY[FPHGFFTOV\"I&FZPJM"NFCFKZB\PJZG\FPCXTGF\KKISN\IYKZFKZK
C[RKFPCGY[KO&

P[FXCK

NGIPKKIKE\FDETGRKO33NFC433,[C"M
GXF"NTXZGC[MOPCGY[FI[GECPTGZCG\
CVKDGTKOGFRI\PJTRKORDEMGIG\FCKJIGQ.TN
VKFGET\PTZM\FCKJIGQ,CPFNLVTKNG\
PPGYE\[NNGIPKKIKE\FDETGRKO33PNFC

433,[CGXTFCFMGGR\[C"MCPSDZ\PCXT
"IP[BCRKO"[NBGDE\BKG"[,GCFGCN\IJKC\
[GPZGQ[NXF"N,RTXZNBGZKGOC[GYCNC
FYSCFC[MOPCGY[FPHGFFTO\RGT\V\"I,
B[ZFGDEZMVTKNJZGZPSGMQGCTNY[ZNTCZG
[NBZDGQFJZGZ"DGCFBZKG\".

FPCGY[I[GECPTGZCG\CVKDGTKOGCFRI\
PJTRKOMRDEMGIG\CKJIGQGBHZIKO,MINY
PVTKNG\JZGZP\P[M\.FPTXZF\CXTTN
CSKSPKETPGEKTKRKPEGKY[F\YCNC[C"M
GFGCKNB\FMGIG\BNKTEFVTGNF.

NGIPKFKIKEFVTNGCI[BKG\PNBFGRJPTG
CNCFYSCF,\GLF[\NCG\C\RGTFFBHZIK\
CPYGO.CZDT[RK\QFBG\,FNGIPKO[NVGR[YKO
GTXZGB\FPCGY[CPFKZG\GC[NKJF.CIKVG[

[CGXTTNKGR\VSSMKQ,GFPTXZFG[NONNB
RVDTKONMGIG\CISEK[PKO.

B\PGNFDKTFZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ,
NSKGZ[JIGFTZM\PXCCPZICFMVZKOJPGQ-
JGCBSGPIGP[FMVZKOCPZICPR[FTO

PVYEVKYGEFPZMH,BNGUBCKCNGJ,PVYE
BGDE\KFGEFG[GPZGQ,\\-BNGUYGCKFNZ,
PVYEPD"CKG"[,\\-RKXCRKSGDGBJF,PVYEK
FIJKCG\GPVYEKORGSVKO.NBIZPMQ,FGXD
NZPJM"NB\F\IYKZFZB[GRK[NVTKNG\MGI

KP"SNPTXZFPCGY[KO,CPFNMFRGZGGRFZDG
[RKPICNKO.

PECZKFZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ:"VKYGE
FPZMHPGCKNC[R\KKOFBIZGRG\PTZMFTXKPF
GF\YVK\RDEFJZGZCKFGEFG[GPZGQ,FCYTF
GFTPYKO.KXBRGNPCXT’IP[BCRKO’CXVGQ
F[GPZGQCTYCG\RKSKGRG\FYPF[NF\BZDRG\
JZGZCPZICFPIGP[GHKFGKPSVZPCGY[KO
[RPNJGNBKHGZ".

NECZKG,"BRIRGVGTNKOCBGVQP\P[LNSKMGN
JZGZG\[\KG\KG;RIHYB\FFDRFGFCKJIGQTN
FKK[GCKOCKFGEFG[GPZGQ.NBRK\QNBKGOFJZGZ
NXPGIGRVTNNSMNBG\GPCTGEPGTECVTKNG\
F\YVK\KHGPF".

HPKZF\KKISN\IYKZFKZKGXKKQMKPEGCZ
CBKZGTKOFPIKKCKOCKZGZPTPKYGFRIFNF[NKO
B\F\IYKZFPCXTKPKENBIZSKGOFIYKZF
FP\RFN\CPI"[.FZPJM"NFCKTFTZMFZCF
NMNNFMGIG\FVGTNKOCPCXT,CFGCN\\\-
BNGUYGCKFNZ,TNFFK[DKOFP[PTG\KKO
CSKMGNFJZGZCDHZ\KFGEFG[GPZGQNMNBGZL
F\YGVFFBIZGRF.

VK\GI"[GCZ[GGKGQ"

PTZM\FNKKHZ"BGZBK\Q"XVGKFNFKPSZNXCBCSGUF[RFFBHZIK\
&KG"ZPVB"\I[UCMRS[NP[ZEFCKJIGQ,MKFPTZM\PGMRFNFKPSZNBIZ[FG[NOFNKLFVK\GIGSEZ\FRKSGKKO&NECZKG"FPTZM\XVGKFN[RG\
B\IGYKFP[IY[N[EFFYZC"&"FPTZM\KGET\NF\PGEETOPDGGQBKGPKOBGGKZKKOPBKZBQ,NCRGQG\KPQ"&BOE’NBK[PGZFTKZ&

P[FXCK

CMRS[N"FPKRFNNPIYZGVK\GIBPXTK
NIKPFG\[\K\JMRGNGDK\")PVB"\([F\YKKO
B\PGN,I[UZB[PVB"\\B"N)PKN’(E"ZERK
DGNE,MKPTZM\FNKKHZ"BGZBK\Q"PGMRF
NFKPSZNXF"N,TOF[NP\FVK\GIGSEZ\
FRKSGKKO[FGMKIGB\KMGNG\FPTZM\.NECZKG,
FPTZM\XVGKFN[RG\B\IGYKFP[IY[N[EF
FYZC.

"CF\BONBSJZJDKK\P[ZEFCKJIGQ,BRIRG
RPXBKOFKGOTPGYCTCGEFTNFEGZG\FCBKO
[NFFV\TG\NPNIPFFCBF,CINN,C\YKVF
GCFDRF=GRVTKNBG\QCHPQFRMGQ.PVB"\FGBVS
KKXGZ[PKKXZB\FFV\TG\FCBG\,B\[GCZK
F[GGKGQFCBKO,[P[NCB\FTGXPF[NF\T[-
KG\FDEGNG\TOFPCXTKG\FPEFKPF[FXKDG

FSJBZJBVKOCPFNLFPNIPF,HG\[\K\
FTGXPF[NRGYEKPF",BPZ.

FPTZM\TXPFVG\IFCBGVQMHF,[\GMN
NF\PGEETOMNSGDKFBKGPKOFBGGKZKKO
CBPXTG\PTZM\NKKHZZC\TGXPF.FKBRGS\F
CFXNIFTNPDGGQ\ZIK[KOMPGJKNKO,
ZYJG\,VXXG\PZDPF,MNKJKSCN\KPBGK[KO
GTGE.CRGSU,FPTZM\PXGKE\CPMGGQFPBV[Z
JGGIVTGNFP[GEZD,EKGYDCGFGKTKNG\ZCF,
\GL[PKZFTNFK\ZGQFKKIGEK[NF:RJZGN
BKGPKOCPFKZG\CBPXTG\NKKHZGCTNG\[GNK\
HRKIF.

MRKS\F[NFPTZM\NVTKNG\PCXTK\,BPG-
ZFNFGG\MNK"[GCZ[GGKGQ"CF\PGEEG\TO
BKGPKOBGGKZKKO,CKQFK\ZMBNGFPDKTKO
PIKHCBNNF,BKZBQG\KPQ.FKBXVGKFNFKPSZ
NXCBMCZCSGUF[RFFBHZIK\FRGMIK\. |}KG"ZPVB"\CMRS[NP[ZEFCKJIGQ.XKNGO:BDUEGCZG\GY[ZKXKCGZCP[ZEFCKJIGQ.

|}FZPJM"NCGIQB\PCXT"IP[BCRKO"CKG"[.XKNGO:EG"X



תעפילו
לחיים
הטובים.

סטנדרטים שלא הכרתם
מפרט גבוה מחברות 

מובילות, סורגים, חיפוי 
אבן ולובי רחב      

מרחב ספייר
מחסן

קומתי אישי
לכל דירה 

אזור מבוקש 
קרבה 

למבני ציבור 
ומוסדות

סביבה משחררת
רווח כפול בין 

הבניינים ושטח 
ירוק רחב

צביון חרדי מלא
משפחות איכות,
מרפסות סוכה 

והתאמה מדויקת
<<<<

הבנייה של פרויקט ה"סיידפארק" ברחוב יצחק שמיר בעיצומה.
ארבעת בנייני בוטיק ברף אחר של בניה על שטח מרווח במיוחד.

מצדם האחד בניני המוסדות ומהצד השני פארק ירוק ורחב.

עפולה עלית מתעוררת לסטנדרט חדש 

משרד המכירות: 9863*

בובליל נכסים בונה ויוזמת בית לחיים - מוניטין אמינות שעומד מאחורי עשרות בנייני דירות ברחבי הארץ 
התחייבות לעמידה בזמנים  · מעטפת קשובה בכל שלבי הבניה  · תכנן הבית בהתאם לחלום שלכם

החל מ: 1.490.000 ₪

חות
מרוו

רות 4-5 חדרים 
די

ל 
ש

ק 
שיוו

החל ה
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ררכבר לא צריך לחפש

CVTKNG\KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZCDVRK

TPG\FFVGTN\NTKEGETNKKFNFZ
FCK\CRKDGENET\FFNMFFGXBF
PZ[KP\FTPG\G\[BG[ZGCSTKU46
CEKGQCGGTE\FMSVKOEZ[I"MFZCDVRKMKZ[G\FPKSKO\CIQB\FRG[B
NTGPY&NECZKG:"PKRFN\FZFCK\VGTN\CRKDGENET\FFNMFMGNNFZCRG\
FZB[K\NEGZG\KFGNMQBKQSKCF[RB[ZNFOB\STKUF\ZGPG\"&

P[FXCK

CEKGQ[F\YKKOCGGTE\FMSVKO,BG[ZFZ[KPF
[N95TPG\G\GPGSEG\XKCGZNVKSTKU46CVYGE\
PSFMRSF.EKGQ[MHF,P\YKKOBI\N\YGVF,NBGZ
CY[G\FPDKTG\PTPG\G\[GRG\,FPCY[G\NFKMNN
CSTKUFPBV[ZFIHZPSN\GZPKONTPG\F.

CPFNLFEKGQGNBGZCY[\KG"Z"EDNF\GZF"I"M
FZCP[FDVRK,FGXBFTPG\\"PKRFN\FZFCK\"
PFZ[KPF,NXGZLCEKYFPIGE[\CZ[G\FPKSKO.
FTPG\FPXFKZFMKFKBVGTN\NTKEGETNKKFNFZ

FCK\ZI"N.
KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZCDVRK:"ZB[
FPP[NFR\RKFGBGPZMNFT\[FSJJGSYGGCFZ
FCK\IKKCNFK[BZ,PKRFN\FZFCK\VGTN\
CRKDGENET\FFNMFMGNNFZCRG\FZB[K\
NEGZG\KFGNMQBKQSKCF[RB[ZNFOB\STKU
F\ZGPG\".

FZCDVRKFGSKU:"BRKPCY[PZ[G\FPKSKO
NCEGYB\FRG[BNTGPYGMEKNGGEB[BRIRGNB
TG[KOVFP[FGCRKDGENIGYGCRKDGENSJJGSYGG
FYKKO".

CTYCG\R\GRKOTN[IKYFPEBKDFCYXCBG\KFO:

KG"ZSKT\KFEG\F\GZFI"M
FZCPYNCKGHOEKGQEIGUCGGTE\
FMSVKOTNYXCBG\FHYRF
PFR\GRKOTGNFMKPBH2014HKRYF[MZFPPGXTCP[YC-44%,
CTGE[YXC\FHYRFTGEMRFC-17%CNCE&NECZKG,"NBKK\MQ
[BR[KO[TCEGG[KNPGPKSKOMNIKKFOKKBNXGNGG\ZTNPHGQBG
\ZGVG\"&

P[FXCK

KG"ZSKT\KFEG\F\GZFI"MFZCBGZK
PYNCKGHOEKGQEIGUCGGTE\FMSVKO,
CTYCG\R\GRKOPTGZZKEBDFFIG[VKOMK
YXC\FHYRFCK[ZBNR[IYFCMPTJ
IPK[K\PTZMFFZKBNKCT[GZFBIZGQ.
TNVKFR\GRKO,FVTZFP\ZICCKQTNKK\
F[MZFPPGXTCP[YNCKQFTEMGQFPXGP-
XO[NFYXCBG\EGIYBNVKBHZIKO
G\KYKOBNP\I\NYGFTGRKGPBNWBG\O
NGG\ZTNXZMKOCSKSKKONYKGOCMCGE.

TGETGNFPFR\GRKO,MKPBH2014HKRY
F[MZFPPGXTCP[YC-44%,CTGE
[YXC\FHYRFTGEMRFC-17%CNCE.
VTZHF,FPP[KLNF\ZIC,P[PTG\G
KZKEFEZPJK\CMGIFYRKKF[NFBHZIKO
FGG\KYKO,B[ZZCKOPFOP\CSSKOTN
YXCFHGMPYGZFMRSFKIKE.MLTGNF
PR\GRKO[FXKDFTPG\\121.

KGSUICKC)72(P[\UCMBC:"BRKIK
PYXC\HYRFGYXC\RMG\.B[\KPYCN\

2,200[YNKOCIGE[GBKQNFVRSKF.[MZ

FEKZFDCGF,GPBHFPNIPFFPXCFKEZEZ.
BRKPXPXOCYRKG\CSKSKG\,GFKNEKO
PCKBKONRGBGMNN[C\.NBEPKKR\K
[BXJZLTHZFMEKNSDGZB\FIGE[".

MLDOIKKO)77(FP\YKKOPYXCF,
VRSKFRPGMFGYXC\RMG\,P\BZPXKBG\
[NFK[ZEG\MNMNK\KGPKGPK\:"MN[YN
[KGXBPFMKSBRIRGCGEYKO.VKZG\MPTJ
NBYGRKO,C[ZZYCPCXTKO.FFGXBG\TN
PHGQPXJPXPG\NPKRKPGO.BRIRGPGG\ZKO
TNECZKOCSKSKKOHGNBEZLNFHEYQ
CMCGE".

ICZFMRS\FZCBGZKPYNC,KG"ZSKT\
KFEG\F\GZFF\KKISNPXCGBPZ:
"[IKY\YXC\FHYRFCKISN[MZFPPGXT
FKBDGZOPZMHKNFTPY\FTGRK.ZCKO
PFBHZIKOFGG\KYKOIKKOFKGONNBZ[\
CKJIGQCSKSK\,GHFPXC[BK-BV[Z
NF[NKOBK\G.NBKK\MQ[BR[KO[TCEG
G[KNPGPKSKOMNIKKFOKKBNXGNGG\ZTN
PHGQBG\ZGVG\.CMGGR\KNKHGOEKGQEIGU
CGGTE\FMSVKONCIKR\FDEN\FYXCBG\
GFXPE\QN[MZFPPGXTCP[Y".

FINGFEKGRKOCIGYF\Y[GZ\[NF[ZYZTK

GTE\FMRS\BK[ZFB\FYP\FGGTEF
FPKGIE\NEKGQCFXT\IGYF\Y[GZ\
NPZG\IGG\ET\[NFKGTP"[K\NMRS\,MKBKQNFYKOB\FGGTEFFPKGIE\GMK
TNIGYKF\Y[GZ\NFDKTNGGTE\FMNMNF,FINKJFGTE\FMRS\NFYKOB\
FGGTEF&KG"ZGTE\FMNMNFI"MCKJQ\YUCEKGQ:"BRKXZKLNFDQTNFMRS\PVRK
FPP[NF"&[ZF\Y[GZ\FDKCNIGG\FET\GPSZ:"NGGTE\FMNMNFBKQB\
FKMGN\NPYEB\VTKNG\FCZVGZP\TRY[MHG"&

P[FXCK

GTE\FMRS\,CZB[G\I"MBGVKZMW,BK[ZF
C\GOEKGQSGTZ,B\FYP\FGGTEFFPKGIE\[\EGQ
CFXT\IGYF\Y[GZ\[NF[Z[NPFYZTK.
CZB[G\FGGTEF\TPGEI"MEKSJNBJCZKBQGFKB
\MNGN13ICZKOCINGYF[N7ICZKONYGBNKXKFG-
6NBGVGHKXKF.8ICZKMRS\\PMGCFXTF,G-5
F\RDEG.

FKGTP"[K\NMRS\TG"E[DK\BVKYFVKXFCYZC
ICZKFMRS\B\IGG\ET\F,CFRM\CMKFGGTEF
FKIKEFFPGSPM\GFP\BKPFNFMKQB\FXT\FIGY
NYZKBF[RKKFG[NK[K\FKBGTE\FMNMNF.

I"MEGECKJQ,KG"ZGTE\FMNMNFBPZ:"NXTZK
BRKRPXBCXGP\EZMKO[BRKXZKLNFDQTNFMRS\

PVRKFPP[NFCVDKTFCSPMGKG\FMRS\GCPTPE
[NF.FPP[NFJGTR\[CKFP"[FTNKGQNGYI
SPMGKG\NPP[NFGPFFKBTG[F?BG\GECZ
NMRS\".

KG"ZGTE\FMRS\BGVKZMWFSCKZ,MKR[YNG
BGVXKG\BIZG\,MPGGTEFP[G\V\BGGTE\P[RF.
"RKSK\KNBNFDKTNPXCFHFNXTZKBLNBFXNI\K.
MVK[YCT\KB\FRGFNFPXZKLB\BK[GZKG"Z
FGGTEFFPGSPM\GB\BK[GZFKGTP"[K\,K[NKDO
B\FSPMG\NIZGDPFRGFNFHF".

[ZF\Y[GZ\,[NPFYZTK,FDKCNIGG\FET\
GBPZ:"NGGTE\FMNMNFFERFCPDGGQZIC[N
TRKKRKOMNMNKKORGSVKOBKQB\FKMGN\NPYEB\
VTKNG\FCZVGZP\TRY[MHGGNF[NKOB\FTCGEF
NDCKFCPFNLFMRSFRGMIK".

"KZKEGXEEK"CBGVGHKXKF=KBKZRDEKBKZ

NVKENDGNQ:FVSYNYZGBNBIEG\
CKQ[\KPVNDG\[GRG\
NECZKG,"NKBKZDGNQBKQ[GOTRKKQCBKEKBGNGDKF,NRGK["

K.NKS

KG"ZFBGVGHKXKFKBKZNVKE\YUB\PGN
CIZKVG\B\KG"ZPVND\FEPGYZJKOKBKZ
DGNQ,NBIZYZKB\G[NDGNQNBIEB\[\K
PVNDG\KFOCCIKZG\FYZGCG\.NVKEBPZMK
PEGCZCYZKBFFPFGFIGSZBIZKG\.

"NKBKZDGNQBKQ[GOTRKKQCBKEKBGNGDKF,

NRGK[.FO[PBN,BRIRGPZMH,BNFECZKO
[GRKONDPZKGBKBV[ZNICZ",BPZNVKE.
MPGMQBPZMKNVKSYZKO[FGXDGCVRKG,
FYZKBFFHG[NDGNQVGDT\GPINK[FB\DG[
FBGVGHKXKF."HFVGDTCSKMGKKO[NFPIRF
[NRGNRXI,GFGBCMNHB\PP[KLTOHF
C[CKNBKHGMG\Z\.HFIGSZBIZKG\GBRK
PYGGF[FGBKVSKYTOHF".
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ייהחיפושים הסתיימו...

NNBBGMNG[\KKF

IYKZ\ZB[NFCRP[MFT[Z
[TG\;[GIZZC\RBKOPDCKNKO

RKXCCRKPKQJGTQMKIGYZ\YUBG\GVKHK\CPFNL[KI\FKGGTXG\TOTGZLEKRG;PI"[PMIK[F&

NBIZSKZGCPPG[LNI\GOTN\RBKF[IZGZ,FPVM"NF\TZCG[MRTBG\GNI\GO&B\PGNFGEKT
FPVM"N:"TGPETNFINJ\K.CRKPKQIGHZN\VYKEG"&

K[ZBNDGNE

EZPFNKNK\F\ZI[F[N[GOSCKCIYKZ\GF[NK[K\[NRKXC
PRKCRKPKQ,PVYENFC433.FIYKZF,[\GMRRFNFKP[LM[TF
CNCE,RP[MFMT[Z[TG\GFS\KKPFSPGLNIXG\.CSGVF[GIZZ
CRKPKQC\RBKOPDCKNKO,NBIZ[FPVM"NZR"XERKNGKF\TZC
G[MRTBG\GNI\GOTNKFO.B\PGNFGEKTFPVM"NMKRKXCCRKPKQ
KIHGZN\VYKEG.

TG"EBGZKYGZC,VZYNKJG[NCRKPKQ,KXBCFB[PG\IPGZG\
RDEPI"[.NECZKG,NBIZMIP[[TG\IYKZFCKY[N[GII
CEIKVG\TOPZ[G,BLZB[HZGTI[KVFNBPSZNGB\[OFIGYZ
GNBBKV[ZB\YKGOF[KIF.TGEJTQMKIGYZPI"[\YUVKHK\
B\RKXCCRKPKQCT\[FKFC[KI\FKGGTXG\TOTGZLEKRG."RIYZ
CP[L[PGRF[TG\GNBIZPMQTGMC[NBMEKQ[TG\RGSVG\,NNB
[FGXTNGBGMNMN[FG,GM[NBCBECZNVKGCP[LMNFKGO",BPZ
YGZC.

TGEJTQ,MK"PI"[CIZFNTXGZB\CRKPKQ[NBMEKQ,CPFNL
FTGNFMEK[KPG[NZTFCMGIFP[ZFGFVZ\BPGRKO.ZYCTYCG\
HB\I\ORKXCCRKPKQTNF\RBKO\I\PIBFG[GIZZC\RBKO
[RMVGTNKG".

CPI"[FMIK[GB\FJTRG\PMNGMN."FJTRFCECZ\YKVF
VKHK\PXEIGYZPI"[P[GNN\MNKSGE,NBF\ZI[MNBKZGT
BNKO",RPSZPFPINYF."NRKXCCRKPKQFGTRYGNBGZLMNFIYKZF
F\RBKOFREZ[KO,NZCG\PSVZFKGGTXGKG\TOTGZLEKRG.FTKMGC
CF[NP\FFNKLRDZOBLGZYTYCSKZGCGFPPG[LNI\GOTN\RBK
F[IZGZ".

TG"EYGZCFDKCNFGET\PI"[GBPZMKFKB"ZXGV\MHCKO"
GMKKGMNNFGMKIB\JTRG\KGCBPXTG\F\M\CGKG\[RKFNTOZB[
XGG\FIGYZKO."BRGTGPEKOPBIGZKMNFJTRG\FIPGZG\
[FGTNG.IZUF\RFNG\F[NPI"[,RKXCCRKPKQKP[KLN[\U
VTGNFCIYKZFMVK[T[FNPQFZDTFZB[GQ",BPZ.

BP[EGGIMKZB[PI"[,TG"EYZQCZPRIO,F\Y[ZFNTEMQ
B\FPVM"NCSKZGC[NCRKPKQ,GFGB[MRTBG\GNI\GOTN\RBK

F[IZGZFMGNNKOBKSGZKXKZ\Y[ZTOFPTGZCKOCIYKZF
GI\KPFTNTZCG\TXPK\.ZB[NFCFSMKONI\GOTNZGC
F\RBKO,NPTJ\RBKBIE[NBKSGZPVD[TOYXKQFVYGENG
FTGCETPGCBG\GCRKKQ,BLCSGVG[NECZI\OTNMNF\RBKO
"\I\PIBF",MFDEZ\VZYNKJG,G[GIZZSPGLNIXG\.

B\PGNFGEKTFPVM"N,MKNBIZ[YKKOEKGQRGSUTODGZPK
PYXGTG[GIITORKXCCRKPKQ,FGBTGPETNFINJ\GNFIHKZG
N\VYKEGMZB[NFC,CMVGUNFDCNG\[FGJNGTNKG.

I"MJNKDGJNKCBPZFC\DGCF:"FG\Z\RKXCPRKCRKPKQ
CPTXZZYMKFGBPSZCNI\GOTN\RBK[IZGZFKBIZV\
FIZVG\GV[KJ\ZDNPGSZK\[NPI"[.PXEKTKONLRKXCCRKPKQ.
GFMNCRKXGIF[NFKGTP"[K\PKBZF[PYGPFPHPQPBIGZKSGZD
GCZKI".

I"MP[FSTEF,N[TCZSDQGP"PZB[PI"[,BPZ:"CZDT
[KXBGFVZSGPKORDEFPNFC433,FKGTP"[K\FGZ\FNPKNKXKF
[NF,PI"[,NIYGZB\ZB[NFC.FMNP\IKNGRDPZCVX"ZK\,
CZDT[FKB\KVGNDOFKGTP"[K\\KVGN.BRKBGPZCKEKTF:K[
PSVKYIGPZMEKNIYGZB\FKGTP"[K\.FKB\KIYZ".

|}RKSKGQFPEKUZKIZTNPRGTPPRGNIHGZN\VYKEG.PRKCRKPKQ}|

FEKGQFS\KKOTGECJZOFIN

FCD"XCKJNB\FEKGQ
TNFEI\FKGTP"[K\:
"B\OKMGNKONNM\"
CK\FP[VJF\MRSNEGQCT\KZG\MRDEFEI\
FKGTP"[K\CFZCPKBZF&FPP[NFNB[NIF
KKXGD,NBIZ[NJTR\FVZYNKJG\FPEKRFSKZCF
NKKXDBG\O&F[ZKONGKQG[YNKPSZG:
"FPP[NFNB\[\\UCFXDFFHG"&F[Z
SPGJZKW’\YUCIZKVG\B\F[GVJTPK\:
"KKHMZNRXIMBRJKEPGYZJISZBIZKG\[FZS
B\CK\FP[VJFTNKGQ"&

P[FXCK

R[KBCK\FP[VJFTNKGQF[GVJKXIYTPK\,TXZB\PGNEKGQ
[TSYCT\KZG\MRDEFEI\FKGTP"[K\,PKETO\IKN\FEKGQ.
CECZKOYXZKO[R[BCV\IFEKGQCFZMCPGZICBPZ"CFKTEZ
F\KKXCG\PJTOFPP[NF=NBPGXBKOJTOCYKGOFEKGQ.RK\QB\
VSF"ECFS\PLTNFIGPZ.B\OKMGNKONNM\".

TPK\FINKJNTXGZB\FEKGQ,NBIZ[BURXKDPJTOFPP[NF
NBF\KKXCNEGQCT\KZG\[FGD[GMRDEFPP[NF.DGZOCPP[NF
FCFKZ,MK"FVZYNKJG\SKZCFNKKXDBG\RG,NBPGMRKOKG\Z
NF[NKOTOPXC[CGCFZC-PKBZFP[TCE\B\P[BCK
FVZYNKJG\NTXPF".

NECZKG,"BVKNGCEKYJJGZG\I[GMG\,EKGRKOCC\KP[VJ
P\RFNKOCPTPE[RKFXEEKO.ZYCPEKR\K[ZBN,NPP[N\K[ZBN
BKQBV[ZG\N\\B\TPE\FCBPXTG\VZYNKJG\FPEKRF".

PJTOSDQZB[FPP[NFG[ZFP[VJKOKZKCNGKQG[ZF\VGXG\
TPKIK[KYNKRPSZ:"F[GVJTPK\BPZC[CGT[TCZ[CK\
FP[VJHFNBFXDF.FGBXEY.GNMQ,CFXDFFBCSGZEK\FHG
FPP[NFNBF[\\VF.BKQCTGNOFNKLP[VJK[CGVYKEF
PP[N\K\[FGEIF,P[TCE\B\FKKTGWFP[VJKGFVZYNKJG\MEK
NKKXDBG\FCPYGOB\FPP[NF,GNPRGTB\FEI\F.FPP[NF
EZ[FPSVZVTPKOPCK\FP[VJ[K[KOSGUNF\RFNG\FHG.BGNO
NNBFGTKN".

NECZKFO,"FPP[NFBKRFKMGNFNF[\\UCFNKL[\GXB\G
RYCTFPZB[=FVKM\FPP[NFNDGZOFKIKECPEKR\K[ZBN
[MGVKOTNKGPKKFKFFKGTWFP[VJK[NGGPKKKXDBG\GCCK\
FP[VJ.MNHFYGZFC[TF[BG\FKGTX\[FGEIF,PP[KMF
NVTGNCRKDGETRKKRKOMEKNPRGTB\YKGPFF\YKQ[NBI\FIYKZG\
FI[GCG\C\GNEG\FPEKRF,GC[TF[CK\FP[VJP[\UTPF
VTGNFCSIC\PMGGR\GP\P[M\".

KG"ZFXKGRG\FE\K\[ZFBGXZCXNBNSPGJZKW’\YUCIZKVG\
B\R[KBCK\FP[VJFTNKGQ,\GL[FGBPSZCNMRG\GC\GBZR[KB
CK\FP[VJ.NECZKG"KXIYTPK\KKHMZNRXIMBRJKEPGYZJISZ
BIZKG\[FZSB\CK\FP[VJFTNKGQGFVLBG\GCF\RFNG\G
FPDNGPRK\NYZYSVGNKJKPCKL[VGTNC\GL\KC\\FGEFPRG\Y\
G[NZGCFTOBKQBPGQCG".

CQDCKZ:"PI"[FKBFP[JZFFVZJK\[NPKBZF"
F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\PZCQDCKZ,KXBB\PGNCP\YVF

IZKVFTNPI"[GTNFKGTP"[K\DNKCFZC-PKBZF."[NG[
[RKOBRKYGZB,P\IRQ,P[MRTGXGTYMMNKMGN\K[XZKLNVJZ
B\FKGTP"[K\FTCZKKRK\DNKCFZC-PKBZF.MPFICN[[PTG
NKCBKIGZBIZK[FKBIX\FB\MNFDCGNG\FBEGPKO.FDKT
FHPQNFGXKBB\PI"[PBIZKG\FVZYNKJG\.BRIRGIKKCKO
NFVSKYB\FPXKBG\[CFNKGTP"[KOK[IGYZKOIPG[KO
NZ[G\O.FPXCFRGMIKFGBBKGO[NPP[TNKSGEG\FP[JZ
FEPGYZJK".

CK[KC\SKT\TGXPFKFGEK\FZIKCCQDCKZB\FCKYGZ\:
"PI"[,FP[JZFFVZJK\FBPK\K\CPEKR\K[ZBN[[KKM\
NDNKCFZC-PKBZF,NBCGIN\C[GOBPXTK.FKBFVMF
NP\VZ\\KYKOP[GPR\[PJKNFB\BKP\PKBZFTNTGCEK
XKCGZ[GPZKIGY.PK[NBPGMQN\\FRIG\NPYGZCKFKGTX\
PS\CLTOFP[JZFFI[BK\FVZJK\[NF".

NECZKG,"HFGBG\GPTZL[\VZB\\KYKZB[FPP[NF
R\RKFG,G[CP[L[RKO,GCVZJPBHFYP\FPP[NF,ZGEUB\
FKPKQCBGVQVGNKJK,PCNKNCIGNCBUBPXTK".
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מבצע מיוחד 
בשיתוף 'קרן אור שי'

שוקיים טרי 
44.9 לק”ג

ירכיים טרי
 36.9 לק”ג

חזה טרי 
5 לק”ג .9

כנפיים 
1 לק”ג .9

שניצל טרי 
54.9 לק”ג

שניצל פרימיום
 59.9 לק”ג

הודו אדום 
טחון טרי

 59.9 לק”ג

גרון הודו 
40.9 לק”ג

עוף טחון טרי 
5 לק”ג .9

כרעיים טרי 
39.9 לק”ג

פרגיות טרי 
 84.9 לק”ג

עצמות עוף
7.9 לק”ג 

לפרטים והזמנות:

03-6196874
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CKGOV\KI\P[VJG:

CQDCKZI\OTNYKEGPG[NSR"XTPK\VGNY
FYXKQ[FGB[OB\PGNC\YKV\PVDKQFPKGEENMBGZFTOP[VI\F[NZB[PI"[,PGRFNZB[TRU
[KJGZGYFKNFCPIGHIGU&F[ZNCKJIGQNBGPK:"YXKQPTGNF[RZEUTNKEKBRZMKSJKO"&

K[ZBNDGNE

F[ZNCKJIGQNBGPKBK\PZCQDCKZI\OB\PGNTNYKEGPG[NSR"X
TPK\VGNY,PVYE\IR\IEZFFKGXB,N\VYKEZB[TRU[KJGZGYFKNF
CPIGHIGU.CPYGPGPGRFNPVYE\IR\IEZF,SR"XBZHTPZ,[MKFQ
C[RKOFBIZGRG\MPVYE\IR\BGOBN-VIO.FYKEGOFDKTCKGOV\KI\
P[VJG[NVGNY,FTGPENEKQCTYCG\\NGRG\[FGD[GRDEGCPI"[TN
\YKV\PVDKRKOSPGLNPTGQZB[FPP[NFCYKSZKF.

VGNY[KP[MPVYE\IR\IEZFC\YGV\FFVDRG\NKEPTGQZB[

FPP[NF,GCPSDZ\\VYKEGFGCKNF\IR\GB\FBMKVFCBG\QFVDRG\.
[RKVTKNKO,BKKNKVFG[PKTJZ,F\NGRRGRDEGCPI"[CJTRF[\YU
BG\O,GPI"[V\IFCIYKZFRDEG.KXGKQ,MKMRDEBKKNKVFTXPGFGD[
M\CBK[GOCDKQ\YKVFIPGZFCPFNLFVDRFGFGBNBRMNNCM\C
FBK[GO[FGYZBBP[CCK\FP[VJ.

"BRKIG\OTNM\CPKRGKNYXKQPTGNF,BIEPFPYXGTRKOCKG\Z
CP[JZ\K[ZBN",BPZCQDCKZ."YXKQ[RZEU,[T[GNG[KKPKRDTNKEK
MNPKRKBRZMKSJKO.BRKIG[C[FGBYXKQPXGKQ".FPKRGKRT[FCFPNX\
FPVM"N.

FCKJGIFNBGPKPHFKZ:"NBRGMNNJVNCFGXB\\GGKRMF"
&NJTR\FCKJGIFNBGPK,P[ZEFBGXZPCY[NFTPKSTNVTKNG\FGGTEG\FZVGBKG\GCMLKKVDTF[KZG\
NBHZIKO&

P.DZKQ

P[ZEFBGXZVZSONBIZGRFMKCIGY
FFSEZKOFYZGCFGBPTGRKKQNFTCKZFINJF
NVKFFJKVGNCFGXB\\GGKIRKKFNRMKOKTCGZ
CVGTNPP[ZEF\ICGZFNCKJGIFNBGPK.

CKPKOFBIZGRKOF\YKKPGPSVZK[KCG\
CRG[B,\GL[FCKJGIFNBGPKP\ZKTMKMCZ
MKGO,GCPKGIECTYCG\PBGZTG\F-7
CBGYJGCZ,FTGPSFPGJNTNFGGTEG\FZVGB-
KG\CCKJGIFNBGPKFGBMCEGFP[PTG\FKB
VDKTFPFG\K\CHMGKG\BHZIKK[ZBN,TKMGC
P[PTG\KCHPRKFJKVGNGFTCZ\FHMGKG\
NHMBKOCKRKFO:BR[KOTOPGDCNGKG\,RVDTK
VTGNG\BKCF,BHZIKOG\KYKO,KNEKOTO
NYGKG\GTGE.

"NXTZRG",BGPZKOCCKJGIFNBGPK,"BGXZ
FPEKRFPSZCNFMKZCP[PTGKG\TCGZ
FBHZIKOGC[KIG\RBPZTNKEKRXKDKFBGXZ
MKFFXTF\YGEO,NPZG\FVDKTFFPS\PR\".

"FCKJGIFNBGPKCPYCKNNTCGE\GF[G-
JV\C\[NGPKYXCBG\MDGQ:EPKBCJNF,

PTRYKNKEF,FCJI\FMRSF,SKTGE,YXCBG\
BHZIG\KY,EPKPKNGBKO,DPNBG\BKCFGTGE
P\PGEETOTGPSKOIZKDKOCTYCG\FPNIPF
GRGSVGNG\IGPKTKSGYRGSVKOC[R\KKO
FBIZGRG\GCKRKFO:PTRYKONPVGRKOPFXVGQ
GFEZGO.\DPGNKONBGMNGSKG\IE[G\NRVDTK
VTGNG\BKCF[NBRMNNGCIGYFPYGZK,
\DPGNKON\G[CKBHGZFEZGO[RVDTGCBKZGTK
F-7NBGYJGCZ,GTGE".

"KXGKKQMKP[ZEFBGXZFTCKZNBGZL
F[R\KKOFBIZGRG\B\FJKVGNCBEGG\
FMNMNKG\[RGXZGCTYCG\FPNIPFBN

FCKJGIFNBGPK[RZ\ONJKVGNP\GL
\IG[\PIGKCG\G[NKIG\XKCGZK\.F[KJF
CFRGFDKOCBGXZNBIZGRFNFTCKZVZGKYJKO
[P[ZEKFPP[NFF[GRKONBPXNKIKO
NF\PGEEBK\ONCKJGIFNBGPKGNTGCEKG
[YGZSKOPFTGPSNBKMGNFNFP[KLTGE".

NECZKDGZPKOCCKJGIFNBGPK,"HGFK
FPIGKCG\FXKCGZK\[NFCKJGIFNBGPKMDGU
ICZ\KGSGXKBNKNFZKOEDNGNF\ZKTMK
FJKVGNC\GGKIRKKF,NBKMGNNTCGZPP[ZE
F\ICGZF[BIZBKTNFRG[BBNFCKJGI
FNBGPK[MQP[PTG\FECZ\FKFVDKTF
BRG[FCTCGE\FGGTEG\FZVGBKG\[MCZMKGO
IGXG\B\ZUF-600BNUGTEG\C[RF".

"MPGMQKEGTMKK[RGIGSZ[NZGVBKO
CMNNFPEKRFGCGGTEG\FZVGBKG\CVZJ,
GCPKGIECVZKVZKF.NBKK\MQNFP[KLB\
RGFDFBGXZNFTCKZSPMGKG\PP[ZEKOBIZKO
NCKJGIFNBGPK.FFINJFFBGXZK\CECZ\GGK
FIRKFBKRFVGD[\B\FBHZIKOCYXF\CKB
NVDKTFC[KZG\GNNBFSMP\FCKJGIFNBG-
PK",BGPZKOCCKJGIFNBGPK.

|}PKKJVNC\GGKFIRKKFNRMKO?}|

RV\IP[VJG[NPVYEP[JZ\IEZFCDKQ\YKV\PVDKQ[PBN
B\PGNFGYZBM\CFBK[GOCP[VJG[NSDQRKXCTPK\VGNYCCK\
FP[VJF[NGOCIKVF.NVKM\CFBK[GO[FDK[FPI"[,C-13
CBVZKN2024FDKTVGNYTOM-20[GJZKONCK\G[N\G[CYKSZKF
GVTKN"NGIPKMKVGZ73",[PKTJZ,[\MRQNFDKTNFVDRFSPGLNPTGQ
ZB[FPP[NFTOPKXDCEPG\JRYPYZJGQ.

VGNYEZ[PTJZNFHKHB\FPKXD\GL[\KEYG\,GNVKFBK[GOEIU
BG\G,IRYBG\GCXGGBZGGFGZFTNPTXZG.NVGNYPKGISDO[KCG[
IYKZF,NBIZ[FDKTNIYKZ\PI"[TOJNVGQ[NC\GCPYGOFRKKE
[NG.DOB[\GPGB[P\C[KCG[,CJTRF[F[NKMFB\FJNVGQNKO.

NVKVZSGOC"IE[G\14",TJZFGEFMKFGBICZ[NBCKF[N
ZB[\PI"[YZQCZPRIOPHFMIPK[KO[RF.GBMQ,C[T\GZB[
PI"[FGEKTFMKFKBPRGTFPNJVNC\KY,PF[NBPGZKEB\F\FKG\
TNFF\RFNG\[NPI"[TXPFC\KY,NBGZFMVKVG\[NIGYZKPI"[
NYZQCZPRIO.

TGZMKEKRG[NVGNY,BGZK\IKGQGEKQMGMCK,PSZG:"PEGCZCPST
\Y[GZ\KGP[VJKISZ\YEKOMRDESR"XVGNYGP[VI\G,GBKQHG
FVTOFZB[GRF.NFTZM\RG,M\CFBK[GONBFKFXZKLNCGBNBGGKZ
FTGNOGFFNKLKS\KKOCHKMGK.F\KYTGSYCVTKNG\P[JZ\K\[DZ\K\
[NSKMGNFVZG\SEZCFVDRF[NVGZTKIGY".NECZKTGZMKFEKQ,
"F\RFNG\SR"XVGNYFKK\FCF\BONSPMGKG\KGGRT[\FCBGVQPKE\K
GSCKZ".

FOFGSKVGMK"NBFKK\FMNFXEYFNPI"[NCY[B\PM[KZG
FRKKECIYKZFPSGDHF",GJTRGMKPI"["PS\KZKOPFFDRFB\
FIGPZKO[FXKDGNCK\FP[VJNXGZLYCN\XGFIKVG[".CB[Z
NBK[GORDEB[\G[NVGNY,XKKRGMK"FPM[KZFKFCIHY\PI"[
NPTNFPIXK[RF,GCFP[LRK\QXG[KVGJKNFIHZ\GNVGNYTOFRIKF
[Z[BKNT[G\CGMZXGRG.NVKMLBKQPEGCZCTCKZFTNFIGY".

K[ZBNDGNE

CGGTE\IGWGCKJIGQ:

EKGQCF[\\VG\ZB[KFZ[GKG\CEZGOTNT\KEFCKJIGQFBHGZK
GTE\FIGWGFCKJIGQYKKPFEKGQ[TSYCT\KECKJIGQFTGJU

CZYT[NCC’[NFFSMOCZXGT\THF.FEKGQF\YKKONCY[\O[N
PSVZZB[KZ[GKG\CTGJU[VRGNKG"ZFGGTEF,CFOBK\PZZCKCG=
ZB[P.BIGUB[YNGQ,PKMNTGHKFG=ZB[\P.BB[MGN,BGZK
BV[JKKQ=ZB[P.B[TZFRDC,\PKZTKEBQ=ZB[P.B[EG\RDC
GBNGQEGKEK=ZB[TKZKK\[EZG\.

ZB[KFZ[GKG\M\CGCVRKK\O:"NBIZ[R\KKO[NPNIPFTO
FK[DKOP[PTG\KKOCDHZG\F[GRG\,BRGIG[[KOMKYKKOSKMGK
[RPXBTXPRGCPXC[CGZXGT\THFR[BZ\FBKGOFP[PTG\K

GFTKYZKTN\G[CKFTGJUG\G[CKPEKR\K[ZBNCMNN".
BNGQEGKEK,ZB[TKZKK\[EZG\BPZCEKGQ:"BPROK[YGXFGCBCN
BRIRGNB[GNJKOCKJIGRK\CTHF.BOIKKNCBGDE\THFZGBFPICN,
BRIRGNBFGZDKOBG\G.PECZKOMNFHPQTNFB[PFTNPF[FKFBCN
BRIRGMCZCB[PFFCBF".

"PFEKGQFHFXZKMFNXB\YZKBF[NFGGTEFN[RG\B\FPEKRKG\.
MNPICNXZKLNET\NB[RZEGUBG\GCT\KEBNB[RISNBG\G
B\PGN,GHFNBYGZF".

P[FXCK
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להשיג בחנויות הספרים המובחרות 

k0722441670@gmail.com  0722.441670  02.561.3220 
kulmus-books.co.il

דמי חנוכה

לוגי: הספר שישאב אתכם 
לחשיבה אינסופית

יונתן: סדרה להעצמה אישית סדרה להעצמה אישית

מילהלי: עולם של 
שפה וידע

בקרוב!

אינטלגנצ'יק: חידות 
מאתגרות לפיתוח חשיבה

 אני רוצה חבר: ארגז כלים 
לרכישת מיומנויות חברתיות 

טיף-טף: הספר 
הראשון לגיל הרך

הפופיטים: פיתוח 
הרגלי בריאות

מרגישונים: חיזוק הביטחון העצמי והעצמה אישית

3

לומדים לצייר לומדים לצייר 1-61-6

לכל המשפחהלכל המשפחה

קומיקס המחזק מידות 
טובות, שיח רגשי 
והתבוננות חיובית.

FSNPFBHGZK\IZKDF:MGIBPZKYRKTXGOP\ZMHPGNGRXGBNF

FR[KBJZBPVEGZ[PR[KBGRXGBNFPBEGZGNTHGCPKKEK\GNXB\NDNG\
&&11SVKRG\PNIPFG-15,000IKKNKORVZSGCYBZKCKKO,MINYPPCXT"IRK\EZGPK\"&

Z.FGVRZ

FSNPFBHGZK\IZKDF:BZXG\FCZK\PZMH\MGIISZ\YEKO
SCKCGRXGBNF:12SVKRG\PNIPF,CKRKFQRG[B\FPJGSKOFTRYK\
D’ZNEVGZE,MCZVZGSG\CKOFYBZKCK,KIETOMGIRI\KODEGN
FPSGDNNCXTVNK[FBPVKCK\.FXTEPDKTTNZYTFIZVFEZPJK\
CTKPG\CKQR[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,NR[KBGRXGBNF,
RKYGNBSPBEGZG,GP\GLFFB[PFFBPZKYRK\[FPP[NFCCKZF
YZBYSPBV[Z\FCZI\IGPZKOPPMZKOCYRF-PKEFTRYN[JI
BZXG\FCZK\.

NXEFRGMIG\FKPK\,M-15,000IKKNKOBPZKYRKORPXBKOCBHGZ
RI\KOTNDCKFSVKRG\GM-5,000BR[KXGG\CCSKSKOCVGBZJGZKYG,
NBIZV\KIFPIGE[\[NCSKSFXKZGHGGNJZGES.FPFNLMGNG
FGBINYPPCXT"IRK\EZGPK\",PCXTZIC[PGCKNJZBPV
CPJZFNCNGOB\HZKP\FIGPZKOPFBKKOFYBZKCKKOGPEZGO
BPZKYF.

D’ZNEVGZE,RG[B\FPJGSKOFIEK[FGFDEGNFCKG\Z[N
BZXG\FCZK\,PVTKNFMGIP[KPFFMGNNKG\ZP-70PJGSKO,TO
JKKSG\[PDKTG\PGGKZD’KRKF,VNGZKEFGPEKR\GG[KRDJGQ.NXEF
RPXB\SVKR\FYZCBKGGD’KPF,MNKSTZBPVKCKPP[VI\FXZTG\

Wasp,FPSGDNN[B\TE[K[FPJGSKHarrier II.MPG-MQ,
VGTNG\CBHGZFP[I\G\DZBCNKGSJGYEKKN,GSVKRG\FSKGZ
FDEGNG\KP\BKZKGDJKSCGZD.TNFSVKRG\PGXCKO2,200RI\KO
PXVGQYZGNKKRF,FPFGGKOMGI[PSGDNNCXTRIK\FYZCK\,BO
K\YCNNMLBK[GZ.

PHMKZFXK,D’GQVKNBQ,BPZN"VGYSRKGH"MK"FP[KPF[NFXCB
FKBNFDQTNFPGNE\.HFCEKGYPF[BRIRGTG[KO,GP[\P[KO
CRMSKOFMKJGCKO[NRGMEKNFDQTNFPEKRF".NECZKG,"IGPZKO
PPMZKOFGZDKOKG\ZBPZKYRKOPPF[BKCERGCMNFPNIPG\.
FR[KBHKFFRMGQ,HGF\YVFTNFPEKRF".

NVKFEKGGIKO,JZBPVFTCKZNPBEGZGPSZIZKUCPKGIE

C[KI\JNVGQ[RTZMFNVRKMT[ZFKPKO.PBEGZG,MLRJTQ,CKY[
N[PGZTN[NKJFCXCBFGGRXGBNKDOBOKKTZMGCIKZG\IGV[KG\,
GBUEZ[IRKRFTGNPK\TNMNFTCKZG\[KGISGNGGNPYGZCKG.
JZBPVEIFPKEB\FEZK[G\,GFCFKZMKNPBEGZG,NB[\GGNCRG
\KR\QBV[ZG\NTHGCB\GRXGBNFCCJIF,BLTNKGNT[G\HB\
PKKEK\."FCY[FNIRKRFREI\F",BPZPYGZFPXGJJCEKGGI."DO
FEZK[FN[PGZTNF[NKJFCXCBREI\F.FGXDFEZK[FCZGZF:
F\VJZG\PKKEK\".

PYGZG\XKKRG[FFXTFNTHGCCCJIFFGTCZFDON[GZ\
PYGZCKONPBEGZG,CHPQ[PINY\FPEKRFFBPZKYRK\PXKTFVZS
[N50PKNKGRKEGNZKOTNPKET[KGCKNNPTXZG.

F[KIFCKQFXEEKOF\VGDDFCPFKZG\,GMCZCSGUF[CGT
JZBPVSDZB\FPZICFBGGKZKSCKCGRXGBNFGFHFKZ[VTGNF
XCBK\"TNFYZYT"T[GKFNF\IKN"PBGECYZGC".FGBBPZ
NT\GRBKOZYMK"F[KIFTOPBEGZGNBFKK\FJGCFGNBFKK\F
ZTF".

\GL[TG\PVZSGOFBHFZG\FBPZKYRKG\,NBRXVGMPTJJKSG\
CKQ-NBGPKG\PTNGRXGBNF.PJGSKOCEZMONBZGCFGNYGZBSBG
TYVGB\FPEKRFCPSNGNKOBZGMKO,MEKNFKPRTPIEKZFNPZIC
FBGGKZK.Z[G\F\TGVFFVEZNK\FBPZKYRK\FGXKBFBHFZ\
CJKIG\TN"VTKNG\XCBK\PGDCZ\".C\DGCF,GRXGBNF[NNF
HMGKG\VTGNFP[GZFBZGMF[NICZG\\TGVF,CFQBKCZKF,TAP,
BCKGRYF,NJBO,JGZYK[G-GOL.

PP[N\GRXGBNFFB[KPFB\GG[KRDJGQC"BDZSKCKG\
YGNGRKBNKSJK\"GCRKSKGQNF[\P[CMGIXCBKMEKNF[\NJTN
T\GEG\FRVJ[NFPEKRF.

CBZXG\FCZK\\GNKOCPBEGZGGCBZDGRKV[KTFCGGRXGBNF
BIZKG\K[KZFNHZKP\IGPZKOPPMZKO,MGNNP[MMKMBCKO
SKR\JKKO,NBZXG\FCZK\.FSRBJGZEKGPY’YGZPKYPVRSKNCRKF
BPZMK"K[NRGPNIPF[PDKTFEZLIGPZKO.HFFZD100,000
BPZKYRKOC[RFVK[RKKOPPYZKFPGG\[N[PGRF[RG\GKKJRBO".

CPYCKN,IYKZG\CYGRDZSCGEYG\EKGGIKOTN\YKVFBGGKZK\
BPZKYRK\CBHGZJZKRKEE[CFRFZDG,NJTR\FPCYZKO,DORKXGNKO
NBIZFVDKTFFZB[GRK\.PEGCZCPF[PMGRF"PM\EBCN-JBV"
JTRF[FVRJDGQPMIK[.

NPZG\FXJCZG\FMGIG\,FSRBJGZPBZYGGKQPGNKQXKKQCZKBKGQ
N-CNNMKJZBPVFCFKZ[BKRGP\MGGQN[NGIMGIG\YZYT
NGGRXGBNF:"BRIRGNB[GNIKOIKKNKON[O.PF[BRIRGPRSKO
NT[G\HFNFDQTNFIGVKO[NRG".

TEMF,CKXTFBZF"CNVIG\21\YKVG\YJNRKG\RDESKZG\
I[GEG\,MINYPFPBCYCR\KCKFCZI\FIGPZKOFPPMZKO.

PHMKZFXKVKNBQFEDK[[FPFNLCYBZKCKKOY[GZDON[BKV\
JZBPVNIHYB\FXKGNFIHKZB\\T[KK\FSVRG\NBZXG\FCZK\:
"FPVTNKOCBZWFKENENG.NKPERGBR[KONYGEE,GTM[KGRNPE
BG\ONF[\P[CKEKKO,MKBNFFMK[GZKOFI[GCKO".NXE
FFKTZMG\FXCBK\,FPP[NPYEO[KNGC[NPTZMG\AI,MNKJKS
CN\KPBGK[KOGJKNKOFKVZ-SGRKKO,MEKNIE[B\KMGNG\FXCB.

|}YCGX\F\YKVF[NRG[B\FPJGSKOVGZEPVNKDFNTCZFKOFYBZKCK,
M[PTNKFPJGSF-F/A-18E/FGPVXKXKB52}|
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מבצעי חנוכה
בפולירון

רוכשים בחנוכה בפולירון  ומחזקים את העוטף

המבצעים בתאריכים: 13.12-30.11

רוכשים מהעוטף ועוזרים להתחזק . טלפון ארצי: 073-7021719

פולירול. מזרן עם 10 שנות אחריות השומר על גמישות, רכות, קשיחות ותמיכה.

בני ברק 
מבצע קדש 56

073-782-2877

חיפה 
מתחם חוצות המפרץ

073-758-5080 

 ראשון לציון
ילדי טהרן 10

072-3310300

אשקלון 
מתחם סילבר

073-758-4600

באר שבע 
 מתחם BIG חיל הנדסה 1

073-782-9397 

ירושלים 
בית לחם 99 תלפיות

073-781-7300

חדרה
צה״ל 35

073-783-1700

קיבוץ זיקים
חנות המפעל

073-702-7500

מודיעין
שדרות המלאכה 5

072-2160616

כפר סבא
היוצרים 8

073-7576073

על מזרני הפרימיום

הנחה

על מזרני הקלאסיק
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בני קהילת יהודי 'חרן' העתיקה משחזרים את המסע 
מערש לידת האבות הקדושים – לירושלים

ואנו בבואנו 
מחרן

מי אשם בקשיים במתמטיקה של הילדה 
והאימפולסיביות של הבן: גנים משפחתיים או חינוך 

לא מיטבי?

אידית, אימו של יהונתן יצחקיאן, בחור הישיבה 
העצור לא צפי לשחרור – ממשיכה בשיתוף אישי 

ויומנו של נהוראי יעקובוב מתוך הכלא

היא ניסתה את כל העצות לשינה טובה. 
כשזה לא עבד, היא התיישבה טרוטת 

עיניים לרשום את תלאותיה, לצד המלצות 
שיעירו את כל מאותגרי השינה

תורה שלמדתי 

יומן נדודים
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 ₪
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בס"ד | גיליון 695 | כ"ט בחשון תשפ"ו המחיר 14.00 ₪ 

בעקבותייך, אמא
מי אשם בקשיים במתמטיקה של הילדה 

והאימפולסיביות של הבן: גנים משפחתיים 
או חינוך לא מיטבי?

בני קהילת יהודי 'חרן' העתיקה משחזרים את המסע מערש לידת האבות הקדושים – לירושליםואנו בבואנו מחרן

תורה שלמדתי 
במעצר

אידית, אימו של יהונתן יצחקיאן, בחור 
הישיבה העצור לא צפי לשחרור – ממשיכה 

בשיתוף אישי ויומנו של נהוראי יעקובוב 
מתוך הכלא

היא ניסתה את כל העצות לשינה טובה. כשזה לא עבד, היא התיישבה טרוטת עיניים לרשום את  יומן נדודים
תלאותיה, לצד המלצות שיעירו את כל מאותגרי השינה

GTE\FBG"ONRG[BTKRGKKO:

K[ZBNPVTKNF"PEKRKG\TKRGKKOEF-VYJG"
NVKFIGYFK[ZBNKCRGDTNPTXZPKRFNKGNGIPKOCN\KIGYKKO,RK\QNFIHKYI[GEKO
[BKROBSKZKPNIPFN\YGVG\BZGMG\NNBDK[FNTGZLEKQBGNCRKP[VIF

Z.FGVRZ

GTE\FBG"OCRG[BTKRGKKOJGTR\,MKK[ZBKG\NML
[K[ZBNPVTKNF"PEKRKG\EF-VYJG[NTKRGKKO
PBGZDRKOGRZICKO".FGGTEFCGIR\CBGVQYCGTB\
FZK[GPKO[NMNFPEKRG\[I\PGTNFBPRFRDETKRGKKO,
GDGCFTEGKG\PPP[NG\KFQGPBZDGRKHMGKG\BEO.

CPFNLFSYKZF[NK[ZBN,BZDGRKHMGKG\BEO
K[ZBNKKO)MPG’CXNO’,’TEBNF’,’FGGTERDETKRGKKO’,
’FGZKORDEPTXZKKNEKO’,’FPGYENFDR\FVZJ’G’ZGVBKO
NHMGKG\BEO’(GVN[\KRKKOPSZGNGGTEFR\GRKOPIZKEKO
TNF\RBKOCPZMHKFPTXZFK[ZBNKKO,GJTRGMKBNVK
VN[\KRKORTXZGTN-KEKK[ZBNPBHP\YV\IPBSC-7
CBGYJGCZ2023.GTE\FBG"ODKR\FB\P\YV\IPBS
GFMKZFCB\DZKOFCKJIGRKKOFTGPEKOCVRKK[ZBN,BL
DOFHFKZFMKFVZG\[NFP[VJFCKQ-NBGPKTNKEKXE
BIEBKRQPXEKYG\B\BG\GFECZTN-KEKFXEF[RK.

NVKFIGYFK[ZBNKCRGDTNPTXZPRFNKGNGIPKO
CN\KIGYKKO,RK\QNFIHKYI[GEKO[BKROBSKZKPNIPF
N\YGVG\BZGMG\NNBDK[FNTGZLEKQBGNCRKP[VIF.
P[VIG\VN[\KRKG\ZCG\JGTRG\[FP\KRGIGE[KO
BVKNGMEKNDNG\[YZGC[NFQRTXZ,GFGGTEFPDEKZF
HB\M"FKTNPG\MVGKF".

FGGTEFP\IFCKYGZ\CPKGIETNPTXZYCGXG\

[NPG\[NVN[\KRKO,MGNNR[KO,KNEKOGY[K[KO.
FRG[B[PEBKDBG\FCPKGIEFGB\RBKFPTXZ
FPEGGIKO.NVKFEKGGIKO[FGXDGNGGTEF,FTXGZKO
FVN[\KRKOSGCNKOCBGVQYCGTPIGSZPHGQGPKO,
GIGGKOBNKPG\.INYOMCGNKONMBGZFNXPK\G\.

FGGTEFFDKTFNPSYRFMKKISMHF"PFGGFV[TK
PNIPFGV[TKORDEFBRG[G\",GYCTFMKZBKG\
N"PEKRKG\EF-VYJG[NTKRGKKOPBGZDRKOGRZICKO"
PXEK[ZBNT[GKG\NFDKTNMEKZXI-TOTN-VKFP[VJ
FCKQ-NBGPK.BIEPICZKFGGTEF,VKJZGENYSKRD
PERPZY,BPZ[FGBGTPK\KG"PHGTHTKOPBGE"PPF
[[PTG.ICZKFGGTEFBPZGDO[FOPGEBDKOPBGE
PFKTEZIYKZG\BGFTPEG\NEKQCDKQFJTRG\NTKRGKKO.
FOYZBGNK[ZBNNV\GICIYKZG\TXPBKG\GNFCJKI
[FBIZBKO,MGNNYXKRKXCBCMKZKO,KGTPEGNEKQ.

K[ZBN,FPB[KPFHFPMCZB\FBG"OCFJKFRDEF,
NBFDKCFTEKKQNPPXBKFGGTEF,BLCPFNLEKGRK
FGGTEF\KBZ[DZKZF,ERKBNPKZGQ,B\FJTRG\TN
TKRGKKOM"EKS-BKRVGZPXKF".NECZKG,K[ZBNPIGKC\
NYKKOB\F\IKKCGKG\KFCF\BONTZMKOGNTYZGRG\
FPGSZKKO[NF,DONRGMIFB\DZKO[PXKCBZDGQJZGZ.

FGGTEF[PTFDOTEGKG\[NRXKDKOPP[ZEFIGW,
P[ZEFP[VJKOG[KZG\C\KFSGFZ,[BPZGMK\RBK
FMNKBFRBG\KOGRPXBKO\I\VKYGI.

NBIZFMGGRFN[RG\B\[PGNVBZY"VN[\KQFIGV[K\"

PGTX\FTKZECNKQIHZFCF:
"VBZYFZXGD"KK[BZTNMRG
FFINJFTNEIKK\FFXCTFF\YCNF
NBIZ[ZB[FPP[NFFBKZKGMPF[ZKO
CMKZKOYZBGNDRGHB\FFXTF

K.NKS

"VBZYFZXGD"CTKZECNKQ[CBKZNREKK[BZTNMRG
G[PGNBK[GRFNVBZYVN[\KQ.PGTX\FTKZECNKQEI\F
B\FFINJFTN[KRGK[PG[NFVBZYFYZGKTN[OR[KB
FPEKRFN[TCZIKKOFZXGD,BCKG[NR[KBFPEKRF
FRGMIK.

C\IKN\F[CGTVGZSOMKCZGCYGNG\[NICZKGTE\
F[PG\[NPGTX\FTKZ,GTNZYTFBRJK[PKG\FDGCZ\
CBKZNREGFYGNG\FBRJK-K[ZBNKKO,FGINJNFINKUB\
[OFVBZYN[OPFPGZ[\FVN[\KRK\.ICZKPGTX\
FTKZECNKQFKGBPGZKONFXCKTB\PGNTNFFXTF,
[SVDFCKYGZ\RZIC\CTGNOFKFGEK,GMQPXECMKZKO
CK[ZBNGCBZF"CGCEZDKOFDCGFKOCKG\Z,DOCBKZNRE.

\GPMKFFXTFJTRG,MKFSZ\[PG[NIKKOFZXGDFKB
XTE[NFHEFG\TOFVN[\KRKO,\GL[FOPXKKRKOB\
\VYKEG[NFZXGDCTCZCPGEKTKQFK[ZBNKGMPG[N
FXCBKC[JIKO.PRDEF\RDEFNMLFYFKNFFKFGEK\
FPYGPK\GJTRFMKHFKDCKZB\FBRJK[PKG\.

CRG[NIKKOFZXGD,R[KBFPEKRFKXIYFZXGD,BPZ
MK[KRGK[OFVBZYKFKF"PFNLPCK[GPCHF".DO[Z

FIGWDETGQSTZXKKQMKBKZNREFVMFN"CKZ\
FBRJK[PKG\[NFTGNO",GPMBQXTEFFRNGH.

DNF\DGCG\FSGTZG\DZONPGTX\FTKZECNKQNIHGZ
CFPMGGR\FGFFXCTF[\GMRRFNB\PGNCGJNF.ZB[
FPP[NFFBKZKGMPF[ZKOCMKZKOYZBGNDRGHB\
FFXTF.SDQZB[FPP[NF,SKKPGQFBZKS,BPZMK[KRGK
F[O"KFKFPVNDGPTNKCTCGZFYFKNFFKFGEK\[NRG,
GKVDTCPGZ[\FKFGEK\-BKZK\".

KXGKKQ,MKC[RKOFBIZGRG\RI[C\PP[N\BKZNRE
NBI\FTGKRG\CBKZGVFRDEPEKRFK[ZBNTNZYT
FPNIPFCTHF.C[RF[TCZFFMKZGFBKZKOZ[PK\
CPEKRFVN[\KRK\,GFODOPCY[KONFDCKNB\FSIZTO
F\RINGKG\K[ZBNKG\.

|}VBZYFZXGDCECNKQ}|

SRBJGZKONPHMKZFPEKRFZGCKG:

K[NIYGZB\EG"IFVZG\HMGKG\BEO[NK[ZBNCTHF
Z.FGVRZ

MPFSRBJGZKOPFPVNDFFEPGYZJK\CBZXG\
FCZK\PVXKZKOCPHMKZFPEKRF,PZYGZGCKG,NIYGZ
CFYEOB\PF[\GBZCEG"IPP[N\KM"PBG\FVZG\
VGJRXKBNKG\[NHMGKG\BEO,[CGXTGNMBGZFTN-KEK
FXCBFK[ZBNKCTHF"MLEKGGI"GG[KRDJGQVGSJ".

FSRBJGZKOMZKSFGNQGD’YZKEKHPGTXGPF,GM\CG
NPINY\FPEKRFFBPZKYRK\MKTKMGCKOCCIKR\

\YZKG\[NFZDGTKRGKKOCTHFIG\ZKO\I\FIGYKO
[PBV[ZKONBZXG\FCZK\NSKKTNXCBG\HZKO.
PNCEO,\[TFSRBJGZKORGSVKOI\PGTNFPM\C.

C\GLML,TNZYTF\KTGE[VGZSOCZ[\CBS,GCG
RZBFPICNIPBSRMRTCVRKMGIG\FXCBBIZK[IXF
B\FYGFXFGC,PSZFPINY\FPEKRFCFGETFCZ[\
X,MK"FTH\KOKGETKO[NBKMGNNFKG\T\KE\I\
IPBS.THFKMGNFNFKG\PYGOPEFKO,BCNFKBIKKC\
YGEOMNNFKG\IGV[KKFPJZGZGPPICNKO".
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BZDGQCKQ-NBGPKFPRJZSKYGZ\Y[GZ\KIG[U:

ZB[ESYFPHZIF\KMGQC’NGSBRD’NS
JKKPS’PGB[OCFJKF[KJ\K\RDEK[ZBN
&NVKFBZDGQ,ZB[FESY,RCKFCGNGS,RGJFNTGG\FY[ZKO
FKSJGZKKO,NFPTKJCIGPZ\VTGNG\[NBZDGRKJZGZMPGIPBS
GIKHCBNNF,GNFXKDB\K[ZBNMPTJ\PKEMXEF\GYVQ&

Z.FGVRZ

\IYKZIE[[NBZDGQF\XVK\
F\Y[GZ\K’FGRSJZKVGZJKRD,BZDGQCKQ-
NBGPKFPRJZSKYGZ\Y[GZ\K[NK[ZBN,
PXCKTTNEVGSP\P[L[NSKYGZIE-
XEEKGPGJFPXERCKFCGNGS,ZB[ESY
FPHZIF\KMGQ[NFT\GQFBPZKYRK’NGS
BRD’NSJKKPS’.NVKFBZDGQ,CGNGSRGJF
NTGG\FY[ZKOFKSJGZKKO,NFPTKJCIG-
PZ\VTGNG\[NBZDGRKJZGZMPGIPBS
GIKHCBNNF,GNFXKDB\K[ZBNMPTJ\PKE
MXEF\GYVQ.

CGNGS,[XCZVGVGNZKG\CZ[\G\
FICZ\KG\,P[P[MYGNPZMHKCSKYGZ
FSMSGLFK[ZBNK-VN[\KRKTCGZBIE
FT\GRKOFPGCKNKOCBZXG\FCZK\.NMQ,
BGPZKOPCYZKG,NEVGSKFEKGGI[NGK[
F[VTFPP[K\TNFEZL[CFYGZBKOCZICK
FTGNOPCKRKOB\FPXKBG\CPHZIF\KMGQ.

NVKF\IYKZ,BIEFPBVKKRKOFCGNJKO
CZJGZKYF[NCGNGSFGBFRJKKFNFSKJB\
FBIZKG\PF[IYRKOFBNKPKOCBHGZ
GNF[NKLBG\FMPTJCNTEK\TNK[ZBN.
ML,C\DGCFNZTKGQ["K[ZBNRPXB\C[MG-
RFY[F",CGNGS[BNCXKRKG\:"NPFHF
FVLN[MGRFY[F?"ZPKHF[NVKFK[ZBN
FKBHG[FVMFB\FBHGZNTGKQ.

CPYZFBIZ,C\DGCFNECZKO[N
FPDK[VKZSPGZDQ,[YCTMKBKQNF[GG\
CKQFJCI[CKXTIPBSC-7CBGYJGCZ
NCKQPNIP\ZGSKF-BGYZBKRF,CGNGSZPH
[K[ZBNRG[B\CBIZKG\TYKVFNP\YV\
FJZGZ,P[GO[NJTR\G,F\RBKO[FGCKNG
BNKFRGXZGTN-KEKVTGNG\KF.PCYZKG
JGTRKOMKEVGSMHF"PINKY"B\KGHP\
FJZGZ[NIPBSGPPSDZB\FJCI,
MBKNGFKF\DGCFMPTJCN\KRPRT\.

CM\CF[VZSOC-2024TNFBV[ZGKG\
N[NJGQCTHFBIZKFPNIPF,M\CCGNGS
MKK[ZBN"THZFCS\ZNKXGZB\IPBS
NVRKT[ZG\[RKOMKZKCNZ[G\
FVN[\KRK\"RKSGI[NECZK’FGRSJ
ZKVGZJKRD’,PTPTOB\F[\N[NG\
FBKZGTKO.NVKFBZDGQ,FTGCEG\

FFKSJGZKG\PGZMCG\KG\Z:K[ZBNBV[-
ZFC[T\GVTKNG\[NDGUSKGTBKSNBPK,
[[KP[CSKSBKEKBGNGDKNIPBS,BLNB
"FYKPF"B\FBZDGQGNB\MRRFB\
FVKM\GN\RGT\JZGZIPG[F.

SKYGZG[NCGNGSBKRRGZYIE-XEEK,
BNBDOPYNZB[CY[ZKO[NEPGKG\
PSGKPG\NJZGZ.ML,NP[N,MB[ZBRSB-
[ZKURFZDC\YKVFK[ZBNK\,CGNGS\KBZ
BG\GCZ[\G\FICZ\KG\M"BIEFT\GRB-
KO[TGCEKOFMKY[FCTHF",\GL[FGB
PDCKZB\SKYGZZ[\’BN-D’HKZF’,TZGW
FR\PLTN-KEKYJBZGPGB[O\MGVG\
CFDCZ\\TPGN\IPBS.B-[ZKU\GBZ
TN-KEKEG"XMVTKNCTNY[ZKOCZGZKO
NIPBSGMPK[TSYCKXKZ\\MRKO\GBPK
PSZKOTOFBZDGQ.BGNOCGNGSCIZ
NFEDK[B\EKPGKGM"T\GRBK"GNXPXOB\
FFY[ZFCKJIGRKFZIC.

D’RKQ"CKZ\F[BFKEKO"BGPGYEJZGZ?
CM\CFBIZ\[VGZSPFC’NGSBRD’NS
JKKPS’,TSYCGNGSCPIRFFVNKJKOD’RKQ,
G\KBZBG\GM"SPNNF\RDEG\VN[\KRK\"
GMPGYE"F\RDEG\NMKCG[".MBQ,BGPZKO
PCYZKG,F[KPG[CPGRI"F\RDEG\"
PJ[J[B\FTGCEF[PEGCZCBHGZ[PPRG
KXBGNBGZLF[RKOT[ZG\VKDGTKF\BCEG\
GF\YVG\JZGZRDEBHZIKOK[ZBNKO.

NVKPIYZKOGR\GRKOK[ZBNKKO,KG\Z
P[NK[PVKDGTKFF\BCEG\CDNFJZGZ
[NFBKR\KVBEFF[RKKFCGXTGTN-KEK
PICNKO[PYGZOCD’RKQR\GQ[CGNGSBKRG
PEDK[CSKYGZG.CPYGOHB\,PG[OED[
CIGZCQVKHK,SCNF\G[CKOGRZJKC
"FF\RDEG\",MPTJNNBVKZGJ[NZYT
FJZGZ[PPRGXPIFPIRF.

DOCSKYGZIKHCBNNFRKMZ\FJKF
EGPF.NBIZPCXTFCKVZKO,CGNGSFXKD
B\FBKZGTMBKNGK[ZBNMKGGRFMNVK
BHZIKOGNBMNVKPICNKJZGZ.CTGE
[CPCXTRVDTGDOPSVZTGCZKBGZI
[RPXBGCSPKMG\NKTEKO,ZGCFRVDTKO
FKGPICNKIKHCBNNF=MLNVKPYGZG\
K[ZBNKKOGEKGGIKOCKQ-NBGPKKO.

TNZYTFFVDRG\FVZG-VN[\KRKG\FY[G\GNBIZIGE[KO[NIYKZG\VEZNKG\

PP[NJZBPVK[KCNBGRKCZSKJ\
RGZ\’GGSJZQBKNKRGK\YXKC[N790
PKNKGQ[FGYVBCDKQBRJK[PKG\

&FBGRKCZSKJF,PXEF,RKBG\FN[NO75PKNKGRKEGNZKOGNKK[O[KRGKKOTPGYKO
CPEKRKG\FYCNF,FDCZ\FFDRFTNK[ZBNKOGKFGEKOGFSEZ\FPIBG\GFVTKNG\
FXKCGZK\CYPVGS&

Z.FGVRZ

TNZYTFFVDRG\FVZG-VN[\KRKG\FY[G\CBCKC
2024GNBIZIGE[KO[NIYKZG\VEZNKG\,FGEKT

FPP[NFBPZKYRKMKFDKTNFSMOVEZNKPYKUTO
BGRKCZSKJ\RGZ\’GGSJZQ,[CPEKR\BKNKRGK,B[ZKIKKC
B\FPGSEFBYEPKN[NO75PKNKGRKEGNZKOGNKK[O
SEZ\XTEKO[RGTEGNPRGTBVNKFGNIHYB\FFDRFTN
SJGERJKOK[ZBNKOGKFGEKO.C\PGZF,KGIHZFPKPGQ
NBGRKCZSKJF,NBIZ[CBVZKNFYVKBFPP[NKG\ZP-

790PKNKGRKEGNZKO[FKGPKGTEKONF.MPG-MQ,CPSDZ\
FFSMO,KKSDZGMNFIYKZG\FRGDTG\NBGRKCZSKJF.

NVKFFGETF,FFSMODGC[PGNP[ZEFP[VJKO,
P[ZEFIKRGLGP[ZEFCZKBG\,NBIZIYKZG\[CEYG
JTRG\NPEKRKG\YCNFFPCGSS\TNDHTGNKXKZ\
SCKC\NKPGEKOTGKR\TCGZKFGEKO.

CPSDZ\FFSMO,FBGRKCZSKJF\BPWMBPGZ
RFNKOPIKKCKONF\RFNG\FVDRG\GVTKNG\XKCGZK\

CYPVGS,G\KK[O\MRK\FM[ZFIGCFCRG[BK
BRJK[PKG\.FP[ZEKOFVEZNKKOXKKRGMKFPFNL
RGTE"NFCJKI[PGSEG\BYEPKKO,FPYCNKOPKPGQ
VEZNK,KVTNGNNBBVNKFGCBGVQF\GBOB\IGYK
FHMGKG\FBHZIKG\".

F\GCT\FMNNK\,VBOCGREK,BPZFMKPEGCZ
C"RKXIGQRGSUCPBCY[NRGNFDQTNSJGERJKOKFGEKO
GNFIHKZB\[KYGNKFMK[ZGQNPZMHFFINJG\".FKB
XKKRFMKRGZ\’GGSJZQ[K\VFVTGNFNBGZLFP[B
GP\Q,GFSMKPFN[KRGKKOZICKOCPEKRKG\FVRKPK\.

PFNLZICKG\ZPGNFYPVGSKO
FFSMOP[\NCCPFNLZICKG\Z,[CGFPP[NSDZ

NBIZGRFFSEZDEGNBUKG\ZPGNBGRKCZSKJ\
YGNGPCKF,CFKYU221PKNKGRKEGNZKO,[MNNVKXGK
TNJTRG\NPEKRKG\PVNFGMQTNJTRG\NBVNKK\
PZXKOKFGEKOCTYCG\FJCI[CKXTIPBSCEZGO
K[ZBNC-7CBGYJGCZ2023.

PHMKZ\FIKRGL,NKREFPY’PFGQ,CKZMFTNFFCRG\
GBPZFMKFQ"KIHYGB\FCKJIGQ[NSJGERJKO,CGDZKO
GSDN",GKCJKIGSCKC\NKPGEKORYKKFPFJZEG\
GPBVNKF.NECZKF,F[KRGKKO[RGZ\’GGSJZQF\IKKCF
NKK[O"KXZGPGEN[PGSEG\RGSVKOKMGNKONBPW,MEK
N[YOB\BPGQFXKCGZCF[MNFFDCGFF".

R[KBFBGRKCZSKJF,FRZKCKKRQ,PSZMKFFINJF
NFXJZUNFSMOF\YCNFNBIZ[FBGRKCZSKJFFCJK-
IF[FTXPBG\FBYEPK\[NFNB\KVDT.FGBFEDK[
MKNB\[\RFSPMG\F[NFBGRKCZSKJFNYCGTPK
K\YCNNNKPGEKO,PKKDGKSNSDNGPFKKNPECYPVGS.
"RGZ\’GGSJZQPRFN\B\RGZ\’GGSJZQ.RYGEF",BPZ.

CKKRQFGSKUMKF\[NGOFMSVK"BKRGPFGGFFGEBF
CB[PF",GXKKQ[FBGRKCZSKJF"NBRPXBFPVZF[GO
IGY"GMNFJTRG\[RCEYGCIYKZG\[RSDZGMT\
PGMI[G\TN-KEFCPNGBQ.

NVKP[ZEFP[VJKO,TOMRKS\FFSMON\GYU
\KSDZRFMNFIYKZG\FV\GIG\RDEFBGRKCZSKJF,GFKB
\IHGZNFKG\HMBK\NYCN\PTRYKPIYZGIGHKO
VEZNKKO.CPFNLFIGE[KOFBIZGRKO,FYVKBFPP[N
M-790PKNKGQEGNZ[KGTEGNRGZ\’GGSJZQGNPTNF
PPKNKBZEEGNZ[FKGBPGZKONTCGZNBGRKCZSKJ\
YGZRNC[NCEKYG\EGPG\CRG[BKHMGKG\BHZI.

|}PBFNFPIBFFVZG-VN[\KRK[FGYOCBGRKCZSKJ\RGZ\’GGSJZQ,BKNKRGK,KGONBIZ[FBGRKCZSKJFFDKTFNFSEZTOFPVDKRKO}|

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il
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&ZB[K[KC\VGRKCH’GYPRKW&[KTGZKHKMZGQKKPSZGNHMZGCFKMNKF\GZF,CK[KCFTNYCZG[FGYPFNHMZGPPNM\F\GZF"CZM\[PGBN"CBZF"YKPSGZ
[KTGZKOMNNKONHMZGGP\GZ\G,CRGZB[FK[KCFFDBGQZCKTGHKBN[NKJ"B,P[BIKHGYPKGIEKK[BFDBGQZCKEGEVKR[JKKQ[NKJ"B&FTZCFTNKKFNXKGRG
CFZFPRGIG\&
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NBZYFSGXKBNKSJKO

DOFPVNDFFYGPGRKSJK\
CBZF"CHM\FNFK[DKO
CCIKZG\FPYGPKG\
BIZKBZCTFT[GZKOC[GNKKO,HMG[NG[FPGTPEKOYGPGRKSJKO
PGXFZKOCCIKZG\PYGPKG\CPKKQ,PSX’GSJSGRKGKGZY&

Z.FGVRZ

BIZKBZCTFT[GZKOP\I\NZEBZ,FPVNDFFYGPGRKSJK\[NBZXG\FCZK\IGHZ\NHKZF
FVGNKJK\,GMCZZ[PFFK[DKONBPCGJNKO.[NG[FPGTPEKO[ZXGCCIKZG\FPYGPKG\C-4
CRGCPCZRKXIGCTZKOCRDGZCPKKQ,YKKPCZKED’CPSX’GSJSGBK\YF[CXVGQPEKR\RKGKGZY.CML
FGMVNPSVZRCIZKFXKCGZ[FXFKZGVGPCK\TNICZG\OC-CPUSAPBHRGSEFC-1919.

NVKEKGGIKOCBZF"C,PEGCZCPVNDF[PP[KMFNFIHKYCTPEG\FPZYSKSJKG\-NRKRKSJKG\
FPSGZ\KG\,MGNNBFEFCZGZFNSKQGNPGZ[\FSGCKKJK\.KG"ZFPVNDF,D’GSKO,BPZCBGYJGCZ
C[KEGZMK"FYGPGRKHOPBPKQ[K[NFINKUB\FYVKJNKHOPFKSGE",G\KBZB\F[KJFFMNMNK\
FBPZKYRK\M"CN\KRTKPF".SKODOFCIKQCKQPVND\GNCKQF-DSA,\RGT\FSGXKBNKSJKO-
EPGYZJKO[BNKF[KKLZB[FTKZKKFFRCIZ[NRKGKGZY,HGFZBQPPEBRK.NECZKG,SGXKBNKSJKO
"ZVGZPKSJKO"PRSKONVTGNC\GLFPVNDFFEPGYZJK\,CTGEFYGPGRKSJKO"NBPBPKRKO
[FPVNDFFEPGYZJK\KMGNFNTCGZZVGZPF".

CCIKZG\TXPQRZ[PG[NG[\FFK[DKOFPZMHKKO:CCRDGZRCIZERKBNYZSGQNPGTX\
FTKZKKF.CYKKPCZKED’RCIZFNGBKHFEFVBGNFSJGS,PFDZ\PCZHKNFPHGFFTOF-CPUSA,
NPGTX\FIKRGL.GCBK\YF,TKZPMNNFCXVGQPEKR\RKGKGZY,RCIZFFBRF[GGJS,C\20,
NPGTX\FTKZKKFTOPXT[NCRKK\EKGZXVGUKG\Z,VKXGKKON\G[CKO[IGZKO,[PKZFTN
PEKRKG\TKZFPYNJGFYNFCEZK[G\CPYNJKISZKFCK\.

CCIKZG\PYGPKG\PGTPEKOZEKYNKKOPXNKIKONFV\KT
NVKVZ[RKOPYGPKKO,FTNKKFFPV\KTFCPGTPEKOZEKYNKKOCCIKZG\TKZGRKG\Y[GZFNML
[BNGPKZGXKORJGNK[KGLPVND\K,PF[PBV[ZNPGTPEKOPYXGG\VGNKJKKONHMG\C\PKMF
XKCGZK\,PCNK[FCGIZKOCFMZIPGETKON[KGMOFBKEKBGNGDK."FGBV[GJTCZP\I\NZEBZ",
BPZX’BYBNKSTNYZSGQCCRDGZ,GFGSKU[PZCK\FCGIZKOPPKNBNBPMKZKONTGPYPGTPEKO
CCIKZG\FPYGPKG\.

FFK[DKOPDKTKONBIZ[KRGKBSJZJDK[NFPVNDFC-2021,M[FINKJFNF\PYEEGGYB
CCIKZG\PYGPKG\NNBXKGQPVNDFCV\YFFXCTF."BRIRGNBKMGNKONFKG\PVNDFVGNKJK\BO
NBRZKWPGTPEKO",BPZBHSKO.PK[SKPQB\FSEYFZB[GQCIGPFFKFSJKCQBSJZEF,KGXB
XCBCQ29[F\PGEEC-2021CNGRDCKW’,YNKVGZRKF,FZB[GQ[T[FHB\CDNGKPBH1984.FGB
NBRCIZ,BLPP[KLNFDQTNTPEG\KG,MGNN\PKMFCSKQ.NECZKG,F-DSAFKB"SN[NZTKGRG\",
CTGEFPVNDFFYGPGRKSJK\FKBK[G\BKEBGNGDK\CZGZFGPGCRK\.

BSJZEFFGSKUMKCZK\FPGTXG\FKK\F"RKSGKTRY"CKK[GOZTKGRG\PZYSKSJKKO,GMKSKQ
FKB"F[NCFCB"CF\V\IG\ONBIZYZKS\FDG[FSGCKKJK.NECZKG,FPVNDFFYGPGRKSJK\
CBZXG\FCZK\[GPZ\TNTPEFIKGCK\MNVKSKQTPEF[FGBTXPGZGBFMCTKK\K\NRGMIET\
FYFNFBPZKYRK\.

TOHB\,BSJZEFMCZBKRGICZCPVNDF.FGBSKVZMKTHCP[GO[FVMF"KEKEG\K\PEK"
NEPGYZJKO,GFV\KTM[BPZ[RPBSNGPF[KIFBRJK-JZBPVKSJKC\GMF.NECZKG,\RGT\
"NFIHKZB\BPZKYFNDEGN\F"FKB"BIEFMGIG\FVGVGNKSJKKOGFBG\RJKKOFKIKEKO
CPEKRF",GFYGPGRKSJKOXZKMKONNPGEPPRFCPYGON\YGUBG\F."FMGI[PRKTB\MAGA
PDKTPTGCEKO[ZGXKONZBG\B\FBKRJZSKO[NFOPKGXDKOCGG[KRDJGQ",BPZ.

NXEF[KIFBKEKBGNGDK,FPGTPEKOFIE[KOBKPXGF[RFPK\GDDZVKCGNJ:XCTKOIHYKO,
HGGKG\MNVKPTNFGVGRJKODEGNKO,CF[ZB\FYPVKKRKO[NPPEBRKGICZ\FYGRDZSPF"SYGGE",
BNMSREZKKFBGYSKG-YGZJH.MLPRSFF-CPUSANVRG\NEGZXTKZ[PGRTPZTKGRG\[N[GGKGQ
GXEYICZ\K,DOBOBKRGPHEFFCFMZITOFFDEZG\FFKSJGZKG\[NSGXKBNKHOGYGPGRKHO.

|}FPEZIGCCPZMHBK\YF,PEKR\RKGKGZY:C\20RCIZFNPGTXFTOPXT[NVKXGKKON[IGZKO}|

PKZGW2028NCK\FNCQ

CTGEJZBPVZGPHTN
YERXKF[NK[K\,CRGEGRNE
D’GRKGZSGDZTNGBRS
&SYZIE[[NPMGQ"PY’NGMNKQG[G\VKG"PZBFMKJZBPVFCQ,CQ47,XGCZ
\BGXFCYZCCGIZKOZVGCNKYRKOMPGTPEVGJRXKBNKNPKZGW2028,GPPXCBG\G
MKZKCPZMHKNSDQFR[KBD’KK-EKGBRS&

Z.FGVRZ

FR[KBJZBPVTGZZF[CGTSTZF
VGNKJK\IE[F,NBIZ[VZSOCZ[\
FICZ\K\"BP\"CCTNG\G,\PGRF
[RGXZFCCKRFPNBMG\K\,CFFGB
PIHKY[NJMIGNTOFMK\GCCBRDNK\
"JZBPV2028,MQ!".NVZSGOXGZU
FMK\GC"JZBPVNKYRS!"[KNGC[N
"JZBPV"G"ZVGCNKYRKO"[FXK\
PIE[B\FGGKMGIFXKCGZKSCKCF\KYGQ
F-22NIGYFFBPZKYRK\,FPDCKNR[KB-
KON[\KYERXKG\.

FFGETFFDKTFMT[ZFIGE[KONB-
IZ\IKN\FYERXKFF[RKKF,FNB-
ZXGVF,[NJZBPV,[FINFC-20CKRGBZ2025.
CPYCKN,FGBVGTNTOYGRDZSFR\GQN[NKJF
ZVGCNKYRK\MEKNYEOB\BD’RE\"BPZKYF\IKNF

2.0"[NG,FMGNN\CKQF[BZFIPZ\FPBCY
CFDKZFGFJN\PMSKODCGFKOKG\ZTN[G\VG\
FSIZFPZMHKG\[NBZXG\FCZK\.

CBGYJGCZRKSFKG"ZCK\FRCIZKOGPCMKZK
FPVNDFFZVGCNKYRK\,PKKYD’GRSGQ,NFPTKJ
CI[KCG\FPSZKOFNNG,GJTQ[FR[KBV[GJ
"RFRF...GP\CEI"."YKKOF\KYGQF-22...BRK
IG[C[FR[KBPGETNML.FGBGBRKEKCZRGTN
PDCNG\FIGYF",BPZNM\CKOCPSKC\T\GRBKO.DO
JZBPVTXPGR[PTMPK[PMKZFKJCB\FPDCNF
FIGY\K\:"BSGZNKNF\PGEE,ICN",BPZCIGE[
[TCZP[VJ[R[PTKG\ZMZPKHFP\ZKSFPB[Z
MF[NPF[YJFTOZGIFIGY.

TOHB\,CTGEJZBPVFBCP[IYTNFDCGN[CKQ
FGPGZVGNKJKNB\DZNIGYF,CRGFCMGZEGRNE
JZBPVD’GRKGZP\IKNNFXJKKZMPGTPEPP[K
CPKZGWFZVGCNKYRKNR[KBG\2028BGNKMPP[KMG
FJCTK[NPG\D"JZBPV"CCK\FNCQ.SYZIE[[N
PMGQ"PY’NGMNKQG[G\VKG"PZBFMKJZBPVFCQ,CQ
47,XGCZ\BGXFCYZCCGIZKOZVGCNKYRKOMPGTPE
VGJRXKBNKNPKZGW2028,GPPXCBG\GMKZKCPZMHK
NSDQFR[KBD’KK-EKGBRS.

FPSVZKOP\BZKOPDPFCZGZF[N[KRGK.
CBGDGSJRFRFGBRSPK\ZGQ[N20%,TO36%
\PKMFNTGP\16%NJZBPVD’GRKGZ.TEBGYJGCZ
FPKZGWFINNF\FEY:GBRSFGCKNTO38%,CTGE
JZBPVD’GRKGZTNFN-20%CNCEVTZ[N18%.
FPDPFRP[MFCRGCPCZ,MB[ZK\ZGRG[NGBRS
F\MGGWN-10%;\PKM\GKZEFN-34%,CTGEJZBPV
D’GRKGZJKVSN-24%.SYZINGVK[NPMGQ"KG-DGC",
[RTZLPGYEOKG\ZCRGCPCZ,FXKD\PGRF[GRF
CPYX\:GBRSPGCKNTO42%PGN13%CNCE
NJZBPVD’GRKGZ.GCMNHB\,DO[OCGNJ\FPDPF
FCQFCMGZ[NFR[KBFGVLN[IYQP[PTG\KKG\Z
GKG\ZCTKRKXKCGZFCGIZKOFZVGCNKYRK.

PKNB\VYKEP[PTG\KCXGG\FPTCZNCK\FNCQ
EGRNEJZBPVD’GRKGZ,FP[P[MSDQR[KBCKXGTK
CBZDGQJZBPV,RGNEC\IKN\1977NBCKGFPKNKBZ-
EZGNBPGBKGGRFJZBPVPFDZ\X’MK\NBZXG\
FCZK\.FGBFCMGZPCKQ[NG[\KNEKFO:EGRNE
D’GRKGZ,BKGGRYFGBZKY,GNXEO[RKBIKO-NPIXF
PRK[GBKGFPBGIZKOKG\Z[NFBC,JKVBRKGCBZGQ.
CRKDGENINYPBIKGGBIKG\KG,JZBPVD’GRKGZDKNF

IKCFNJCTGCKNFB\YKXKKNEG\GCXKEGEKD
CPGNE\F[NBPGFPRGIF.FGBF\IRLCCK\FSVZ
FKGYZ\KCBYNKCPRFJQ,NVRK[TCZNCK\FSVZ"EF
FKN"CVRSKNCRKF,GNBIZPMQNPECBGRKCZSKJ\
VRSKNCRKF,C"GGZJGQSYGN",[OSKKOB\NKPGEKGC-

2000TO\GBZCMNMNF.NBIZ[R\TCGEFMPNXZ
CTKZFRGV[FKGYZ\K\BSVQ[CYGNGZEG,FXJZU
JZBPVD’GRKGZNTSYFP[VI\KGTCETNVZGKYJK
REN"QKGYZ\KKO[NBZDGQJZBPVCRKGKGZY.CPYCKN,
FGVKTCBGVQYCGTC\MRK\[NBCKGCZ[\NBCCKQ

2006-2015.
PZDT[BCKGFMZKHTNF\PGEEG\GFZB[GRF

NR[KBG\,BKPWJZBPVD’GRKGZCF\NFCG\B\
SKSP\MAGA.FGBFVLNEPG\BFGEFC\RGT\
JZBPV,\PKEPGMQNTGZZB\FFPGRKOCTXZG\
FCIKZG\,NFDQTNPP[NBCKGCTZGXKFIE[G\
GN\YGUEPGYZJKOCZ[\.PTN\GFVGNKJK\FPZM-
HK\,CTKRK\GPMK"BPZKYF\IKNF",FKB[PTGNO
NBMKFQC\VYKEXKCGZK.CMLFGBR\VSMPK[TGPE
PIGWN"CKXF"[NGG[KRDJGQPG[BFCGHFPZMHK
[NINYDEGNPCSKSJZBPVGKMGNNFXKTDZSF
"ZTRRF"KG\ZNBG\GPG\DP[VI\K.

CZ[\G\FICZ\KG\,JZBPVD’GRKGZYGNRKGCGJF
MPTJMPGBCKG.C-2016F[GGFVNKJKOSGZKO
FRMRSKONBZXG\FCZK\NSGMZKG\PGZTNG\,CFGE-
TF[TGZZFHTOCKQ-NBGPK.NBGZLF[RKOYKEODO
\KBGZKG\YGRSVKZXKFTNPDGGQRG[BKO.BU[SKZC
NMFQC\VYKEZ[PKCPP[NF[RK[NBCKGCRKDGE
NBIG\GFXTKZFBKGGRYF,[MKFRFC\VYKEKO
Z[PKKOCPP[NFZB[GQPKNBJZBPVD’GRKGZ
\VYKEI[GCPBIGZKFYNTKO.CEKGGI[NAP
PRGCPCZ2024,PKENBIZRKXIGRG[NJZBPV
CYERXKFF[RKKF,\GBZMKXEFKFPTGZCCFYP\
FXGG\FCMKZ[NBCKG.MKG"ZMCGE[NXGG\
FPTCZ,FKFJZBPVD’GRKGZINYPYCGX\FNKCF
[FINKJFPKKPNBB\F\VYKEKOFCMKZKOCCK\
FNCQFCB.FGBEIUCPKGIENPKRGKKO[NJGNSK
DBCZEGZGCZJYREKD’GRKGZ,G[RKFOBMQPGRG
CFP[LN\VYKEKPV\I.

NPZG\FMN,M[VZKKPZKH2028TEKKQZIGYKO,
RG\ZNZBG\BOJZBPVD’GRKGZBMQKMZKHTN
F\PGEEG\.CPZSF[RFFMIK[CHTOEKGGI[JTQMK
FGB[GYNCZXKRG\NZGWNR[KBG\,\YUB\PYGZG\
FM\CFGFEDK[B\\PKM\GCGGBRS.M[R[BNTN
[BKVG\KGCVGZGOFMNMNK[NYJBZCPBK,MCZRPRT
PN[NGNB\FBV[ZG\.

|}EZMG[NSDQFR[KBGBRSNCK\FNCQR\YN\CPM[GNBV[ZKPXEJZBPVFCQ}|
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FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

BEGNU)FKJNZ(BGRGRF:FVGNKJKYBK
FBVZKYBK[RG[BB\F[O
FBZGZCKG\ZCFKSJGZKF

MB[ZF\GXBG\FSGVKG\[NFCIKZG\FPYGPKG\
CRPKCKFF\VZSPGNVRKKPKOBIEKO,TNF[OPGMZ
NMG\ZG\FTK\GRG\FTGNPK\BEGNUFKJNZBGRGRF.
FVGNKJKYBKCQF-59RCIZNMFGRFIPK[K\CZXKVG\
MRXKDPIGHBGPVGREKF[CXVGQFPEKRFFBVZKYBK\,
GFVTOT[FSGUSGUXTEP\CY[:FGBFSKZZ[PK\B\
F[O"FKJNZ"P\TGE\FHFG\[NG.

"F[O[NKFGBNBBEGNUFKJNZ.BRKBEGNUBGRGRF",
FMZKHCZBKGQNTK\GQFPYGPKNBIZFCIKZG\."ZBK\K
[PRSKONY[ZBG\KNPK[FG[BRKBVKNGNBPMKZ".

BGRGRFRGNEC-1966,MT[ZKOGBI\[RKONBIZ
[FXGZZFDZPRK[OYWNIKKGCCGRYZCCZNKQ.BCKGYZB
NGTN[OFEKYJJGZFRBXK,BLNJTR\FCQ,NNB[GO
FCRF[NFP[PTG\FFKSJGZK\."HFFKF[ORGZPNK
NINGJKQTCGZKMKNE",SKVZCZBKGQNTK\GQFDZPRK
’CKNE’."ZYM[DEN\KFCR\K[FBK[FHFZXFNMCG[B\
FTGNOMGNGGFZDPKNKGRKKFGEKO".

FYZKKZFFVGNKJK\[NBGRGRFFINFMVTKNRDEP[JZ
FBVZJFKKE[FRFKDFEZGOBVZKYFC[JIKO[RGETGBH
M"EZGO-PTZCBVZKYF".FGBFKFICZC\RGT\F[IZGZ
[FVMFNPVNDFF[NJ\NBIZTXPBG\RPKCKFC-1990,
GBUVTNCPSDZ\"XCBF[IZGZFTPPK".PBH2004FGB
PMFQMRXKDPIGHBGPVGREKF,BHGZIYNBKYJQFPGRF
VIG\P-5,000\G[CKO.CCIKZG\2020FGBHMFC-85
BIGHPFYGNG\,GPBHRGETCTCGE\GNJGC\FYFKNF.

FF[VTFFDZPRK\CRPKCKFRG\ZFPGZD[\FKJCTE
FKGO.F[O"BEGNU"BKRGIZKDCPG[CFFDZPRK\
N[TCZ,[OYKKPKOTEFKGOTK\GQCDZPRK\,\IRG\ZEKG
DZPRKG\,G[PG\ZIGCG\MPG"CBFRFGU-[JZBSF"
G"CKSPZY-[JZBSF".RPKCKFFKK\FPG[CFDZPRK\CKQ

1884N-1915,\YGVF[F[BKZFIG\OTPGYTNF\ZCG\
GFEPGDZVKFFPYGPK\.

BLFFKSJGZKFFYGNGRKBNK\FDZPRK\CRPKCKFZIG-
YFPNFKG\RGSJNDK\.CKQ1904N-1908CKXTGFMGIG\
FDZPRKKOB\PF[PGMZMKGOMZXIFTOFZB[GQ[N
FPBFFT[ZKO,PSTF[PEFRDETPKFFZZGGFRPF
[DCFB\IKKFO[NNPTNFP-70,000CRKBEO.M-75
BIGHPMNNBGMNGSKK\FFZZGG-50BIGHPFRPFRSVG
CPFNLFYPVKKQFBMHZK.FDZPRKOFYKPGPIRG\ZKMGH,
MGNN"BKMZK["PTKQBC-JKVGSNBG[GGKW[OCGXTG
RKSGKKOZVGBKKOPHGGKTKOCKNKEKO.

FKISKOCKQRPKCKFNK[ZBNPGZMCKOGP\GIKO.
FY[ZKOFEKVNGPJKKORGSEGC-1994,BLRPKCKFRPRK\
TOPEKRG\EZGOBVZKYFFCKYGZ\KG\CKG\ZMNVKK[ZBN,
CTKYZC[NFHEFG\FKSJGZK\TOFPBCYFVN[\KRK.
NPZG\FZJGZKYF,ICZG\KFNGPKOK[ZBNKG\PG[YTG\
TPGYG\C\T[KK\FKFNGPKOFRPKCK\FKKXGBFDEGN
CKG\Z[NFPEKRF.

GPFIG[CBEGNUBGRGRFTXPGTNK[ZBN?CRKDGE
NFRFD\PEKR\G,FGBPTGNONBFCKTTPEFVGPCK\
CRG[B.FGBTSGYKG\ZC\KYGQCGZG\G[EZGDC\KSVZ
CPIGHGFYJQ."FTGCEF[K[NKB\F[OFHFNBBGPZ\
[BRKZGXFNMCG[TM[KGB\FTGNO",BPZCIKGL.

YKZKNEPKJZKKC:"FGGKJYGU"
[NR[KBZGSKFVGJKQ
GFNGI[NBGHRG

CTGEINYDEGNPFTGNOPMKZB\[ZKFIGW
FPSGZ\KKOGFEKVNGPJKOFGG\KYKO,YKZKNEPKJZKKC
FXNKINDNG[BN\GLPTDNF[IYRKOFPZMHKKOCHKZF
FDKBGVGNKJK\FTGNPK\PEN\[GRFTGNOFF[YTG\
GFFGQ.FBK[CQF-50,[RGNECYKKCC[RKOCFQFKK\F
INYPCZKF"P,FVLNP\GGLFPZMHKCKQPP[NJZBPV
NCKQFYZPNKQ,\VYKE[FVLBG\GNBZYNBK[FPG"P
TNSKGOFPNIPFCBGYZBKRF,BNBDONSPN[N
\YGVFIE[FCEKVNGPJKFHG[CFBR[KTSYKOTO
Y[ZKOFEGYKON[NJGQPINKVKOB\FEKVNGPJKO
FPYXGTKKO.

EPKJZKKCFDKTNPTPEGFRGMIKEZL[KNGCKKIGEK
[NF[MNFBPZKYBK\,Y[ZKOTSYKKOCPHZIF\KMGQ,
GPF[P\GBZMYZCFBK[K\IZKDFNPTDNGFVRKPK[N
VGJKQ.MRTZCQ14,FGBFKFPFSJGERJKOFSGCKKJKO
FZB[GRKO[FDKTGNBZF"CCPSDZ\\GMRK\IKNGVK
\NPKEKO.FGBSKKOB\NKPGEKGCSJRVGZEGFZGGBZE,
TCECICZG\BPZKYBKG\,GFVLNPTKQD[Z\ZCG\KIK
CKQFPTZCNPGSYCF.MLM[VGJKQIKV[PK[FG[KMGN
NECZB\[V\FTSYKOFBPZKYBK\,GCPKGIEB\HG
[NPP[NJZBPV,EPKJZKKCFKFFCIKZFFJCTK\.

PBH2011FGBTGPECZB[YZQFF[YTG\FZKCGRK\
[NZGSKF[P\GBZ\CBZF"CM"YZQSNG["[NVGJKQ.
\I\FRFD\G,FYZQF[YKTFT[ZG\PKNKBZEKEGNZKO
C[G\VGKG\TOPEKRG\FPVZW,STGEKF,BKIGE
FBPKZGKG\GYJBZ.FY[ZKOFTPGYKO[NGCPHZI
F\KMGQFVMGBG\GNEPG\PV\IFGBNBZYRKFN
F[YTG\,BNBDOVK\IY[ZKOBK[KKOTOKGZ[FTXZ
FSTGEKPGIPECQSNPBQGTOPRFNKFYZRG\FZKCGR-
KG\FBPKZ\KG\.

M[JZBPVIHZNCK\FNCQ,EPKJZKKCFVLNEPG\
FPZMHK\CRKSKGRG\NSKKOB\FPNIPFCBGYZBKRF.FGB
RVD[PSVZVTPKOTOSJKCGKJYGU,[NKIJZBPV
FPKGIEBK[REN"Q[FVLNEKVNGPJCEKGYMPG
EPKJZKKCTXPG.F[RKKO,[RKFOPDKTKOPZYTTSYK
GPECZKOB\BG\F[VF,DKC[GCKIE\GMRK\[NGOC\

28STKVKO.BGNOF\GMRK\TGZZFCKYGZ\IZKVF
CBGYZBKRFGCPTZC,[ZBGCFRKSKGQZGSKNFM\KC
\RBKOPCNKNGG\ZCBP\TNF[JIKOFMCG[KO.

EPKJZKKCFKFPTGZCDOC[KIG\NYKEGOFSMPK
BCZFOC-2020,GFKGNGY[ZKOTOP[YKTKOK[ZBNKO
GP\GGMKOCPHZIF\KMGQ.NBIZGRF,CTYCG\FXFZ\
JZBPV[FGBV\GIN\KGGL[NVGJKQ,EPKJZKKC
FXFKZ[ZGSKFKMGNFNPNB\VYKECP\QPFNMKOCKQ
K[ZBNNBKZBQ.HFGPFNLPEBKDPCIKRFK[ZBNK\
[MQZGSKF[GPZ\TNY[ZKOFEGYKOTOBKZBQ
G[NKIKFFIPBSGIKHCBNNF,GMN\KGGL[NFTNGN
NFKG\P[GIENJGC\FBKRJZSKOFBKZBRKKO.

TCGZK[ZBN,MPGTCGZBGYZBKRFGFPTZC,PTGZC-
G\GCTSYBG\DGZNKG\XZKMFNFENKYRGZ\BHFZF[MQ
EPKJZKKCFGBNVRKFMNRBPQNVGJKQGNPJZG\KG,GNB
P[RFMPFFGBP\GIMOGMPF[VG\FGBEGCZ,
BKRJZSKOBNG\PKEKTNGTNMNF[KYGNKOFBIZKO.

DKBGZDKF

"\ZMGC\ZTKNFPPNIP\
FTGNOF-1ZGSSFTNPVDKRKO"
ZBKG\[BSUM\CF-BBCPXCKTG\TNML[[NJGRG\DKBGZDKFF[\P[G
CR[YMKPKP\YGV\PNIF"TF-2NEKMGKPVDKRKORDEFPP[NFC[RF
[TCZF.GBPRO,PVDKRKFBGVGHKXKFF\NGRRGTN\SPKRKOBZGMK-JGGINBIZ
[ZGSSGP\G\IPKO."FZD[RGB\FPKOCGTZKO",SKVZBIEPFO,[ZGSS
CZIGCG\FCKZFJCKNKSK.NECZKG,NBRK\QFKFNFTCKZB\F\IG[FFCGTZ\
C[JKVF.FPVDKRKOF\NGRRGTN\SPKRKORGSVKOMYGXZR[KPF,[KTGN
GFYBG\,[RP[MG[CGTG\.

F-BBC[GIITOPGPIKR[YMKPK,IG[VK[IK\GKG\PP[JZ\FPFGPG\
[NDKBGZDKFGZGVBKO,GPXBMKFZBKG\PXCKTG\TN[KPG[CIGPZ[FXCB
FXZV\KMKRF"YPKJ".CPP[N\DKBGZDKFFMIK[GB\PPXBKFIYKZF,
BG\OMKRG"BCSGZEKKO",GJTRG[FP[JZFVTNFMIGYC\DGCFN"VTGNG\
CN\KIGYKG\[NVG[TKOBMHZKKO".F"YPKJ"[KP[B\XZV\RDEDZPRKF
CPNIF"TF-1.PTZKMKOMKFGXBP[KPG[C[RG\F-30’,PI[[
NF[VTG\KGBZGMG\-FJGGI.M\INKUF\IKNGNF[\P[CDHCS,FPMGRF
"DHPEPKT".

NVKFIGYFCKR"N,PG\ZNMGIG\P[JZFNF[\P[CMKPKYNKOMBPXTK
NVKHGZFVDRG\MNTGEFOPKE\KKOGCTNKF[VTFYXZ\-JGGICNCE.PBIZ
[K[IGPZKOCJGIKOGYGRCRXKGRNKKONVKHGZPFGPG\,FHPKRKONP[JZF,
IGPZPKG[QGIHYKG\ZKMGNNFKG\PSGGDMR[YMKPK,NECZKPGPIKR[Y.

KXGKQMKFPIBG\CJCKNKSKVI\GCDGENQPBH[FPP[NFFTN\FB\
FYRSG\GTGR[KFPBSZ,BLNBC\EKZG\Q.MPTJPEKNKNFC[RFFBIZGRF,
PVDKRKOYZBGNF\VJZG\FPP[NF,FRB[P\CHKGUFCIKZG\,FTEV\
BKRJZSKOZGSKKOGFTCZ\IGYKOEZYGRKKORDEFICZFFBHZIK\.PVND\
F[NJGQ,"FINGOFDKBGZDK",FMIK[FMKFPP[NFBGKG"ZFPVNDF,CKEHKRF
BKCRK[GGKNK,\GPMG\CZGSKF,GJGTR\MK[KRGKKFIYKYFC[RFFBIZGRF
[KZ\GB\FBKRJZSKOFJGCKOCKG\Z[N"ZGGI\FXKCGZ".

CZKJRKF

YXKQN[TCZFTKEMKFXCB
CKXTV[TKPNIPFCBVDRKSJQ

YXKQCMKZN[TCZCXCBFCZKJKFTKECIYKZFXKCGZK\SDGZF,[MGIG\
PKGIEKO[NIKNFYGPREGFCZKJK)F-SAS(CKXTGMMNFRZBFV[TKPNIPF
CBVDRKSJQ,MGNNFGXBFNFGZD[NI[GEKOCKQ2010-2013.NJTR\G,FTNF
B\FRG[BGBUFTCKZNPPGRKOTNKGZBKG\"RVKXG\",BL[Z[Z\FVKYGENB
T[\FECZ.TGEBPZFYXKQNIGYZKOMKPRFNFMGIG\FPKGIEKO[YKCNB\
F\VYKEC-2012,FDRZNSZPBZYYZNJGQ-SPK\’,GCMKZKORGSVKO,"KETG
CCKZGZ[K[CTKFCBVDRKSJQ"BLNBVTNG,GBUJKKIGCPKEFZCFB\
FFB[PG\.

KXGKQMKFIGYFCZKJKPIKKCPVYEKONKKETB\FP[JZFFXCBK\
FPNMG\K\)RMP(TNMNBV[ZG\[PK[FG\I\VKYGEOCKXTTCKZFVNKNK\
IPGZF.FZ[GKG\CCZKJRKFV\IGCIYKZFZ[PK\CTYCG\JTRG\NPT[K
ZXI[CKXTF-SAS,[EGGIGC\MRK\F\IYKZKOVRGZPF[NF-BBCC-2022.
CKQF[BZ,CV[KJF[NF-SASCPIGHRKPZGHCBGDGSJ2012,RGZGNPGG\2
FGZKOXTKZKOC[TF[K[RG,GTKPORGZGGRVXTGCBGZIY[F2KNEKFO
FVTGJKO.

BKZGVF

FVZNPRJFBKZGVKBKPWFINJFNVKF
F[KPG[CZ[\G\ICZ\KG\KG\ZZYPDKN16

FVZNPRJFBKZGVKBKPWNBIZGRFFXTFNB-PIKKC\,FYGZB\NRYGJ
XTEKO[BV\RKKONFDR\KNEKOGRGTZCZ[\.HB\,PI[[TPGYNCZKBG\O
FRV[K\GFVKHK\[NYJKRKOFP[\P[KOC[KZG\KOPYGGRKO,NRGMIPIYZKO
FPZBKO[-1P-4YJKRKOPVDKQ[KPG["CTKK\KBGNBP\VYE"CJNVGQ
FIMO,FP[YUEVGSKF\PMZG\.

NVKFV\ZGQ,[BGPWCZGC[N483YGNG\PGN92P\RDEKOG-86RPRTKO,
KGINDKN16MDKNPKRKPGONYCN\DK[FNZ[\G\ICZ\KG\,VNJVGZPG\
[K\GUSZJGRKOG[KPG[CTGHZKOBK[KKOPCGSSKCKRFPNBMG\K\.
FPIGYYKOYGZBKONFDCKZB\FFDRFPBSJZJDKG\PRKVGNJKCKG\[N
VNJVGZPG\,FPDCKZG\CPMGGQB\FF\PMZG\CYZCP[\P[KFQGVGDTG\
CKMGN\FZKMGH[NKNEKO.MPG-MQ,KVG\IPRDRGQBZRYHFG\EKDKJNK
GEKSYZJKNBKPG\DKN.

PIYZKZYTPZBKOMK97%PFXTKZKOP[\P[KOCZ[\PEKKGO,G-78%
PFRGTZCGEYKOB\FPM[KZ[NFONVIG\BI\N[TF.NPTNFP-90%
PFBKZGVKOZGBKOCVTGNFNFDR\KNEKOCZ[\RG[BEIGU,CPKGIECFY[Z
NF[VTFF[NKNK\[NZ[\G\ICZ\KG\TNFCZKBG\FRV[K\)93%(
GCZKGRG\Z[\)92%(.

Z.FGVRZ



בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר

P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסניפפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכיררה סיטונאית | תוקקף המבצעים 2.12.25-6.122.25 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

הקניה הכי משתלמת 
בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

יממי שוק ששלישי רבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים / תפו"א מוגבל ל-10 ק"ג

קולורבי / בצל יבש / 
תפו''א אדום ארוז

לק"ג 2.90
 בננה

לק"ג 6.90

שומר / בטטה 

לק"ג 3.90

תפוז / פומלית / קלמנטינה

לק"ג 4.90
שום שרוול 

יחידה

310 ב-

תפו''א למיקרו /
צנונית ארוז יחידה

210 ב-

מלפפון בייבי / 
סלק בוואקום

215 ב-

מארז צ'יטוס
10*20 גרם

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

מארז ביסלי גריל/
ברביקיו אסם 

4*55 גרם

ריבת חלב מיה
400 גרם

שקדי מרק אסם
350-400 גרם

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

פסטה אסם
400-500 גרם

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 2 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

קמח חיטה מנופה 
1 ק''ג טחנת רוט

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

שמפו/מרכך 
פינוק

קטשופ אסם 
רגיל/מופחת סוכר 690-750 גרם

222₪₪₪₪₪ בבב--
בקניה מעל 75 מוגבל 

ל- 3 יח' ללקוח לכל 
בקניה מעל 75 מוגבל 222₪₪₪₪₪ בבב--₪₪₪₪₪תקופת המבצע

ל- 2 יח' ללקוח לכל 
₪₪₪₪₪תקופת המבצע

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 יח' ללקוח לכל 

₪₪₪₪₪תקופת המבצע
בקניה מעל 75 מוגבל 

ל- 2 יח' ללקוח לכל 
₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪תקופת המבצע

כנפיים 
עוף קפוא 

קהילות/
לנדא

₪₪₪₪ללקקק''''גג

עוגיות 
מזרחיות 

אחוה 
400 גרם

₪₪₪₪

פילה מושט עם 
עור קפוא 

ווינר פוד

44₪₪₪₪₪ קק''גג  ב--

בקניה מעל 75 
מוגבל למימוש 1

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 מימושים

מנה חמה 
נודלס אסם

222₪₪₪₪₪  בבב--

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 מימושים

רוטב פיצה 
פרי מבורך

222₪₪₪₪₪  בבב--

מטבעות 
שוקולד כרמית

33₪₪₪₪₪  בבב-

מרשמלו 
כרמית 
150 גרם 

33₪₪₪₪₪  בב-

₪₪₪₪₪

שמן זית למאור 
טעמן 1 ליטר

₪₪₪₪₪

מיקס שוקולד 
עלית 390 גרם

מוגבל ליחידה 1

ערכת מאור
מלכות 

100% שמן זית

₪₪₪₪₪₪₪₪₪₪

בקניה מעל 75 
מוגבל ל- 2 יח'

נרות חנוכה 
צבעוניים שמאי

44 יחידות

222₪₪₪₪₪  בבב--

מצית גמיש 
מתכוונן

444₪₪₪₪₪   בבב--

מפיות ארוז
20 יחידות

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 2 מימושים

222₪₪₪₪₪  בבב--

נייר אפיה איכותי 
42*37 ס''מ

22₪₪₪₪₪  בב-

כרית ויסקו

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'

חיתולי פרידום 
דריי/האגיס 
חיתולי לילה

₪₪₪₪

משחת שיניים 
קולגייט 

אדומה 100 מ''ל

נייר טואלט 
לילי פסטל 

18 גלילים
50% יותר בגליל

₪₪₪₪₪

שמיכת פוך 
150*200

₪₪₪₪₪

דג ברמונדי 
טרי

טרי!
דג קרפיון 

טרי

3₪₪₪₪₪ קק'''ג  בב-

טרי!

דג מושט 
טרי

3₪₪₪₪₪ קק''''ג  בב-

2₪₪₪₪₪ ק'''ג  בב-
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R.PZYGCKW

FP\KIG\CKQBZF"CNGGRXGBNFFDKTFN[KBTOFGET\FR[KB
JZBPVCSGUF[CGTTNSDKZ\FPZICFBGGKZKPTNGRXGBNF
GPSCKCNF."NMNYGGKF\TGVF,FJKKSKO,PCZKIKFIGPZKO
FPSGMRKO,PCZKIKCRKBEO,[KPGNCMKFPZICFBGGKZKPTN
GRXGBNFGPSCKCNFSDGZMNMGNG",RBPZCFGETFCFFXNKI
JZBPVCPKNKOSVGZG\NZGYQB\FPZICFBGGKZK[NFPEKRF.DO
ZGSKF,CTN\CZK\F[NGRXGBNF,TXZFB\JKSG\KFBNKFGFINF
BUNVRG\B\BHZIKF.

PGYEOKG\ZFMZKHFBZF"CCBGVQZ[PKTNYZJNEFNGSSGNS
)YZJNF[P[G\(CGGRXGBNFMBZDGQJZGZ.FFMZHFRI[C\EZPJK\
PBIZ[BZF"CZGBFCPEGZGFR[KBMPRFKDFYZJNGCYXKRKO
FCMKZKOCXCBGRXGBNFMINYPFRFD\FYZJN.HB\TNZYTFMZH\
PNIPFCMNFY[GZNIGPZKOPSGMRKOCED[TNGRXGBNF
GYGNGPCKFCFKKXGZGKKXGBFIGPZKOPDKTKONMPGKG\BEKZG\
GFOPBKKPKOTNBZF"C.[ZFPNIPFFBPZKYBKVKJFDS\’KXBDO
FGBCBHFZFCTRKKQPGYEOKG\ZFIGE[.

JZBPVNBFS\VYCMLGC[CGTG\FBIZGRKOFINN[RTGNXCGZ
MGIG\XCBKKO[FDKTGN[KBCKPKOFBIZGRKO.DORG[B\FPJGSKO
FDEGNF"VGZE"DGKSFNP[KPF.KG"ZFPJG\FP[GNCKO[NBZF"C
EQYKKQ,FDKTNVGZJGZKYGMEKNCIGQB\VZKS\FMGIG\FBEKZF[N
XCBBZF"CCBHGZGFNIWDGCZ.FPZICFBGGKZKPTNGRXGBNFFVL
BSGZNJKSFGJKSG\BHZIKG\ZCG\CGJNG.PVXKXKOBSJZJDKKO
BPZKYBKOPSGDB-52RGMIKOC[PKFBHGZGJZBPVPECZCZGZG\
TNBV[ZG\VTGNFYZYTK\CGGRXGBNFM[PJZ\FTNFKBFVN\
[NJGRG[NPEGZG.CZBKGQN\Y[GZ\FXFKZJZBPVMK"RKNIO
CYZJNKOCKOGCKC[F"GMK"KPKG[NPEGZGC[NJGQ=SVGZKO".

PYGZG\BPZKYBKOPXKKRKOMKPJZ\PP[NJZBPVCXCKZ\
FMGIG\FDEGNFPGNGRXGBNFFKBZICFKG\ZPPEGZGTXPG.
FPJZFFKBNSNYB\FF[VTF[NZGSKFGSKQPEZGOBPZKYF.

FGGNSJZKJD’GZRNEKGGI,MKFR[KBJZBPV[GIIC[CGT[TCZ
TORKYGNSPEGZG,R[KBGRXGBNFGFCFKZNGMKTNKGNTHGCB\

F[NJGQCKQBOCEZLEKVNGPJK\GCKQBOCMGIXCBKBG\G\VTKN
BZF"CCPKEFGKSZC.PEGZGPXKEGFGVKTM[FGBNCG[PEKXCB,
FRKUIZCGYZBCVRKBNVK\GPMKGMKFMK[NGQBKRGBGVXKF.

PEGTJZBPVMNMLRIG[PGNGRXGBNF?
"XZKLNFCKQB\F\VKSF[NFKISKOFCKRNBGPKKO[NJZBPV",
PSCKZVZGV’BK\QDNCGT,PGPIFNBZF"C,BGRKCZSKJBG\CZBKNQ
GZKKMPQGIGYZCMKZCPZMHCS"BNPIYZKOBSJZJDKOC[KIFTO
"K\ERBPQ","CRKDGENPTZM\[FKK\FCBZF"CPBHFPNIPFFYZF
[HGPTZM\[NDNGCNKHXKF[CFBZF"CFKBFPTXPFFFDPGRK\
FKIKEFCTGNO,JZBPVP[RFBG\FGRZBF[FGBFGNLNPTZM\
BIZ\[CFK[INGYFNBHGZKF[VTF.JZBPVFGNLTN’EGYJZKR\
PGRZG’,[RYZB\TN[OFR[KBPGRZG[YCTF[’BPZKYF
NBPZKYBKO’.BZF"CFKBFPTXPFFEGPKRRJK\GFFDPGRK\CBPZK-
YFFNJKRK\GPTXPG\BIZG\KEBDGNF[VTFCBHGZKFF[VTF
[NFO.BZF"CNB\\TZCCBHGZKOBIZKOTNFDNGCGSGPEKRG\
BIZG\,MPGCPYZF[NGRXGBNF=SKQGZGSKF,NBK\TZCGNFCBHGZK
F[VT\FCBPZKYFFNJKRK\.HFFZYTPPRGFMNCMNNP\IKN.

"FRYGEFF[RKKFFKB[JZBPVZGXFNEMBB\FR[KBKO
FSGXKBNKSJKOF[PBNRKO[NBPZKYFFNJKRK\,BHNP[NFGB
F[K\PMSKODCGFKOPBGETNYGNGPCKFMEKNFKNIOCDGSJCG
VJZGR[KBYGNGPCKF.BI"MFGBVTNRDENGNFHFSKNCFR[KB
CZHKNF[PBNRK.JZBPVRKSFDONF\TZCCP[VJ[NCGNSGRBZG
F[PZQ,KEKEGCCZHKN.BHK[PSDZ\DNGCNK\GK[PSDZ\BHGZK\,
BNFFPSDZG\FMNNKG\[BV[ZNCIGQEZMQB\PEKRKG\FIGW[N
JZBPV.

"PEKRKG\’EGYJZKR\PGRZG’RG\R\PTRFNCENRKOGNSKT\MAGA
CPVNDFFZVGCNKYRK\[CMNNPTGRKKRKONCENMNF[VTF[N
BZF"CCTGNO.BHFF\RFNG\[NJZBPVFKBSGD[NV[ZF[N
F[VTF,NBTNMNFTGNOBCNCFINJF[VTFTNBPZKYF
FNJKRK\.HFRGTENZXG\B\SKT\F-MAGA.

"FRYGEFF[NK[K\FKBFKISNIGPZKOPSGMRKO.HFKTE[N
JZBPVG[NMNR[KBBPZKYBK.DOYGNGPCKFGDOGRXGBNFPKKXZG\
GPKKXBG\IGPZKOPSGMRKOCFKYVKODEGNKOPBGE.HFFRKPGY[N

JZBPVNVTGNRDEGRXGBNF.BRKIG[C[K[PKEFPSGKP\[NBP\
CMGGRG\KG[NJZBPV,HFNBNDPZKP[GNNKSGE.C[CGTG\
FBIZGRKOJZBPVZKMHMGIG\KPKKOGBGGKZKKOZXKRKKOPBGE
FMGNNKOB\RG[B\FPJGSKOFMKDEGNFCXKFBPZKYRKF’VGZE’.
FKBCBFDONTHZ\F[NK[ZBNCHPQFPNIPF.JZBPVPVXKW
MPTJMNKGOSVKRG\GRXGBNKG\[FGBJGTQ[FQPMKNG\IGPZKO
PGCZIKO.MT\FGBFSNKOGFMZKHTNSDZBGGKZKTNGRXGBNFGFGB
NBPGXKBPMNNBV[ZG\VTGNFYZYTK\RDEFYZJNKO.PTCZNHF
BRKIG[C[FPJZF[NJZBPVFKBNFVKNB\PEGZGPF[NJGQ
GNFCKBNPVGN\EGPKRGCBPZKYFFNJKRK\GNDZGONR[KBKO
SGXKBNKSJKORGSVKONKVGN.DOBOFPEKRG\F[MRG\FQEPGYZJKG\
GPYKKPG\CIKZG\BCNHFCFINJKFGGFPSZCZGZNMNBHGZ
BPZKYFFNJKRK\".

FBOJZBPV[YGZBNSKKOPNIPG\KINCVTGNFXCBK\YZYTK\
CGGRXGBNF?

"NBCZGZMPFJZBPVKFKFPGMQNF\TP\TNFYZYT.HFBIE
FECZKO[JZBPVFMKRPRTPFO.FGBNBZGXFIKKNKOBPZKYBKO
C[GOPYGOCTGNO,PF[RYZB’PDVKKOTNFYZYT’.GDOBKLCBP\
MNFF\RFNG\FHB\PS\EZ\TOFPSZ[FGBEBDNININPZB[K\
MFGR\G[FGBPSKKOPNIPG\GFGBTG[F[NGOCTGNO?HFNB
CBP\PS\EZ,BCNCMNHB\RG[BFIGPZKOFPSGMRKOPFGGFTCGZ
JZBPVRKPGYJGCNPNIPFFHB\.JZBPVPXFKZ[FGBRNIO
CPEKRG\[PCZKIG\IGPZKOPSGMRKONBZF"C.HB\FRYGEF.FGB
TG[FHB\DOMEKNHMG\C\PKMFVRKOBPZKYRK\GDOMEKNDZGU
FK[DCPEKRKG\FIGW[NG[VGTN\CIXZFBIGZK\[NBZF"CThe

BackgroundG[ONMBGZFK[NGPREJ.FGBPZDK[IGCFNRFN
PEKRKG\IGWBIZBK\[N[PKZFTNBKRJZSKOBPZKYBKKO.TRKKQ
FIGPZKOFPSGMRKOPFGGFSKCFJGCFNFVTN\MGIPGXEY\BCN
Y[FNET\GNFCIKQCKQFBKGPKONCKQMGGRG\NFVTNG\MGI
BP\KG\".

FPJZF[NJZBPVFKBFVN\[NJGQPEGZG...
"JZBPVGPEGZG[GIIGC[CGT[TCZCRG[B.EGCZTNVDK[F
CCK\FNCQBCNJZBPVMRZBFF\TY[TNF\IKKCGKG\[PEGZGNB
FSMKONFQ.MMNFRZBFJZBPVEZ[PPEGZGNVZG[.FFK[DFDEGN
CKG\Z[NJZBPVKFKFBOFGBKXNKINFCKBNVZK[\PEGZG.C[GRF
PMNSMRF[NTZTGZF[NJGQCPYGPG\BIZKOGPI[[NFDTF
NPXC[NMBGS,CGGRXGBNFK[BGVGHKXKFEPGYZJK\[BVKNGRKXIF
CCIKZG\FBIZGRG\GFKG[OHKGVKOCYRFPKEFDEGN.BHTM[KGBO
JZBPVKCKBNFINV\F[NJGQCGGRXGBNFHFKFKFFK[DDEGN
PCIKR\G.NMQFGBP[\P[CBKGPKOGCZKMGHMGIG\GNBCZGZTE
MPFFGBZXKRKCMGGRG\KGBGP\TFGPJTF.FBOJZBPVPGMQCBP\
NMGIG\BPZKYBKOTNBEP\GRXGBNF?BRIRGCBP\NBKGETKOBO
FGBPMGGQN[O".

BGNKJZBPVPMGGQNMGIPFBGGKZBG[FGBDGZONFJTKF
PMGGR\NXGZL\YKVFPGXNI\MPG[T[FCBKZBQ?

"BCNHFNBPF[JZBPVFXFKZ.JZBPVBPZCPVGZ[:’BRIRG
RZEGUB\FYZJNKOCKOGCKC[F’.CKC[FHFKMGNNFKG\PFBGGKZ
GHFKMGNNFKG\CKC[FGFMGIG\MGNNKODORI\KOGMGIG\KC[\KKO
BHNBCZGZGKK\MQ[HFCBP\PMGGQZYNXGZLBKGOGNBNPT[F".

JZBPVFXFKZ[RG\ZGNPEGZGKPKOSVGZKOC[NJGQ...
"RMGQ,B\HFFGBPRSFNF[KDCEZLFYNFGFEKVNGPJK\MB[Z
PEGZGKVZG[BGNVIG\KK\QBGVYNVZK[FTGEIXK[RFBG[RF,

FP[LCTPGE68
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פרטים נוספים באתר רשות המסים

פטור 
מדו”ח 
שנתי

פטור 
מתשלום
מקדמות

ניכוי הוצאות 
בשיעור 30% 

מהמחזור השנתי

חישוב
מס קל
ופשוט

פטור 
מהצהרת 

הון

סוף השנה 
מתקרב!

בעלי עסק זעיר, שימו לב

מההטבות!עסקים כבר נהנים 100,000למעלה מ-

עדיין לא ביצעתם תיאום מס?
אתם עלולים לאבד את כל ההטבות שמגיעות לכם

גם אם אין לכם הכנסה נוספת, בצעו תיאום מס לשנת 2025
באתר רשות המסים ותמשיכו ליהנות מ:

יש לכם עסק עם מחזור שנתי
עד ₪120,000 ועדיין לא נרשמתם

לרפורמת ’בעל עסק זעיר?‘
רוצו להירשם! 
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FZC[.NZRZ

CMNYFKNG\FYGE[CZICKFBZW,TGZZGFEKORZICKOECZKFO
FRGYCKOGFRIZXKO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B[VGZSPG
C[CGTFIGNUC"K\ERBPQ",GYZBGNXKCGZNTGZZTNFKXKBF
FPGYEP\PCTGEPGTECTZCK[C\G\,NBIZ[FGCBGCVRKFO
FKEKTG\FY[G\TNPYZKOPXTZKOGMGBCKO[BKZTGC[CGTG\
FBIZGRKOCKPK[K[KFYXZKO[N[TGQFIGZU,[ZCKO[KXBG
NEZMKOC[T\XFZKKOR\YTGCI[[G\IPGZKO[NIKNGN[C\
ZI"NNFOGNRFDKO[FSKTGBG\O,GDZPGNTDP\RV[PZGCFNZCKO
GIGSZMCGEF[C\MZBGK.

MVK[MCZVGZSO,CCKYGZ[YKKOFDZ"PYSNZ[NKJ"BZCF[N
PGEKTKQTKNK\,CPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,FXKDB\
FTGCEG\[BKZTGC[CGTG\FBIZGRKO,CBR[KO[KXBGNEZMO
C[T\XFZKKO,GCMNHB\C[NTKMGCKO[GRKO[BKZTGCEZMKO,
TGPSKOCN\KXVGKKOCRSKCG\MBNFGBIZG\,FDKTGCYG[KNFENY\
FRZG\NPIGHIVXO.

FDZ"PYSNZ[NKJ"BFGSKUGBPZCVRKZCKRGPZQ[NKJ"B,[TO
MNF\SMGNGFMBC[RGXZCB[P\DGZPKOBIZKONDPZK,NT\KOC[N
ICZG\F\ICGZFFXKCGZK\GNT\KOC[NDGZPKO[GRKOGRSKCG\
BIZG\[PTMCG\DOB\FRGSTKOCEZMKOTXPBKG\GCZMCO,FIGCF
NFCKQ[HGFPXKBG\FDNGKF[IGHZ\TNTXPFMN[CGTG[CGT,GBKQ
CZKZFBIZ\BNBBGNXB\C[T\CGYZ,BGNFK[BZCCK\,MK
FKXKBFC[T\XFZKKOCKPK[K[KFYXZKONVK[TGQFIGZU[FIN
NBPMCZ,PSGMR\NDCGN[NMRKSFNIKNGN[C\ZI"N.


�ø�Ø���������	łØ�
ZCKRGPZQ[NKJ"BRHTYN[PTFECZKO,MB[ZCECZKGF\CJB
CIZKVG\MNVKFBR[KO[BKQPCKRKOB\FSKMGQFMZGLCKXKBF
NEZMKOC[TFFTNGNFNFGCKNNI[[IKNGN[C\ZI"N,GTNML
F\CJBP\GLMBCGHTHGTTXGOGC\YKVG\K\ZF,MK"MNFBR[KO
FBNFVG[TKONTXPO,GIGWPHFFODGZPKONRFDKO,[INYDEGN
PFOFKF[GPZ[C\,GTNKEKBKIGZOCRSKTFFODGZPKO[KINNG
[C\!".

CFP[LFGSKUTGEZCKRGPZQ[NKJ"BCMBCZC:"BR[KOKGETKO
KVFPBGENXTGY’[C\![C\!’,BCNNBKGETKO[PT[KFODGZPKO
NIKNGN[C\,GXZKLNXTGYRDEO:’[C\![C\!’".

"º����Øł�œ�łØºØ���ØØ�"
MPGMQVGZSOPM\CGFPKGIE[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B
[TGZZCECZKORGYCKOTNFRG[B,GCGM\CPZQ[NKJ"B:"FMGI
FZGIRK[BEOPYCNPKGOF[C\FGBECZDEGNPBGE,BCNCGGEBK
C\RBK[FGBPMCEF[C\T"K[EGBDMNFHPQ[NBKFKF[GOFKMK
\KPXK[I"GKINN[C\.GPK[NBEGBDMLGPHNHNCYEG[\F[C\
PVSKEMNFPTNG\FZGIRKG\[[C\PCKBNCQBEO.GNMQV[GJ[MN
FHFKZG\CKISNRSKTG\XZKMKONYKKO".

ZCRKYFKNG\FYGE[[NKJ"B,TGZZGCPFNLF[C\TNRG[B
MBGCHF,MB[ZFCKBGTGCEG\PSPZG\[KTZ[PDKTG\BNKFO
CPFNLMNF\YGVFFHG,[NBR[KO[RM[NGGPM[KNKOBIZKOZI"N
CIKNGNK[C\,C[N\YNG\CN\KXVGKG\[BKZTGCEZMKOGDZPG
NFBZM\F[FG\CMCK[KOTESPGLNMRKS\F[C\.

ÆøÆœ�œ����æ�œÆ�Ø�	ª
MPGMQFGSKVGFZCRKO[NKJ"BGYZBGCPKGIEC\YGVFHG,
\YGV\[PIG\ZCG\C"F,GMQNYZB\[C\IRGMFFYZCGCB,[C[N
FTGPSFZCFXVGKC[CGTG\BNGCMCK[KO,TNFXKCGZNRFGDCK\Z
HFKZG\GCP[RFMGCEZB[NCIGQB\FKXKBFNEZLPSVKYPGYEO
NVRKFXFZKKO,CMEKNBNFKMRSNI[[G\[NIKNGNK[C\GPKTGJ
CMCGEF[NF[C\,GNBNSPGLTNFRKSKO[PXNKIKONFDKTCHPQ
IZUFKXKBFFPBGIZ\KG\Z.

FZCRKO[NKJ"BXKKRGCECZKFO,MKTOF[RKOFYG[KRT[F
FZCFKG\ZDEGN,C[NZKCGKFP[VIG\FKGXBG\NBKZGIGNT[G\B\
F[C\CPYGPG\BIZKO,GZKCGKF[PIG\CNKTKQFZT,M[PXE[RK
FTGPSCMCK[KODENGP\TXO,GDOF\YNG\CRSKTG\P\ZCG\,ML
[P\ZCKOFSKVGZKOTNF\YNG\[BKZTGNPZG\[KXBGNEZLKG\Z
P[T\KKOGBVKNG[NG[[TG\NVRKFENY\FRZG\.

øÆœÆ�łÆ�œ��ªÆł
CPTZM\F\YCNPM\C[R[NINN[M\FZCY"YPGEKTKQTKNK\,
TOSKVGZBK[K[BKZTC[CGTFIGNU,[PNPETNF\YNG\
FIPGZG\[KMGNG\NF\ZI[CKXKBFPBGIZ\NEZL,GFPM\C
PGT\YCHB\C[KRGKGJ[JG[VZJKOCMEK[NBNHFG\B\
FPTGZCKOCBKZGT.

"NMCGEN[M\FZCY"YPGEKTKQTKNK\,[NGOGCZMF.CZXGRK
N[\UB\MOCPT[F[FKFC[CGT[TCZ.

"HGFKK\FBPGZFNFKG\[C\P[VI\K\PZGPP\.BIZK\YGVF
BZGMFGY[F,FBC,ZB[FP[VIF[KIK’,SGUSGUFINKOPPINF
C"F,GMGNRGZXKRGNF\MRSKIEMEKNFGEG\NYC"FGNIDGDB\FIKKO
FIE[KO[RK\RGNGCP\RF.

"KGO[K[KBIZFXFZKKO,MCK[40EZGO,F[P[MCZXGCT\B\
DCTG\FRDCCHFCM\GO.BRIRG,P[VIFDEGNFTOKNEKOPHGGEG\
GTDNF,CEZLPPGEKTKQTKNK\NPG[C\VZIN[C\FP[VI\K\
FPGZIC\."KXBRG,I[CRG[K[HPQ.GBH,NKEBIEFPBFNKO
FCEGBKKO,FZMCP\IKNNZTGE.YKJGZNCQTGNFPFPMSF,
FZEKBJGZZKY,KC[MPGTXOCPECZ.PXBRGCYCGYKOZKYKO,
PKNBRGPKOPCZHTNGC,FRT\K,FPRGT’\VS’NZDTBIE[N\YGGF
GBHF\IKNN[ZGY,MBKNGXIYTNKRG..."PBFPJZRGSVKO,VKXGW
YJQP\I\NPMSF,ZKI[PQIZKUGRGHN[IGZTNFBSVNJ,FZMC
P\.F[TGQFZBF16:15,[YKTFCTGE26EYG\CEKGY.

"BKQZMCBIE[TGCZ,FKNEKOP\IKNKONCMG\C[YJGPCTE
NTKRKKO[NFOBV[ZFKFNZBG\VIEJFGZ.FKNEFFYJRFNI[F:
’BCB,NPFBRIRGTGPEKO?’GFNC[NKF\RVW.FCQCQF-13RKSF
NFKG\DKCGZ,BCNFKEKKO[NGZTEGTNFEN\GB[\KIKCYFB\
[RKFO".

��æØ�����Æª��Ø
"FMCK[ZKY,ZYFZGIPKKCC\CKQFDCTG\GBH,VRSKOPZIGY.
JGKGJFFKKNYSK[RF,XCTNCQPNGMNLGINGEFTNFEVRG\.CEGBK
KZETOIKGLTRY:"PFYZFBIK?\TNG,BRKNGYIB\MONBQ[XZKL,
CIKROCNKMSU".BKQHPQNI[GC,HFBGNFK[BZMBQCIG[L,BG

NSPGLTNFCQBEO.
"[NI\KB\B[\KTOINYPFKNEKOGTOFCQFDEGN,FOTNG
PBIGZF,CKQ[YKE[QGMNKOIYNBKKO.FJGKGJFRTNPFCBCY,GBRK
TPE\K[ONKEFZMCFP\,TO[RKFKNEKO[R[BZG,PZDK[MBKNG
YZTGNKIXKPFNCG[PGBG\GCJREZHZ.

"FKNECQF-13NI[,’BCB,PFBOFONBKIHZG?’IKCY\KBG\G
IHYMNMLTE[FZD[\KB\FNC[NGEGVYIHY...EYFTGCZ\,
[\KKO,GBH,VRSKORGSVKO."ZMCVZJK,KFGEKYZITOCYCGYYGNF
CKE.’YVKXF?’FGB[GBN,’BRKPPKNBNBPPFZ...’FSCZ\K[CTGE
MPFEYG\BRKNBKMGNNFP[KLCRSKTF...FGBPKEFCKQ,’BGYKK,BRK
HGZYB\MOCYKCGWFYZGC,T[ZEYG\PMBQ,\INKJG[OPF
NT[G\’.

"TNKRG,FKNEKOEIGSKOPBIGZFBGIHKOHFCHF,BRKNKEG,FGB
RSTMPGJKKSYZC,90,110,130TNMCK[PVG\N.F[P[RGDT\
CYXFFFZGBRIRGKGZEKOCEKGYM[FBGZFBIZGQRTNO,C\GLMEK
F[YKTF"...

æ��ª�œøÆœ��øØ��łØŁ���
"CYKCGW,[YJPGINJ.PXBRGCK\V\GIGB[FPCGDZ\[TPEF
CV\I:’IKMK\KNMO,PP[IKMK\K,F\VNN\K[PK[FGKDKTTGENVRK
[KFKFPBGIZ’.FKBFMRKSFBG\RG,CTNFRZBFYX\FPGOBCNNB
BPZNRGPKNF.BIZKGKMGIYXZCKRKFO,SKEZGNRGPYGONK[GQ
CPZ\U[N[MQ.

"STGE\NKN[C\?VK\G\,JGRF,HK\KO,STGEF[NPNMKOCKGO
MHF.M[RZEPG,F\KK[C\KTNFPEZDG\GCMK\KMPGKNE,CCGYZ
YPRG,G[GCBG\FSTGEF...

"GCKR\KKOCDKCG[FP[VI\K,FBGGKZFJTGRF.MLSKVZGNK.
FBGZIKO[FDKTGNIDGDPXBGB\TXPOP\GIKOGPGSIKO,BUBIE
NBKETBKVFCEKGYR[BZRGGFBOFS\EZRG.CRKFP[VIFRKSG
N[PGZTNBGVJKPKG\,BCNMNBIEK[CTOFPI[CG\[NG,
GFEBDFF\V[JFMPGXN.

"GFBCB[NRG,[C[CKNGFGMQMNFBKZGTFIDKDKFHF,FS\MN
SCKCGGRKSFNIKKL,BCNFKFBV[ZNZBG\BKLFNC[NGMCE.FGB
ZXFN[PGI,CBP\ZXF,BCNFEBDFNCQ[NGGNP[VIFRJPTF
CMNPCJ[NG...FTXCGFEBDFPP[EISGB\FNC[NMGNO,G[C\
FDKCG[FPKGIN\FVMFNHKMZGQ[NIZEF,IGSZGEBDFTPGYF.

"GCPGXBK[C\F\BIERG[GCTO\IG[FTPGYF[P[PKKO
[NIGNRGCEKGYB\FBR[KOFRMGRKO,GCTKYZ[KXBRGCHGN".

����ø	�ł��Ł�
"PBH,P[FGCKF[\RFNRXI.M[B\FTGPENCECMCK[TO

KNEKOYJRKOG[P[[[GYT\,M[BR[KOHZKOP[RKXEKFPVF
TGHZKONLCNKN[BGN[BNG\,B\FPCKQ[PNPTNF[GPZKOTNKL
DOM[B\FMCZGK\Z\NTXPLM[KXB\NEZL...

"FINJ\KGYKCN\KTNTXPK,CKGO[K[KBRKNBP[IYKG\Z
ZGNJFTOVYYKO,\YNG\,BG\BGRG\..BG[BRKKGXBPGYEOCCGYZ
BG[BRKR[BZCCK\.FSKVGZFHF,TOMNFRSKOGFBR[KOFJGCKO
[FDKTGP[PKKO,FKFKMGNNFKDPZBIZ\,NDPZK...

"\YNFBI\YJRF)DGPKKF[RYZT\,BCQ[VGDT\CPKMN[PQ,
VYY[NIXK[TF(GFGV,B\FGFP[VIF[GYTKOCCGW,KIETO
F[P[."FPSZ[BRKNGYIGPNPEB\FKNEKO[NK:BKQ’HFZY
[T\KKORSKTF’,BKQ’FVTORSVKY’,BKQ’NVKFGGKHRXNKI’,MK
M[F[P[P\IKNFNZE\,FKBNBPIMFNBUBIE!".

SGUXKJGJ,NECZKOFPECZKOCTETXPO.

�Øø���	�����Øø��ª
��
BIEFZCRKO[NKJ"BTGZZCEZ[\GC[C\TNFHFKZG\
FP\CY[\GTNECZKPZRQGZCRQ[NKJ"B,GFGSKUGZPHCRGSI
FHPKZG\:"MNPYE[[CKTKMZBGKNG,MN[GPZ[C\ME\PINNG,
[MZGFZCFPBGETNVKVTNG,BK[TNPIRFGGBK[TNEDNG".M[K[
NFCKQB\SKGOFVKGJ,PFFY[ZCPKNKO"BK[TNPIRFGGBK[TN
EDNG"NTRKQ[PKZ\F[C\GMCGEFG[MZF?BNB,K[NZPGH,
[FPEGCZCCQBEO[ZXFNXB\NEZLN[CG\CPYGOBIZ,BLZBF
MKF[TFBXF,GMCZFDKTF[T\XFZKKOFPMRKSFNSKMGQCMCGE
F[C\MZBGKNF,GNMQFGBGK\ZTNFMKRGSFP[VI\KBG[C\
FDKCG[FYFKN\K\,G[C\CCK\TOP[VI\G,BK[TNPIRFGGBK[
TNEDNG,MEKN[PGZTNMCGEF[NF[C\,GF[C\PCJKIFMK
"[MZGFZCFPBGETNVKVTNG"".
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משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

כל המחלקות בהנחות שלא יחזרו

לא מפסיקים!מבצעים טובים

רק  4,750 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

  כולל התקן שבת
 מקפיא הופך למקרר

רק  3,990 ₪  

מקרר האייר 
 4 דלתות

 זכוכית שחור/ לבן
 כולל התקן שבת

רק  3,690 ₪  

מקפיא ענק ללא קרח
 XXXL כ-400 ליטר
 כולל התקן שבת

 3 שנות אחריות   

רק  990 ₪  

מקפיא 6 מגירות
 עם קרח

 מכני

רק  2,550 ₪  

מכונת כביסה בוש
דגם 28178  8 קילו 

 מבחר תוכניות מתקדמות 
לגיהוץ וניקוי

 אופציה לעברית
 1400 סל״ד

 יבואן רשמי

רק  1,190 ₪  

מכונת כביסה 7 קילו
 בורר טמפרטורה נפרד

 שנתיים אחריות

רק  1,350 ₪  

S5+ שואב שוטף טינקו
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 דיבור בעברית

מלאי מצומצם

רק  1,990 ₪  

S7 שואב שוטף טינקו
 פלאש דריי 
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 דיבור בעברית

אחרונים במלאי

במחירי סוף שנה

מחלקת מיקסרים
מהמותגים המובילים
קנווד / בוש / דאבו 
 יבואנים רשמיים בלבד

במחירים מיוחדים 
ובאספקה מהירה 

הסערה בדרך:
מבחר ענק

של מייבשי כביסה
 עם / ללא צינור

 מהחברות המובילות

מיוחד לסניף חשמל בעיר בבני ברק!
כל מוצרי החימום לחורף במחירים מפתיעים בשיטת שלם וקח

חבילת פרימיום
 מקרר שארפ / סמסונג כ600 ליטר

 מכונת כביסה בוש/ סימנס/ סמסונג 8 קילו
 תנור משולב דו תאי בלומברג 

חבילה משודרגת
 מקרר סמסונג / שארפ  כ-500 ליטר

 תנור בקו דו תאי בד"ץ העדה, אופה בו זמנית
 מכונת כביסה אלקטרולקס 7 קילו 

חבילה ליחידת דיור 
 מקרר 230 ליטר

 מכונת כביסה 6 קילו
 תנור  חד תאי רחב משולב 

רק  9,490 ₪  רק  7,390 ₪  רק  3,590 ₪  
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RG[BCIE[G\

FZCB.FMFQ

"GZBK\KCBKHFYFKNG\YEG[G\[R\KKSEG
BXNQICGZG\FRYZBG\C[O’PHFKZK[C\’GFO
PSCCKQCZIGCG\G[GGYKOTNFENY\FRZG\
[KFKFCHPRO,MPFDEGNHMG\FBR[KOFBNGMK
FOPHMKOZCKOCPXGGFYEG[FMHG,CGGEBKHMG\
[C\KTPGENKPKRONFDQTNKFOPMNZTGNHMG\
NIHG\CRGTOE’,GMPFXZKMKQN[PGIBG\Q
FBR[KO[HGMKQNTSGYCTRKQYEG[MHF",M\C
FSCBYEK[BPZQFIVWIKKOHXGY"N.

�ØÆ�œØ�����Ø�����!
PZQFP[DKIFDF"XZCKKZGIOHXGY"N

C"[KTGZIGP["CK[KCFEKCZTNML[M[KGXBKO
NEZLXZKLNZBG\[FYC"FRPXBBK\LGSKVZTN
TXPGML:"CEKEKFGFTGCEBCFKG\PYGOPDGZK
CTKZB\GRJSPGLNTKZYNOCTZL[NT[ZKO
GIP[FYKNGPJZKOCNCE,GCFS\GVVKCCK\
F\NPGEE[ONBFKK\KRGSTPTGNONCK\KCKGO
T["YMVK[RBPZ,MKMPFTKMGCKOP\ZI[KO
M[RGSTKOCT["Y.VTOBI\FK\FNKBKHGRIKXG\
DEGNFGRST\KNCK\KCKGOTZC[C\YE[GBPRO
KXB\KPGYEOPBGECTGEPGTEGHPQFZCFNVRK
F[C\YGE[GMPTJ[R[BZ\KTNFEZL,GCYG[K
DEGNCB\KSPGLNFENY\FRZ,MNPKRKPM[GNKO
GFZV\YBG\[BV[ZFKGNF\ZI[TCZGTNKRG.
VTOR[CZFSEQ[NFBGVRKOGVTOR[CZFBGVQ
TXPFVTOHFGVTOBIZ\PP[,MN[TFG[TF
YZGNRGECZKOPIGE[KO,GZBKRGPP[CIG[MK
BKQE’B\RGCEZL,GPBHYKCN\KTNTXPKNTGNO
NBNXB\CEZLCKGOTZC[C\YGE[".

���
���º�œ�œ�ł�
CEZ[FCXKCGZBPZPZQVGSYFEGZFDBGQZCK

RSKOYZNKWHXGY"NML:"FRGSTCTZC[C\
NPYGOZIGYTOPMGRK\GK[PK[PMKQNGXZMK
[C\XZKLNI[C[KGMNNFDKTYGEO[C\GMQ
NI[C[BOKFKFBKHFTKMGCBG\YNF[KGMN
NFDKTYGEOF[C\.GPT[FC\"IDEGNPBEHX"N
[RSTSPGLN[C\GFKFNBGJGCGS\BGR\EZMKO
GRVXTPMLFGBGBR[KOBIZKO[FKGCBGJGCGS,
GBPZT"HPZQFIHG"BHNNF"F[HF[HMG\F\GZF
[FGBNGPEGKDTCFNBFDKRFTNKGHGBKRFYG[KB,
[FZKNVTPKOPDKTDONXEKYBKHFTGR[,BCN
Y[FPBKJTPBNBFDKRFHMG\F\GZFTN[BZ
FRGSTKO[NBKRHYG?GBPZ[XZKLNTKKQBO
FRSKTFFK\FCBGVQ[BSGZFKFNRSGTCTZC
[C\,GTNMQNBFDKRFTNKFOHMG\F\GZF".

FP[KLZCKRSKOGBPZ:"GBNGFRGSTKO
CPMGRKG\KFOSPGLNMRKS\F[C\NBIZFXVXGU
FPGEKT[HFFHPQFSPGLN[C\,K[CHFVZKX\
DEZCIGP\[PKZ\F[C\GHNHGNCMCGEF[C\
[PZBKO[TEKKQNBPGMRKON[C\!"

�ØŒ�
øł��æ��ÆØ��øøØ?
[PTRGTGCEFTNPZQFSJKKVNZHXGY"N

CFY[ZNFNGGKK\FREKCZCKKIKBNNEZPQHMZGRG
NCZMFCGRFCKFMR"SFPVGZSO,GCKY[RGNCZZF
BXNRMEGFDBGQZCKKXIYYGNEXYK[NKJ"BGML
FGBPSVZ:

"ECZZB[GQ,[PT\KMPFVTPKOPPGZKIPK
[ZF\GZFZ[MCF"DPZQFDBGQZCKIKKOYRKCSYK
HXGY"N[FGZFNZCRKOGPGZK-FGZBFNTGZZ

GNTPGETNP[PZ\F[C\CTRKQI[GCHF,GBPZ
MKF[C\\GCT\B\TNCGRF.MLBGPZKOIH"N
[[ZKVFVGZX\CTGGQIKNGN[C\,ZIPRBNKXNQ".

"HMGZRKPT[FPNVRKKG\ZPIPK[KO[RF:
RVJZFRDKEFRMCE,PKKSECK\FMRS\’NEZPQ’
C[KMGQIHGQBK[,ZCKKIKBNNEZPQHX"N,PYGZCG
[NFSCBPZQFSJKKVNZHXGY"N.FNGGK\GKXBF
CKGO[K[KM"GSKGQC[TF\[TCCGYZPCK\
FMRS\,GFSJKKVNZMPGCQFDKTNINGYMCGE
BIZGQNPK[FKF\PMKQEBGZKK\BCNCZIC.FGB
MCZFKFHYQG\[G[,GNBFKFCMGIG\KGNNGG\
ZDNK\,GNMQFGBRSTTOPMGRK\BIZFPKJFPCK\
FMRS\’NEZPQ’TESGUZIGCZ[C"O.[OTPE
BGJGCGSNZ[G\FPNGGKO[ZXGNFP[KLGNNGG\
B\FPKJFTENPYGOFYCGZFCFZFPRGIG\
CKZG[NKO".

"FRFD[KETTNYZC\GFDEGNF[NFRVJZ
NPZQFSJKKVNZ,GB\DGENFMZ\FJGC[IC
MNVKG,FXKTNGNFXJZUNRSKTFNKZG[NKO.BCN
FSJKKVNZSKZCGBPZ:’BKNGNBFKFFKGOKGO
[K[KFKK\KRGSTPXEFMZ\-FJGC,FZKFGBCRF
B\CK\FMRS\[NRG.BCNBKLBV[ZNRSGTCKGO
[K[K?’..."

"HFFVNKBBG\K;FZKPEGCZFKFC[TF\[T
CCGYZ[NIGE[SKGQ,[KBFYKW,GF[C\RMRS\
PBGIZ,BIZKF[TF[CTCTZC.BCNFSJKKVNZ
TOKZB\-F[PKO[CTZFCGMB[,VIENRSGT.
FGBV[GJNBFKFPSGDNNTNG\CET\GNXB\
PIGWNTKZCKGO[K[K!"

"BI"MI[C\KNTXPKFPI[F;PK[BPGZ
NFKVD[VDK[FDGZNK\TOBK[TSYKOPMGCE,
VDK[F[NVKMNFFTZMG\BPGZFNFRKCNG
ZGGIKO[NT[ZG\BNVKEGNZKO,FGBFKFKGXB
PFTKZC[TF\[TCCGYZ?!PS\CZPBE[NB.
NPF?FNGBMT\ZY\[TCCGYZGFVDK[FFKB
CTZC?BNBFV[JFGB,[NBP[\NONGNYI\
SKMGRKOPKG\ZKO!...RG,F[C\BKRF[GGFT[ZG\
BNVKEGNZKO?!GPFFVNBFDEGN?!"

"PZQFSJKKVNZ[FKFKZB[PKOGKZBIJB
PGVND,V[GJIZENYI\SKMGQGNGFZIGYCKG\Z
[NIKNGN[C\,GDEZB\TXPG[NBNXB\PFTKZ
CKGO[K[KDOC[TG\FCGYZFPGYEPG\!"

PGSKUFDZ"KYGENXYKSKVGZRGSU:"BIE
PEPGKG\FFGECKZG[NKOCEGZFTCZ[HMFNCRKQ
GI\RKQDEGNKF\"I[CEGZ,FKFFDBGQFXEKYZCK
FKZ[YGV[KWHXGY"N,FGBRPRFTOF\NPKEKO
FZB[GRKOCK[KCFCICZGQ.CFDKTGNVZYGFGB
R[BB\C\G[NFDBGQFXEKYZCK[PGBNFNN
[KKRYZHXGY"N,I\RG[NPZQFDBGQZCKKGSUIKKO
HGRRVNEHXGY"N".

"BKLRFKFF[KEGL?"
"CBI\P[C\G\FIGZU[N[R\\ZV"H,FDKT
ZCK[PGBNFNNN[CG\[C\GCTKZICZGQ,
CPJZFNB\ZCIGZJGCMI\QNC\G.P[DKI
FK[KCF,PZQFDF"XZCKNKCISPQHXGY"N,FXCKT
NGTNZCKFKZ[,MTNBIEFCIGZKOFPGVNDKO
CK[KCF[MEBKNGN[KOTKRGTNKG.FGBTYCBIZKG
CPFNLMNF[C\,G[YKE\GGZXKRG\GMPGDORGTO
PKEG\KGGFNKMG\KGR[BGIQCTKRKG.NBIZF[C\

M[IG\RGPZQFDBGQZCKKGSUIKKOHGRRVNEHXGY"N
FCKTFSMP\GN[KEGL,FGBRVD[TOFCIGZ
GFXKTNGB\C\GNMNFTCGZG.MTCGZKPKOBIEKO
F[KEGLKXBBNFVGTNC[TFJGCF".

"NKPKOSKVZZCKFKZ[,MKCBP\FKFBPGZ
NXB\PFK[KCFGNTNG\NKZG[NKOCBG\F[C\.
FSKCF[R[BZRTGXFCPYZFMPF[RKOYGEO
NMQ:M[KXBVTOCTZC[C\PFK[KCFC[TF
PBGIZ\,YZ\F\YNFCN\KXVGKFCEZL,GRBNW
N[CG\CMVZTZCKCP[LMNF[C\.CTYCG\HB\
YKCNTNTXPGYCNF[NBNXB\NEZLCKGO[K[K
NBIZIXG\FKGO,GKFKPF.GFRFCBG\F[C\
[CFFDKTZCK[PGBNFNNNK[KCF,TKMGCPSGKO
PRTPPRGNXB\PFK[KCFYGEOIXG\.FGBYKKO
B\FCJI\GGR[BZCK[KCF,CHMG\RBPRG\G
NYKGOFYCNF,IG\RGNT\KEVD[CGCK[KCF,
F\Z[OPBEPPTNG\KGGSDGNG\KG,GMLF[KEGL
YOGFKF".

"��æ�����ł�"ø�ł�...
TNFP[DKIENKYGGEFDF"XZCKP\\KFG
SNGPGQHXGY"NPSVZKONRG\NPKEKGCNKYGGEML:
"FGBZGPOB\F[C\G\.FKFPYZFVTOCTZC
[C\CIGZUC[ND,FKFBGJGCGS[FDKTNNKYGGE
BIZKFHPQ[NMRKS\F[C\CDNNF[NDKO,
FP[DKI[PTTNHFGMNF[C\FGBCMF.GP[CGT
[NBIZPMQFGBFINKJNECZCKQYCN\[C\
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NPTZKCTNRG[B[N[C\,YCN\[C\GHPKZG\
[C\GEKCZMPF[RKOTNHFCTYCG\"FBSGQ
FRGZB"PF[YZFC[C\[BGJGCGSFDKTBIZK
MRKS\[C\,FGBFRIKNNRG[[C\HFNBS\OTGE
KGO,GMNF\VKNG\[N[C\F[\RG,MNFBGGKZF
CK[KCFC[C\GMNYEG[\F[C\CNKYGGE
F[\R\F".

"BDCECZPTRKKQ[FGBBPZC[KIG\FBNG,
CEZLMNNMPTJCMNCK\K[BGGKZFNIGXFCTZC
[C\MEKNF\MGRQN[C\DOCKPKFIGZUFYXZKO
GBVKNGCKPKFYKWFBZGMKO...GZDKNKONGPZ
[XZKLNF\MGRQPZB[MEKNPRGTB\FP\I
GFNIW,FP[DKIBPZ[ZGBKO[MPF[P\MGRRKO
PZB[,R[BZTGEHPQNP\IGNNIW...GMNML
NPF?"

"HFINYPI[CGRG[NFYC"F[R\QNRGP\RF
JGCFG[C\[PF,FYC"FR\QNRGKIETOF[C\
DOB\PXGG\FFMRF[NTZC[C\,MKFYC"F
ZXFNRSG\B\FBEOEGGYBCTZC[C\CRSKGRG\
MBNG[MEKNTPGECFOXZKLNF\DCZTNFPKEG\
FZTG\[NGGNFGXKBPFMGIBNFVGTNPKEG\
JGCG\GCMLKGMNNTNG\NPEZDG\DCGFG\PBE
GBHKYCN[C\YE[CEZDFDCGFFKG\Z".

�ØŒ�œ��æ�
�?
KGO[[KJ"HI[GGQ\[S"C,B[MC\KFEZCRG
FDEGNPZQZB[FK[KCFFDZBP"P[LHXGY"N.
PMNFK[KCG\CZICKFBZWKXBGBGJGCGSKO.
PSVZRMEG[NFDBGQZCKBCZFOBZNRDZHXGY"N:
"R[BZ\KCCK\FIKKOTEFYCGZF,NB[P\KNC
[MCZFDKT2:20GZYBHTNK\KTNJREZ[KXB
PC"CNKZG[NKO.FKFFZCFVYYKO,FDT\K
NKZG[NKOMCZCBZCTHFFKFCXVXGU.KET\K
[BRKNBKMGNNFDKTNCK\,BHF\Y[Z\KNSC\B
FZCRK\BZNRDZT"FBOBRKKMGNNCGBNSTGE\
[C\,FDT\KN[OPP[CXVXGUGFGXB\KB\
FPGYXF.FSCBZCKBCZFOHXGY"NMCZFKF
C[KIF[PSZPEKNKN[C\YE[CYPRKW.FGB
FDKTPPTZKCGFKFPGV\TPFBGZI,SKVZ\KNG
[R\YT\KCC"CBIZKFFNGGKFGMG’,FGBRHUCK:
’BKLB\FPSGDNNXB\C-2:20PC"CTZC[C\
YGE[?BKLB\FNBPVIEPIKNGN[C\[NL?
GIKNGN[C\[NFRFD?"GSKVZNK:’BRKC[TF

12:00MCZTHC\KB\C"C,FKFBGJGCGS[RST

EZLV\I\YGF,GFDTRGC-2:00MCZNKZG[NKO’.
PBHTEFKGOYGNGPFEFECBGHRK.BRKNBPSGDN
NXB\PBGIZCTZC[C\,PI[[IKNGN[C\!"

øÆœª�	�!
FDBGQFDEGNZCK[PTGQCTERKHXGY"NFKF
PBEHFKZCMCGE[C\YGE[,GFKFP\ZKTNBG\O
[RGSTKON[C\PIGWNTKZ,[KYIGHPQMVGNPHPQ
FRSKTF,[BOFRSKTFNGYI\[TF.NXB\NVIG\
[T\KKOYGEO,GBOHPQFRSKTF[TFGIXK,NXB\
3[TG\YGEO.

VTOBI\BPZNBCZMKOCMGNN[NG,[C\
PSGKP\RT[FMGNRGCPKZGQ,GMNFFGXBG\FZC
PPPQ,YCTGHPQ,GBH[BNB\PK[RKFNB\BZDGQ
FRSKTF,MPFHPQNGYI\FRSKTF?F[KC[FRSK-
TFBGZM\[T\KKOGIXK,BPZNGFZCCTERK,BO
MQ,MKGGQ[[C\RMRS\C[CTGIXKBHMVGN
[T\KOGIXKHFIP[[TG\,\BPZNBCZMKO
[KCGBGC[TF2,MEK[C[\KOGIXKRXBNEZMRG,
GMLRPSZNMGNO.

CMGNNFKFBHBCZL\NPKEIMOI[GC,[FKF
CTNKSGZKO,GMNFICZKOMGBCKOB\XTZG,CBG\G
KGO[[K[FBCZMKOCBG,F\Y[ZFBCZLFR"N
GCKY[PFPBZDQ,MKGGQ[NBBSVKYNFDKTTE
[\KOGIXK,BO\GMNGNF\TMCPTJMKBGMN
NFDKTCZCTN[NG[,GFGBFSMKOGFGZFNRFD
NXB\ZYM[FGBKBPZNG,GC[TF[\KOGIXKZCK
[PTGQTNFNBGJGCGSTO\KY,F\KK[CGCEKGY
C[\KKOGIXKBPZNRFD,XZKLNRSGT,GFRFDNB
F\IKNNRSGT,BIZK2EYG\[GCYZBNRFD[KST,
GFRFD[GCNBF\IKNNRSGT,MKFPRFNNBBPZNG
NRSGT,GBHNV\TYOFZCNYIB\F\KYGZXF
NZE\PFBGJGCGS,GBPZ[BONBRGSTKOTM[KG
BRKIGHZNCK\K.

SKVZGNG[FBCZLCTNFKSGZKOCKY[[RP\KQ
NGTEZCTN[NG[,GBHFZXKRGVRKG[NZCK
[PTGQ,GBPZCFINJKG\:[C\EGIFB\FBCZL
FXEKY,[C\EGIF,BG[RGSTKOTM[KGBG[BRK
IGHZNCK\K,G\MUKXBGNEZLGBG\GBCZLNB
FXJZU,NPZG\[FDKTGPGYEONPKZGQZCK[PTGQ
[PIPBEGNBIHZCGPFGZB\G.

��Ø���łØŒ�����øÆœ!
CBSKV\ZCRKO[F\YKKPFNVRKMPF[RKO

CPTGRG[NZCRGPZQFDBGQZCKEGCNREG[NKJ"B
CTRKQHF,F\ZKTPZQ[NKJ"BTN\GVTFY[F[N
KXKBFPIGWNTKZCTZC[C\C[TFPBGIZ\,CKQ
FECZKOBPZML:"KEGTNKTNRFDPSGZ\K[ZGXF
N[PGZ[C\GVTOBI\F\BIZGFDKTNKTESPGL
N[C\GCKY[PFRGSTKO[KZEGC\IKN\FTKZMEK
[KGMNNIHGZNCK\GCHPQGFRGSTKOF\TY[GNRSGT
TEFSGUNPZG\[FRFDF\IRQCEPTG\[ZGXF
N[PGZ[C\,FOKGETKONXTGY’[C\’CZIGC,
BCNNTXPORGSTKOPBGIZ,TNKFOXZKLNXTGY
[C\,TNFIZEKOFBNF,PINNK[C\.BKHFFK\Z
NRSGTNTKZBIZ\PBGIZ,XZKLNHTGYTNML,
CIGZUHFRGZBGBKGO,BG\GRFDBPZPP[CEPTG\
BRKZGXFN[PGZ[C\BCNFIZEKOFBNFNB
BV[ZGNK".

"BRKPECZTNEBGZKK\BPP[,[K[ROBR[KO
[FOCTXPOPINNK[C\,GDGZPKONRFDKO
[ZGXKON[PGZ[C\[KINNG[C\,BKQNFOMGI
NF\DCZGFOBNFFPINNK[C\TNKFOXZKL
NXTGYPINNK[C\.BRKPECZECZKOTN[C\
TXPFNBNRSGTPBGIZ,NZGCFEBCGQBR[KO
I[GCKORMCEKOPMNPKRKPDHZKOGPMNPKRKIGDKO
RGSTKOPBGIZ,M[FKK\KRGSTNHMZGQKTYCVTO
BI\CBFRFDYX\PBGIZBPZ\KNGBRKR[BZ
CCK\.BSGZNINN[C\BSGZNFM[KNB\F[RK,
BGNKTNKEKHFKETMNBIE[DOBOK[NG[CT
CZMG\CKZG[NKOBONBFS\EZNXB\CHPQ,[NB
KST,FBOCDNN[P[VI\GNBKZBGBG\G,DGZPKO
NRFDNINN[C\?BOB\FNBPS\EZ\K[BZCCK\
NBKYZF[GOECZ,K[NLING\GKKQCCK\.VTOFKG
NKBGZIKO[CBGPTKZBIZ\CZDTFBIZGQPP[,
MPFEYG\NVRKF[YKTF,BRKNBPCKQBKLRGSTKO
CHPQMHF,FZKTNGNFNFKG\\YNF,NBKMGN\K
NFTKZNFOTNML,I[[\K[KTNCG".

"FKFKFGEKBIECCRKCZYFDF"XZCKKGSU
EKRYNSHXGY"N[FMZ\KBG\GJGC,FGBNBFKF
RGSTCT"[BIZKIXG\,C[R\\ZV"JFKFFJCI
CICZGQGFKFDZ[OGFGBFKFBHCKVG,FGBFKF
YRBKDEGNGNBZXFNF[\P[C\ICGZF[PINN\

[C\,M[ZBF[FDKTIXG\R[BZCKVGN[C\,
FK\FNGFEZ\VRKOPKGIE\GB\FTZCKOHFPBE
FZDKH,GFTZCKOKXBGGIV[GBKVFKGSGUGZXG
NFZGDBG\G,GCDNN[[PZ[C\NBNRSGTBIZK
IXG\,F[OTHZ[R[BZ,NBMNBIEKMGNNTPGE
CHF,HFFCZMF[N[C\[CHMG\FRKXNPPGG\".

�ø��ł�ø�łœ�øÆœø��
��Øºø����ºøØ�

FDKTNKEKRGPM\C[[NIZCKRGPZQFDZ"E
[NKJ"BN\NPKEGNFCIN"IFPDKEFDBGQZCK
ZBGCQYZNR[JKKQHXGY"NGCGFGBPCY[GNTGZZ
TNHFKZG\C[PKZ\F[C\CRSKTFC[TFPBG-
IZ\CTZC[C\:

"NPKGETKGPMGCEKVFPVKYPZDNKG\GPYZC
NK[ZBNCBPZKVKGNBCKFO[C[PKOPGF"Z
ZBGCQYZNR[JKKQ[NKJ"B".

"NCPKNBKSTZGNBKIZENVZXG\CYEG[\
F[C\TEMEKIKNGNFZI"NT"KBNGFRGSTKO
NTKZBIZ\CTZ["YCPGTEPBGIZGRM[NKO
GPM[KNKOBIZKOGCTKYZB\FRFDFPSMQFIVW
DOFGBN[PGZ[C\MFNM\F)GDOCNBHFPKF\KZ
NFONFM[KNKFGEKCIKNGN[C\FMKPIB\[C\
PKN\BFKBGK[NFTNKOTKQPPRFGNRFGDMEZL
FMSKNKO[BGPZKOKFKFJGCZI"NGBGKNFO
NCZKG\PIKNGN[C"YGTGE’IZEKO’KYZBG(MNHF
GMKGXBCHFMCZF\ZKTGZCKOGMQJGCKOGCB\K
MKFGEFGTGENYZBNTGZZNCPTM"\[NKJ"B
B[ZNCGIOGTZNYE[K\GZ\RGPXGG\KF
GBHFZG\KF,NTGZZNCFFPGRKON[PGZP[PZ\
F\GZFGNF\TGZZNYKGPFCNCRMGQ".

"BRBK\QPYGOCECZKGPNFKCKFNCCG\DO
NTRKQR[DCHFGKTGZZFNCCG\N[PGZP[PZ\
F[C\[NBNFKM[NGNFM[KNG[NBKJGNCNSPB
B\TKRK[MNO...NZBG\GNFCKQMKTGGQDEGN
CPT[KFO,IJB\FKIKEGFZCKOGCMNNPINNK
[C\FO".

"GHMG\[C\YE[RG\TPGENMNFIZEKO
NYEG[\FGEGBDKOCN\IGNNINKNF".

ECZKO[PSZPZQFDBGQZCKKXIYHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
NVZSGOC"K\ERBPQ"CTYCG\FF\TGZZG\CRG[B:

CS"EKGOC’K"BMSNG\[V"G
NBIKRGFKYZKOPBE!
TOK[ZBNHYGYNFZCF[PKZF,GF[C\FKBPYGZF[PKZF,MPG[KSENRGFBCQTHZB,"MK
B[PZF[C\Y-NK[PZRK".TOK[ZBNHYGYNFZCFCZMG\,GF[C\FKBPYGZFCZMF.TOK[ZBN
HYGYNZVGBG\,G[C\FKBPNHTGYGZVGBFYZGCFNCGB)MPG[VKZ[FDF"XZCKFNNPYNPKKB[BO
F[C\\VSKYPNHTGYTNFHNHGNCF,BHZVGBFYZGCFNCGB(.GM\GCCHGFZFY’[PKRKFP\CZMKQ
MN[K\BKGPKQ,PKGOF[C\P\CZMKOMNF[[FKPKO,NBKMGNNFKG\NBEOCZMFCP[LF[CGT
BNBTNKEKF[C\.

M[BEOPMCEECZ,GBKRGPHNHNCG,BKRGNGYISKMGRKO[FGBTNGNNINN[C\,GBKRGNGYI
SKMGRKO[FGBTNGNNDZGONBIZNINNF,FRSKTFPBGIZCKGO[K[K,[BHTNGNNCGBNKEKIKNGN
[C\,HFPZBFHNHGNC[C\,MKBOFKFNGVDK[FI[GCFPBE,NBFKFKGXBPBGIZ,BNBFKF
PYEKONXB\.

MPGMQTNKEKRSKTFPBGIZ,DOBOKDKTYZGCNHPQ,BCNFRFD[FGBKFGEK[ZGXFNFDKTNCK\G,
TNGNCDNNGNRSGTC[C\,GK[CHFHNHGNC[C\,MKGGQ[FGBKGET[CHF[FGBRGSTB\GYZGC
N[C\,FRFDKINN[C\,FZKPZBFCHF[BKQF[C\I[GCFCTKRKG,GPHNHNCMCGEF[C\.

CRGSUNML,FRGSTKOC[TFPBGIZ\GCVZJCKPG\FIGZU,PDKTKON[C\CJKZGU,GNXTZRGDO
YZF[FOPXBGTXPOC[C\CBPXTFEZL,GFDKTGN[BNG\Y[G\[NIKNGN[C\.

GPK[ZGXFB\CZM\F[C\,[\CZLBG\GG\DQTNKG,KKYZB\F[C\,GKXBPGYEOMEK[NBKCB
NKEKI[[HNHGNC[C\,GF[GPTKOTNKFO\CGBCZM\F[C\,G\CZLBG\OCMNJGC.

BIKMOFPCZMMOCMNNC
KXIYHKNCZ[JKKQ
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FSMPKBCZFOTOPEKRG\FPVZWGJGGK\
FSMOT\KEKTOSTGEKFKGXZKO\GGBKIE[[N
Y[ZKOG[K\GVKVTGNF.BIEFKSGEG\FGRINVRK
PSVZ[RKOGMT\XGCZ\BGXF,HFGVZGKYJ
FPFGGFPSEZGQZMCG\GSVRG\[KICZB\FGEG,
EZLBKIGEFBPKZGKG\GFPHZIF\KMGQNK[ZBN,
NBKZGVFGNPTZC.FPKHOF[BV\RKKMNGNZ[\
\[\KG\PYKVF,PSKNG\ZMC\,R\KCKSIZ,YGGK
SVRG\,MCNK\Y[GZ\GXKRGZG\BRZDKF.F\GMRK\
PGXT\MCZNPTNFP-30[RFGFR[KBBZF"C
N[TCZD’GCKKEQFMZKHTNMLCBGVQZ[PK
CPSDZ\GTKE\G20C-2023.MT\PP[NJZBPV
PP[KLB\FPKHONBIZFBJFCTYCG\FPNIPF
M[FF\PYEG\CT\FHB\FKBCZMC\SIZCYG
BIEGZXKUFRYZB"PSKN\F[NGO".CK[ZBN
F[YKTGMCZM-3.2PKNKBZE[YNCPSDZ\\MRGQ
PGYEO[NFVZGKYJ.

[Z\F\ICGZFPKZKZDCTZMFCKYGZNBIZGRF
CBKIGEFBPKZGKG\CPFNMGIGE[GF[KIG\TN
"PSKN\F[NGO".F[ZFYKKPFVDK[G\TO
CMKZKOFPYGZCKONCK\FPNGMF,KG"Z"Etihad

Rail",Z[G\FZMCG\FBZXK\FPYGPK\G[Z
F\ICGZFFBPKZ\K.MZDTRT[FRKSKGQNFBKWB\
FVZGKYJ[KMNGNPSKNF[\KKCBSIGZG\PFGEG
NRPNBCGEBCK,GPFRPN\FKFZMC\PFKZFEZL
EGCBK,FBPKZGKG\,STGEKF,KZEQGK[ZBNTENRPN
IKVF=GP[ONSVKRG\NBKZGVFGNBZF"C.K[ZBN
\FKFCPZMHFVZGKYJG\[P[[TZNPTZC.

FVDK[FRTZMFCPYCKNNCKYGZG[NKGZ[
FTXZFSTGEKPGIPECQSNPBQCGG[KRDJGQGTN
ZYTNIXKO[NJGZYKFGXZV\NEIGYB\K[ZBN
PFVZGKYJGNFTCKZB\FPSKNFXVGRFEZLSGZKF
GNCRGQ.CPFNLFK[KCG\FGSMOTNFYP\PKRFN\
PKGIE\CKQFPEKRG\CFK[\\VGCMKZKOCZMC\
K[ZBNBNPGNCMKZKOCZ[GKG\FZMCG\[N
BKIGEFBPKZGKG\GFKBCKQFK\Z\RFNCT\KEB\
FPTCZ[NFZMC\CKQFPEKRG\.

PFGVZGKYJ"PSKN\F[NGO"?
IF"MFZCBGZKPYNC,N[TCZSDQ[Z

F\ICGZFPZIKCC[KIFTO"K\ERBPQ"GPBKZ
B\FECZKO:"PEGCZTN’PSKN\F[NGO’[FINY
[C\GLK[ZBNKMNGNYGPFPHZICCK\[BQNMKGGQ
IKVF.HFGYG[MCZYKKOGXZKLNTCGZF\BPG\
NZMC\FCKRNBGPK\.FYGHFZYNBFPSKNG\,BNB
MNF\GGBKXZKLNGGEB[FGBP\BKONHF.FYG
CPHZIK\IKNPFGEGTEEGCBKGPEGCBKTEK[ZBN
GTECMNNNIGUFKOF\KMGQGKT[FCYGZXKUBIE,
CZMC\BI\.FZMC\\DKTTEIKVFGP[O
\P[MRFBGRKG\NBKZGVFGNBZF"C.FVZGKYJ
T[GKNFGG\\INKUNEZLFP[K[FKBNBCKEKKO
KEKEG\KG\NK[ZBN".

"’KGHP\FIDGZFGFEZL’FKBKGHPFPGEZRK\
NEZLFP[KFFKSJGZK\PSKQNPTZC.FVZGKYJ
PSKQPYCKNGP\GMRQGTEKKQNBVGTNGFGBMGNN
B\FSIZCXKZFBRJKK[ZBNKGFBRJKPTZCK.FYG
FHFP\IKNCSKQ,TGCZEZLJGZYPRKSJQ,
YKZDKHSJQ,BKZBQGZGSKFCEZLNJGZYKFGBKZGVF.
’PSKN\F[NGO’BPGZFN\\PTRFGNIHYB\
FDG[FPTZCK.FPSKNF\K\QP[YNMCENFGEG
GTZLFKKXGZ[NFKTNFGFKB\GMNNF\IZG\CSKQ

GNYI\NFB\F[NKJFTNF\T[KKFGTNFKKXGB.
NBZF"CK[BKRJZSDEGNPBGENIHYB\FXKZPGN
SKQ,BHFPKHOFHFKTCKZB\MGCEP[YNGNFGEG
GP[OFPTCZKFKFEZLSTGEKF.FYGKFKFPFGEG

NEGCBKGFBPKZGKG\,EZLSTGEKF,KZEQNK[ZBN".
FBOFPKHOKK\MQZYNBIZFSMOCKQK[ZBN

NSTGEKF?
"FPKHOPIKKCFSMOCKQK[ZBNNSTGEKF

NXGZLFPTCZCKQFPEKRG\MPGCQ.PF[YZFHF
[CTYCG\F[KRGKKOFPEKRKKOFDEGNKOCSGZKF
GCNCRGQGF\R\YG\QPFXKZF[KTK,STGEKFFTEK-
VF[FZMC\\TCGZEZMQGNBEZLK[ZBN.ZMC\
PSTGEKFNK[ZBNCGGEBK\IKKCFSMOBCZFOCKQ
FPEKRG\GCNKSTGEKFKFKFY[FPBGENFZKOB\
FVZGKYJGNYKKOB\FYGFHF.FKGDONIXKO
PJGZYKFGXZV\,CTKYZPR[KBXZV\NENDTN
K[ZBNG[FZMC\\TCGZXVGRFEZLNCRGQ".

BKVFTGPEFVZGKYJMT\?

"FPDTKORP[MKOMNFHPQ.C\YGV\FPNIPF
NBFKK\FFZCFVTKNG\BCNBR[KFPYXGT
FP[KMGMNFHPQNTSGYCML.K[BR[KO[TGCEKO
MNFT\TNF\GMRK\,DOKHPKOVZJKKO.EGCBK
[NBNYIFINYCPNIPF,NBFGZKEFB\
F\GMRK\NZDTPTNSEZKGPF.C[CKNFFVZGKYJ
PBGEMEBK,HFFGVLBG\FNPZMHSIZCKRNBGPK.
CK[ZBNK[MCZPSKNF,GMLK[PSKNFNBGZLMN
FVZGKYJDOCSTGEKF,DOCKZEQGDOCRSKMGKG\
FPVZW.FINY[PICZB\STGEKFTOKZEQNB
YKKOGXZKLNF[NKOBG\G.CMNNFIKCGZKOCKQ
FPEKRG\NBYKKPKOGXZKLNF[NKOBG\O".

BKLFPKHOR\VSPCIKRFCKJIGRK\BSJZJ-
DK\?

"F[KRGKKO[YZGPBHFPNIPFF[VKTGGFTNG
TNSEZFKGOB\FXGZLCFSEZKOCKJIGRKKOGHF
RFKFPEGCZGCZGZKG\Z.F\VKSFFCKJIGRK\[N
BZF"CF\IHYF,CPKGIETNZYTFPNIPFTO

FP[LCTPGE78
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|}PV\PSNGNKFZMCG\CK[ZBN,TKZBYKZEQSTGEKFBKIGEFBPKZGKG\GTGPBQGR\KCKF[KJFPYCKNKO}|
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FZTKGQNICZCKQPHZINPTZCFGBT\KYMPTJMPGFEZMKOTXPQGP\IKNTGEPKPKSIZ
FINKVKQ.NVRKKG\ZPBNVKKO[RFF\V[JG[KKZG\SGIZKOCFZKOGCDKBKG\,CKPKOGCPECZKG\
CEZMKOPPHZINPTZC.EZLFP[KFKK\FSPNNZTKGQGBCQEZLNPSTPFPHZIFZIGYNBKZGVF
GNPTZCCPDGGQEZMKOGR\KCKOKC[\KKOGKPKKOFRG[BKOCIGCOB\BGXZG\FPHZI[NBG\OKPKO:
\CNKRKO,XCTKO,C[PKO,\F,VGZXNQGFJYSJKNFTEKQGFKGYZ\KFSKRKFNGBFGBFP[K.

C\IKN\FPBFF-20RSNNF"PSKN\FZMC\FIKD’BHK\"CKQEP[YCSGZKFNTKZPEKRF
CSTGEKF[FKK\FBH\I\PPNM\IKD’BH.FPSKNFRCR\FCBGZL[N1,300Y"PGFKBRIRMFC-1
CSVJPCZ1908,KGOXKGQFM\Z\G[NFSGNJBQFJGZYK[NBFS\KZB\IKC\GNZTKGQFZMCG\.FGB
TPEPBIGZKCRKK\FCPJZFNIHYB\PTPEGGPTPEFBKPVZKFFTG\’PBRK\.NJGZYKOFKG
BKRJZSKOBSJZJDKKOGPSIZKKOCPSKNF.F[G\VG\FDZPRK\CCRKK\FZMC\IKHYFB\FKISKOCKQ
FSGNJBQFJGZYKNYKSZFDZPRKGFBKPVZKFFBGSJZGFGRDZK\[PXKEF[PIFTNEZKS\FZDN
CPHZIF\KMGQ.

FPSKNFFIKD’BHK\TCZFDOC\IGPKBZWK[ZBNGINYFFPTZCKRYZB"ZMC\FTPY".FKB
FKK\FFZMC\F[RKKF[RSNNFCK[ZBNNBIZPSKN\FZMC\PKVGNKZG[NKO."ZMC\FTPY"IKCZF
CKQFTKZIKVFNTKKZFFSGZK\EZTB.FPSKNFRSNNFCKQ1902GTE1905,FKBVTNFDOCPFNL
FPREJFCZKJKCBZWG\ZPFNF\V\IG\KK[GCKTPYKHZTBN.FKBRVDTFY[G\CPNIP\\["I
GFVSKYFNVTGN[NG[[RKONBIZPMQ.CPFNLF[RKORT[GRKSKGRG\NIE[B\VTKNG\FPSKNF
CPJZFNICZB\FBHGZNPZMH.NVRKMT[Z[RKORIRLYGRGSTKOPCK\[BQNIKVFCBGZL[NM-60
Y"PGFGBR[TQTNF\GGBKFFKSJGZK[NPSKN\FTPY.\IRG\CK\[BQGXPIFQPYGZKG\GT\KYG\
GTCZG\FNKL[KPGZ.\IR\XPIFKK\FCTCZF\IR\FZMC\FRPGMFCTGNOCDGCF[N246PJZKO
P\I\VRKFKO,TENFYP\F[N\IR\FZMC\CSEGOCDGCF[N400PJZKOP\I\NVRKFKO.
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CZBKGQN\Y[GZ\FXFKZFR[KBJZBPV
NBIZGRFMKKEBDNFDEKZB\\RGT\"FBIKO
FPGSNPKO"MBZDGQJZGZ.CPEKRG\ZCG\CPHZI
F\KMGQRRYJGMCZXTEKORDEFBZDGQ.CKZEQFGB
FGDEZMBZDGQJZGZNVRKMIXK[RFGMLDO
CPXZKO.CSTGEKF,CIZKKQGBKIGEFBPKZGKG\
VTKNG\FBZDGQRBSZF.MT\PYEOFYGRDZS
FBPZKYBKIYKYF[\SKZDK[F[NFBZDGQ
NP[BCKOBPZKYBKOG\PRTB\MRKS\VTKNKG
N[JIBZF"C.

FINJ\G[NJZBPVFKK\FPV\KTFTNZYT
KISKGTOJGZYKFGYJBZ,F\GPMG\CBGVQPGCFY
C"BIKOFPGSNPKO",BLCIKRFPTPKYFPDNF
[FFINJFRGDT\NINYKOPFBZDGQGNBP\KKIS\
NVTKNG\GGNSRKVKGCJGZYKFGCYJBZ.FECZKO
P\KK[CKOTOTK\GKFFXFZFNBIZFVSDFTOCQ
SNPBQMB[ZSTGEKFVGTN\RIZXG\RDEF"BIKO
FPGSNPKO"C[JIF.

DOCKYGZ\PKPKQNBRISMFPJZBPV.NGZF
NGPZ,KFGEKFBPZKYBK\FPHGFFTOPIRFFKPKQ
CBZF"C[VTNFZCG\CRG[BFDEKZFB\FIN-
J\G[NJZBPVMISZ\[KRKKOGFCKTFBMHCF
PRGSIFFINJFTNKFI\OFR[KB.NECZKNGPZ
FFINJFPTGYZ\P\GMQ[TCZFXPXGOP[PT-
G\KC[NNIWYJBZK-JGZYKTNJZBPV.FKB
PXCKTFTNML[FFINJFPDEKZFMKC\GL75KGO
KXCKT[ZFIGWPZYGZGCKGTNINYKOP\RGT\
"FBIKOFPGSNPKO"CKZEQ,PXZKOGNCRGQMMBNF
[K[NFDEKZMBZDGQJZGZM[FOPGDEZKOMCZ
MT\MBZDGQJZGZCPEKRG\BNF.MNGPZFFDEZF
NBPKKEK\,NBDGZV\GNBINFTNJGZYKFGYJBZ
=PGCKNG\TGNPKG\FPYEPG\B\FBD’REF
FJZGZKSJK\[N\RGT\"FBIKOFPGSNPKO".
FMG\ZG\FKGJGCG\GPTGEEG\,BLFRGSITNKG
I\OFR[KBCVGTN,ZIGYPNF[KDB\FPJZF.

CK[ZBNYKKPG\[\K\RGTG\BSNBPK\[PYG-
ZQC\RGT\"FBIKOFPGSNPKO":FXVGRK\GFEZG-
PK\.F\RGTFFXVGRK\FGXBFPIGWNIGYC-2015
GFKBBRJKK[ZBNK\PGXFZ\.F\RGTFFEZGPK\
R\VS\MP\GRFKG\ZGPVND\ZT"PFKBFHZGT
FVGNKJK\[NF.

ZB[FPP[NFR\RKFGFGEFNR[KBJZBPVTN
FFINJFFHB\GXKKQ,MK"HFBZDGQ[PSMQB\
FKXKCG\CZICKFPHZIF\KMGQGDOPTCZNPHZI

F\KMGQ.GNMQ,PEKR\K[ZBNMCZFGXKBFINY
PFBZDGQBNPIGWNIGY,GBRIRGTGCEKONF[NKO
B\FVTGNFFHB\CYZGC."PVND\ZT"PPKFZF
NDRG\.

FHKYF[NPVND\ZT"PN\RGTFFBSNBPK\
NBPGCFY\EKF,ML[DOBOFVNDFEZGPKKGXB
BNPIGWNIGYNBCFMZI[PVND\ZT"P\GDEZ
MF\BZDRG\NBIGYK\,BLFXTET[GKCFINJ
NF[VKT.PTGZCG\F[NPVND\ZT"PCVGNKJKYF
FK[ZBNK\G\YEKOF[\\VG\FCTCZCYGBNKXKK\
PP[N\F[KRGKPIEEKOB\F[BNFFBOR\RKFG
VGTNNVSGNB\PVND\ZT"PNYZB\FCIKZG\
M[FKBR\VS\BKGOTCGZG?ICKZ\F[NZT"P
NPP[N\[PBNZKBNK\GBUPGXFZ\GDOCD"W
PP\KQPTCZNVKRF.

PFPKKXD\PVND\ZT"PGPFK\VKS\F
FVGNKJK\?

C[KIFTO"K\ERBPQ"PCFKZIF"MPRSGZ
TCBS,KG"ZPVND\ZT"P:"ZT"PPKKXD\PGEN
VGNKJKIE[C\GLFICZFFTZCK\CK[ZBN=
PGEN[P[NCCKQHFG\TZCK\-BSNBPK\NCKQ
BHZIG\K[ZBNK\PNBFGBYJKCK\.FPVNDF
XPIFP\GLF\RGTFFBSNBPK\FEZGPK\,\RGTF
VRKO-K[ZBNK\[VGTN\P[RG\F-70MINYCN\K
RVZEPFICZFFTZCK\FPYGPK\.NPZG\[GZ[KF
FE\KKO,ZT"PPEDK[FCTYCKG\B\FKG\F
PVNDFK[ZBNK\TXPBK\,[PYCN\B\MNNK
FP[IYFEPGYZJKKOGVGTN\CPSDZ\FIGY".

"BIEPTYZGRG\FKSGE[RYCTGMCZCKEK
PKKSEKF\RGTFFBSNBPK\FEZGPK\FGB:MKCGE
FIGYFK[ZBNKFGB\RBKFMZIKNFTXP\FXKCGZ
FTZCKGN[KRGKBP\K.P\GLTKYZGQHFRCR\F
\VKS\TGNPF[NZT"P:[PZRG\ICZ\K\-E\K\
PIE,GVZDPJKG\VGNKJK\PBKEL.DK[F[PTEK-
VFF[VTFP\GLFPPSETNVRKPIBFPCIGW,
GPTEKVFV\ZGRG\TNVRKFXFZG\".

CPF[GRFZT"PPPVNDG\TZCKG\BIZG\?
"FCENFNKCFCKQZT"PNCKQK\ZFPVNDG\
FTZCKG\FGBFDK[F.CTGE[PVNDG\TZCKG\
PSGZ\KG\FEDK[GNBGZL[RKOB\YGFPIBF,
FF\RDEG\GFCKYGZ\TNFPEKRF,ZT"PCIZF
CPFNLFVGL:F[\NCG\,[G\VG\GF[VTF.
BVZJHB\CRYGEG\FCBG\:"

"VGNKJKYF[NF[VTF,NB[NPIBF:ZGC
FPVNDG\FTZCKG\CIZGNBGZLF[RKONFK[BZ
CBGVGHKXKFP[KYGNKOBKEBGNGDKKO.ZT"P,NTG-

P\Q,VTNFNMRKSFNYGBNKXKFP\GLFCRF
[\YXKCKO,\MRKG\TGPYG[KRGKKOP[PTG\KKO
P\YCNKOCPGYEKFMGI=NBPFXE".

"PKYGECXZMKOBHZIKKO-YFKN\KKO,NBCTP-
EG\NBGPKG\:ZT"PPPYE\B\TCGE\F
CRG[BKOPGI[KKOFP[VKTKOTNFIKKO
FKGPKGPKKO:\[\KG\,V[KTF,\MRGQGCRKKF,
IKRGL,CZKBG\GZGGIF.FKBPXKCFB\FBHZI
CPZMH,GNBB\FGGKMGIKOFNBGPKKO".

"[G\VG\BHZIK\TOFICZFFKFGEK\:ZT"P
ZGBFB\TXPFINYPQFPEKRFGNMQPTGRKKR\
C[G\VG\TOFICZFFKFGEK\.FKBBKRFP\KK-
IS\N[G\VG\MGGK\GZTNHFG\,BNBMMNK
NYKEGOFBKRJZSKO[NFICZFFTZCK\".

"HFG\E\K\-PGSZK\NXEBHZIG\VTKNF:
ZT"PPCKBFN[KIFXKCGZKYGNBSNBPK-YFKN\K
[PZRK,BLMHF[VGTNC\GLFPTZM\FEPGYZ-
JK\.FKBBKRFZGBFS\KZFCKQFPSGZ\[NFNCKQ
F[VTFBHZIK\CPEKRF".

PFOFTYZGRG\FPZMHKKO[PRKTKOB\ZT"P?
"FTYZGRG\FPZMHKKO[NZT"PPCGSSKOTN
SGCNRG\ICZ\K\GE\K\.NPZG\[PYGZG\KF
E\KKO,ZT"PPCSS\YG[NFMNF:MKCGEF[GRG\
C\GLFICZFFTZCK\GCKQKFGEKONTZCKO.FKB
BKRFPIV[\TKPG\\ZCG\KBNBF\RFNG\
PBGHR\GPMCE\.TYZGQRGSUFGB[G\VG\BHZIK\
BP\K\:ZT"PZGBFB\TZCKKK[ZBNM[G\VKO
PNBKOCPEKRF,GNMQVGTN\NF[D\F[VTF
K[KZFTNFINJG\FPP[NF.FPJZFBKRFKKXGD
SPNK=BNBRGMIG\VGNKJK\YGBNKXKGRK\[CF
RYCTKO\YXKCKO,\MRKG\GPEKRKG\".

"TYZGQRGSUFGBBIZKG\YFKN\K\GV\ZGQ
CTKG\PF[JI:ZT"PPBPKRF[PFVMFBP\K\
P\IKNFC\GLFYFKNF:VK\GIBHGZK\T[KKF,
MCK[KOC\GLKK[GCKO,[KZG\KOICZ\KKO,JKVGN
CPTZM\FIKRGL,MNBNFPGDEZKOMKTEKO
PT[KKOGNBMSKSPBG\".

"MKCGEFIGYFK[ZBNKGVTGNFP\GLFPTZM\
HFGTKYZGQKSGEFKSJGZKGPCEN:F\RGTF
FBSNBPK\FEZGPK\=GZT"PCTYCG\KF=BKPXG
YGCZGZ[N[PKZFTNFIGYGFGBVGTNC\GL
FPEKRFGNBRDEF.ZT"PZGBFCML\RBKNCRKK\
BPGQGNYKEGOFICZFFTZCK\".

PFOFK[DKFFCGNJKO[NZT"P?
"FFK[DFCGNJFGB[NZB[GRFPVNDFTZCK\
FKBINYPYGBNKXKFCK[ZBN.F[\\VG\ZT"P

CYGBNKXKFFKK\F\YEKO[FGCKNN[KRGK\GET\K
TPGY=DOCICZFFKFGEK\GDOFTZCK\.
NZB[GRFR\V[GFBHZIKOFTZCKOM[G\VKO
NDKJKPKKOCYCN\FINJG\NBGPKG\.PFK[DHF
RDHZFK[DI[GCRGSU[N[KRGKF[KICKIS
NVGNKJKYFFTZCK\.FRMGRG\N[\UVTGNFTO
KPKQG[PBNMBIE,FGCKNFN[KRGKTPGYC\VKS\
FVGNKJKYFFTZCK\:VIG\TKPG\=KG\ZTKXGC
GF[VTF".

"PTCZNML,YKKPKOFK[DKORGSVKO:YKEGO
\YXKCKOG\MRKG\NVK\GIFKK[GCKOFTZCKKO.
FF[\\VG\CYGBNKXKFBV[ZFYKEGO\MRKG\
IGP[,F[YTG\C\[\KG\,CZGGIF,CIKRGL
GCCZKBG\.KK[GCKOTZCKKOYKCNG\YXKCKO[NB
RZBGMPG\OCTCZ.FK[DRGSUFGBFXC\
FPNIPFCV[KTFCPZMHFCPFFNBGPK\GFR-
G[BYKCNJKVGNKO\YXKCKKOGPEKRKKO[NBHMGNG
CTCZ".

"ZT"PPXKCF,BOMQ,PGENKGXBEGVQ:[KNGC
[NE\KG\TOPPNM\KG\,[PZRG\ICZ\K\TO
VZDPJKG\VGNKJK\,YFKN\KG\TPGYFTOF[\N-
CG\PNBFCIKKOFBHZIKKOCK[ZBN.FKBBKRF
PRSFNFZIKYB\FICZFFTZCK\PQFPEKRF=
BNBNFVL:NICZCKQFHFG\FNBGPK\-E\K\NCKQ
FPXKBG\FBHZIK\,CKQFPSGZ\NCKQFXGZL
NF[VKTTNF[NJGQ,CKQYFKNFNCKQPEKRF.HFG
KKIGEFFBP\KCHKZFFVGNKJK\[NK[ZBN".

ł�"�º
�ł��ØØ�Æ������Æ
CB[ZNBV[ZG\[NF[\\VG\ZT"PCPP[-

NFFCBFF\KKISTCBSGBPZ:"BRKPTEKUNFKG\
DGZOPKKXCCPP[NFFCBF,GNBDGZO[PYKO

FP[LCTPGE77
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T[ZG\BNVKFZGDKO,M-12PKNKGQCRKBEOTYGZKOPC\KFO
GPIXK\PFBGMNGSKKFFPXGKFCSMR\ZTC,BNGVRKSMSGLFEPKO
FBKP\RKBZGLF[RKOCSGEBQFPMGRF"PNIP\FBHZIKOF[N-
K[K\",[FGDEZCBIZGRFTNKEKFBG"OMZXITOFPNGGFCP[CZ
FFGPRKJBZKFIPGZCTGNO.

ŁØ��ł�œ�Ø��
ª��Ø�Æ�ØæŁ�łØ�
FPNIPF,[VZXFCBVZKN2023PSVZIGE[KONVRK"IZCG\

CZHN"MTKPG\CKQMGIG\FXCBCFRFD\TCEBN-V\BIBN-CGZFBQ
FP[P[MPRFKDSGEBQ,NCKQMGIG\FPGZEKO)PKNKXKK\F-RSF,
"MGIG\F\PKMFFPFKZF"(CFRFD\PGIPEIPEBQEDBNGFPMGRF
"IPE\K",[CZF[KBKHGGTF,MB[ZF-RSF[XPIGPDEGEKFJZGZ
FTZCKKOFKEGTKON[PXF[NF"D’RD’GGKE"GPGB[PKOCZXITO
[KJ\KRDEF[CJKOFBVZKYBKOFKNKEKOCICNEBZVGZ[CPTZC
SGEBQCKQ2003N-2021CGRFZDGM-450BNUBK[,FXNKIGNBIZ18
IGE[KO[NPXGZGFVXXG\BZJKNZKG\TNFTKZNF[\NJTNFPTGH
FBIZGQ[FKFC[NKJ\FXCBFSGERKCBHGZPTZCEBZVGZ.

BIZK[R\KKOGIXK[NNIKPFBMHZK\,[DC\FB\IKKFO[N
KG\ZP-40BNUBK[,FTKZFBSJZJDK\FBIZGRFCEBZVGZRVNF
NKEKFPGZEKOGFO[GNJKOC[NK[PFPEKRF,PF[FCKBB\PZBG\
FHGGTFN[KBKO[CBG"OFDEKZGBG\O"CN\KRSCNKO",TONPTNF
P-1500FZGDKOC[N[FKPKOCNCEGZXI[KJ\KFDGCNCBNKPG\
PHGGKTFRDEBHZIKOFPGXBKOPC\KFOGRGZKOCPSTKFZDFPGRKKO
PJGGIBVS.INYOC\GLPKJG\FB[VGHCCK\FIGNKO.DGVG\
P\DGNNG\CZIGCG\GZMCKOIZGMKOPPNBKOB\FTKZCFMNGBKO
M-250,000BHZIKO,PCGT\KO,PGVDHKO,PGZTCKO,GNNBDK[FNPHGQ
G[KZG\KCZKBG\CSKSKKO.

FPXCFGDEZTNKEKR[KB\FGGTEFCKRNBGPK[NFXNF"B
M"PIZKE"GBZDGRKHMGKG\BEOPMRKOBG\GJKFGZB\RKPFDEGNKO
[FKGCFKSJGZKF.FI[[FGB[FPGZEKOKP[KMGNF\CSSCBHGZ
EBZVGZGCEZGOSGEBQ,PF[KGCKNNINGY\SGEBQCSDRGQ[BZT
CNGC,MB[ZFXCBK[NGJCXVGQ,CPHZIGCPZMH,GF-RSFCBHGZ
EBZVGZGCINYKOPFEZGO.TEMFPBPXKFPTZCGFPEKRG\
FTZCKG\FPHGFG\TKPG,MPGPXZKO,STGEKFGBKIGEFBPKZGKG\,
NF[NKJSEZGKXKCG\CBHGZTYGCFSMSGMKOPHF[N[FT[GZKO,
NBXNIG,M[F\PKFF[BIZKF-7CBGYJGCZMCZBKRFMFDEGNF,
FKB,BKLFTGNO[G\YRGMIJCIFIVKOPV[T,KNEKO,R[KO
GHYRKO,GNBCBP\KGXBPDEZGMEKNSKKTNFOC[GBFFVZJK\
[NFO.

��ø��ø��	ØıÆæ�ª�

B\E"ZIKKOYGZQ,N[TCZ[DZKZK[ZBNFZB[GQCEZGOSGEBQ

)2012-2014(,[DZKZCPXZKOGMKGOTPK\PIYZCBGRKCZSKJ\
ZKKMPQ,FPMRFB\PF[P\ZI[MKGOCSGEBQ"FPNIPF[FTGNO
P\TNOPPRF",FINYFBIZGQVIG\PV\KT)VKZGJCFP[L(,CTKYZ
M[PEGCZCBIEFSKVGZKOFSCGMKOCKG\Z[NPEKRF[PBHFGGSEF
[ZGKFCPNIPFBKRSGVK\,[YKXFNBRZBFCBGVY.

"MEKNFCKQB\PYGZG\KGGTEMPFFGBSCGL,XZKLNF\IKN
CFKSJGZKFFZIGYFCKPKO[BIZKPNIP\FTGNOF[RKKF,
M[CPHZIF\KMGQGCBVZKYF[ZJJGB\PEKRG\FNBGONVK
BKRJZSKOYGNGRKBNKKOGCKQFK\ZP-1916TE2011FMVKVGBN
SGEBQ[JIJZKJGZKBNKFMKDEGNCBVZKYFMPEKR\NBGOTO
[NG[FSGDKBGMNGSKG\[GRG\NINGJKQCPFG\Q",PSCKZE"ZYGZQ.
"CT\FFKBSGEQFKK\FPEKR\FNBGOFJZKJGZKBNK\FMKDEGNF
CBVZKYFTE[FINYFEZGPK[NFRI\LGFKBFVMFP-2011
NPEKRFTXPBK\FXTKZFCKG\ZCTGNO.PBHBUPEKRFNBYKCNF
TXPBG\.SGEBQYCNFB\FTXPBG\FBIZGRFCBHGZFPHZIF\KMGQ
GBVZKYF\I\F[\IZZG\PFPREJFCZKJK,[THCBG\FVGZPBNK\
GDOFTRKYNFTXPBG\C-56.GPMBQP\IKNFSMSGL[PYGZG
CVGJRXKBNFRVKW[CTZ\I\[N[\FBGMNGSKG\[R[NJGTNKEK
FCZKJKOGCKRKFQNBZY[BKQPMRFP[G\UMN[FGBNB[[GZZ\
[RBFYGJCK\TXGPF".

PKRDEPK?
"XVGQSGEBQ=FPZMHFE\K,FVGNKJKGFMNMNK[CGFBGMNGSKKF
FP[PTG\K\CPGXBFFKBTZCK\PGSNPK\SGRK\,EZGOSGEBQTO
BGMNGSKKFBVZKYBK\,TGCEKTXKOGBCRKO[F\RXZG,GPTZCSGEBQ
)NFNQEBZVGZ(TOBGMNGSKKFBVZKYBK\[F\BSNPF.FCZKJKO
F\PGEEGMNFT\TOFSMSGMKOCKQFXVGQFTZCKFPGSNPKNCKQ
FEZGOFRGXZKFBVZKYBK,[ZCKOPFORGCTKOPP\I[NPGZ[\
P\P[M\C\PBG\[RKO,[FKBZGGK\HTOGPGTYFC[NFTGCEF
[FTZCKOMSGIZKFTCEKOFDEGNKOCKG\ZCBVZKYF,P\KKISKONMN
BVZKYBKMBNTCEVGJRXKBNK".

"CKQFXVGQNEZGOYKKORKDGEPGINJ[NTZCKOPGSNPKORDE
RGXZKO[IGZKO,[FGCKNP-56TE2011NPNIPFBZGM\[RKOCF
RFZDGMPKNKGQBR[KO,RVXTGPKNKGQBK[GKG\ZPMLFVMGNVNKJKO,
M[TOFHPQBR[KFXVGQFZIKYGNM\GJTRG[FEZGPKKOBKRO
NDKJKPKKO.TE[NIWCKRNBGPKFGCKNNPFNL[FVZKENZB[GRF
CTGNOFTZCKCKQYCGXG\C\GLPEKRFYKKP\GFTRKYC-2011
TXPBG\NEZGO[FVLNPEKRFIE[FFRYZB\EZGOSGEBQ.CKQ
FXVGQNPTZCFRKDGEFGB[GRF,MKNPZG\[[RKFDG[KOFKRO
PGSNPKOCEBZVGZ[CPTZCBKQ[IGZKOGPMBQCBFP\KIG\
JCTK\TOFXVGRKKO,[PGCKNFTENJCIFPHTHTCEBZVGZ".

"CP[LF[RKOSGEBQV\IFFYXRFPGSNPK\FGNM\GDGCZ\
GDGZPKOZEKYNKKOCTNKP[YNCTGNOFPGSNPKF\IKNGNFM\KCB\
FJGQGNDZGZB\FBGMNGSKKFNBSNBOD’KFEKSJKF\GPLCZXIMNVK
PK[NBPSMKOTKPO.FFRFDFCISG\TGPZBNCB[KZ,FDRZN
[RCIZC-89,RSIVFBIZKFOKIETOF\KBGNGDFPGSNPK[RKFN
BG\GGFVLB\SGEQNPEKRFKIKEFCTGNO[FRFD\FFZ[PK\FKRF
D’KFEKSJK\,M[FR[KBTXPG\GPLCD’KFBE.FHPQRYU.SGEQFVMF
NPEKR\JZGZ[FGMZFMMHGCMNFTNOTNZYTFVKDGTKO[T[\F
TOBNYBTKEF.FBPZKYBKOFMRKSGBG\FC-98NZ[KP\PEKRG\
FJZGZGDOFBG"OFMKZCFMMHG,BIZK[RKSGNZXGIB\R[KB
PXZKO.SGEQYCNFEKPGKPVNX\K[NPEKRF\GPM\JZGZGCDNN
FSRYXKG\FY[G\FDKTFTETCZKVKVI\CMNMN\FGFVMFPEKRF
PSMRFGTNGCF.NPZG\HB\,FKBNBHRIFB\FJZGZGDO[K\VF
VTGNFTOFBKZBRKOGFTCKZFJKNKOPFONIPBSGNIKHCBNNF,
M[CRGSUSKKTFCVK\GIR[YBKZBRKC\GLBZXF".

���łªøł����ø��
"F\VRK\FDKTFC-2012TOF\YKVFFK[ZBNK\GFPXCFMNMNK
[FIPKZ.FSGERKOFINGNI[CXTEKOPIE[,NFY[KCNYZKBG\
FBPZKYBKOGNF\R\YPXKZFZ[TGFR[KBFSGZZTGPZBNCB[KZ
YNJ[NBMEBKNGNFP[KLCEZMG.FGBRK\YB\FKISKOTOBKZBQ
GTCZNCZK\TOFPEKRG\FSGRKG\TZCKG\FNBD’KFEKSJKG\)PXZKO,
STGEKFGFBPKZGKG\(GBUF[\MRT[MEBKNGNMGRQKISKO
EKVNGPJKKOTOK[ZBNNVKFPSZ[TCZPXPZ\PP[NJZBPV
CBG\OKPKO,[FEZLNGG[KRDJGQTGCZ\CKZG[NKO".

"BNB[NBNTGNOIGSQ,GFEKYJJGZFDEGN,[NBZYMVFB\
FBSNBOCBMHZKG\BNBZPSHMGKG\BEOCBNKPG\RGZBF,SGNY
PF[NJGQC-2019CPSDZ\FVKMF[N[RKKGZ[KG.FBIEPFBNKJF
TZCKPGSNPKPXVGQIBZJGO,DRZNXCBSGEQFZPJM"NTCEBN-
V\BIBN-CGZFBQ[FVLNR[KBSGEQGF[RKP[CJHRKICEBZVGZ
PGIPEIPEBQEDBNG,PRFKDFPKNKXKFFY[GIFPMGRF’IPKE\K’,
[CKXTV[TKPNIPFCTCZ.[RKFOFINKJGNFCKBTNSGEBQZGIF
MNMNK\GNF\YZCBNFPTZC,M[F[KBFKFCI\KPFTNFSMPK
BCZFOTOK[ZBN".

"CVGTNFCKBGF[RKKOTGEFZDGSCNTNFSGEBRKO[CTK
FPNIPG\.IPKE\KIHZTNFFKSJGZKF[NBNCB[KZ,[C[RG\F-
80F\TNN,ZXI,FDNFGDZ[B\\G[CKFEZGO,GCF[ZB\GFT\KY
B\FPGENMNVK\G[CKFPTZCF[IGZKO,M[FZYTFKRGDHTKGNB
E\K,P[GO[FOFKGPGSNPKOMPGFG.FGBGBR[KFPKNKXKF[NGFKG
FMSG\NPT[KFR[KBBN-CGZFBQ,[DNDNTKRKKOMNVKFJCI
[RT[F\I\BVGMPK[BKRG[KKLBNKG,NPZG\[FMNFKFCFGZB\G
FPVGZ[\GCDKRGRFZDGMIXKPKNKGQCRKBEO,TE[CBG"OYCTG
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[PEGCZC’D’RGSKKE’GCKY[GPCK\FEKQFCKRNBGPKCFBD[BR[K
FPKNKXKFKGTPEGNEKQ,NPZG\[HFPTGNONBYZF".

BKLRGNEFJCIFBIZGQCEBZVGZ?
"FMNRGCTPPBCYKMGIG[NKJF[FKGCKQIPKE\KNCKQFR[KB
BNCGZFBQGNBY[GZNPYGZG\FSMSGMKOFBIZKO.IPE\KFGB
FTZCKFZB[GQ[BKRGP[\KKLNBNKJF,[FKFZGTFDPNKOP[CJ
HRKIGFDKTNVGHKXKF[NXCKZ\MGIDEGNFCBPXTG\FPKNKXKF[NG.
TO\IG[F[FRFFGBKMGNNFVGLNPSVZBI\GNBNFS\VYCPSVZ
2NXEFR[KB.HGFKK\FFFHEPRG\[NGNFGMKI[NBZYFBNKJF
FTZCK\FPGSNPK\PRFN\B\SGEBQGDOTZCKV[GJMPGFGKMGN
NRFNBG\FNBVIG\JGCPDRZN.NMQ,M[FGBFDKTNPTPE\MGI
FGBYZB\KDZTN[G\VGNPTZMFGPZECG.FGBFINNBKOTNFXCB
GDOFXNKINRIGNFK[DKOPGNO.BR[KGZXIGG[EEGCNKBCIRF
CEBZVGZGCPYGPG\RGSVKOCSGEQGFXNKIGNSNYB\FR[KB
PBZPGQFR[KBG\.TEFKGO[GNJIPKE\KCINYKORZICKO[NSGEQ.
FGBP\VYEMR[KBPTKZFRPNFI[GCFVGZJSGEBQGNBKMGNNFDKT
IHZFNBZPGQFR[KBG\.FPGZEFDEGNRG[BTKRKGNR[KBG\GPTGRKQ
N[NGJCMNSGEBQ,M[TNFEZLFGBPISNB\KZKCKGFICZ\KO
PCK\.FGBMC[B\BNV[BZ,TKZFCKZF[NEBZVGZ,GJGCIB\
BR[KF".

	���Łł����Ø
GBOI[C\O[KG\ZPGZMCPHFNBKMGNNFKG\,FZK[FVNGRJZ
FSGERKZYFGNLGPS\CL,CTKYZMB[ZCYNI\FPYGPK\CGI[KO
DGZPKMGIIKXGRKKOFFGVMKOB\MNFSMSMGLFHFNTKPG\DG[K
TGNPK.

E"ZYGZQ:"FTGNOMKGOP[\RFCXGZF[NBFMZRGCTCZ,TO
EKRBPKG\ISZ\\YEKO[NBKZGTKOFR[NJKOTNKEKMGIG\DEGNKO
MPGSKQ,BKZBQGYGZKBF[BRIRGPMRKOBG\QXKZFZ[TGK[NFQ
\GMRKG\DZREKGHKG\NRXIB\’F[JQFYJQ’,[HGK[ZBN,GB\’F[JQ
FDEGN’=BZXG\FCZK\,M[MNPBCYKFO,DOCKOFBEGOGDO
CBVZKYFGCPNIP\’IZCG\CZHN’,RGTEGN[OML".

"SGEQPCIKR\OFKBXKZPZMHK.FKBKG[C\TNFV\INBVZKYF
CPYGOPBEP[PTG\KCKOSGUEZMGTGCZ\MNFSIGZFCTGNO,
PFPHZIFZIGYNBKZGVFGNK[ZBN,PFKOFBEGONKO\KMGQEZL
PXZKOGPK[[GNJCGPIGCZDONKOSGUGDONBVZKYF.PEGCZ
MCKMGNCSKVGZSGERKPYGPKYJQBCNCTNFKCJTGNPKZCP[PTG\.

PXZKOGSTGEKF\GPMG\CDRZNF[GNJCGZFBQGFBPKZGKG\GZGSKF
\PMGCIPKE\KFPGZEGTNKEKFBPXTKO[NFOIKHYGB\MGIG.
KPPFCNCEBIZKF[CKTKNBGYJGCZFR[KBCGZFBQI\OTNIKEG[
KISKOEKVNGPJKKOTOBKZBQ,BIZK[FGBYJTBG\OC-2016,GHB\
C[NFCJI\FBKZBRKONSVYNGMJ"CPKOGZIVRKO[KSKKTGNG
NFKNIOCKZKCGIPKE\K.CTYCG\HB\,FGBF\IKNNRIGNFXNIG\
RDEFKZKC[NGGDOFZGSKO[\PMGCIPKE\KTCZGXEGXKZFZ[T[N
BKZBQGZGSKFTGCETOF[NKJGIGCZN\PKMFPSKCK\[NPXZKO
GSTGEKFRDEIPKE\KFR\PLZYTNKEKFBPKZGKG\".

"BNB[IPKE\KPP[KLNEFGZNPKPG[[BKVG\FR[KBG\[NG,
M[FGBJGCINNBZIOCCRKPIGHGF[IGZKOCEBZVGZ,[BNVKO
PFOCGZIKOPFPEKRFGBKQPK[CBP\BMV\NGGRZ\ONPTRO.MVK
[\KBZPHM"NFBG"ODGJZ[TNFPXCCSGEBQ[MCZBKRRGZYCTKF
SGEBRK\,MKK[KG\ZGKG\ZF\TZCG\IKXGRK\[PTZTZ\B\
FBV[ZG\NFVSY\B[GNV\ZGQPEKRK".BKIGEFBPKZGKG\PGB[P\
CBSVY\R[YP\YEOGPN"JKONPGZEKF-RSF,GPXZKOFKBCTN\
FCZK\FPZMHK\[NMGIG\FXCB".

NBQMNHFFGNL?K[V\ZGQ[KK[CB\SMSGLFEPKOFHF?
"PEGCZCSMSGLVRKPKTNMCGEGMGI,[FVLNTGNPK,GPK

[P[NOB\FPIKZFOFBHZIKO.T[ZG\BNVKGK\MQDOPBG\BNVK
FZGDKOGPKNKGRKDGNKOTNNBTGGN.VNGRJZ[NBRDPZ,[ZYFGNL
GPS\CLGBKQV\ZGRG\YNKO.MKBKQPK[KBPZNPKPFOPFNT[G\
MLBGBIZ\.FSGERKOMVGVKONFZCFPBEMGIG\HZKOGF[\N[NG\
FPBGZTG\MCZKXBFP[NKJ\OG\NGKFZCG\CBPZKYBKO,CSKRKO,
CBKZBRKOGCZGSKO.FMNRT[FKG\ZPEKPGZMCGFV\ZGQ[KPXB
CSGUKFKFRGINMGIG\F[GNJKOPCIGWGNBGEGGYBN[IYRKO
FPYGPKKO".

æ�ª�
º�ø���ÆØ��œ��Ø�æ�	Øœ
PFFY[ZNK[ZBN?
"BKM[FGBRIRG\PKECPZMHGHFRGCTP[RB\FBGPG\NKFGEKO.
YJBZPEKR\JZGZBRJK[PK\,PPPR\Z[PK\[NIPBSFPSK\F
RDERGNBGZL[RKO,CTKYZP\GLFBYEPKG\CBZXG\FCZK\,
PTGRKKR\[MNPK[Y[GZNK[ZBNKVDT,MGNNFBPKZGKG\[FO
FKZKCKO[NFOCPVZW.MKGOFKBPB[KPFB\K[ZBNMPK[PGCKNF
B\ZXIFTOCEBZVGZGB\FJCICBN-VB[ZGCYPVKKQFBRJK[PK
[FKBPGCKNFFKBJGTR\[K[ZBNPSKKT\NPRFKDF-RSF,IPKE\K,
DOCBGVQK[KZGDOCBPXTG\BKIGEFBPKZGKG\.NTGP\HB\,CBGVQ
PV\KTFBHZIKOFSGERKOBKRORDERGGFKGCTEFSMPKBCZFO".

FBONBGZFRSKCG\K[SMRFNFSMPKBCZFOTOFSGERKO?
"MZDTFFSMPKOFOBPROISZKP[PTG\BCNBKQHFBGPZ[FO
NBK\IE[G,MKFMNBKRJZSKOGM[K[\NONSGERKOFOKIHZG
NTSYKO.GHFFFCENFTXGOCKQSGEQNEZGOSGEQ,[BGFC\B\
K[ZBNG\GPM\CFNBGZLFFKSJGZKF,CBG"OGCHKZG\FBIZG\,
CXGZFPTGZZ\MCGE".

MBPGZ,BKQ[GZF\I\GRFNTKPG\FSGERKZCF[RKOFPIEE
[GCG[GCB\FXCKTG\FTGNPK\,[BG\RGMCZFVSKYFNFV\KT
MPGC"IZCG\CZHN",M[FTGNOCIZNFB[KOB\K[ZBNFRJCI\
GNF\TNOCKGETKQPFJCIFRGZB[BZTC[PI\\GZF.DOCJCI
RDEFTOFSGERKBKQPK[EGVYTNF[GNIQGP\KKXCNXEFRJCIKO
FIVKOPV[T.N[PBNRGINF\TNOPFP\ZI[,[P[Z\B\
F\VKSG\FDHTRKG\[NGGFGBPVRFDCNRJCIKOGPP[KLCTSYKG.
SGEBQFKBZYP[NNFKSJGZKFFIGHZ\[GCG[GCGPBGVKKR\
CXCKTG\FBKRSGVK\,[PINKJFP\KNHTGYPZFGNXEPKNF\KKXC
GP\KN[C\CIKCGYKEKKOGNFVGLNP[\"VK\CVGTNNJCI
FPGRKO.

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.
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 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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ינהג  הדיפלומט הזה  מאוזן:   33
באלימות איפשהו בשווייץ. 

הדיפלומט  כי:  ציריך,  הפתרון: 
ינהג  (קונסול);  ציר   = הזה 
באלימות = יך; איפשהו בשווייץ 

= ציריך.

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. זה קו עירוני ויתכן שזה בסדר וגם עובד על כלי שייט בים (5,7). 9. חודש בשמיים. 10. בסוף נמאס 
לו. 11. כך הוא סועד? זה המוני עבורו – אדם מבוגר (כ"ח – 4,4). 13. אסר כף? מה פתאום! 14. אציל 
זורם. 15. בדקו אותו שהוא משמיע קולות חייתיים. 16. קוף מתמרמר על החומר שיש בפירות וירקות. 
בס"ת.  האחרונה  את  להקציע  19. יודע  איבר.  איזה  שם  וקונים  18. מוכרים  חפץ.  חסר  שבור  17. ערל 
בלילה.  שרואים  25. ניקוד  עוד.  התקדמו  ולא  כיתרו  הם  הלך  שהוא  22. אחרי  אביב.  בתל  21. אצלי 
זמנה  29. הגיע  בסינגפור.  28. המטבע  בעקרון.  חשמל  מכשירי  27. מייצרת  קדומה.  מעיר  26. מעכל 
ללמוד אותה. 30. חורש תכשיר רפואי. 31. בדף הזה רשום קנס דל. 33. הדיפלומט הזה ינהג באלימות 
איפשהו בשווייץ. 34. איזה בן אדם לאומן יש ברחוב הזה. 37. בקלאווה? אין על מה לדבר! 38. רשום 
בסביבה  באש  44. פתחו  עוד.  איננו  שהמסיע  באופן  41. פועל  בתיה.  במזכרת  40. נקי  מחן.  לשירות 
עירונית. 45. המטבע בתוך תוכו ובנוכחותו. 47. דרך איתן חן. 49. האיום הזה אינו עומד על תילו וזו מכה 

וגם חוכא והטלולא (5,3). 
מאונך:

1. תפס את השופר ואת המשקה מהקרבן וניסה להינצל בכל מחיר (5,6,3). 2. קח שתיים בעיר ספרדית. 
3. נעשה כדי לבדוק את התגובה למס נמוך? נכון! (כ"ח – 4,4). 4. זו יכולת תפקודית וגם ויטמין מדויק 
לאחרונה שמצבה הגופני תקין (4,2,6). 5. חמור חסר רסן. 6. מנחת הצדיק בפנים. 7. ביד קשה הוא שוטף 
אותו ללא מקור מים (6,3). 8. זוכה מכל אשמה ונוטל בעלות על מטוס שאיבד הכל (6,3,3). 12. שיכור 
אוכל ליד הנהר.  23. מנקה האוזניים לא  על נוזלים.  20. הכהים דיברו  מעלה.  על  13. השתלט  מכוסה. 
בעיר  הצאצא  על  32. מגן  מאחרים.  לבקש  ומרבה  ישן  הזה  30. העוף  הנהיג.  שהוא  טובה  לא  24. זו 
ערבית. 35. יסלח ויחבוט בבעל חיים. 36. התכשיט הזה נמנע מלאכול ליד גלעד. 39. בדורי המבולבל 

זורם דם. 42. אחרית הנאיביות. 43. חילץ אלף בתוך גל. 46. ילד התהפך בעיר. 48. איזה קול הוא דג?
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PZEMKNCN

FTPE\FVRKOF\Y[GZ\K\PGMZ\NMN,BL
REPFMKFKBXGZP\CPKGIECT\FBIZGRF,MB[Z
KISO[NZGCMNKF\Y[GZ\P[\RFPQFYXFBN
FYXFCKQFPIBG\F[GRG\CPEKRFFPGCTG\
CBPXTG\FJZE\PRGI\O[NNBPTJBHZIKO:
INYQ"PRGZPNG\"GHGMG\NNDKJKPKG\GINYQ
PTGZZG\V\BGO[BJRV[.

MB[ZPEGCZCM\CFP[VJ[NTZGW12,
F[EZQDKBVND,BK[[PBNPGCFY,BGCM\GC\
DZVKJK[ZGSSFPIGWNCRKQPTZM\Z[\13,BU
FKBPTZM\\Y[GZ\FPGDEZ\CVKZCKOMBRJK
KPRK\GBRJKIZEK\,PHETYKOMGNOGPVZSPKO
[NNDKRGKKOG\IG[G\IZEFPVRKVDKTFVKHK\,
INKNF.BL\GVTG\EGPG\NFVNKB,[NBNGPZ
HFG\,[F\ZI[GPQFTCZF[RK[NFPVF
F\Y[GZ\K\/VGNKJK\=EPPF.BK[PCKQ
FTK\GRBKO[BLHFT\FTJGTNVRKFOBZ[\
EBDF,NBXKKWBHPKN\DKRGKBGF\RTZG\.

KMGNFVZ[QFVGNKJKTPK\SDN,BK[KPKQ
PGXFZ,NSCGNPISKPG\\RGTFBK[KG\CMRKS\G
NTCGEFCP[LHPQZC,\GLF[PT\YZKBG\
"ZGXI"PSK\G\;KMGNKOM\CKTZGW14FKPRK
NSVGDCFVDRG\[PBNRBXG\,FVZTG\N[KEGZ
GBUPFNGPG\VKHKG\[NPP[;KMGNKOBK[KO
PFXKCGZFE\K-NBGPKNIGG\FXYG\TNCSKSKGPK
=GMNGO.HTHGTBKQ.

GTGENBEKCZRGTNFFVZTFFY[FNBGZI
IKKFO[NMNNBHZIKK[ZBNM\GXBFK[KZF
PISKPG\FMCK[KOFPGVZTG\GPKXDKFPIBF
FFHGKKOCJCGZF[NTKZ.P[VJFPV\I,
[MBPGZCBNKEK[KPG[ZYPGNXEBIE,Z[GO
TN[PF[NFKGTX\FP[VJK\CFZCPKBZF,
[YCTFRIZXG\MK"BKQPIBFBVYJKCK\CNK
FVZTFNSEZFXKCGZK".

�Ø��ł�
��æłØ
FTK\GRBKERKHYQ,PNCE\VYKEGMKGOMVZ[Q
FPEKRK[NFTK\GQ"K[ZBNFKGO",FGBBK[
\Y[GZ\PQFGG\KYKOCBZW,[CKQFK\Z[KP[
MPVYE\IR\DNKXF"N.PFB\FI[,
BKRSJKRYJKCK\=[BNRGBG\G=MB[ZB\F
VGD[CHTHGTFYGNYJKCK[TGNFPMNKF\Y[GZ\
FPZMHKKOPFFJZEG\[TK\GRBKGVTKNK[PBN
IGGKONBIZGRF?

"FPKNFFZB[GRFFTGNFCZB[,FKBXCKTG\.
BG\GHTHGT[CINYGPGXEY,KGETNXB\ZY
M[PEGCZCPK[[KKLNPIRF’[NRG’GPK[PCKT
B\FETG\’[NRG’,BCNBKQNGMPTJCMNNCKJGK
MB[ZHFYGZFNPK[FGPFPIRFF[RK,GKG\Z
DZGT,CNBPTJPYZKOBR[K\Y[GZ\GBK[K
XKCGZPF[PBNTGEEGFJZEG\GFXYG\MNVKPK
[N[KJ\OVGTNRDEFBD’REG\[NFO".

PRKSKGRLFZC,RK\QNPXGBFSCZNVTZFBEKZ
CKQHFNCKQFF\TNPG\FMPTJPGINJ\PFJZEG\
BIZG\[IGGTK\GRBKOKPRKKO?

"RIHGZNBG\FPKNF:XCKTG\.HFDOXEYRG\
GTKGGZGQPGSZK,GDOMPGCQFPRKTFVGNKJK
[PBIGZKF’HTHGT’,[PGCTCPYZF[NDKBVND
GBIZKOPFPIRF[NFO.MNGPZ,NBPTRKKQBG\O
CBP\[VGDTKOGPBKKPKOTNTK\GRBKO[TG[KO
B\TCGE\O,BNBZYM[VGDTKOCPK[PYEOB\
FBD’REFFPIRBK\[NPIRFFZN"C)ZYNBCKCK}
P"N(".

ZCKOJGTRKO,CY[ZNFJZEG\[IGGEGGYB
RCIZKXKCGZ,MKEKRO[GRFP[NTK\GRBKO.BMQ
ML?GPFCB[ZNVYKEKO,EGDP\FKGTP"[K\?

"K[[GRK.RCIZKXKCGZPFYGBNKXKF
GPFBGVGHKXKFIKKCKOEKQGI[CGQNXKCGZ,NB
ZYNHF[CIZBG\O,GHFXZKLNF\CJBCPDT
[NFOTOFXKCGZ,PTRFN[BNG\PFXKCGZ)EZL
TK\GRBKOGDOK[KZG\(GP\QFSCZKONVTKNG\OBG
BKVTKNG\O.BCN,CMNPYZF,CGGEBKNBFJZEG\,
FXYG\GBKGPKOMVK[YGZFC[RKOFBIZGRG\,
GCK\Z[B\C\YGV\FPP[NFFRGMIK\".

"HGNBEPGYZJKF",PEDK[ERKHYQ,"HG
BRZMKF.NDCKTK\GRBKO,K[EZMKONFCKTCKYGZ\
TNFEKGGIKO[NFOBGPF[FOBGPZKO
CBGNVRKO,BLFEZLFHGNBMGNN\FJZEG\
GFXYG\,NZCG\NBISKP\FZMC.K[CVTKNG\FHG
P[GOFJN\BKPFGBKGPKOTNTK\GRBKO,
FBPGZKONVTGNCBGVQPYXGTKGNBPGJF
CEKGGIKFOGCVTKNG\O".

"���ØœØ��Ø��œ�ØøØœ"
C[NCHF[NFZKBKGQIG[UBK[F\Y[GZ\
FPGMZ,[DOFGBSVDHB\TNC[ZG:"IGGK\KB\
HFCBGVQBK[K,PVTKNKPIBFISZKPTXGZKO
GBNKPKO,C\YGVF[CFFKK\KPVYEDNKXF"N.FORKSGNF[VKTCEZMKOBNKPG\TNFINJG\

[YKCN\KNDCKF\IRF".
"CFY[ZFHF",PDNFHYQ,"BO[ZFCKJIGQ
FYGEO,KGBCDNRJ,FKFPP[KLB\FPKRGK[NK
C\IRFGNBPCKBNFINV\K,FMKGGQ[FGCN\KFKF
PGRTB\FFINJFFRGMIK\[NF[ZMWNSDGZ
BG\F.CML,CTXO,BG\OJKV[KOPFPIBFDZPG
CPGPT[KFOFBNKPKONFINJFTNFSDKZF".

NBPTJP[VIG\[NBK[KXKCGZ,CFODO
YJKRKO,SCNGZCG\PF[VNG\GFJZEG\,BL
C\Y[GZ\F"PKKRSJZKO"F\GVTFHM\FNSNI-
RG\.HFMQPGXEY?

"CGGEBK[NB.HGBNKPG\CFDEZF.BNFJYJK-
YG\FVIEFGBKGPKO,FVGDTG\CPK[BKROPTGZC-
KO,CRKSKGQNF[VKTTNRCIZFXKCGZ.GPMKGQ[CMN
FPYZKOFECZP[VKTNFKVL,MNGPZ,RCIZFXKCGZ
NBKG[VTPMLNJGC\TPEG\FPJZKEKOGFPBKKP-
KO,BNBNFKVL,RK\QNFSKY[FOTG[KOB\HFMEK
NFVIKEB\FPIRFMGNG".

"FORGYJKOC[KJG\FBNKPG\FNNG",CJGI
BK[[KIRGCSKGOECZKG,"MEKNVDGTCPFNMKO
[PGCKNKOBK[KXKCGZFHGMKON\PKMFEPGYZ-
JK\[NPK[CIZCFO.P[PT:FVGTNKO
CEZMKOFNNG=VGDTKOCEPGYZJKF".ECZKO
MEGZCRG\.

�œ�ø�łœ�Øøł��Øœ��Ø
�:
�����æ��ŁØÆØ

"BOFKK\KR[BZPVYEDN"XF\PGRFFK\FP[\RK\"
PTRKKQN[PGT,BOMCZP[GIIKO=BPZRG

NERKHYQ=B\ET\LTNFFINJFNSDGZB\
DN"X,\IR\FZEKGFXCBK\[VKYE\TNKFPSVZ
[RKOG[CPFNLFSTZG\FXKCGZKG\FBIZGRG\
REPF[FK\FN\IR\FCK\[N"FPIBF"...

"VKYE\KTNF\IRFNP[L[RF",FGBP[KC,
"P\IKN\2023TE\IKN\2024.NFDEKZBG\F
MVK[BPZ\HFNBRMGQ:MNK\Y[GZ\BIZKO
PBNG[PMGRKO’PKKRSJZKO’FNMGZIGYCFZCF.
FKK\F\VKSFMHG,BXNZCKOPEKPFTK\GRBKO
CK[ZBN,[FOXZKMKONFXJZUNPIBFRDEPF
[FPIBFJTRF[FGB’VDKTFCEPGYZJKF’.
EGGYBCDNKXF"N,C\YGV\K,ZGCFEKGGIKOFKG
PBGHRKO".

"NEGDPF,BRKYCT\K[NBPS\PMKOTN
R\GRKPSVZKPVDKRKO[PSZGEGCZKFPIBF.
CZGCMNKF\Y[GZ\YKCNGB\FR\GRKOCNK
NCEGY,CTGEBRIRGCEYRG,GMXVGK,FPSVZKO
[EGGIGBXNRGFKGRPGMKOKG\ZBG[EGGIG
CFTZMG\FPS\PMG\TNPZBFTKRKKOGEKGGIKO

[NDGZPKONBPTGZCKO.MPGMQ,CZGCF\GMRKG\
FGCBGFZCFKG\ZPZGBKKRKOPDGGRKO,[FXKDG
B\FETG\F[GRG\GNBB\FETFF’PYXGTK\’
NMBGZF[NPZGBKKRKOPFRFD\FPIBF".

"GBDCDKGGQ"=PGSKUERKHYQ="[KRK\K[O
B\\RBKGPCIRKFYCNF,GFCB\KNDKEGN[NVK
8CPSVZFTK\GRBKOFIKKNKOC\IRF[FO
PFVZKVZKFFICZ\K\GFDKBGDZVK\,NZCG\
E\KKO.BCNRMGQ:K[CDNKXF"NPDK[BIEBG
[RKKOFPGXKBKOB\EKC\F\IRFC[KEGZKFO
FPGJKO,[BKROP[YVKOPDGGQETG\,GCPFNL
FPNIPFDOVDTGCBPKZG\GCFCT\ETG\
CNGIPKXF"N".

"BOFKK\KR[BZ[OF\PGRFFKK\F
P[\RK\.NDCKFINJ\FSDKZF,BRKTEKKQ
IG[C,[CRKFGNRMGQ,BV[ZGXZKLN[PZB\
F\IRF,[K[NFPYGOI[GCC\Y[GZ\GC\Z-
CG\FK[ZBNK\",SCGZBK[F\Y[GZ\FPRGSF,
"BCN,MBPGZ,VTKNKFPIBFFBNKPKOFOBNG
[FGCKNGNCSGUNTHKC\K...".
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C[K\GUTOBKIGECRKFK[KCG\
מהנעשה והנשמע באיחוד בני הישיבות

המענה ע"י מיטב אנשי החינוך והמקצוע | בין 17:00-19:00 ובין 21:30-23:30 | ניתן להשאיר הודעה

0733-82-82-80

 מסע ההתאקלמות בישיבה לעיתים מעורר שאלות, 
 קשיים או התלבטויות שאין את מי לשתף.

 בשביל זה אנחנו כאן. 

נתקעת בסוגיא?
 בימים אלה 'מוקד הייעוץ' של האיחוד בתגבור מיוחד 
עבור כל בן ישיבה הזקוק ליד מכוונת ולכתף תומכת.

 24 
שעות
 ביממה

חייגו 
עכשיו:

IGPZKONVZSGOCPEGZK[N[NGINEGB"N:
s-d@ibhy.org

 טנא מלא ברכות נשגר בזאת 
לידידנו היקרים 

 המוסרים נפשם למענם 
 של בני הישיבות 
 במסגרת פעילות 

איחוד בני הישיבות

הרב חיים מקלב שליט"א
רכז "מסילות" איגוד המרכזי דרך אמונה (אוסם) - ב"ב

לרגל הולדת בנו בשעטו"מ

הרב משה קרפף שליט"א
מרבני איגוד "שיר ושבחה" - מודיעין עילית

לרגל הולדת נכדו בשעטו"מ

הרב שלמה אריאל שליט"א
מרבני איגוד בית השם - ב"ב

לרגל הולדת בנו בשעטו"מ

 איחוד בני הישיבות 
בארץ ישראל

VTKNG\PKGIE\CSRKUHMZGQBNKFG=BGVYKO
CSRKUHMZGQBNKFGBGVYKORTZLCKPKOFBIZGRKOBKZGTPKGIEGPZGPONKNEK
\GMRK\"RJGTKO",MB[ZNBIZMPF[CGTG\[NF\PEFZXGVFGNKPGETYCKHMG
FP[\\VKONXB\NVTKNG\IGGKK\K\CVBZYFTKZGRK.

FKXKBFRTZMFCNKGGKGFXPGE[NFZ"Z[PGBN[JZBF,FZMHFPSGZ
FPGCKNB\F\GMRK\CSRKUCPSKZG\GCTYCKG\.CPFNLF[CGTG\FBIZGRKO
F[YKTGFKNEKOPBPWPZ[KO,F[\\VGC[KTGZKO,[PZGTNZXUNKPGEK
GCKJBGZXKRG\GF\YEPG\P\PE\.FVTKNG\RGTEFNFGYKZB\F[YT\O,NIHY
B\\IG[\F[KKMG\,GNFTRKYNFOZDT[NF\ZTRRG\CPSDZ\IKRGMK\PFRF.

CPFNLFVTKNG\RFRGFKNEKOPP[IYKDKCG[,[KIG\PTXKPG\GPVD[CN\K
BPXTKTOFZMH,B[ZFEDK[CVRKFOB\FI[KCG\[NF\PEFCNKPGEGB\
FPTNFFDEGNF[NF[YTFNBGZLHPQ.FBGGKZFFKK\FPNB\IQG[PIF,
GFKNEKO[CGPFVTKNG\C\IG[\SKVGYGF\ZGPPG\.

FPBZDRKOPXKKRKOMKHGFKZY\IKN\FEZL,GMKSRKUHMZGQBNKFGBGVYKO
KP[KLNVTGNCTGHNIKHGYFP[\\VKOGNCRKK\PSDZ\NKPGEK\KXKCFGPVZF
TCGZO.

BKIGECRKFK[KCG\ZIGCG\C\RGVF[NT[KKF

FTKZZIGCG\=PGG\KYKFYFKNG\FIZEKG\CBZW,FYFKNFFDEGNF
YFKN\CRKF\GZFCZB[G\FDBGQZCKBCZFOKXIYFMFQZGCKQ[NKJ"BICZ
CE"W[BZK\K[ZBN,PGRFCNT"ZMIP[FC\KPEZ[[GRKO,GNPTNF
PPB\KKOBCZMKOCMGNNKOF[GRKO\NPGE\GZF,K[KCFYJRF,CK\KTYC
G\KMGQ.

NVRKM[RFFINFVTKNG\’PSKNG\’GRJGTKO’G’PYE[K[CKTK’C[C\G\,
CVZKSF[N\[TFPVD[KO[CGTKKO.CSF"MMNCIGZPM\FI’GTE["D
K[KCFYJRF,P[\NCCZXGRGCVTKNGKG\F[GRG\,M[KNECM\FI’HGMF
NFMRFPYKVFNK[KCFYJRFGCIGZP["DK[KCFYJRFHGMFNFMRFPYKVF
NK[KCFDEGNF.

HB\PNCEFVTKNG\FPKGIE\[N’BKIGECRKFK[KCG\’CCKQFHPRKO
FMGNN\CKQF[BZVTKNG\SCKC\VKN\[IZK\GV\[IZK\,NKPGEPGSZ,

JKGNKOGBJZYXKG\PDGGRG\.MNHFRT[F\I\FPSDZ\[N’BKIGECRK
FK[KCG\’T"KBIZBKGPVTKNFSRKUFZF"DZCKBNIRQYRKDSFVZ[NKJ"B,
GCSKGT\PKEK[NRXKDEDNF\GZFCTKZKFFZCBVZKOCQDE,GZB[FTKZKF
PZP\QEKN,B[ZBHROGEN\OV\GIF\PKENXZMK’BKIGECRKFK[KCG\’
CZIGCG\.

MINYPPFNLF\RGVF[NF’BKIGE’CZIGCG\KG"NKZIGQPKGIEC[O
’SJREZ’P\GZ\O[NZCRKFTKZ,ZCRKFK[KCG\FYEG[G\,GVZKTJO[N
FCIGZKO[KIK’,MPGMQSCKCPTDNF[RFHMBKOFCIGZKONVTKNGKG\
G\MRKG\PKGIEG\,MZJKSKFRIFG[GCZKOCPDGGQIRGKG\GC\KTSY.

K["MDONTK\GQ[NFKFEG\FIZEK\’K\ERBPQ’TNFCPFFPMGCE\
NSKYGZFVTKNG\NPTRO[NCRKFK[KCG\FY’GCVZJCKPKOJZGVKOBNG,
FEGZ[KOFZP\YZRO[NCRKFK[KCG\FY’,MFK\QE’GMFKGSKU.
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C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
NZDNKGOFKBZXKKJ:

\VKNFPKGIE\TN\GZPK
’YGV\FTKZ’NHMG\N’\GZF
GDEGNF’CXKGQZCKRGFYEG[
&F\VKNF\\YKKOTNKEKFDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B
[KT\KZTN\GZPK’YGV\FTKZ’[OBIZ[OCVZJG\,CXKGQFYEG[SPGL
NXKVGZK[KHMGN’\GZFGDEGNF’M[O[FKFBXNZCKRGFYEG[ZCKKFGEF
FR[KB&NBIZF\VNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BTN"[JZ’\GZF
GDEGNF’NK[GTG\DEGNG\GNHMG\NDEGNC\GZFNXEDEGNFGTG[Z&

KIKBNSCZ

NZDNKGPBEFKNGNB[NZCKKFGEFFR[KB,
KTNFNXKGQFYEG[CPKGIETCGZ\GZPK’YGV\
FTKZ’,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B,
GKT\KZTN\GZPK’YGV\FTKZ’[OBIZ[O
CVZJG\,NK[GTG\DEGNG\GCVZJNHMG\NDEGN
C\GZFNXEDEGNFGTG[Z.

NBIZF\VKNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"B
TN"[JZ\GZFGDEGNF"NK[GTG\DEGNG\
GNHMG\NDEGNC\GZFNXEDEGNFGTG[Z,CG
FGBKCY[TN\GZPKYGV\FTKZ[KHMGNFKG\

MPGZCKRGFYEG[,N\GZFGDEGNFTN[GNIRG,
GKCY[TCGZF\GZPKONPDCK\"\GZFGDEGNF",
[KHMGCHMG\ZCKKFGEFFR[KBGCHMG\FXEYF
NK[GTG\DEGNG\CYZGC.

RK\QNFTCKZ[PG\NPTPEF\VKNFFPKGIE
[NFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"BCXKGQ
ZCKRGFYEG[,CPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ[Z
F\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZI’Z[C"O23
CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"N
office@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[N

YGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

C[K\GUTO’YGV\FTKZ’

FKGO:\VKNFPKGIE\TN
\GZPK’YGV\FTKZ’CXKGQ
FPSGDN[NF’CK\TKQ’CXV\

&F\VKNF\\YKKOTNKEKFDBGQZCK[PGBNBNKTHZ[JZQ[NKJ"B[KT\KZ
TN\GZPK’YGV\FTKZ’[OBIZ[OCVZJG\,NK[GTG\DEGNG\CZVGBF,
VZRSFGHKGGDKOCHMG\KFEF"C\TKQ"&NBIZF\VNFKI\GOTN"[JZC\TKQ"
NK[GTG\DEGNG\&

KIKBNSCZ

CHMG\KFE"C\TKQ":FKGO,KGOK"C
MSNG,KGPBEFKNGNB[NFDF"YCTN
F"C\TKQ"B[ZRGETCMGIGFDEGN
NK[GTG\DNGKG\,GCVZJCTRKKRKZVG-
BF,VZRSFGHKGGDKO,KTNFNXKGQ
FYEG[CPKGIETCGZ\GZPK’YGV\
FTKZ’,FDZ["B[JZQ[NKJ"B,GKT\-
KZTN\GZPK’YGV\FTKZ’[OBIZ[O
CVZJG\,NK[GTG\DEGNG\CZVGBF,
VZRSFGHKGGDKOCHMG\KFE"C\TKQ".

NVRK189[RF,CM"EJC\\YX"H,
CT\FZT[FBKGOCXV\,CGRSVG
BNVKKOKFGEKO,FTPKEFDBGQFYEG[
CTNF’C\TKQ’CMIYEG[\GB\IXKPDDCK\PEZ[GCRS,GCRKSKODNGKKOFXKNB\MNKG[CKCK\FPEZ[
PZTKE\FBEPFFRGZBF.

TEFKGO,185[RKONBIZVJKZ\GCK"CMSNG\Z"B,P\FNMG\BDEG\PGV\TNMGIGFRGZB[NF’C\
TKQ’NVTGNK[GTG\DEGNG\,GCPKGIECTRKKRKZVGBF,VZRSFGHKGGDKO.

NBIZF\VKNFKI\GOCVSYCK"ETN"[JZC\TKQ"NK[GTG\DEGNG\,CGFGBKHMKZB\FPVGZSOPMGIG
[NFDF"YCTNF"C\TKQ"B[ZCT\FZT[CXV\FTPKECRSDNGKB\\YZ\CK\PEZ[G,GMNFBR[KO
[FKG[ORKXNGPPG\NIKKO,GKCY[TCGZF\GZPKONPDCK\"C\TKQ",[KHMGCHMG\F"C\TKQ"HKT"B
GCHMG\FXEYFNK[GTG\DEGNG\CYZGC.

RK\QNFTCKZ[PG\NPTPEF\VKNFFPKGIE[NFDZ["B[JZQ[NKJ"BCXKGQF’C\TKQ’,CPGYE
[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBG
CPGYEFJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[N
YGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

|}XKGQF’CK\TKQ’HKT"BCTKZFYGE[XV\}|
|}XKGQZCKRGFYEG[ZCKKFGEFFR[KB}|

C[K\GUTOCGRKTGNO

"B[ZKFEGZ[HMFCBZDGQ’CGRKTGNO’[RG\Q
PTRFGPTJV\PNBFGFMNTV"KFFNMF"

&B\FECZKOR[BFDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"B,
CMRSZVGBFGFNMF[YKKOBZDGQ’CGRKTGNO’&

PBG\ZCRKO,VGSYKFNMF,EKKRKOGPEZKMKI\RKO
F[\\VGCKGOFTKGQ[CGR[BGECZKODOFZCRKO
FDBGRKOZ"[HTVZRK[NKJ"B,Z’’PEKKJ[
[NKJ"BGZ"EKGSU[NKJ"B&FP[\\VKOYKCNG
FTPYFPYXGTK\GFNM\K\REKZFFPICZ\CKQ
TGNOFZVGBFFP\YEONCKQVSKY\FFNMF
CVGTN&

KIKBNSCZ

PBG\ZCRKO,VGSYKFNMF,EKKRKO,PGZKFGZBFGPEZKMKI\RKO
F[\\VGCKGOIPK[KCMRSFTKGQNZVGBFGFNMF[NBZDGQ"CGRK
TGNO"[RTZLCKZG[NKO,CF[\\VG\DEGNKF\GZF[NKJ"BGCMKZK
FZGVBKOCK[ZBN.CP[L[TG\BZGMG\F\YKKOPVD[PTPKY
GPYXGTKCKQTGNOFZVGBFFP\YEONCKQTGNOFFNMF,
M[FP[\\VKOPYCNKOFHEPRG\REKZFN[PGTPYZGCTN
FF\V\IGKG\FZVGBKG\FTEMRKG\CKG\ZNXEFKCJKOFNM\KKO
FRNGGKONFQ,FMNP\GLPJZFBI\:NFTRKYNZCRKOGNPGZK
FFGZBFMNKOPYXGTKKOGPEGKYKO[KSKKTGNFOCPTRFFKGPKGPK
NHGDG\FP\PGEEKOTOSGDKG\ZVGBKG\PGZMCG\.

CPFNLFMRSR[BGECZKODEGNKF\GZFFPFGGKOB\TPGEK
F\GGL[NGTE\FFNMF[NFBZDGQ.FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B,TPETNFHMG\FDEGNF[NEGZRG,"B[ZKFEGZ[HMFCMHF
BZDGQ[RG\QPTRFGPTJV\PNBFGFMNTNVKFFNMF".FDZ"[

HTVZRK[NKJ"B,FZIKCCECZKGTNFP[PTG\FTPGYF[N"TGNO
ISEKCRF"GFDEKZB\"CGRKTGNO"MPK[PD[KOFNMFNPT[FB\
\MNK\FCZKBF=FEZMF,\PKMFGNKGGKFPBV[ZKONZCRKONTPGE
NXKEF[NMNP[VIFC[T\PCIQ.

TGEMKCECF[\\VG\GCMRSFI[GCFDZ"EKGSU[NKJ"B,GXKKQ
MK"CGRKTGNO"FGBFDGUFPYXGTKGFJGCCKG\ZC\IGOTGEPKPK
BCKGHXGY"N."VTKNG\GFP\PE\[NFBZDGQTNVKFFNMFFXZGVF,
PXKNFIKKO[NPKOMV[GJG",SKMOCF\ZD[G\.

FDZ"PEKKJ[[NKJ"B,PZCRK[MGR\ZP\[NPFGICZGTE\
FBZDGQ,R[BBUFGBECZKOGBPZ:"CGRKTGNOFORMS[FYC"F
FCKBCEGZFHF,CBZDGQP\TSYKOCKSGEFKSGEG\[NTOK[ZBN,
MEK[KFKFCZGZCBKNGJMRGNGDKG\ZVGBKG\I[GCG\RK\QNTHGZ
NP[VIG\ZCG\".

BNECZKFZCRKOFXJZVGFZXBG\PYXGTKG\[NCMKZKFZGVBKO
CK[ZBN,GCFOVZGV’CRKPKQZBGCKRGU,E"ZEGZGQMCKZK,VZGV’BGZK
EKBGZGE"ZBKNKTYCSGQ,[FXKDGCVRKFZCRKOSYKZFZVGBK\
PYKVFGTEMRK\.FPVD[FK[KZCKQFZCRKONCKQFPGPIKOKXZ[KI
PTPKYGV\GIFPBV[ZNFCKQB\FF\NCJGKG\FZVGBKG\PCVRKO
GMLNEKKYB\F\[GCG\FFNM\KG\FRK\RG\NHGDG\.

B\FMRSFRIFPRM"NFBZDGQFZCBNKYKONCRGQ,[TPETN
FIHGQFPRKTB\VTKNG\"CGRKTGNO".CSKGOFTZCBPZ:"FY[Z
CKQFZCRKONCKQFKETFZVGBKFTEMRKGFPYXGTKFGB\RBKFMZIK
NPTRFBPK\KG[NO.BRIRGZGBKOMKXE[KNGCFKET,FZDK[G\
GFEKGYFFNM\KPXKNP[VIG\,P[RFIKKOGVG\IV\I[N\YGGF.
HF[NKIG\,GHFNCFTCGEF[NRG".
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C[K\GUTOBG[ZCMCGE

PRFNKDP"IBG[ZCMCGECCKYGZTEMGQNZDNIP[[RG\VTKNG\PCGZM\
&BXNFDBGQZCKTPZOVZKE[NKJ"BNZDNIP[[RG\VTKNG\PCGZM\CFYNFTNFFGZKOFP[KBKOB\KNEKFO,GEQTPOCRG[BKOFNM\KKOPDGGRKO,CKQ
FK\ZFBOPG\ZNF[YKTMSVKPT[ZG\TCGZRK[GBKFKNEKO&

C[K\GUTOHFNHF
CFGZB\PZRQGZCRQ[NKJ"BP\GLBIZKG\GEBDFNCRKG[NPYGO:

’HFNHF’CPTZLFM[ZFPYXGTK\NPBG\IGRMKOGPIRMKO
PMNZICKFBZWN\PKMFGFTXP\PBG\K\GPKO

KIKBNSCZ

CFGZB\PZRQGZCRQ[NKJ"BGNRGMIVRKG\ZCG\[NPIRMKO
FPGVYEKOTNIKRGMO[NKNEKK[ZBNGCFODOK\GPKOZMKO[IGG
BCEQGDENKOPKNNBBCGPKNNBBO,P[KYBZDGQ’HFNHF’PTZL
FM[ZFIKRGMKPYXGTKNTGSYKOCFGZBFGIKRGLKNEKK[ZBNCFO
PBG\IGRMKFBZDGQ,NFM[ZFPYXGTK\GF\PGEEG\TOPYZK
JZBGPFGMBC,XPKIFP\GLF[CZ,SKGTVZJRKGFJPTFMK\\K\,
FGPGDRKG\CNPKEFGFRIN\TGXPFGFTXPFP\GLZDK[G\GTZRG\
PYXGTK\FMZIK\.

FZYTPBIGZKFEZK[F[TN\FPF[JI,FKBPSVZOFDCGF[N
FK\GPKOC\GMMKPTZMG\FIKRGL,PSVZ[RI[CNDCGFGP[PTG\K
CKISN[RKOYGEPG\,PXKBG\FPTPKEFB\BR[KFIKRGLCED[TN
PNPEKO,CVRKPXKBG\PGZMC\[NFGCNFPYXGTK\GTZMK\RMGRF
PGNFXGZLNFKXPENZP\FNKPGEKOGNFGCKNPXGKRG\MK\\K\NXE
F\PKMFCVZJF[GBC\MGIG\ZCKOGNTK\KOPIKKC\[KRGKDK[F
GFJPT\XZMKFVZJ.

PK[RXCKOCIGEF[NKIG\FHGFOPBG\IGRMK’HFNHF’FPFGGKO
’EPG\BC’NPBG\FKNEKOFK\GPKOPZDTFBGCEQ,MEPG\PIRL
GICZYZGCFP[P[MFGZFPNGGFFTGYCBIZKPXCOFBK[K,PTRKY
M\UGNCBGFC,PZKOGPZGPONXPKIFGFTXPFPIE[.GBMQ,
FTEGKG\FTGNG\PZMHKPTZL’CRKPNMKO’CZICKFBZWP[YVG\B\
FPGZMCG\FTEKRFFHGGFXGZLNFZIKCB\FKZKTFCFEZMF

VZJRK\,NFGCNFP[G\V\GR[KB\FB\DZNMKGGQ[NFCRFGFTXPF,
CRKKFG\RGVFNKPGEK\,MHGFPCKBFCI[CGQB\FZDK[GKG\F[GRG\,
RMGRFN\\PTRFPYXGTKBLPMGGR\NMKGGQ[NTNKKFG\RGVFGNB
INKNFNFKVL.

CF\BONFRIKK\PZRQGZCRQ[NKJ"B,KGMZHCKPKOFYZGCKOTN
V\KI\PTZMKFFM[ZF[KFKGPPGYEKONBK[KIKRGL,CED[TN
FCRFPYXGTK\GNKCGQP[G\U[NF[NMG\PYZKJZBGPFGMBC,
NPKE\PBVKKRKOF\RFDG\KKO,HKFGKGBK\GZY[KKO,F\PGEEG\
G\PKMFFZDTKBCN,FGCNFGFTXPFIKRGMK\PYXGTK\GZDK[F,NXE
\RGVFMK\\K\GFRFNG\ICZ\K\CGRFGZDK[F,\[\K\BK[K\
GCZKBFCED[NFMRFNPTCZNTGNPF[NK[KCFGB\DZKDKNFCDZG\
CPRTEZDK[GKKIGEKHF.

PTZLFFM[ZFKVTNCP\MGR\BZXK\SDGZF,M[FGBPGCNTN
KEKJGCKBR[KFIKRGLNXEBR[KPYXGT,P\GLFINJFNFGCKN
GNDC[PTRFPYXGTKZICGPPGYEMMNFBV[Z,NCRG\IKKO
GTGNPG\IE[KOGNPHTZJTGKG\GPXGYG\ZCG\F[VTFNTK\KO
NJGGI[N[RKOBZGMG\.

KIKBNSCZ

FRFN\DP"I"BG[ZCMCGE"RMRSF
NCKYGZTEMGQGF\KKTXG\CCK\FFGZ-
BF[NFDBGQZCKTPZOVZKE[NKJ"B,
B[ZYKCNOCPBGZVRKOPKGIE.

MHMGZ,NVRKM[NG[[RKO,NBIZ
[TNGZB[KFDP"INPTGRGGNBIZ
[CIQB\P\GGFFDP"INVZJKVZJKO
VZSOFDBGQ[NKJ"B,PM\CFPNXF
PKGIE,CGM\C[ZBGKNMNBIE
NFXJZUN\MRK\HGGFKBCMNN
FF[\ENG\NF[KBB\KNEKGKG\Z
CRKYN.

CZB[K\FCKYGZFXKDGZB[KFDP"ISYKZF
PYKVFTNVGTNG[NFDP"ICIP[F[RKO
FBIZGRG\.MB[ZFDP"I,[PJZ\GNTHGZNP[V-
IG\CFMRFFVKRRSK\FP\BKPF[NIKSMGQ
GFVYEF[\BV[ZB\RK[GBKKNEKFOCMCGEGNNB
DNDGNKFNGGBG\CN\KBV[ZKKO,FYEKOPBH
FYP\GFNGGBG\CSL[NM-120,000,000 $NPBG\
ZCG\[NP[VIG\,GFMNRT[FCFYVEFK\ZFTN
MNNKFFNMFGC\MNK\FFKEGZGCVKYGIFNM\K
XPGET"KGTEFFNMF’DNBJFGQ’CMNFY[GZ
NFNMG\ZKCK\.

FDZ"TVZKE[NKJ"BF\VTNPBGEPFSKKT\B
E[PKBFPKGIE\[PNGGFB\FDP"IGPFFXJZ-
VG\FDEGNF[NBNVKP[VIG\PMNZICKFBZW
N\MRKG\FDP"I,GTNFFYNFFTXGPFTNP[V-
IG\MFZCG\,TNKEKFYEP\FFNGGBG\.

BI\F[BNG\FPZMHKG\TSYFC[BNFFZG-
GI\MT\CYZCFGZKOZCKOFPCY[KONF\MGRQ
RMGQNI\GRG\KNEKFO:FBOPG\ZNT[G\[KPG[
CMSVKPT[ZG\NF[YTG\,TCGZRK[GBKFKNEKO?
FDZ"TVZKE[NKJ"BTRFMKBMQFZCFVGRKO
C[BNFHG,BLVSYFFNMFCZGZ:"FKG\GK[TRKKO
NVRKLBSGZNF[\P[CMSVKPT[ZG\NXGZL
F[YTG\MNTGEFKNEKO[TCGZOFMSUPKGTE,NB
FDKTGNDKN17=MNGPZ,NDKNFSPGLNPGTE
FI\GRF".

FP[PTG\[NVSYFFNMFCZGZ.B\MSVK
FPT[ZG\K[N\\NVKEKQFYEKPG\CFNMG\
XEYFNTRKKOFRPXBKONVRKRG.MB[ZPVYKEKO

CDP"I[TG[F[KPG[CMSVKONFNGGBG\NKFGE-
KOBIZKOFP[KBKOB\KNEKFO,FZKFOCCIKR\
"TRKKONVRKL"GRK\QNFVYKEB\MSVKFPT[ZG\
N[RKOBZGMG\,MKGQ[FMSUTGCZPKENFNGGBG\.

CPFNLFCKYGZBXNFDZ"TVZKE[NKJ"B,TNG
PSVZEKGRKOFNM\KKOI[GCKORGSVKO,MDGQ,
PYZF[NFINV\NGGFCPYZF[NCY[\FIHZ
MSVKOTNKEKFPVYKE,CTGEFMSURPXBBXN
NGGFBIZ.FDZ"TVZKE[NKJ"BFCKTYGZ\ZGI
M[[PTMKDONPYZF[MHFFDP"IVK\IPZB[
PRDRGQ[CGFNGGFIG\OTNF\IKKCG\PKGIE\
FVG\Z\B\FVQFFNM\K[NFPYZF.

ZB[KFDP"IFTNGB\FPXGYFFZCFCYZC
FXKCGZ.FO\KBZGB\FPXKBG\FY[F,GBPZGMK
"BRIRGVGD[KOBR[KOCPXC[N’TGEZDT
PI\RKO’GBKQNFOMNGO".ICZKFFRFNFFSCKZG
MKCVGTN,BR[KOZCKONBPXNKIKONISGLBG
NF[YKTMZBGKCPFNLF[RKO,GNMQPXKTFDP"I
\GMRKG\GPSNGNKO[GRKO,[CBGNSKKTDO
NP[VIG\CZGMG\[MCZK[NFOKNEKODEGNKO,
MEK[KGMNGNF\MGRQNI\GRG\FKNEKOCNKP\I
GNIWRV[KGN[PGICBP\CI\GRG\KNEKFO.

CSKGOFCKYGZHMGZB[KFDP"ICCZM\G
FIPF[NFDBGQ[NKJ"B,[FCKTFTZMFZCF
NT[KKFFPCGZM\[NFRFN\FDP"IGNDK[\O
FYVERK\CMNFRGDTN[PKZ\DEZKFFNMF,GTGEE
B\ZB[KFDP"I,MK"FT[KKF[NMOPBV[Z\
NFGZKONHMG\NF[KBB\KNEKFOCMCGEGCFKE-
GZ,GHFGECZFDGQGZBGKCKG\Z[PIHYB\MNN
K[ZBN".
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"CNBYVZKKEK":TNKKF[NM-%28
CFGXBG\FXKCGZFK[ZBNK
R\GRKICZ\[CB,PRFN\GPV\I\PTZM\F\[NGPKOFNBGPK\
CMZJKSKIKGC,PXCKTKOTNML[KGOFPCXTKOF[R\KBlack

FridayF\RFNCKGO[K[KFBIZGQTOFGXBG\DCGFG\CSLMGNN
[NNPTNFP-1.5PKNKBZE["I.

PEGCZTNTNKKF[N27.98%CFKYUFFGXBG\[NFXKCGZ
FK[ZBNKNTGP\Black FridayB[\YE[RTZLC-29CRGCPCZ

2024GCPFNMGRZ[PGFGXBG\CSLMGNN[N1.18PKNKBZE["I.DO
R\GRKBlack FridayC-2023)1.1PKNKBZE["I(GC-2022)1.24
PKNKBZE["I(FKGRPGMKOP[PTG\K\.

TNKKF[NKG\ZP-20%RZ[PFCFGXBG\[NFXKCGZCTSYBG\
FVKHKG\FDKTGNSMGOMGNN[N795.2PKNKGQ["I.MB[ZC-2024FO
TPEGTNSMGO[N661.4PKNKGQ["I.SLFZMK[G\CTSYBG\VKHKG\,
FP\CXTG\CC\KFTSY,CBPXTG\BZRYKOEKDKJNKKO,YGRJYJNS,
GFY[\YGESGEKFKGG52.7%PFFGXBG\[NFXKCGZ.

FFGXBG\CTSYBG\FBGRNKKQFDKTGNSMGOMGNN[N713.2PKNKGQ
["I.PEGCZTNTNKKF[N38.3%CFGXBG\NTGP\2024[CGFSMGO
FDKTN-515.7PKNKGQ["I.

RKFGNTGPSKO)C’(
&F[NCFVRKPKGFTPGYCKG\ZCYG[K[NRG
CRKFGNTGPSKO&TNHFG\,DCGNG\GPF
[CKRKFO&

RIGOCZGY
FJGZC[CGT[TCZTNRKFGNTGPSKOFCKBPCGN[N
\DGCG\.REPF[FRG[BFHF=TGPS,F\IKKCGKG\,FXVF
VRKPK\GIKXGRK\=RGDTMPTJNMNCTNTSY,TGCEBGFGZF.
FZCFBR[KOM\CGNK[FFXNIFBGBK-FFXNIF[NFOCTSY
NBP\IKNFCMK[ZGQBGC[KGGY,BNBEGGYBCKMGN\NRFNB\
TGPSFIKKO.

BI\F\DGCG\[RDTGCKCPKGIEFKK\F[NKEKEK,
FVSKMGNGDF\TSGY\KFZC[NPFRENZ.FGB"FBKZB\
FECZKO"PRYGE\PCJTPGYFKG\Z=NBZY\VTGNK\,BNB
HFG\K\.NFNQECZKG:

"FKMGN\NRFNB\TGPSFIKKOKG[C\NVTPKOTNINYKO
KG\ZZD[KKO.TNF[BNFPKBRKCTXOGPKBRKNB?BOBRKNB
KGETPKBRKGPFNBY[GZBNKK=BRKZGXFV[GJNIJGUMN
ECZGNRMSNTXPK".

"BEOKGXBNTGNOFTCGEF,VG\ITSY,BOFGBNBKGETPK
FGB,GPFFF\PIG\[NG=BHBKQPSRR\.BOZGBKOBG\K
GBGPZKONK,’BRIRGZGXKOBG\L’,BHF\[GCFNMNECZFKB:
’ZGXFBRK’".

"BEOIKKCNFDEKZNTXPGHFG\:PKBRK,GBHBRKKGETNPK
BRKKMGNNF\ICZGNBKHFFXTG\,GDONSPQDCGNGNFDKENB=
GNBN\\NPYGO[FPIHZKOBIZKKKRFNGB\FBKZGT.HF
P[PI[PCY[KOPPRK,HFPZKOB\FBDG=BCNF[BNFBO
HFY[GZBNKKFKGOGNPF[BRKZGXFN\\".TEMBQECZKG
FPBNVKOGFPEGKYKO.

M[F\CGRR\KCECZKG,FCR\KP[FG[NBRKSI\KTEFKGO
CPKNKO:RKFGNTGPSKOFGBNBZY[BNF[NHPQ.FGBYGEO
MN[BNF[NHFG\.FZCRENZRDTCNKCF[NFCTKF:BEO
[NBKGETPKFGB=NBKGETDOPFNB[NG.GM[BEONBKGET
PFNB[NG=FGBNGYIFMN.NBMKFGBXZKLB\FTCGEF,
BNBMKFGBXZKLB\FFZD[F[FGB"[GGF".

HGRYGEF[BRKVGD[BXNT[ZG\CTNKTSYKO:FONB
NGYIKOTCGEFMKFKBRMGRFNFO=FONGYIKOBG\FMKFKB
PIPKBFNFO.GHFBGNKRTKONZDT,BCNHFPYGZFTGPS.

FECZKOFHMKZGNKPIYZPZ\Y[NVZGV’JKOYBSZTN
"TGPSVRKPK".

YBSZPXB[FTGPSFY[FCBP\BKRGTGPS[NP[KPG\=
BNBTGPS[NXKVKG\VRKPKG\SG\ZG\:NFKG\DOPG[NOGDO
HPKQ,DONZXG\GDONFKG\PYXGTK,DONBNFVSKENYGIGDO
NBNF\V[Z.

FS\KZFFHB\=FGBBPZ=KGXZ\ZT[P\P[L,
GFBKRSJKRYJFJCTKFGBEGGYBNFTPKSTGE.

BCNM[BEOPIEEB\HFG\G=FZT[KGZE.NBMKK[VIG\
TCGEF,BNBMKK[KG\ZPSRR\.

BIEPCTNKFTSYKO[SKVZNKTNMLBPZNKP[VJIE:
"M[KET\KPKBRK=FCR\K[BRKNBIKKCNFKG\MGNO".

GP[O,MPG\FNKLJCTK:FGBF\IKNNSRQTCGEG\[NB
Y[GZG\NPFG\[NG,FVSKYNZEGUPIPBG\,

GF\IKNNCIGZ=NBZYNFDKC.F\GXBF?VIG\TGPS.KG\Z
ZGGI.GCTKYZ=[YJ.

RSMOB\FRYGEFF[CGTK\:TGPSNBRGCTPMPG\
FP[KPG\=TGPSRGCTPIGSZFCIRFCHFG\[NRG.PK[KGET
PKFGB=KGETPFP\BKONG,PFPIHYBG\G,GPFZYPTPKS
TNKGCPSGGF[N"PIPBF".GCTHZ\E’,C[CGTFCBRP[KL:
NPFCTNKTSYKOTG[KO[GCG[GCBG\QJTGKG\F\RFDG\KG\
=GBKL[GCZKOSGU-SGUB\FPTDNFHF.

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\CZGYPRFN
PYXGTKCPSKNFCPKKN:

nb@mesila.org

3NYZB\FSMOSIZIGV[KTOFGEG

[ZFIYNBG\RVD[TO[ZFMNMNF
FFGEKNYEO[K\GUVTGNFIYNBK

&FF\YEPG\CPDTKOTOFGEGRGCT\DOPFF\V\IGKG\FDKBG-VGNKJKG\CBHGZGPFBX\KGHP\IMEC,
FPSEZGQFMNMNKFKC[\KCKQFGEG,FPHZIF\KMGQGK[ZBN&

[ZFIYNBG\GCKJIGQFPHGQ,IF"MBCK
EKMJZ,RVD[TO[ZFMNMNF[NFGEG,VKG[
DGKBN,PCMKZKPYCNKFFINJG\C\IGO
FSIZCFGEG,[FDKTNCKYGZYXZCK[ZBN
NYKEGOFSMOFSIZCKQFPEKRG\.FVDK[F
F\YKKPFCFP[LNI\KP\PSPLFPSDZ\
NTYZGRG\FP[BGP\QTOP[ZEFMNMNF
GF\T[KKFNYZB\FFSMOFXVGK.CVDK[F
F[ZKOERGCYKEGOFSMOSIZIGV[KFMGNN
FHEPRGKG\IE[G\NKKXGB\GXZ\IYNBK\
JZKKFPK[ZBN.

CRGSU,TNGCVDK[FRG[BKOPZMHKKO
C\IGOCKJIGQFPHGQGFTPY\[K\GVK
FVTGNFFIYNBKKOCKQFPEKRG\.CKQFK\Z,
F[ZKOERGC\YXKCPIYZP[G\U,GFZIC\
FVTKNG\CPSDZ\PZMHKFPXGKRG\FIYN-
BK\FVGTNKOCZICKFGEG,GHB\MFP[L
NFSMO[K\GUVTGNFIYNBK[RI\OCBVZ-
KNFBIZGQ.CVDK[FFG[DFFCRFP[G\V\
TNFXGZLNYEOCPFKZG\B\FP[BGP\Q,
P\GLMGGRFNFDKTNFSMPG\TNFJCG\SIZ
FEEKG\.TOHB\,[RKFXEEKOFEDK[GMK
TKYZGQPZMHKCRKFGNF\FNKLKFKF[PKZF
TNFPGXZKOFIYNBKKOFZDK[KO[NMN
PEKRF,\GLYKEGOBKRJZSKOP[G\VKO
[BKROVGDTKOCKKXGZFPYGPKGCCKJIGQ
FPHGQ[NMNBI\PFPEKRG\.

FF\YEPG\FPFKZFCPDTKOTOFGEG,
EGGYBCT\HG,RGCT\DOPFF\V\IGKG\
FDKBG-VGNKJKG\CBHGZGPFYKEGO[NKGHP\

IMEC,[CPSDZ\FP\GMRQPSEZGQMNMNK
KC[\K[T\KENICZCKQFGEG,PEKRG\
FPHZIF\KMGQGFPVZW,K[ZBNGBKZGVF,
C\PKM\BZXG\FCZK\.VTKNG\G[NP[ZE
FIYNBG\GCKJIGQFPHGQCIKHGYFY[ZKO
FBHGZKKO\GLV\KI\R\KCKSIZIE[KO
P[\NC\CBGVQJCTKCPFNLZICHF,
G\GZP\NFTNB\FRG[BNTEKVG\DCGFF
CXEFFGEK.CP[ZEPXKKRKO,MKPIE,
NKGHP\FPSEZGQFKC[\K-MNMNKVGJRXKBN
PKRGUMNMNKZICFKYU,GPBKEL,FSMO
FSIZXVGKNFZIKCB\BV[ZGKG\FKKXGB

NPEKRG\RGSVG\CBHGZ.
CP[ZEPXKKRKOMKFSMOSIZCKQK[ZBN

NFGEGXVGKNFZIKCB\BV[ZGKG\FKKXGB,
NFGHKNTNGKG\,NV\GI[GGYKOIE[KO
NIYNBG\FK[ZBNK\GNIHYB\CKJIGQ
FPHGQGB\[K\GVKFVTGNFFMNMNKKO[N
[\KFPEKRG\.FP[ZEKP[KLNNGG\B\
\FNKLFP[BGP\Q,C[K\GUP[ZEKFPP[-
NFFZNGGRJKKO,CPJZFNF[NKOB\FTCG-
EFTNFFSMOCFYEOGNBV[ZN[\K
FPEKRG\NKFRG\PFZIC\FY[ZKOFMNMNK-
KOGFIYNBKKOCKRKFQ.

CTZKM\:P.DZKQ

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
3,429.69%0.113,659.24%0.67-3,477.290.07-3,877.68%0.13-3,304,182 sttt
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* נכון לתאריך:דולר: שטרלינג:אירו:פרנק-שוויצרי: 3.26404.06833.79604.3209 ssss1.12.2025

RVDTFPBGJGCGS,YKCNFFXTF
PTNKCF=GHM\FNCSGUNVKXGKVK50
FBOKK\MQ[ICZ\CKJGI\MVKNB\FVKXGK

NPCGJI\VKIPK[KO=ZYP[GO[FGD[FRDEF
\CKTFP[VJK\?MLTGNFP\CKTF[FDK[FTGZM\
FEKQNKJNCKCZ-IKKYKQC[OXTKZF\G[C\CRKCZY,
NBIZ[ICZ\FCKJGIFXKTFNVXG\FCSMGO[N

3,000[YNKOCNCE,CTYCG\\BGRF[CFFKK\F
PTGZC\TOBGJGCGS.

FPYZF[FKF=MLFKF.C[TF7:50CCGYZKXBF
E’,C\35,PCK\F[CCRKCZYCEZMFNTCGE\F.
CSPGLNYRKGQBKKNGQFKBFINFNFBJC[NTGPS
\RGTF[RGXZCBHGZ.GBH,NV\T,FKBI[FICJFTHF
[JNJNFB\FZMCCTGXPFZCF.NPZCF\EFP\F,
F\CZZNFMKBGJGCGS[RSTPBIGZKFNB[PZPZIY
GF\RD[CZMCFPBIGZ.

M\GXBFPFF\RD[G\JGNJNDGVF[NE’CTGXPF
ZCF.C\IKNFI[FE’FYNFP[GO[SCZFMKKXBF
PF\BGRFNNBVDT,BGNONYZB\TZCFINFE’NIG[
MBCKO.RVDTKOZCKOPXNKV\[GJ=SGDFVDKTF
FBGVKKRKN\BGRG\PFSGDFHF=BKROI[KOMBCPKKEK,
C[NZPG\FBEZRNKQFDCGFG\CDGVOCT\FBKZGT.
BGNO\IG[\FFYNFFZB[GRK\FHGP\INV\NTK\KO
C\GL[TG\SVGZG\,M[FBEZRNKQ[GYT=GBHDO
P\IKNKONFGVKTMBCKOY[KO.

CTYCG\F\BGRF,GNBIZ[FMBCKOFINGNV[GJ
CDGVF,F\VR\FE’CMGIG\TXPFNCK\FIGNKO
"PTKKRKFK[GTF".CCK\FIGNKOBGCIRFE’MSGCN\
PMBCKOCXGGBZ,CDCGCKE[PBN,NXEZDK[G\
GFDCNFC\RGTF.CBG\G[NCRZBFFKFNFMKPEGCZ
CVXKTF[JIK\CNCE=BLFMBCKOMBPGZNBINVG,
DOCINGUPSVZ[CGTG\,BNBZYF\DCZG.

P[FCKRFE’[FMBCKOCXGGBZFGCDCFBKRO
IGNVKO,GBUP[VKTKOY[G\TNIKKFKGO-KGO[NF
C[NPISGZC[KRFBG\GVK\IF,FKBVR\FNCEKYG\
FEPKFPYKVG\.CSZKYG\SK-JK[RTZMGNFRPXBMK
FKBSGCN\PCNJKEKSYCTPGEF[EZFCXGGBZGCDC,
GMQPFRPMF[NBI\FIGNKG\CDCF\I\GQ.

C[NCHFVR\FE’NSKGTF[NTGZM\FEKQNKJN
CKCZ-IKKYKQ,FTGSY\CPKPG[HMGKG\ZVGBKG\[N
RVDTK\BGRG\EZMKO.TGZM\FEKQ[NIFC[PF[NE’
PM\CEZK[FNVKXGKKOBNICZ\"FZBN"[CKJIFB\
ZMCFCCKJGIIGCF.

C\DGCFNPM\CFEZK[F,F[KCFFICZFMK
NFTZM\FE’BKRFSGCN\PMNRMG\CTYCG\F\BGRF,
GTNMQFKBPGMRF,NVRKOP[GZ\FEKQ,NVXG\FC-

3,000[YNKO,GHB\C\PGZFNSKNGYMNJTRG\KF
G\CKTG\KFCT\KERDEFICZF,CDKQ\BGRFHG.

NECZKTG"ECKCZ-IKKYKQ,FKK\FHGFXTFPCHF,
GFKBFPNKXFNE’NEIG\FTNFSU,NBNGG\Z,GNFDK[
\CKTFRDEICZ\FCKJGI.CPYCKN,FDK[FTGZM\
FEKQ\CKTFNVKXGKKOPFPGSENCKJGINBGPK,[MQ
F\BGRFF\ZI[FCEZMF[NE’NTCGE\F=GNMQFKB
RI[C\TNVK\YRG\FCKJGIFNBGPKM\BGR\TCGEF.

E’HGPRFNGGTEFZVGBK\[NFCKJGIFNBGPK,[O
RYCTMKM\GXBFPF\BGRFRG\ZFNFRMG\XPK\F
GP[GYNN\C[KTGZ[N9.75%:IPK[FBIGHKOCDKQ
FVDKTFCXGGBZGIPK[FBIGHKOCDKQFDC.C[N
FFMZF,FTCKZNFFCKJGIFNBGPKDPNFIE-VTPK\
CSL42BNU[YNKO.

TNSPLYCKT\FCKJGIFNBGPK,FDK[FTG"E
CKCZ-IKKYKQ\CKTFRDEICZ\"FZBN",NFMKZ
CPZ[\FMRMF.NBGZYCKT\FGGTEFFZVGBK\,GK\ZG
CFZBNTNFPBCYFP[VJK,GVRGCPFKZG\NPBPXK
V[ZF.

CTYCG\P[BGP\QCKQFXEEKO,FG[DCKPKOBNF
PP[,FSEZV[ZF,NVKGICZ\FCKJGI\VXFB\E’
C-152BNU[YNKO=VKXGKFDCGFVK50PFXT\F
FZB[GRK\.FFSEZFGD[NCK\P[VJF[NGOCZB[GQ
NXKGQGRI\OMVS"ENMNECZGTRKKQ.

PYZFHFPPIK[TEMPFI[GC[NBNFS\VY
CFXTG\FV\KIF[NICZG\FCKJGI,GTEMPFIKGRK
NF\PKEGNRFNPBCYTKY[TENYCN\VKXGKXGEY
GFGNO.

11,000KI"EIE[G\:BG[ZF\GMRK\MGNN\NF\IE[G\CV\I\YGF
FGGTEFFPIGHK\N\MRGQGNCRKKFPZMH,CZ-
B[G\TG"EPKMFDEZGQ,FINKJFN\\\GYU
N\GMRK\MGNN\NF\IE[G\NF\IE[G\TKZGRK\
CV\I\YGF,[\K\QPTRFCPKDGQGIKHGYPCRKO
PVRKZTKEG\BEPF.

F\GMRK\CKGHP\FZ[G\NF\IE[G\TKZGRK\
GTKZKK\V\I\YGF,INFTNINYRKMZPPZIC
FTKZCV\I\YGF,GINFTNPCRKOFJTGRKIKHGY
PVRKZTKEG\BEPF.F\GMRK\P\GGF\FNKL
PCGYZGPBV[Z\F\IE[G\FEZD\K\[NFPZYO
FCRGKCTKZCPRDRGQ[NIKHGYG\GSVG\CRKKFBG
CPRDRGQ[NFZKSFGCRKKFPIE[.

F\GMRK\PYGEP\PMGISTKU23N\P"B/ 38,
GYGCT\B\F\RBKONF\IE[G\CRKKRK\CTKZ.
MPGMQ,F\GMRK\YGCT\HMGKG\CRKKFCPRDRGRKO
F[GRKOFYCGTKOCFCF\BONBHGZKFF\IE[G\
[FKBPDEKZF:ZIGCZB[KPJZGVGNKRK,ZIGC
ZB[KTKZGRK,GZICKFTKZC’G-D’.

CTKZPXGKKOMKGOM-2,500PCRKOJTGRKIKHGY
CFOM-35BNUKIKEG\EKGZ;CF\BO,FVGJRXKBN
FPNB[NKIKEG\EKGZ[RK\QNPP[P\GMRK\HG,
CPKEFGMNFPCRKOK\IE[GTNVKF\ZIK[
FPYSKPNK,PYKUT[ZG\BNVKKIKEG\EKGZ.KTE

F\MRK\FKRGM-11,000KIKEG\EKGZIE[G\,
CMVGUNYKCGN\[JIKFXKCGZFREZ[\.

F\GMRK\YGCT\PRDRGRKON\GSV\IHK\VTKNF
FMGNN\PSIZBG[JIKXKCGZCZIGCG\ZB[KKO
CTKZGMQXKZKPTCZIE[KONFGNMKZDNCBPXTG\
PRDRGRKHKY\FRBFNXKCGZ.

KG"ZFGGTEFFPIGHK\PZMH,TG"EPKMFDEZGQ:
"V\I\YGFPXJZV\N[GZF[NTZKOCFQNGE,
MVZSCB,ZTRRFGZPNF,CFQFGINJNB[Z
\GMRKG\EGPG\.F\GMRK\PINKVFB\\P"B38
G\K\QPTRFNPCRKOJTGRKIKHGYPVRKZTKEG\
BEPF[NBRMNNKOC\GMRKG\P\IPKG\NF\I-
E[G\TKZGRK\".

PRFNBDUF\MRGQCZ[G\FPP[N\K\NF\I-
E[G\TKZGRK\,DGZKRENZ,XKKQMK"TKZKK\V\I
\YGGFPYEP\F\IE[G\TKZGRK\CFKYVKO
DEGNKOC[RKOFBIZGRG\GF\GMRK\[BG[ZF
KGXZ\MNKTCGEFRGSUGP[PTG\KNYKEGO
FF\IE[G\CTKZ.F\GMRK\PG\BP\NBHGZKFTKZ
F[GRKO,PKKXZ\TEKVG\NF\IE[G\CP\IPKO,
GPKKXZ\GEBG\ZCFNYKEGOFK\ZKCRKFNF\I-
E[G\CZP\FPDZ[FCGEE".F\GMRK\RTZMFTN
KEKPHGZVKZ[JBEZKMNKOGP\MRRKTZKO.

3FINJFIZKDFCKZG[NKO:

FK\ZNVZGKYJ\P"B38ZY
C\RBK[FKHOKCIQVKRGKCKRGK
&GTE\FTZZCKY[FPFKHOCVZGKYJ\P"B38C[MGR\DKNF
CKZG[NKONTMCGNIXK[RFMEKNBV[ZCIKR\FK\MRG\N\GMRK\
VKRGK-CKRGKCP\IONCY[\FEKKZKO&

GTE\FTZZFPIGHK\N\MRGQGNCRKKF
KZG[NKOI\PFTNFINJFKKIGEK\,MB[Z
PXEBIE=EI\FB\MNNFTZZKO[FGD[G
RDEP\QFK\ZNVZGKYJF\IE[G\CPSNGN
\P"B38IKHGYG\GSVG\C[RKPCRKO
C[MGR\DKNF,GPRDEYCTFMKTNFKHO
NVTGNCIXKF[RFFYZGCFNCIKRFZXKRK\
[NINGV\YKEGO\GMRK\VKRGK-CKRGKCP\IO.

PEGCZC[\KCY[G\NFK\ZNCKXGT
VZGKYJK\P"B38 /1.FZB[GRF,CZIGC
BVZSPGQ2-8C[MGR\DKNF[CKZG[NKO.
CY[FHGP\KKIS\NPCRFPDGZKOCQ4
YGPG\PTNYGP\PZ\U,[FKRG"CRKKQZMC\"
CTN4MRKSG\G-32KIKEG\EKGZ,NNBPYGPG\
IRKF.CPSDZ\FCY[FNFK\ZPGXTNCXT
TCGEG\NIKHGYFPCRF,FZICG\NEKZG\
FYKKPG\,\GSV\2.5YGPG\IE[G\,19KI"E
IE[G\,PISRKO,PP"EKO,PZVSG\,\GSV\
[N16IRKG\C\IGOFPDZ[GVK\GI[JI
CZMG[FP[G\UPSCKCNPCRFGMQN[JIK
XKCGZB[ZVK\GIOREZ[TNKEKFGGTEF
FPYGPK\.

CY[\FFK\ZF[RKKF,CZIGCFBVZSPGQ
10-18P\KKIS\NPCRFPDGZKOCQ4YGPG\

PTNYGP\PZ\U,DOFGBCXGZ\"CRKKQ
ZMC\",CTN5MRKSG\G-50KIKEG\EKGZ,NNB
PYGPG\IRKF.FCY[FNFK\ZPXKDFBUFKB
TCGEG\IKHGY[NFPCRF,FZICG\NEKZG\
FYKKPG\,\GSV\2.5YGPG\IE[G\,24
KIKEG\EKGZIE[G\,PISRKO,\GSV\27

IRKG\C\IGOFPDZ[,PP"EKO,PZVSG\
GVK\GI[JICZMG[FP[G\UPSCKCNPCRF,
GMQN[JIKXKCGZB[ZVK\GIOREZ[TNKEK
FGGTEFFPYGPK\.

MRDE[\KFCY[G\NFK\ZFGD[GF\RDEG-
KG\PINYPEKKZKFPCRFGEKKZKOPCRKKRKO
SPGMKO.PZCK\FP\RDEKOF\RDEGNTXO
FCKRGKCBPXTG\\P"B38GEZ[GNTCGZ
NFNKL[NVKRGK-CKRGKFP\BKOKG\Z,NJT-
R\O,NBHGZ,CVZJRGMIPKYGOFPDZ[KO
CSPKMG\NXKZFZY"N.

EKKZKFCRKKRKOJTRGMK\MRK\VKRGK-CKRGK
\BV[ZCKRGKZBGK[N\[\KG\IE[G\
NEKZG\FYKKPG\,FSEZ\PYGPG\IRKF,
FEKKZKOKHMGNEKZG\IE[G\GMQN[KVGZ
FPZICFXKCGZKFYKKO,NZCG\\GSV\PCRK
XKCGZMPTRFN\GSV\FEKZG\FIE[G\.
\MRK\\P"B38PFGGFPTJV\NCRKKRKO
K[RKOBGNOBKRFPBV[Z\[KVGZBPK\K[N
BKMG\IKKFEKKZKOFYKKPKO.

CFINJ\FYCTFGTE\FTZZMKTNBU
[FVZGKYJBG[Z,FFK\ZKTGMC"N\YGVF[N
5TE6IGE[KO",GHB\MEKNBV[ZCIKRF
PTPKYF[NVKRGK-CKRGK:"FKHOFSMKONTMC
B\FGXB\FFK\ZGNFYVKBB\YKEGPG
NXGZLCEKYG\FK\MRG\NPSNGNVKRGK-CKRGK".

NSKMGOYCTFFGGTEF:"K[NBV[ZB\
YKEGOVZGKYJFIKHGYNJGC\MNNFEKKZKO,
\GLP\QVZYHPQSCKZNCIKR\PSNGNVKRGK-
CKRGK=BLNBCPIKZTXKZ\F\FNKLMGNG".
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CCZM\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B

RIRLP[MQFYCTN\NPGE\GZF"BKKN\F[IZ"CCK\[P[
&ZCKRGPZQ[NKJ"BCBDZ\CZMFNPTPEPKGIECIRGM\FCRKKQFIE[CZPFD’2:"[KFKFFCK\CK\DEGNNE’GN\GZ\GG[KZCFDCGNO[NFPRFNKO
GFPIRMKOC\NPKEKOFDGRKO"&FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"BR[BB\FP[BFPZMHK&

CPTPEPKGIEGZCZG[ORIRLF[CGTCTKZCK\[P[CRKKQTRY
GPVGBZTCGZ\NPGEF\GZF"BKKN\F[IZ"CZIGC[PGBNFRCKB
C[MGR\ZPFD’2.F\"\,PKSGEG[NZ[MCF"DPZQZB[FK[KCF
FDZK"DBEN[JKKQHXGY"N,FGYONHMZG[NZ[MCF"DPZQZB[
FK[KCFFDZBK"N[JKRPQHXGY"NGPGRFMKGOPSVZSRKVKOCTKZ
CK\[P[,CFOP\IRMKOPBG\\[C"Z.

CPTPEF[\\VGZCRKF[MGRG\,ZB[FTKZKKFFZC[PGBN
DZKRCZD,SDRGGPPGRFFIKRGLFZCKXIYBNPNKI,ICZKPGTX\
FTKZKKF,RXKDK"EDNF\GZF"GPRFNFPINYFNIKRGLIZEKFZC
PRIOCZGMPQ.NXEBK[KFXKCGZ,FDKTGPBG\FGZKOG\G[CKFTKZ
[F\ZD[GNZBG\B\FCRKKQFIE[FMGNNMK\G\NKPGE,IEZKSVI,
GIXZDEGNFGPZGGI\NZGGI\\NPKEKF\NPGE\GZF.

B\FPTPEV\IFPRFNFIKRGMK,FZF"DZCKP\\KFGNKG[
[NKJ"B,B[ZSYZCVRKFRGMIKOB\MCZ\FEZL[TCZF\NPGE
\GZFPBHFYP\GGB\FF[YTFFZCFCIKRGLFKNEKO.

CPZMHFPTPEFYZKBFDZP"CHKNCZCZD[NKJ"BB\PM\CG[N
ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B[R[NICPKGIENPTPE)PXGZU
MPSDZ\(.NBIZPMQTPECECZKGTNFSKT\BE[PKBFPNGGFB\
FIKKEZ,CHMG\FTGCEF[NBRT[FECZNNBFGZBG\KG[N
Z[MCF"DPZQFDZK"DBEN[JKKQHXGY"N,DOM[FECZFKFMZGL
CFVSEKODEGNKO,GMQCHMG\FHMG\FDEGNF[RYZBTN[PG[N
Z[MCF"DPZQFDZBK"N[JKKRPQHXGY"N.

B\FP[BFPZMHKR[BBGZIFMCGE,FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ
[NKJ"B,[TPECECZKGTNML[BEONGPECPTKBPGB\MNF\GZF

MGNF,GBOKTPGNCF=F\GZF\IHGZBNKG;CIKKEZZY"PIHKZKO"
NKNEB\PF[[MINBPMCZ.FDBGQFDEGN[NKJ"BXKKQN[CIB\
FPYGOFPZGGIGFGEFNZB[FTKZKKFFZC[PGBNDZKRCZD[JZI
ZCG\NPTQFECZ.

FDBGQZCKK[ZBNGKHN[NKJ"B,ZCF[N[MGR\BKKN\F[IZ
CCRKCZY,BPZCECZKG:"BRGSCGZKOMKF\GZF[NFK[KCG\
GFMGNNKO,FPDKTKONTGPYF[NFNMF,FKBFPYKKP\B\FTGNO.
BLM\GC[FTGNOP\YKKOCHMG\FCNVKFO[N\KRGYG\[NCK\ZCQ

=MK\GZ\O[NBNG[NBJTPGJTOIJBPDKTFK[KZG\PFYC"F,
GHGHMG\O[NFNGPEKOCIKKEZHFP\GL[PIF".

ZB[FTKZKKF,FZC[PGBNDZKRCZD,BPZ:"FPTPEFTZCFGB
SDKZ\PTDNN[MGRFMGNF,GDOTCGZKM\NPKE[NPZQFDZBK"N
[JKRPQHXGY"N[NKGGFB\FTKZNVRK[NG[KO[RF,GFIKKEZRG[B
B\[PG.HB\NBIZV\KI\CK\SVZDEGNNCRG\C[MGRF.\GEFZCF
NFRFN\F\NPGE\GZF,NSDRKFZCKXIYBNPNKI,NMNICZKPGTX\
FTKZKKFPMNFSKTG\,FPSKKTKONFYP\PGSEG\\GZFCNC[PI".

B\P[BFRTKNFR[BFPRFNFZCCQXKGQRGZEPQ[NKJ"B,FRG[B
CTGNFIKRGLCMNSRKVKF\"\.CECZKGXKKQ,MKFGBZGBF[FPIRMKO
TG[KOPNBM\ORBPRFGFKNEKORPXBKOCKEKKOJGCG\,\GLFMNF[N
MNKIKECB[ZFGB."IRGM\FCK\FKBT\NFGEG\NYC"FTNFISEKO,
GTNFHMG\[KNEKRGP\IRMKOCPYGOZBGK",SKMO.

CSKGOFPTPEFGYZRFPXD\PKGIE\PFGGKFNKPGEKOC\NPGE
\GZF,MB[ZFFGZKOZGGRI\CXVKKFCKNEKFOCPFNL[TG\
FNKPGECKQM\NKFIKKEZ.

IEZF

PSTIKHGYCPGSEG\FIKRGL
GCK[KCG\FYEG[G\CTKZ
&CPSTGCTKZIEZFFDKTFDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ
[NKJ"BN\"\"RZ[PGBN",K[KC\"EZMKFNN",K[KC\
FYKCGW"\GZ\BCKDEGZ"GCK[KCFNXTKZKOCZB[G\ZCFTKZ
[NKJ"B&

NCY[\ZCRKFYFK-
NG\CIEZFFDKTF[C-
GTFDBGQZCKPZEMK
[PGBNBEN[JKKQ[NK-
J"BNPSTIKHGYPKG-
IECTKZ.FPSTRV\I
C\"\"RZ[PGBN"[N
FIKRGLFTXPBKCFR-
FN\FZCBNKFGCZGRZ
[NKJ"B.KNEKF\NPGE
\GZFFP\KRGTOEDNKO
NCGBG.CCKYGZGC\"\
SGCCCMPFM\G\GCIQ
B\F\NPKEKO,M[FGB
RVTOPFKYUFKEKTG\,
M[FGBPGEFNPRFN
FPSGZFZCCZGRZTN
FF[YTFFPZGCF[NG
G[NFXGG\FIKRGMK.
NBIP"MR[BP[B
IKHGYPKGIECVRK
F\NPKEKO.

FPSTFP[KLBI"M
CK[KC\"EZMKFNN"
CZB[G\FZCFDBGQ
ZCKBZKFSKNCZ[NK-
J"B,GP[OKXBNK[-
KC\FYKCGW"\GZ\
BCKDEGZ"[FDBGQ[NK-
J"BPMGGQB\EZMF.
C\IKNFPSZ[KTGZ
MNNKCVRKF\NPKEKO

GMQR[BECZKIKHGY.
CECZKGCK[KCFBPZ:
"BRKIG[C[K[MBQ
P[FG[PSPNB\FE-
ZL[NMNNK[ZBN.PF
[PTPKEB\MNNK[Z-
BNCMNFEGZG\HFZY
CBP\F[YKTG\[N
TPNF\GZF.C"FBRK
ZGBF[BXNF\NPKEKO
K[VFMCZKSGEG\[N
PSKZG\RV[TNF\GZF,
PMPFGMPFEGZG\.GMN
FZXGRG\CKIE,
[P[VKTKOTM[KGGEBK
TNMNBIEPF\NPKE-
KO,[KXNKIGKDEN".

FPSTRP[LCK[K-
CFNXTKZKO[CZ-
B[G\ZCFTKZIEZF
FDBGQZCKK[ZBNPB-
KZCKJGQ[NKJ"B,
FTGPE\BUFKB

CR[KBG\FDZP"[
[NKJ"BPBHFYP\F
NVRK[NG[[RKO.TO
CGBGNK[KCFYKEOB\
VRKGZCFTKZCF\Z-
D[G\ZCF.FDZP"[
[NKJ"BPSZ[KIF
CVRKF\NPKEKOGF\V-
NNTPO\VKN\PRIF.

CECZKGCK[KCF
BPZ:"K[CNKPGE
CK[KCF[\KPJZG\,
NCZGIPFTGNO,NCZGI
PFZIGC,GKIETOHF
NF\TNG\CK[KCF,
NJTGOB\FP\KYG\
[NF\GZF,B\FP\K-
YG\[RPXB\CNKPGE
F\GZFFYEG[F.
M[PCKRKOB\FTGRD
FZGIRK[K[CNKPGE
F\GZF,HGFRBF[BK
BV[ZN\BZ".

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

PGEKTKQTKNK\,"BFC\[NGO"=CZMVNE

PTPESKGOSVZ[PGBN[RNPE
CICGZ\\NPKEKIMPKOICZKFMGNN
&CRKFICGZFNGPEKOCTKGQPEKT["YB\SVZKFRCKBKOGMT\HMGNSKKOB\SVZ
[PGBN&

CT["YIDDGCMGNN"BFC\[NGO"C[MGR\CZMVNE
CTKZPGEKTKQTKNK\,B\[PI\SKGONKPGESVZ[PGBN,
B[ZRNPECICGZFGCTKGQCP[L[NG[[RKOPEKT["Y
T"KFPD"[FZF"DZ’BK\PZ[P[[NKJ"B,FRGET
CPGPIKG\GC\IGOHF[NNKPGECSDRGQK[KC\K-TKGRKB\
SVZKFRCKBKOGFM\GCKO.

B\FPTPEMKCECRGMIG\GFDBGQZCKEGEJCY
[NKJ"BPG"XBIGH\CZMVNE,B[ZFEDK[CP[BGB\
FHMG\FPKGIE\[K[NPD"[NFKG\PPGSZKF\GZFNYFN
\"IC\IGOHF,GFBXKNPCZMG\KGNP[\\VKOFI[GCKO.

F[KTGZP\YKKOCYCKTG\CMNT["YNP[L[NG[KO
GIP[EYG\,CKQF[TG\10:25N-11:00CCGYZ.KXGKQ

[PNCET[ZG\FNGPEKOC[KTGZ,K[ROTGEZCKO
[P[\\VKOC[KTGZEZL"YGNFN[GQ",MB[ZCT["Y
VZ[\GKXBFINGCNKPGESVZPNMKO.

IZK[,YFKN\CK\FMRS\"CK\F[O"

PTPEIRGM\CK\FMRS\"CK\F[O"
GPTCZMGNNFZ"QNP[MQFIE[
&ZB[K[KC\FZ"QFDZ"XGKKSVK[[NKJ"BXKKQCPTPEB\FF\V\IG\FPZ[KPF[N
FTKZGFYFKNG\FZCG\&

[PIFZCFCYFKN\FBCZMKOCRKF\GZFC[MGR\
FIGZ[CTKZIZK[,NZDNPTCZCK\FMRS\NP[MQFIE[
CPZMHF[MGRF.FPTCZRT[FC[NPTCZP[VIG\
IE[G\C[RFFBIZGRFN[MGRF,GC[NFXVKNTGET[ZG\
P[VIG\[BPGZG\NFDKTCYZGC.

CPZMHFPTPER[BFDBGQZCKXCKGKKSVK[[NKJ"B,
ZB[K[KCG\FZ"Q,ECZKIKHGYNHPQIGZU,GXKKQB\
F\VTNG\GPFF\V\IG\FPZ[KPF[NFTKZGFYFKNG\
FZCG\.

ZCFYFKNFFDBGQZCKZBGCQPKZGQ[NKJ"BXKKQDO
FGBB\FHMG\FPZGCFCFYP\CK\PEZ[RGSUC[MGRF,
[CGTPNKOT[ZG\BCZMKOCPFNLMN[TG\FKPPF.

CECZKGXKKQ["BKQSVY[HMG\F\GZF\P[KLNNGG\B\
FYFKNFGF[MGRFMGNF".
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B[\ICZNPZQZB[K[KC\DZGERB[NKJ"B

F\NPKEKOTPNG
[TG\NT"R
BOFK[KCFT"F
&PBG\CIGZKK[KC\DZGERBTPNGTN
NKPGEO,CNKNF[C\FBZGL,CF[\\VG\
ZB[FK[KCF,PZQFDZ"XEZCYKQ[NKJ"B,
NT"RFZCRK\T"F&

C[C\INFKBZXKKJFM"H[NFZCRK\FXEYRK\PZ\IKRF
EZCYKQT"F,B[\PZQFDZ"XEZCYKQ[NKJ"B,ZB[K[KC\
DZGERB.\NPKEKGFZCKOXKKRGB\FKGOCYKGOSEZNKPGE
PKGIE.

PBG\CIGZKK[KC\DZGERBTPNGTNNKPGEOCP[L[TG\
BZGMG\,CNKNF[C\FBZGL,CFKMNFK[KCFCCBZKTYC,
CSEZFNKPGE[RTZL,MBPGZ,NTKNGKR[P\F[NFZCRK\BO
FK[KCFT"F,GCF[\\VG\ZB[FK[KCF[NKJ"BGXGG\
FK[KCF.

MPGMQ,CRKK[KC\DZGERB,NXEBCZMKOZCKOCGDZK
FK[KCF,F[\\VGC[KTGZPKGIENHMZF,BG\GPSZPZQ
FDZ"XEZCYKQ[NKJ"BCKGOZB[GQCFKMNFK[KCF.NBIZ
\VKN\PRIFTNFPZQ[NKJ"BTOCRKFP[VIF,NYCZF
[CCK\FTNPKQCFZFPRGIG\.

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BNCIGZKO:

"\FKG[YGTKOCNKPGE=\TNGPTNFPTNF"
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,[FDKTCPGXBKF[C\[TCZFNTKZPGEKTKQTKNK\,CKYZDOCFKMN
FK[KCFNXTKZKO"MRS\PZEMK"=SNCGEYF&

BKZGTCN\K[DZ\KHMG\NPKEKK[KC\"MRS\PZEMK"NIGG\
CPGXBKF[C\[TCZF:ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BFDKTNFKMN
FK[KCFNXTKZKO[CPGEKTKQTKNK\GR[BCPYGOPECZG\KG.

B\VRKGYKEPG,CF\ZD[G\ZCF,ZB[FK[KCFFDZ"KMFRB
[NKJ"BGTPGXGG\FK[KCF.\IKNFPSZPZQ[NKJ"B[KTGZPKGIE
CVRKFCIGZKO,CPSM\DKJKQEUE,TNF\GSVG\CTRKKQ"[JZP\RF"
GECZKFBGZ[PICSGDKB.

NBIZFVNVGNFPZ\YCTRKQ,R[BZCKRGPZQ[NKJ"BECZKIKHGY
YXZKOCVRKF\NPKEKOGBPZ,CKQFK\Z:"B\ONGPEKO\GZFBXN

ZB[KFK[KCFGBXNFZCRKO,GF[OKTHGZ[\NPEGG\XNKIG.FTKYZ
FGBNFKG\[YGTCNKPGECF\PEF.F[YKTG\FHGFKBFECZFKIKEK
[KTRKKQB\MO.NNPGE,NNPGEGTGENNPGE,GNYKKOPXGG\".

"\NPEGPF[PNPEKOB\MO,G\[PTGJGC:\FKG[YGTKO
CNKPGE=\TNGPTNFPTNF,TORI\NMNBNF[ZGXKOCJGC\MO.
BRKPCZLB\ZB[FK[KCFGB\FZCRKOFDBGRKO,[KZCFDCGNO
C\NPKEKOFDGRKO,GKFKGNFORI\GFXNIFCMNPT[KKEKFO".

TOSKGOFCKYGZKXBZCKRGPZQ[NKJ"BMB[ZF\NPKEKO
P[GZZKOCF\ZD[G\:"BGZLKPKO...KGSKVGNL".

Z"K"CK\PEZ[TNKGQ"TPNGFG"N:

P\GZ\G[NFBCFDEGN:"[KTGZKZCKEQ"
&ZCG\F\KKDTFDBGQZCKKZIPKBNBGRDZK[Z[NKJ"B,ZB[K[KC\"CK\
PEZ[TNKGQ",CTZKM\M\CKBCKGFDBGQFDEGNZCKEQHXGY"N,TE[CKZL
TNFPGDPZ&

PTPE"NIKKO"KKIGEK
F\YKKOCK[KC\"CK\PEZ[
TNKGQ",TOFDT\GPPMC[
FEVGSNPTGRG[NZB[FK[K-
CFFDBGQZCKKZIPKBNBGRDZ-
K[Z[NKJ"B,FSVZFIE[
"[KTGZKZCKEQ",P\GZ\G[N
BCKGPKKSEFK[KCF,FDBGQ
FDEGNZCKEQBGRDZK[ZHXG-
Y"N)I\RG[NPZQFDBGQZCK
ZBGCQDZGHGCSYKHXGY"N(.

FEGCZKOCF\MRSG\FR-
ZD[\XKKRG,MKFDZ"K[NKJ"B
F\KKDTZCG\CFGXB\\GZ\

BCKGHXGY"N,[B\PTZMG\
NKPGEGFGBPHMKZVTPKO
ZCG\C[KTGZKOMNNKKO
[FGBPGSZEZLYCTCK[KCG\
"CK\PEZ[TNKGQ".

FDZ"KBGRDZK[Z[NKJ"B
TXPGSKVZCPTPE,MKBCKG
FKFHF[FGXKBCHPRGB\
FSVZ"IKEG[KZCKZBGCQ"
P\GZ\G[NIPKGHXGY"N
GF\KKDTCGZCG\CMNMGIG\KG.
"CBG\OFKPKOZTKK\G[N
FDBGQZCK[NPFFKKPQHXG-
Y"NPSZFNBCB,\NPKEG

FDEGN,B\FM\CKONFGXBF
NBGZ,BLFGBCIZNFP[KL
NFG"NB\M\CKIPKG,GB\
FM\CKO[NZCK[NPFPSZ
N\NPKEG,PZQZB[FK[KCF
FDBGQZCKPKMNKFGEF
NKVYGCKWHXGY"N,B[ZHMF
NFGXKBPFOB\FSVZFRGET
’IKEG[KZCK[NPF’".

MT\=PXKKRKO\NPKEKG[N
FDZ"KBGRDZK[Z[NKJ"B=
HGMFFGBNT[G\TCGZFBC
FDEGN,PKKSEFK[KCF,GPGXKB
NBGZB\IKEG[KGFRVNBKO.

PTPEPKGIECK[KC\"P[MRG\F\GZF"

[PIF[N\GZF:BKZGTP[GNCCK[KCF
&FKMNCK\FPEZ[FREKZCKGVKG[NK[KC\"P[MRG\F\GZF"CCRK
CZY,[RIRLCBKZGTFPEGCZ,TPECPZMHFF\TRKKRG\M[FGMRSN[O
SVZ\GZF&

K[KC\"P[MRG\F\GZF"CTKZCRKCZY
IDDF,CPTPE[NBFKFMPG\GCK[KCFHFHPQ
ZC,BKZGTP[GNC[NFMRS\SVZ\GZFNFKMN
FK[KCFGIRGM\FFKMNFIE[TOBZGQFYGE[
PFPVGBZKOCTGNOFK[KCG\.

FTZCFPKGIEFINCYCN\VRKO[RTZMF
N\GZPKONK[KCF,CRKP[VI\BHZY[FDKTG
PVRPFG\ZPGB\SVZF\GZFGFKMNBZGQ
FYGE[,HB\NHMG\BCKFOFPRGIZ’BKEDBZ
BHZYT"F,B[ZFKFKEKEDEGN[NFK[KCF
G\GPLCF.

\IKNFYKCNZB[FK[KCFFDBGQZCKBVZKO
MFQ[NKJ"BB\F\GZPKO,GR[BECZKCZMF
G\GEF,CFOFEDK[B\I[KCG\GGYEG[\G[N
FFKMNNCK\FPEZ[.NBIZPMQR[BGECZKO
CRKP[VI\BHZY,B[ZFGEGNZB[FK[KCFTN
FHMG\GFMCGENFKG\CKQFPSKKTKONK[KCF.

CPTPE[ZGGRKDRGCRKFK[KCFB\F[KZ
FPVGZSOCK[KCF,"GFKGTKRKL",BG\GIKCZ
ZCO,CNKGGK\HPGZ\,PYFN\"RDKRF"GFHPZ
BG[KVZG[.CFP[LFGSZFNGJPTN[NJ
FFRXIF[TNFKMNFK[KCFTNKEKCRKFPRGI,
CZYT[KZ\"GKFKRGTO".

NBIZPMQVXIGCRKFK[KCFCZKYGEKO
NMCGEF[N\GZF,CYCN\VRKSVZF\GZF
FIE[NFKMNCK\FPEZ[FPZ[KO:DGCFG[N
BZGQFYGE[P\R[BNM-10PJZKOGZGICG=M-
15PJZ=P[\ZTTNMNVRKYKZFPHZI.FFKMN
TXPGRT[FMGNGTNKEKBGPRKOGBEZKMNKO
PYXGTKKO,CTCGE\KEPKGIE\PTW,B[Z
PXGVFCINYGPHFCJFGZ24YZBJ.\FNKL
CRKK\FFKMNCK[KCFRP[LMBZCT[RKO
)INYGFTNKGQ,CGKGYOM\ZPVGBZPHFC,JZO
FG[NO(.

|}XKNGO:PKMBNKTYGCGCKW}|

|}XKNGO:[.V.F}|
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

CEZLK[ZBNSCB
YKGOGTPGEFDGNFFGBFVTKNG\GF[\ENRG\[N[NGIKEZCRQ,
FTGPEKO[GCG[GCCY[ZKFPNIPF,CRKSKGQFFXNFPVRKFBZKFEGC
FRPZGFCZENS,CYKGOFKFEG\CDNG\

B\VZ[\GK[NIFDEKZMCZFZPC"QM"VZ[\FDNG\",MVK[PCKBCVZ[\RG
)ND,JG(B\ECZKFPEZ[)CZB[K\ZCFTI,JG(,"ZCKKRBKMEFGFSNKY
NPNMG\BFGFPS\MNCFEBVZ[\BGMG’,PVRK[FK\FYCNFCKEO[HGVZ[\
DNG\,M[FKFCBCZGPBCIXZPNMKBEGOTNTSYKFXKCGZ,FKFPS\MNCVZ[F
HGNNM\BIZKTX\FHYQFIMO,MKPPRGKZBGFEGZG\GMQKT[G,GNBFKFPYCN
ICZ\BR[KZGPKNNGG\G,[BKQPYZCKOBNBNFRB\TXPQGPVYKZKOPPGRG[N
BEO".

IH"NZBGCHFMNNCFRFD\TOK[ZBNCDNG\,FRP[M\MNFEGZG\"TEB[Z
BCGBBNBEGRK[TKZF",MNHPQ[NBFG[KTFYC"FB\K[ZBN,RP[M\FDNG\
CBG\F\GYU,GFFRFDFCDNG\NBP[\RK\MKFGBHF,DOGCK\Z[B\MNVK[NJGQ
K[ZBNKIKNGRK,[BKRRGKMGNKOGBKRRGZ[BKONRFGDCGBIZ\PFFRFDF[NMN
FEGZG\CMNFDNGKG\,MVK[YKCNRGCMNFEGZG\.GBIEFECZKOFPZMHKKOFGB
FFRFDF[N"GBRKB\RFNFNBJKNZDNFPNBMFB[ZNVRK",MVK[MG\CZCKRG
CIKKTNFPYGO:"GBRKB\RFNFNBJK,BTPGECDNG\KG[VNG\K,GPN[GQ’GKFNL
BJ’)PNMKOBMB,MH(,[FGBN[GQ[VNG\,MNGPZNBBTGZZPNIPFGNBB\DCZ
CDNG\MNN,BCNBSCGNTGNF[TCGE,HFG’NZDNFPNBMF’GDG’,GTEP\KKFKF
F[TCGE,TE[KCBNT\KEN[TKZ".

FSCBYEK[BPZBEKQFIVWIKKOHKT"B,FKFZDKNNGPZ:"NGIMPGK[MKNG
HB\[\ENRKHPRRG,NCNKNF\DZG\CBGPG\GNBNNIGOCPG,BNBNNPGEPYGEO
FVZ[FFNHG’VZ[\FDNG\’,GBIZMLNNM\CTYCG\FHYQFIMO,KTYCBCKRG,MK
BHFKGPXNKIKOCEZMONFKJKCPXCFMC[FCKQ[CTKOFHBCKO,MPG[PMRKO
IH"NPXCTPRGFENCKQFBGPG\".

TNECZKOBNGFGSKUFDZ"[DZKKRKPQHX"N,PSEZG[NFSVZ"IVWIKKO"TN
F\GZF,FTZFRIGXF:"FRSKGQC\YGVFFBIZGRFFZBF,MKDEGNKFEGZFTCZ,
FTCKZGCF[\ENG\OMNFDHZG\FZTG\,K[[RSTGCTXPONTKZFCKZFN[VGL
[KIGZI[KNCOCVRKZB[KFPP[NG\,GK[[[NIG[NKIKOTOFGZBG\P\BKPG\
NE\F\GZF.GPT\[FVMRGB\FSEZGKXBRGNPNIPFCIZCG\GCZPIKOT[GKKO
PRKZ,TO[GRBKRGGPREKRGFPHGKRKOCIZCG\G\G\IKOT[GKOCZHNT[\,NBZY
[FDHZG\NBCJNG,BNB[FIKFFJGZV\VTZFVK’NCNKIGYGP[VJ,GPXCTPRG
FENFGZT[CT\KO".

FECZKOFRMGIKOGFKSGEKKOFNNG,PYCNKOP[RF\GYUCKPKOBNG,[TF
[RGXZFXGZLNFTCKZB\DHKZG\F[NJGRG\FTZKXKOPTNNGPEKF\GZFCB[Z
FO,GDEGNKK[ZBNPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,TSGYKOCEZLK[ZBNSCB
CNKPGEVZ[\FDNG\GTX\FHYQFIMO,MKXENRFGDC[TFY[FHGNFXN\MNN
K[ZBNFRBPRKONE’GN\GZ\GPKEKP[RBKGGZGEVKG.

PZQFDBGQZCKBNIRQGSZPQHXGY"NFK"E,FGSKUTGE,MKPYGCNCKEKRGC[O
FDZ"B,MKCTGEFINYCVZ[\GK[NIFTGSYCPVD[CKQKTYCNT[KG,FGBZPH
NFRFD\K[ZBNCKQFTPKO,FZKFP[LFVZ[FFTGSYCKTYCBCKRGFIGHZPVEQ
BZOBZWDNG\G,FKBVZ[\TKYC\BEP[KIB.GMG\CPZQFDZB"GHXGY"N
)TYC\BEP[KIB,PBPZPT[FBCG\(:"CVZ[FHGRBPZ’GK[OB\F[VIG\
GKNEKFQZB[GRF’,PMBQFGMIF,BGPZFDBGQPGKNRB,MKCKPKTYC\BEP[KIB
KTPEGCZB[FTOXBXBKFTZCZC...’GB\ZINGKNEKFBIZGRKO’BNG\NPKEK
IMPKOF[VNKOPMN.BUNFGVTFHGTEKZBKKFBRIRG,GBKQNLPEKRF[NB\FK’
[BZK\FVNKJF[N\NPKEKIMPKONIZVFGNYNS".

F[N"FFYEG[)CVZ[\GK[NI,\GZFBGZ(PT\KYB\ECZKFZPC"QCVZ[\RG
TNXGZ\FRFD\TOK[ZBNCDNG\MVK[NGPEKOPKTYCBCKRG,GPGSKUTGECECZKO
CZGZKOGIEP[PTKKO:

"GMVK[RFDFGBNEGZGQN\VKNFGNPNIPF,MQRGFDKOBRIRGCEGZRGNCRK
T[KG,GBKQMGIRGBNBCVKRGNF\VNNNF[OK\CZLCT\XZF,GPNIPFNFKNIO
TOFBGPG\NB[KKLNRG,BLTRKQFPNIPFTPFO:\GYUFF[\ENG\[PIGKCKQ
F[\ENRKOPK[ZBNNFTKHVRKFORDEPNLGF[ZKOGNF[\ENTCGZK[ZBNCMN
MGIO,BU[PZBKONFOVRKOHGTVG\GEGIKOBG\O,KIHZGGKNMG,GHFGYKGOGTPGE
FDGNF)!(,MKFVZ[FFHG,FMNFKBNEGZG\TE[KCBP[KIXEYRG".

YKGOGTPGEFDGNFFGBFVTKNG\GF[\ENRG\[N[NGIKEZCRQ,FTGPEKO[GC
G[GCCY[ZKFPNIPF,CRKSKGQFFXNFPVRKFBZKFEGCFRPZGFCZENS,CYKGO
FKFEG\CDGNF.

[GOECZNBF[\RFCDNG\FY[F[BRG[ZGKKOCFCBZWK[ZBN,FDNG\
FBIZGRF.DOM[BRGCDNG\CEGZ[NTKYC\BEP[KIB,CKQFTZCZCFDGHZKOB\
FDHKZG\FY[G\TNNGPEKF\GZFGVGDTKOCMUKZLKTYC,BKQNRG[GOEZLBIZ\,
BKQNRGKMGN\NRFGDBIZ\,PPF[TOK[ZBNRFDCMNFDNGKG\.MNFNKMFCEZL
BIZ\,[NF\DZG\CBGPG\,[NFPTJ\F[\ENRG\,FKBFZ\BSGQ,MVK[FTKEG
GFHFKZGCRGIMPKFEGZG\.

F[\ENRG\CEGZRGRG[B\DOBGVKIE[[NPSKZG\PGN"VRKOHGTVG\".NB
PEGCZZYCVRKOFHGTVG\[PYCNKOPZB[KF[NJGRG\[[GCG[GCPY[KOTZVO
GNBRTRKONCY[G\GF[\ENRG\[NFMC[FFKIKEFPGNFHBCKOFJGZVKO.
PEGCZCVRKOHGTVG\PFPIRFVRKPF.BG\O[\ENRKOSGCNKORBXG\GDKEGVKO,
GNT\KOBUKZKEFNIKKFO,ZYC[N"IJBO"FKIKECT[G\O[NKIG\ORBPRF
MFGZB\OFCZGZF[NIMPKF\GZF[CEGZ[NKJ"B,CEZLFSNGNFGFMCG[F[N
"XBKNLCTYCKFXBQGZTKB\DEKG\KLTNP[MRG\FZGTKO"CBG\FEZLK[ZBN
SCB.BLFONBKMGNKONFZVG\B\KEODOCPXCKOCN\KRTKPKO[MBNF,[MQHG
FKBDHKZ\FDNG\,NFP[KLC[\ENRG\TEB[ZBCGBBNBEGRK[TKZFGFK\FNE’
FPNGMFGFKFE’NPNLTNMNFBZW.
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TNFVZYKXIYZGJ

BZCTFTZG\TNFPXC
.1CHKONXKCGZ

TENZDTHF,TEKKQNBFGD[F\CKT\EKCF.PYGCN
CPYGPG\KRG,[BR[KOB[ZBKHFDGU,KFKFHF\Y[GZ\K
PGMZBGBKHGPEKFICZ\K\FPGXKBKOB\EKC\GZTF,FGB
PPFZN[DZPM\CPTGZL-EKQGCGFGBPBKKOCFD[\
\CKTFMSVK\DCGFFKIETOEZK[FNF\RXNG\PKKEK\.
C\KFP[VJP\KKISKOCMGCE-ZB[N\CKTG\FNNG,
GCPYZKOZCKOPIKKCKOB\FR\CTKON[NOVKXGKKO
DCGFKON\GCTKO.EPG[NBEOBKRGFVYZGNBRK\QN[VGL
BG\GCZB[MNIGXG\CIGV[KG\,CNKN\\TNMLB\FEKQ.
NMQ,BOK[VZSGOPMVK[GBKQ\CKTFRDEK\,HFBGPZ
EZ[RK,BGKG\ZRMGQ=K[CMLTEG\[FECZKORMGRKOGBKQ
PYGON\CKTF.

TZGWF\Y[GZ\FKPRK[PJZKUB\ET\O[NPIRF
F[PBNC[NFVGVGNZKG\[NGFFGNM\GDGBF,TNBU
FPBPXKOFCN\KRNBKON\YGUGNFMVK[BG\GCMNEZL
[FKB,FINC\IYKZPYKUTNPTZM\FP[VJFXCBK\,
"FVXZ"KF"MVK[FGBPMRFB\F\IYKZ.K[CGDKNGKKO
PXPZZKOTNBGVQF\RFNG\FPTZM\FBPGRFNFM\KC
NIKKNKOGNPVYEKOB\EZLFF\RFDG\GCMNNNFM\KCNXCB
MGNGMKXEZBGKGXZKLNRFGD.K[[ODKNGKKOB[ZKMGNKO
CYNG\NFKMRSNPSDZ\IYKZ\"KENGIX\KE"[P\RFN\
PGNCMKZKFFS\EZG\,BNB[[ONBZYPEGCZCMSUMKBO
CIKKBEO.FY[ZKOCKQFVX"ZK\FPGEI\NCKQFKGTP"[K\
FECYFCMKSBF,FGVMKOB\FPG[D[N"RKDGETRKKRKO"
N"BG\P\F"CSVZFIGYKO[NPEKR\K[ZBN.

C\IYKZ[ZYINYGFZB[GQVGZSO,P\CZZ,MK
FVX"ZK\FTNKPFTKQP\NGRF[FGD[FRDEFZPJM"N
FYGEOFZXKFNGKGKMNFNTXGZB\YKEGPG,CTGE
[FKGTP"[K\FM[KZFB\FPKRGK[CGXTC[NFKMFGR\
PP[N\FPTCZCZB[G\KBKZNVKE,CRKDGENFRIKF
FPGSMP\[PP[N\PTCZBKRFPPRFCMKZKON\VYKE
GCRKDGENET\BP"Q[SKZCN\\KEN\ZDKN.K[CG
F\KKISG\NFTNP\FTKQ[NFVX"ZK\PTCKZFIPGZF
[CKXTCRF[NFKGTP"[K\=TCKZFP\GTE\GPXGNP\=
[CTJKGFVMFFKGTP"[K\NPK[PIGKC\NVX"ZK\,MB[Z
MNTKSGY[FKBTGSY\CTRKKQ,FGBRKDGETRKKRKO[BKQ
IPGZPPRG.[NBNECZTNML[C\YGV\FZVGZPF
FP[VJK\,FDKTFFVGNKJKHXKF[NFXCBN[KB,CTGE
[IKKNKOPF[GZFR[VJKOTNTCKZG\P[PT\YNG\,
CIZFFVX"ZK\NBV[ZGNFMKNB\\GVT\FSZCRG\
FFPGRK\[NYXKRKOCMKZKOGJKKSKO.PTZM\FP[VJ
FXCBK\R\RF"BGZKZGY"NFVDRG\VGNKJKG\C\GLFXCB,
P\GLFHEFG\BKEKBGNGDK\TOPJZG\FPIBF.

BOTENZDTHF,NBFGD[FMN\CKTFRDEBG\GTZGW,
CPKGIE[PEGCZZYC\IKN\F\IYKZGTGEKEGRJGKF,XZKL
MNBHZICPEKRFFSCGZ[K[BKHGKG[ZF[NPTZM\
FP[VJ,NFKG\PGEBDPBG\FPTZM\PSGBC\,PG[I\\,
MB[ZTNMGNRF"PRXI"FBK[[BKRGPFSSNCGHNXKCGZ
MGNGGNT[G\MNNFTGNFTNZGIG,FNBFGBFTGPECZB[
FPTZM\MR[KBCK\FP[VJFTNKGQ.

.2THG\PXIP[VJK\
GBOTGSYKOBRGCR[KBFCD"W,PK[TG[FFMNMEK
NHFOB\IYKZ\FVX"ZK\,FRFYJTPECZKO[M\C
FFKSJGZKGQGFIGYZVZGVSGZBCKCZBNKCRG[B:"TPK\
BKRGPFSSNSKKTNCFZC-PKBZFCI\KZ\FNFKINW
P\GXBG\Z[NRG\F)CPYZFFJGC(CVZ[\FVX"ZK\,
GCMLCPGKEKGPTGZZHTOPGXEYTNFDGU[FGBTGPE
CZB[G.BKQNI[GC[TPK\BKRGPCKQHB\=FGBTG[FPF
[FGBTG[F,BU[FGBPCKQB\FHTO[K\TGZZ.FBOHF
PGVZH,BVGB,NI[GE[FGBPS\KZPBK\RGP[FG?PFRGMN
NT[G\NRGMITHG\FPXI[NFPPSEFP[VJK[NRG"?

"BOTPK\’KDCZ’TNNGKQCF\M\[G\FRGMIK\SCKC
IYKZ\FVX"ZK\,FGBZYKTPKYB\FCGZ[FPPSE
FP[VJKXGRIBNKGCRVKNFIGV[K\.BGNKFPPSEFHF
KXNKINPSPSB\IYKZ\FVX"ZK\,BCNFGBMCZNB
KXNKINFS\KZB\RMNGNKGCEZLN’FXNIF’[MHB\.TM[KG
K\Y[GNYCGZ,MPG[YCZGCTCZ,NP[N,I[EG\NY[ZKO
[NCMKZFCVZYNKJG\TOMRGVKK\V[T.NTGCEFFHB\
KFKG\GXBG\VGNKJKG\.BOBPRO’KRXIG’TPK\GCFZC-
PKBZF=HFKFKFRKXIGQVKZGS.FXKCGZZGBF[FO
PYNYNKOPGSEG\IKGRKKOCKG\Z.FXKCGZDOKCIKQCRHY
FBSJZJDK[KKDZONPEKRF..."

.3CEZMKBCKG
TNVKMNFSYZKOFBIZGRKO,PVND\"K[T\KE"FGNM\

CEZMF[NPVND\"[KRGK"HKMZGRFNEKZBGQ.NPK[BKRG
HGMZ,B\PVND\"[KRGK"FYKOJGPKSNBCNPVN,PK[RGET
NKPKOC[OKGSUNVKE,TK\GRBK,SGVZGNCSGUVGNKJKYBK
MG[N.C[KBMGIFHM\FPVND\GN-15PREJKOCMRS\
GFVMFNPVNDFF[NK[K\CDGENF.NVKEPGRFN[Z
FP[VJKOGNSDQZB[FPP[NFCKPKPP[N\[ZGQ,\PL
C\GMRK\FF\R\YG\GMPGCQ[RB\FIZEKO[NGNBKETF
DCGNG\.BCNCCIKZG\[NBIZPMQ,RPIYFFPVNDF
PFPVFGNBRGETMK"CBFBNYZCF".CRGFKIKE)K[NGDO
C\(KBKZ,FNLCEZMKBCKGGFYKOB\PVND\"K[T\KE"
B[ZC[KBMGIFHM\FCCIKZG\FBIZGRG\N-24PREJKO.
BCNMPGBCKG[RPIYPFPVFFVGNKJK\CKQNKNF,K[
SKMGKDEGN[MLKFKFM\GCDOCZYGZE[NFCQ.FSYZKO
MGNOPTRKYKONPVNDFPREJKOSVGZKOCNCE,GPXKCKO
BG\FNBFZIYPDCGNBIGHFISKPF.

BHPFTG[KO?PF[TG[KOMN[GRBKFKFEG\
NEGZG\KFO.FIZEKOFO\PKEJZUYNNP\YVG\VZGTG\,
NFS\G\TNDCGNFBRJK[PKG\,MLMPTJMNFPVNDG\
FP\IZG\CKRKFQTNYGNG\XKCGZ[GRBFIZEKO.FCTKF
[NNVKEFKB,[BOCTCZFKGVIG\P\IZKOTNF"RK[F"
FHB\,FKGOMGNOPRSKONIDGDTNDCFIZEKO,GNMQFGBNB
PXNKIN[IHZB\FFK[DKOFDEGNKO[NGPCTCZ.BHPF
TG[KOCMNHB\?PRSKONT[G\FMNMEKNDKKSTGE
CGIZKO,MGNNFXKCGZFTZCK.GBKLHFP\KK[CTO
FFXFZG\[NNVKEMK"PK[NBP\DKKS,NBPXCKT"?
NNVKE\[GCFPGMRF.CZBKGQN\Y[GZ\BGPZFBK[FHF,
CNKNPXPW,MKCBPKZFFHB\"NBF\MGGR\KNXKCGZFTZCK
CK[ZBN".BGCPNKOV[GJG\KG\Z:BRK[GRBIZEKOGNB
[GRBTZCKO.

K[CMLFXFZ\MGGRG\[NNVKE=BOFGBCMNNKDKT
NMRS\FCBF=GTPG[G\VKGN[RBF:CRJ,NKCZPQGMPGCQ
KBKZDGNQ.BOZYKXJZMGNFINKJCKQPP[NFC[K\GU
"FBIKOFPGSNPKO"NCKQPP[NFTOIZEKO,FONB
KI[CGVTPKKO.FTZCKO\PKEKFKGCTEKVG\ZB[GRFGFZK
MLFKFBLNVRKPSVZ[RKO,CKPKPP[N\CRJ-NVKE
FHMGZFNEKZBGQTGNO.M[KGZEKO=KGZEKOTEN\FGO.

.4"CK\B-NGYKO"CMNPXC
CKPKO[NZEKV\NGPEKF\GZF,MB[ZBK[BKRGKGET
PFKKNEKGOGEGPFMKPBHVZGWFPEKRFNBFK\FZEKVF
BGCSSKCK\[MHGRDETPNKF\GZFCJFZF,FRFYX\ECZK
IKHGYPECZKO[BPZPZQFP[DKIEICZGQFDF"XZCKNKKC
ISPQHXGY"NCSVZG"BGZKFN",CVZ[FBG\FYZBRG
C[C\FIGNV\:

R\CGRQCPXCG[NKTYCBCKRG,B[ZRBNWNCZGIPCK\
BCKG,PIP\T[GBIKG[ZXFNFGZDG.CP[L[RKOFGBK[C
CBFNF[N\GZF,TGCEB\F[K"\CBKQPVZKT,GT\FFGB
RPXBCPECZ[GPO,SCKCGIKG\ZTG\TE[FGBXZKL
NFYKUTXPGCBCRKO[NBKVDTGCG.GNBQVRKGPGTEG\?BN
CK\EGEGNCQFZPBKB[ZFGBHYGYNISEKG,PBIZ
[BIKKRGBNKVHRJNPPRGB\MNZMG[GGFG\KZBG\GCIGSZ
MN.

RXKKZNTXPRG=MLMG\CPZQFDZ"N=BOFKFRDHZI"G
TNBIEPBK\RGNDNG\NZGSKFFMGVZ\GFJPBF[ZGEVKO
[OB\FE\,GEBKFKFRPSFNCPEBDFTNFXZF[RI\F
TNKG.PT\FRCKQYNGIGPZTEMPFFXJTZKTYCBCKRG,
MB[ZF\FVLPXCGPQFYXFBNFYXFGFGXZLNCZGI
PCK\BCKGGBPGGN]DNG\NCK\NCQFZ[T,FZPBKFKEGT
GTGCEFBNKNKO.BCNCMNHB\NBRVNNCG,GDOCPXCHF
FMZKH:"ĜF@B&C&QF#g‘B\Bzr&Zs#P̂v]KP#p+C@FK]F̂K&Fa+K\B<-N‘Y]KO".
MNGPZDOPPXCFTZGPFHG,K[NT[G\"CK\B-NGYKO",
MBKNGGKG[CFGBMT\CBFNF[N\GZF,SPGLTN[GNIQ
BCKGGNBBKZTECZ.PMKGGQ[FYC"FFCKBBG\KNPXC
FHF,CGGEBKFGBNJGC\K,GTNKNPXGBDOMBQB\ZXGQ
KGXZK.

BGPZPZQHXGY"N:[GORCZBNBKTNFTNET\GN\ZW
TXPGTNBK[NKPG\GCYKGOF\GZF,PVRK[K[NG"ZY"
[\KTKRKKOGISZFNGTKQ[NK[K\,BG[K[NG"ZY"[\K
BGHRKKOGNB[NG[.FZKKGETFGBCCKZGZ,[MKGGQ[FYC"F
CZBGTO[\KTKRKKOG[\KBGHRKKOGMLR\QNGB\F\GZF,
FZK[KMGNGXZKLFGBNYKKOB\F\GZFMGNFCBCZKOBNG
B[ZRCZBCFOGBKQXZKLKG\Z.MLK[NBEONET\MKCMN
PXCCGFYC"FFXKCBG\G,HGXGZ\CZKB\GGTNKGNYKKOB\
F\GZFGPXGG\KFC[NKPG\DOTM[KG,CNKNFZDK[[ISZ
NGECZPF.ZXGRGK\CZL[FBEOKFVGLMNPXC[FGB
N"CK\B-NGYKO",MKFMNNJGC\GGN\GTN\G.
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K\EFKGO

[ZG[NT[GGPNIP\GCNGPEKF\GZF
F[CGTFINGFEKGRKOTNJKGJ\IGYFDKGSFMGNN\STKVKOGVZJKOZCKOFRGDTKONKTEKFDKGS,BL

CKFEG\FRBPRFPSKKDKOGPCFKZKOMKFECZKOBKRORGDTKOMNNNTPNKF\GZF[\GZ\OBGPRG\O.
NRGMIFPXCCGBKQIGYFPSEKZB\PTPEO[NCRKFK[KCG\,GNT\T\FPTPEO[NMNNCRKFK[KCG\
F[GFKOCKQMG\NKFK[KCG\,"BKRGIGYK",GMNCRKFK[KCG\F[GYEKOTN\GZ\OPGDEZKOCPXCFIGYK
FYKKONVRKFXT\FIGYFIE[FM"IKKCKDKGS".M\GXBFPMLP[K\G\FZ[GKG\ZK[GPKOVNKNKKOTN
CRKFK[KCG\GPIV[G\NTGXZOGNMGNBO,GPJKNG\SRYXKG\MNMNKG\TNTGNOF\GZF.PNCE[K[CML
IKNGNF[OPIVKZ[FIGYCPEKR\K[ZBNYGCT[CRKFK[KCG\PIGKCKOCDKGSNXCBCMVKF,ZI"N,K[
CMLSKMGQIPGZNKG[CKFBZWF\NGKFC\GZFGPXGG\.

CPVNDG\FIZEKG\EGZ[KO,MKFIGYFPGXTKSEKZB\PTPEMNCRKFK[KCG\NNBKGXBPQFMNN,
GKTCGZCFYEOMVKFF\IKKCG\FYGBNKXKGRK\.CPYCKNPGZKOPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B
GEGZ[KO[NB\FKFFDCNFTNPSVZO[NNGPEKF\GZFMQKZCG,GFFSEZ[N"\GZ\GBGPRG\G"KGIHZ
MVK[FKFCTCZ,ML[NGPEKF\GZFKGMNGNFP[KLGN[YGETN\NPGEONNBMNFVZTFNBIZ[PTPEO
KFKFIGYK.

FTKGQCSTKVKO[NFIGY[KFKFIKKCNFSEKZB\PTPEOFIGYK[NNGPEK\GZF,IG[UPHKPG\
[PMGRG\CN[GQP\ISE\MSRYXKG\,[MNMGGR\ONFMG\B\FKFGEKCMKSG.FYZKBG\PVKI"MPKO
NFZTGMBNF[HGPPKONFKMRSNVGNKJKYFGNMQPXZKONK[ZBNMEKNFKT[G\ZB[,PECZKOTNVDKTG\
CZGGI\O[NNGPEKF\GZFGCV\NIPO[NKNEKK[ZBN.[ZG[NT[GTGCE[TG\RGSVG\:

PZQFDBGQZCKHNPQSGZGXYKQHXGY"N)FETFGFEKCGZINYC’TP’MC([VLC[T\GBNGP\BGZTN
F\GVTFFT\KYFFHG[IHZFNSEZFKGOCKPKOBNG,GFSCKZMKFPNIPFFHGFKBPNIPFPEGZEGZ.
FKBFINFCPBCYG[N[ZG[NT[GCKTYCBCKRG.MB[ZFPNBLZBFMKBKRRGKMGNNKTYC,"G\YTMU
KZLKTYC",VDTCKGXBKINXKG:"VDTC\PMKQEBGZK\B".PBH,FPNIPFFHGRJG[FGFKB\P[LTE
CKB\FDGBNCC"B[RBPZ"GKBCYBK[TPGTETNG\F[IZ".PSCKZPZQFDZ"HHXGY"NMKFTGNOFHF
EGPFNNKNFGFTGF"CNKGO,GKPG\FP[KIFOTNG\F[IZ,GPBHFPNIPFCBCKF[YERKO=KTYC,GTE
"TNG\F[IZ"=FDBGNFFYZGCFCPFZFCKPKRG,FPNIPFFHGNB\IEN!

"GMQB\FPGXBCMNEGZGEGZ[M[TGNFCKEKF[JQNFSKZCZGCBGCPTJB\NCK[ZBNPNKPGE
F\GZF,FGB’FXNKI’HB\ZYBXNF’\PMKQEBGZKK\B’BCNBKRRGVGTNPBGPFBXN\NPKEKIMPKO.
GECZHFBRGNPEKOPN[GQ’ZVKEKO’[CPNIP\TPNY,’GKCGBTPNYGKNIOTOK[ZBNCZVKEKO’GEZ[G
IH"NBKQ’ZVKEKO’BNBZVKGQKEKKO:GNVK[ZVGKEKFOPECZK\GZF)PMKN\B(FZK[FZVKGQFKFC’KEK’
K[ZBNGNBCVKFO,PXEFPIHKYKOGNBPXEFNGPEKO.GBT"V[NBFKGTEKKQBHCK[ZBN’NGPEKO’
G’PIHKYKO’PP[,PMNPYGOZPHFF\GZFCN[GQZVKEKO)ZVKGQKEKKO(,NKPGENEGZG\PKFGBFPTMC
GFDGZONZVKGQ.GNFNQRBPZ:’GFKFMB[ZKZKOP[FB\KEGGDCZK[ZBNGMB[ZKRKIKEGGDCZTPNY’,
GMCZCBZRG,MKFPNIPFFK\FCTEGRDEYCN\F\GZF.GPPKNBBV[ZNGPZ[FKFP[FPZPHNK[ZBN
CFZP\KEKG,[FTKYZ\NGKCKEKKO,[\FKKRFBPGRG\NFIHY\F\GZF,GBHMCZCJGIKOK[ZBN
CRKXIGRO:’GDCZK[ZBN’,MKNTGNONBKISZGCK[ZBNBR[KOFPYEK[KOB\TXPONNKPGEF\GZF.
GBOK[I"GZVKGQ,FZKFGBPXEFKEKOF’MCEG\’[BKRQZGXG\NFIHKYB\F\GZF,’GMB[ZKRKIKEGGDCZ
TPNY’".

ECZKOEGPKOGBYJGBNKO="GPT[KBCG\SKPQNCRKO",MG\CFSCBYEK[BPZQFIVWIKKOHXGY"N,
CVKZG[GNVSGYHF:"CMNEGZGEGZP\BCYKOB\RG[GRBKRGNZVG\KEKFTPNKOC\GZFGPMKGGQ[ZGBKO
[FNGPEKORNIPKOCMNMGIO,BHKPMGGQF[GRBB\IKXKGMNVKF\PMKQEBGZK\BGP[\ENNFVZKT
PN\PGLCBKHFBGVQ[FGB,BG[NGYIKOPFOB\MSVOT"KPKSKOGBZRGRKG\,BG[PJPJPKONC
FPIHKYKOGYGN[GGT\F\GZFGNGPEKFBKRGPDKTNBGHRO.GF[GRB,FKXF"Z,IG[C[MKGGQ[TN\FCKEG
N[CGZB\PJFNIPO[NFNGPEKOMCZKHRKIGB\NKPGEOGKTHCGB\FK[KCG\,GMBQDKN\FNRGF\GZF
...MKNPZG\MNFTKRGKKOGFDHKZG\,BEZCBKTYCKKXBFPRXI".

TGNOF\GZFNBI[[PFINJ\FTZMBG\,GBKRGP\KKZBPIYKY\IGYFDKGS,C\YGGF[KSEKZB\
PTPEOFIGYK[NCRKFK[KCG\=NGPEKF\GZF.FNKPGENBKIENNZDTGBK[BKRGP\KKZBPPKNG\
F"BR[MRGMIPGZ"[PXKVG\B\F\Y[GZ\,NBZYCDNNXRXR\FPQ[DRGHFNEGZG\GNBRK\RF\GZF
BNBNBGMNKFPQ.CDEZKFF[\ENG\,BM[ZEZB[NPZG\MNFBKGPKO,NTGNOF\GZFK[REKCKTO,
HCGNGRKOREKCKNC[KEOV\GIF\EKZG[PG\KFORZ[PGCBG\KG\[NHFCTNNGINKCO[NFPS\GVVKO
CCK\F[O.PEGCZCBR[KO[HMGGFYC"FFVLBG\ONFKG\FXKRGZGCET\OFDEGNFGNKCOFZIC
VTRIGB\FXGVQGKGETKOPFNT[G\CCZM\E’[FGZTVFTNKFO.MLNP[N"YZQTGNOF\GZF"[DKKSF
SMGPKOBEKZKOGCKGHP\OFDKTGFPGRKOGCKY[GNV\GIB\SDGZBZRYOGNFGSKUTN\PKMG\KFOCJTR\
"NPFRDZT",GTGNOF\GZFBGNKNBFGEFNFOMZBGK.

PNCEBNG[KEOV\GIF\EKZCXGZFFMKZICF[RK\QN[TZ,FMNMCZKGETKONYZGBB\FM\GC\
[TNFYKZGPCKRKOTM[KG[HG[T\OFDEGNF.FK[KCG\NBKKVDTG,MKFBV[ZGKG\CYZCFXKCGZFIZEK
ZICG\CKG\Z,GPSVKYG\NYKKOB\TGNOF\GZFCISEK[PKO.

BRIRGNBIG[[KO.FPBCYFHF[N[ZG[NT[GREGQNMK[NGQ,MKRXIK[ZBNNBK[YZ,GZY"RXI"
PEKR\K[ZBN,P[YZ!IZCFMSUNBKMGNFNR\YNGPEKOPFBKRVGHKFFZGIRK\=FGGKG\BCKKGZCB,MK
FFRFDF[NFYC"FTONGPEKF\GZF[GRFPFRFD\GTO[BZCRKBEO.MB[ZBCZL[RBNWNTHGCB\
FMGNNNVZRS\GFDKTNZ[MCF"DPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"NG[BNFBOMEBKNGNIHGZNMGNNBIZ
[CS"EZGGINGMNMNK\,F[KCGPZQHXGY"N:"\PKEMEBKNIHGZNNKPGE\GZF,BCNET,[K[FRFDF
PKGIE\G[GRFNNGPEK\GZFGHGFRFDFTNJCTK\[NBGMNKPQ.CZDT[THC\,PSZ\TXPLNFRFDF
JCTK\.JGCNIHGZNCK\E’,BCNB\FFRFDFFHGFVSE\GMCZNB\FKFNL".

NYKGOF\GZFK[FRFDFBIZ\GFYC"FNBK\QNPK[PNBGNCGGFCKRGPETGNFXJZUN[CJNGK,
NZTGC.BKQECZMHF,NBZBK\KXEKYRTHC!FONBPVIKEKO,MKVZRS\G[NTGNOF\GZFBKRF\NGKFZY
CMPG\,BNBCBKMG\.DOFPTJKMGNNF\CZL.DOBO[NKIKG[NSPBNKXNKIGNVDGTC\YXGCGNBCE
B\HMG\O,HFNBKDZGOECZGIXKECZ.BKQSVY,\GPMKF\GZFKYRGPKEOC[PIFB\FHMG\FTRYK\FHG
[FOFVYKZG,N[B\B\FBZGQ[RG[BB\RG[BKG,GMCZFGMKIGB\HFCMNZICKFTGNOFKFGEK
F\BZDRGKG\MBNF.

HGFKIDGZ\FFXNFCKPKTYC\BEP[KIB,M[NEBCGRRGMGIG\FCKJIGQTGPEKOTNFDCGNG\GBR[K
FDCGNPSGCCKOPTKZNTKZ.BKBV[ZNRFNPNIPFNNBR[Y,NMQNT\MHGMPFDEGNFI[KCG\G[N
"IKNFIKPG["[NIKNFPDRBGPXNB:HG[T\OFDEGNF[NREKCKFNC.TWIKKOFKBNPIHKYKOCF
G\GPMKFPBG[Z.

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

BGVFFMTMKOGRZFIRGMF!
[[\K[PKZG\XZKMKOBRG,[PKZFBI\CCK\VRKPF,FCK\XZKLNFKG\PGSYFKJC,
CIGOBPK\KGZBGK.GCPYCKN,NBVIG\PMLXZKLFCK\[\FKFNG[PKZFPKGIE\[NB
KMRSGZGIG\HZKOFRG[CG\CIGW...

KPKFIRGMFTGNKOGCBKONYZB\RG,BNGKPKO[TKYZOPSKZG\FRV[FREZ[\PGNPZ[KTKCZK\.
ZTKGQRVNBFPTPKEB\TKYZTRKKQFIRGMFMPBKZBNFCK\VRKPF,[PTRGPBK[TNFTEFFDBGQZCK
CZGL[VKZB[NKJ"B,MLBPZ:

"IH"NBGPZKO[ZCBCKQHMFNCRKO\NPKEKIMPKOFKG\[FKF’ZDKNCRZ’.Z["KPVZ[[HFPMGGQ
BN[\K\YRG\[\YRGIH"N,FENY\RZ[C\,GFENY\RZIRGMF.

"PFFY[ZNMBGZFCKQ[\KFENYG\BNG?BOR\CGRQR[MKN[[\KFENYG\BNGTRKKROY[GZNCK\,
RZ[C\FGBP[GO[NGOCK\MPCGBZCIH"N,GMQRZIRGMFFKRG’RZBK[GCK\G’.

"BLIKNGYBIEK[CKRKFO,RZ[C\PENKYKOC\GLFCK\,GNTGP\HB\RZIRGMFPENKYKOTNV\I
FCK\PCIGW.[\KF[VTG\[RGMBQ,PCK\GPIGW.

"EGPF[BKQKG\ZP\BKONMLPB[ZECZKG[NBG\GBGVFMTMKOPVGZSO,[FKFKEGTCPBVKG
FPKGIEKOPBGE,MB[ZR[BNPFGSGEFYSOFPKGIE[NG?RTRFGBPZ,[RKKSGEG\K[NKCBVKK\K,
FBIE,[PYVKEBRKTNF\RGZ[KGSYFKJCPCVRKOCIGODCGFCPKGIECMNFT\.GF[RK,[EN\F\RGZ
\FKFCRGKFCBGVQPKGIECML[\FKFPCGEE\FKJC,[NBKXBIGOF\RGZPCTENSEYKG.

"FZKNRG[MB[ZCBKOBRG’NFENKYB\FRZ’,[MBPGZFGBFP[VKTTNFCK\,[\K[PKZG\XZKMKO
BRG,[PKZFBI\CCK\VRKPF,FCK\XZKLNFKG\PGSYFKJC,CIGOBPK\KGZBGK.GCPYCKN,NBVIG\
PMLXZKLFCK\[\FKFNG[PKZFPKGIE\TNEN\G\FCK\[NBKMRSGZGIG\HZKOFRG[CG\CIGWMN
FT\,BN\GLFCK\.

"FRFBI\PDHKZG\FKGGRKOCT\FFKB,[’MNCQK[ZBN[TG[FNGCZKIBGPSDGZNV\IGKKEYZ
CIZC’.PFNFOMKRJVNGNV\ICK\O[NBKSDZGFGFKJC,GMKCPPGROIVXG?

"BNBFCKBGZFGB[F’EN\FV\GIF’FKBFFKVLPECZKG[NBGVFFMTMKO=HGDHKZFNBV[ZB\
MRKS\\ZCG\KGGQ[[ZZFCZ[G\FZCKOBNFCK\VRKPF.

"MB[ZCBKOBRGCRKXIGRRGTN\ZCG\KGGQ,FZKXZKMKOBRGNF\IHYCK\Z[B\CTRKKQHF[NCKXGZ
IGPG\FCK\G[PKZ\QFKJC,FCKXGZP[PTG\GMVGNF,PIENBNFMRKSFCK\FF[VTG\HZG\,BCNDO
CKXKZ\FFKVLPFYGZFRG[CCIGW=TNKEKFSY\FNCCCK\C[PI\FPXGG\GC’GGBZTPYKKJ’C’IPKPG\’
[NMNFPXGG\FQCCK\VRKPF,MEK[FZGIG\FHZG\NBKXRRGB\FNCCG\[NRGG[NFKNEKOPCVRKO".

BNPGNVRKFRZG\KBKZG.

TGCEBFGGFE.XV\PQ

"BKRG[KKLNTRKKRRGMNN"...
PZQFDZB"P[LHXGY"NXVQB\FMNCPKNKO"\GNKQTXPQ",HGETFMGHC\FRDGTFPMU
ZDNGTEZB[CF[\KKMG\PGYEP\[ZYPCY[\NFK\NG\C"ECZ[BKRG[KKLNTRKKRG
MNN"

FPSTFBIZGQRDE[NGIKEZCRQFPXKK\KONET\PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,BKRRGPNGGFZY
CF\VZTG\GBNKPG\[NBZIKVZIK,BNBBUCMBNGFPRVRVKOCZPC"OBGEG\RGMZKO[CBGGEZ[G
GMG’,PKBKVFKMGNNTPGERDE"VSYPVGZ[CZPC"O"?-

FZJGZKYF[NF[PT\FJTRFMB[ZFKBRBPZ\P\GLF\ZSFPTGZZ\DKIGL,[MQPKPBG\O
FPTNKOB\FJTRFKMGNCMNNNTPGEC[GZFBI\TOPZRQBZHKFNCRGQBEKZKF\GZF[MNTGNO
F\GZFR[TQTN\GZ\OGTNVSYKFOCMNPYXGTG\F\GZFGCBZCT\INYKF[GNIQTZGL=GFGB
C"DBGRG\G"FZCFPDNFNFOFNMFCZPC"O[MRZBF"RTNPFPTKRKFO"CT\[FMZKTGB\PF
[FMZKTGNBIZ[KYGNFET\GTKGQZIC...FGBC"ZGICKEKT\G"PBNVOET\GCKRFGPGMKIO["RM[NG"
CFNMFPVGZ[\MNMLIPGZFGNBTGEBNBPZFKCECZKO[NTKEGEVDKTFCDEGNKK[ZBNTXPO
ZIPRBNKXNQ...

MCZFKFNTGNPKO.MB[ZTPEFTNFVZYFXCT\"KFEG\F\GZF"TNFIHZ\F[JIKONJGC\FSMO
F[NGOTOPXZKO,F\RFNPST[NFJI\FB[PG\RDE[NGIKEZCRQB[Z[PTGNET\DEGNKF\GZF
GFXCKTGCTEFFSMO.

CCSKSFJTRG\[FGJIGRT[FF[KPG[CECZKF[GNIQTZGLCSKPQ[M"JBGEG\RMZKO[XZGTN
TKZSVZ[KGXBKOGPINNKOB\F[C\.ZXGBKVFNFGMKIPMBQ[DOVKYGIRV[T\KEKRI[CVKYGI
RV[GPG\ZNINNTNMLB\F[C\.

JKTGQHF[CGRJTQCZB[IGXG\CIGCZG\,PBPZKO,V[YGGKNKO,M\CKT\GM\GCG\RBXF,MB[Z
DEGNKK[ZBN[XKEEGCFIHZ\F[JIKOTCGZFSMOF[NGOFGXDGMMBNG[TGCZKOTN"FNMFPVGZ[\
C[GNIQTZGLGCZPC"O"C[BNFIPGZF[NVKYGIRV[PP[.

ZCKRGFDEGNPZQFDZB"P[LHXGY"N[TPECZB[FPXEEKOC\PKMFCFSMOF[NGO,NBRMRS
NVNVGNKOTOFJKTGRKOFFNM\KOBNBVJZHB\CPNKOFBNG:"GCBKOC\TPGN\OCVJVGJKECZKO
[BKQNFO[GZ[GTRUCFNMF,G\GNKQTXPQCEKQFPCGBZC[GNIQTZGLGBKQECZHF[KKLNTRKKRRG
MNN"...

BG\OTHKVRKORKSGN[GCGNJTGQBKLPZQHXGY"NVJZTXPGC"ECZHFBKQ[KKLNTRKKRRGMNN"GNB
CBTPOCVNVGNKOFNM\KKO?BCNPZQHXGY"NXVQB\FMNCPKNKO"\GNKQTXPQ".NBPEGCZMBQ
CGGKMGIFNM\K,BNBCETFMGHC\FRDGTFPMUZDNGTEZB[CF[\KKMG\PGYEP\[ZYPCY[\
NFK\NG\C"ECZ[BKRG[KKLNTRKKRRGMNN".

BLFBP\[CFP[LECZKGBMQM\CPZQHXGY"NCYXZF,[FRVRGUC"VKYGIRV["\NGKCRSKCG\GPK
[ZGBFB\FRSKCG\RMGIFCET\\GZFNNB[GIE[NRDKTG\GETFPGYEP\PDKTBNFMZT\F\GZF
[HGEZLFFXNFGPPKNBMN"VSYFZPC"O"TGSYCPXKBG\[GRFNINGJKQ)MVK[BMQFGMICSGVG[N
ECZNBGZLFHPQ(,GPPKNBHFG"ECZ[BKRG[KKLNTRKKRRGMNN".

GRSKKOCECZKO[PZQFDZB"P[LHXGY"NSKKOCFP[LECZKG:"NFJKNEGVKCECZKIMPKF\GZF,
FKBI\KZF\I\BIEPQFKSGEG\[FPSGZFRCRK\TNKF".

MBHMQFKGO,SERBEIGXVFIEFKB,ZYFVGHKXKFGFEPGKG\P\INVG\.
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CPM\CO."MVKTZLKPKOMFRTNKO,FKXZFZTTG[FB\PNBM\G
CK\Z[B\GCK\ZTGH,NF[MKIO\GZ\LGNFTCKZOPIGYKZXGRL,
NVDGTCJFZ\TOK[ZBN,NVZGWB\DEZKFXRKTG\GNJPBB\VL
F[PQFJFGZ".

CPM\COFGZGFDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"BGFDBGQFDEGNZ"B
SBNKO[NKJ"B:"NVKMLFRRGNFTKZGNF\ZKTCVRKMO:’CRKBN\NL
CEZLBK\O,PRTZDNLPR\KC\O’,BSGZCBKSGZDPGZCKQNCRKOGCKQ
NCRG\NF[\\UCBKZGTKHPZBNG,GBUM[RT[KOCFVZEF.GCRK
F\GZFBKQPYGPOMNNCBKZGTKHPZ,[K[CFOKZKEFZGIRK\GCKJGN
\GZF,GBKQCFOF\TNG\GF\YZCG\BPK\K\NE’".

DOFDBGQFDEGNZCKBCZFOKXIYFMFQYGY[NKJ"BZB[K[KC\
"PBGZF\NPGE"GICZPGTXDF"\M\CNCRKK[KC\G:"ECZKPZRQ
GZCRQ[NKJ"BBKROXZKMKOIKHGY,GCZGZ[BKQNBUBIEPCRK
K[KC\KRGFYE’Y[ZG[KKMG\NBKZGTKO[BKRO[NZGPPG\GJFZ\
FRV[NFDEKN\GZFGNFBEKZFP\GL[PIF[NPXGF".
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CTYCG\CY[\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,VZSPGFRFNG\

FSPKRZKO[N"CK\KTYC"CBZWK[ZBN,FICZKOCBKDGEPRFNK
FSPKRZKO,PM\CIZKUNFGZKF\NPKEG\GN\NPKEG\FSPKRZKO.

"CP[LFDNG\FBZGMF,FNMGTOK[ZBNNBGZO[NDEGNKK[ZBN
B[ZCTKRKFOFXGVKG\NPZIGY[PZGTNYKGPFGYEG[\F[N
FBGPF",RM\CCPM\C."DOCEGZRGBRG,YKGPRGGRXIKG\RGFO
FMVKVG\FPGINJ\NFGZBG\KFO[NDEGNKK[ZBN".

PRFNKFSPKRZKOFGEKTGCPVGZ[:"NEBCGQFNC,P\GMRQBKZGT
HPZVSGNCIRGMF,CTHG\GCIGXVFCRKDGEPVGZ[NFGZB\O[N
DEGNKK[ZBN,B[ZMGBCKOPBGETNYKGOFBKZGT,GTNFVDKTF
FZGIRK\FIPGZFNMNBIEGBI\[K[\\VGCBKZGTHF.NBGZ
FBPGZNTKN,FRRGNFGEKTNFGZKF\NPKEG\GN\NPKEG\FSPKRZKO
[NCK\KTYCCB"K,MKFRFNG\FSPKRZKOKZBGCIGPZFZCF
F[\\VG\CBKZGTHFBGEGPKG".

MHMGZ,NVRKMIGE[VZSPGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B
PM\CIZKUCGFHFKZG:"MT\MBCRGN[PGTTN[PYKKPKOBKZGTK
HPZP[G\VKONCRKOGNCRG\,GBUBORT[KOCFVZEFPNBF=CGEBK
BSGZNCQ\GZFGC\CK\KTYCNF[\\UCBKZGT[MHF.HGFKVZXF
IPGZFCKG\ZCYEG[\K[ZBN,[PGJNTNMNKZBE’NDGEZF,
GBIZK\FINKNFPKK[GZRF".

TNFPM\CI\PGZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,PZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"B,FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"B,FDBGQFDEGNZ"B
SBNKO[NKJ"BGFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B.BNKFO
FXJZVGZB[KFK[KCG\FDZC"EEKSYKQ[NKJ"B,FDZK"C[ZKKCZ
[NKJ"BGFDZI"VCZPQ[NKJ"B.

FBKSGZTNBKZGTKHPZP[G\VKOBKRGIE[.MCZZ[MCF"DPZQ
FDZK"[BNK[KCHXGY"N,Z[MCF"DPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"N,
Z[MCF"DPZQFDZK"DBEN[JKKQHXGY"N,PZQVGSYFEGZFDZ"R
YZNKWHXGY"NGPZQFDZ"[GGBHRZHXGY"NGTGEDEGNKF\GZF
GDEGNKFVGSYKOGZCRKOPMNFTEG\GFIGDKO,M\CGCPVGZ[
CIGE[BC\[S"H:"FGVTG\PTKQBNGBSGZG\CBKSGZIPGZ.
FBKSGZINFQTNFPBZDRKOGFQTNFP[\\VKODEGNKOGYJRKO,
BR[KOGR[KO,GMN[MQFBKSGZTNFHPZKOGFIHRKO,[FOPIJKBK
FZCKO".

KXGKQMKNBGZYZKB\OFRZD[\[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"BRTRGBIEFPBZDRKOKIETOCTNKFHPZ[NFBKZGT[\GMRQ
NF\YKKOCCRKKRKFBGPF,GCKJNGB\FBKZGT.FTGSYKOCPNBMF
C[NKIG\GMKEBBZKM\B[NPZRQGZCRQDEG"K[NKJ"B[KCIGB\
FPBZDRKO[R[PTGNECZKIMPKO,GPFOKZBGGMQKT[G.
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GBOHFNBKTHGZJZBPVPBKKO[KVTKN
RDEGMGI".

JZBPVPZCFNFHPKQNCK\FNCQ,BKHF
PYGOEKVNGPJKPSPNCKYGZMHF?

"FCKYGZKOCCK\FNCQFOI[GCKOPBGE,
K[CFOPZMKC[NSPNKG\.JZBPVRGFD
CCKYGZKOBNFBIZ\PMNFR[KBKO[NVRKG
GDOPMNFR[KBKO[KCGBGBIZKG.CKYGZCCK\
FNCQBPGZNFKG\C[NC[NFXFZFTN
PFNLPEKRK[FC[KNGNBYZKBFNP[B
GP\Q.JZBPVRGFDNFHPKQGNFV\KTB\
FBGZIKO.FGBT[FB\HFTOR\RKFGM[FGB
FV\KTBG\G[FGBFGNLNP[BGP\QTO
FBKZBRKO,GFGBFV\KTB\HNRSYKM[FB[KO
BG\GCIGSZMCGEMNVKBZF"C".

NPFJZBPVRIZWMNMLPGNGRXGBNF?
"PMNFSKCG\GFZYT[FHMZ\KCF\INF

GDO[GGRXGBNFFVMFNFKG\SPNGFKBDO
FMKYKXGRK\.NGGRXGBNFK[DOFZCFRVJGK[
CFDOVTKNG\[NYGCRKO,ZGSKOGSKRKO
GBG\OJZBPVZGXFNSNYMINYPFF[VTF
FHZF[FGBZGBFCSKQGZGSKFCBPZKYF
FNJKRK\,FIXZFBIGZK\[NBZF"C.BZF"C
FKBFEGPKRRJK\CBHGZGBKQPYGONF[VTG\
ZGSKOGSKRKOCPYGO.FP[BCKOGFRVJ
CGGRXGBNFFPFGGKO:TSYKO,BRZDKF
GVGNKJKYF,MNHFCKIEPSCKZKOB\FRIZ-
XG\[NJZBPVPGNGRXGBNF".

TEMPFFRG[B[NIGPZKOPSGMRKO
PFGGFKTENJZBPVGCMNNCBZF"C?

"HFFKFKTECZGZ[NJZBPVCCIKZG\
GHFKTENMNR[KBBPZKYBK.CG[VN[NVRPF
C-1989CEKGYCTYCG\FRG[BFHF.CKGHP\
FR[KBCG[FGEIFEKYJJGZPRGBNRGZKKDF
PF[NJGQGTEFKGOFGBCPBSZCBZF"C.
FVNK[FFBPZKYBK\NVRPFCKJBFDOB\
BKZXGRG[NFPP[NFBPZKYBKNFTCKZB\
F[NKJFTN\TN\VRPFNKEKVRPF.VFK[
NFHMKZMKC-2000\TN\VRPFFKK\FXZKMF
NIHGZNVRPF.JZBPVZXFB\\TN\VRPF
CIHZF,FGBZGXFNFVGLB\YREFNPEKRFF-
51GFGBZGXFNSVIDOB\DZKRNRE.MNHF
CIXKFMEGZFPTZCKC\VKSFFDNGCNK\[N

JZBPV[PCIKR\GFFDPGRKF[NBZF"C
INFTNKG.FIZKD[NJZBPVCPEKRKG\HG
[CBNKEKCKJGKC\YKVFCBKZBQFKFFDZTKQ
GFIZKDCGGRXGBNFCBNKEKCKJGKCTRKKQ
FIGPZKOFPSGMRKOGHFDOPSZNPEKRG\
FBIZG\".

PFFZYT[NFR[KBPEGZG?

"FR[KBPEGZGCFINJEKYJJGZMHF
PFSGD[NVKENYSJZGCYGCF.FGBY[GZ
TOFXKZFBRJKPTZCK:SKQ,BKZBQGYGZKBF
FXVGRK\.SKQVGTN\IHYCBPZKYFFEZGPK\
GFKBZGXFNFKG\PTXPFFDPGRK\CPBFF-

21BHFKBXZKMFF[VTFCMNPYGOCTGNO
GHFMGNNDOB\EZGOBPZKYFGBZF"CNB
KMGNFNFVYKZB\FHKZFFHB\.CGGRXGBNF
K[VTZKODEGNKOCICZFGK[CF[IK\G\.
FKBKETFPFVMKOC[NJGQ,FVKMG\XCBKG\
GP[JZKOXCBKKOGK[NFVGJRXKBNNFVKM\
FP[JZ[GC.MZDTHFP[JZSGXKBNKSJK
YGPGRKSJK[FGBPIGCZNSKQGBKZBQ.HFPXC
FPBVKKQB\MNBPZKYFFNJKRK\.CBZDRJK-
RFK[[NKJ[PZQIBCKKZPKNKK[FGBKEKE
[NJZBPV.JZBPVPTGRKKQ[MNF[NKJKO
CEZGOBPZKYFKFKGMPGPKNKK".

BKLKS\KKOFTKPG\?

"BRKZGBFZKMGHMGIG\,BRKZGBFBKGPKO
GBRKZGBFFVTN\MGIXCBKBGGKZKCP[L
MPF[CGTG\MRDESKZG\[NGRXGBNFCJTRF
[NIGPZKOPSGMRKO.FBOHFKNLTEFSGU?
HB\BGPZ\,FBOBZF"C\VTNXCBK\
YZYTK\C[JIGRXGBNFMRDEPEGZGMEK
NBNWBG\GNVZG[?HFNBCZGZTEFSGU.
JZBPVPXVF[FNIWFEKVNGPJKGFXCBK
TEMFKT[GB\[NFOG[PEGZGKVZG[.
CKR\KKOK[PXGZBGGKZKTNGRXGBNFGBKGPKO
[DOFOPVZKOB\FZKCGRG\[NF.K[DKRGKKO
PFXKZFRDEKGDOPXEBKZGVFFPTZCK\BCN
IGYKOCKRNBGPKKOFONBC[CKNJZBPV.
FGBNBPMKZCIGYKOCKRNBGPKKOGNB
CPGSEG\FCKRNBGPKKO.K[FSNPFGCMN
PYGO[PKOSKPQ[BNFPFKFKFFXTEFCB
BCNBUBIENBKGET".

��œł�Æ�Ø"���Øł"
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BKZBQGF\DZG\FIG\’KO.GCMNNPEKRG\FJZGZ
RIN[GGSTGEKFF\IHYFCKJIGRK\,R[KBSGZKF
CKYZCGG[KRDJGQ,MNHFRT[FHFMEKNKKXZB\
FY[ZKOFBNFGBZF"CDOP\IHY\TNKEKMLKG\Z
PZGSKF.MNBNFKGXZKOFHEPRG\JGCFPFZCF
CIKRG\.FB\DZ[NK[ZBNTM[KGFGBFI[[
[KGXKBGBG\FPFPKHO".

PCIKRFCKJIGRK\FBOCMNNBV[ZKGPT[K
NTCGZCPEKRG\TZC?

"YGEOMNXZKLNFCKQ[HGNBZMC\RGSTKO[N
JKGNKOBNBZMC\P[BNSIZ.PTCZNMLBKGPKO
\PKEK[,DOFKGOK[PTCZKP[BKG\CPTCZBNRCK
PKZEQ,CMCK[KFXVGQZGBKOP[BKG\KZERKG\,BH
YKKPKODOFKGOPTCZKOKC[\KKOPPEKRG\FPHZI
[FOKG\ZY[KOGKG\ZBZGMKO".

F[ZFZDCCKYZFCBPKZGKG\GP[ZEF\ICGZF
[GPZTNTPKPG\CRG[B,PEGT?

"CDNN[FKGOF\EPK\[NK[ZBNCTGNOCTK-
K\K\,VZSGOFECZKOKMGNNTGZZNIW[NPEKRG\TN
EGCBKGPEKRG\RGSVG\FICZG\CVZGKYJ.K[ZXGQ
NF\YEOGNFDKTNFSMOPCGSSKG\Z,BHK[ZBNNB
ZGXFNKKIXQB\FRSKTFFHB\MKFKBPG[M\NIXKO
CKRNBGPKKO[FKBNBPTGRKKR\CFO.FPKHOVTKN
GPT[KGRT[KOPBPXKONYEOB\HF.M[FKK\K
CP[ZEF\ICGZFFKGEKGRKOZCKOTNFVZGKYJ.
KG[CKOKHPKOGTGCEKOGTM[KGHFFGXUGFGBW".

"FVZGKYJFHFI[GCPBGE,FGBPIHYB\FY[Z
CKQFPEKRG\,FGBPIHYB\F\T[KKF.K[ZBNFGVM\
NPEKRFI[GCFKG\Z,DOPCIKRFMNMNK\,DO
PCIKRFPEKRK\GDOPCIKRFCKJIGRK\.STGEKF
GEGCBKP\ICZG\NK[ZBNEZLFVZGKYJFHF
GFIKCGZFHFDOPIHYBG\FPCIKRFPEKRK\
GCKJIGRK\.BKBV[ZNF\TNODOPML[FVZGKYJ
KGZKEB\KGYZFPIKFGKGHKNTNGKG\[KRGTGPSIZ.BO
PIKZFFGCNFKGZEHFPCKBNKZKEFCPIKZFSIG-
ZG\".

PFFBGVYNF[NP\VZGKYJ"PSKN\F[NGO"?
"NBKGETNGPZBCNNBPEGCZTNBGVYZIGY,
BNBP[FGYZGCKG\Z.NDCKFPFKZG\CF\KST
FZMC\K[NHMGZ[FKBNBZMC\RGSTKO[TGCZKO
PPEKRFNPEKRF[FPFKZG\FKBVYJGZTNPR\
NYXZB\FHPRKO,BNBFKBZMC\P[BBZGMF
[TGCZ\PBG\YKNGPJZKOMPG[ZGBKOCZGSKF,

CSKQGCBZF"C.K[BHGZKO[BV[ZNZBG\EYG\
BZGMG\ZMCG\P[B[TGCZG\GTGCZG\...BKQSVY
[FMNK\ICGZFFMKKTKN,FMKBVYJKCKGFMKHGNFGB
FZMC\.FGBKG\ZHGNPPJGSKO,KG\ZYNNFYKOBG\G
GFGBHGNNJKVGNG\IHGYF,HGNKG\ZPFPTZM\FKPK\
[FKBKYZFKG\Z.BKQSVY[ZMC\PFKZF,HGNF
GBVYJKCK\KG\Z".
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FPSEZGQFMNMNKFGEG,FPHZIF\KMGQGBKZGVF
PHMKZPBGEB\"KGHP\FIDGZFGFEZL"FSKRK\,
PXKKR\DNKFNCKB,IGYZ\GSDRK\ZB[FPZMH
NPEKRKG\K[ZBN-SKQTN[ODNKKHZ,"FEPKGQMRZBF
BKRGPYZKNINGJKQ.BZF"CPGJZE\PBGEPBIKH\F
[NSKQCBHGZFPHF"\,BG\FF[KDFFBIZGRFNB
PTJCHMG\BG\FKGHPFPNVRKMT[GZ.C[RKO
FBIZGRG\IKHYFSKQB\F[VT\FCPEKRG\FPVZW
EZL[K\GVKVTGNFPRPNKOGZMCG\,EZLBRZDKF,
\Y[GZ\,AIGTZKOIMPG\,GTEN\IGOFINN".

"\KBGZJK\,’IHGQFPSEZGQ’FIE[T[GKNSKKT
NBZF"CNCSSB\TGXP\FCBHGZ,CBPXTG\F[GY
FBKZGVKFT[KZ,GFF[VTFFFGEK\FIHYF,CKQ
FK\ZFGEG\NPSVZFDEGN[NBHZIKFFTGCEKO
CPEKRG\FPVZW.PTCZ[NF’PSEZGQ’EZLKZEQ
GK[ZBNBNFKOF\KMGQ,KSKKTNBZF"CNYZCBNKF
NVIG\[\KCTNG\CZK\[TEKKQZGBG\CSKQ[G\VF
MNMNK\I[GCF=K[ZBNGTZCFSTGEK\.BNB
[PTCZMHFPG\RFCFZIC\FSMPKBCZFOGPSDZ\

I2U2,ML[KMNNGDOB\ZKBE,P[KPF[TEKKQNB
FG[NPF".

F\MRGQCPFNLF[RKOTNRYGE\FIKCGZCKQ
K[ZBNNKZEQMNNMPFBV[ZGKG\.BV[ZG\BI\
FKK\FCPKYGO[YJGCJGIKG\ZCBHGZKOFPNI,
NBIZPMQTN\FFBV[ZG\[NPTCZCBHGZD[Z
BNRCKCCYTFGMT\RZBFMKPKYGOFPSKNFRYCTTN
CK\[BQ.K[VTZ[N7Y"PTEFIKCGZTOKZEQ
GYKKP\PINGY\DOTNPYGZFPKPGQ,MMNFRZBF
FBPKZGKG\KPPRGB\FXE[NKZEQCIKCGZKG\.MPG
MQFKZERKOP\CSSKOTN\[\K\K[RFPF\YGVF
FTG\’PBRK\GBUBIEPFPTGZCKONBZGXFNCSS
VZGKYJCKRNBGPKCFKYU[NPKNKBZEK[YNKOTN
PSKNF[RCR\FNVRKKG\ZP-120[RF.DOHFKXJZL
NYCNPTRF.
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R.YXKQ
FPJGVN[FDKTNPMGQFZKBG\,SCNP[KTGN
P\P[LGYGXZR[KPF,[PTKEKOCEZLMNNTN
HKFGOIGNUBGPINFZKBG\MZGRK\.BCNMB[Z
E"ZJGCKF[GNKPHGQ,PRFNPMGQFZKBG\CPTKRK
FK[GTFCEYBG\G,FGBI[E[PEGCZCPYZF
IZKD=GF\TY[N[NGIBG\GNCEKYG\PYKVG\.
FCEKYG\FZBGDKEGNCZKBF.

"VRKRGNTSYQZVGBKKEGT,[[NIBG\RG
NMKZGZDE"ZPKMBNVBZ.FGV\TRGNDNG\[E"Z
VBZPYCNPJGVNKOCPZVBFCPTKRKFK[GTF,
GPR\IBG\OCBKMKNGC",PSVZKOCRKFP[VIF.
"CISEK[PKO,CHMG\FBKCIGQFPGYEOGFRK\GI
CKEKFPGPIFPFCMKZKOCBZW,FRK\GITCZ
CFXNIFDEGNF".

NBPIMKOIGE[KOBZGMKON\KVYGEKZKBG\
NBZYCTGR\F[VT\:YGXZR[KPFG[KTGN
P\P[L,FO[RKFSKPVJGPKOF[MKIKOCKG\Z
CYZCFPJGVNKOFPDKTKONPMGQFZKBG\."CPY-
ZF[NPINFHKFGPK\,HFJCTK.BCNCPKEF
GFSKPVJGPKOP\P[MKOPSVZIGE[KOBIZK
FBVKHGEFFIZKVF,HGTNGNFNFKG\RGZ\BHFZF
GXZKLNVRG\NZGVBMEKNIV[B\FDGZO",PSCKZ
E"ZJGCKF[NKPHGQ,PRFNPMGQFZKBG\CPTKRK
FK[GTF.

E"Z[GNKPHGQ,PCMKZKPGPIKFZKBG\CK[Z-
BN,[KP[CP[LMBZCTFT[GZKOZGVBZKBG\
CMKZGFKFPPYKPKFKIKEFNVGNPGRGNGDKFVGN[-
RK\C[KCB=\IGO[CGFKFINGWCK[ZBN.
"PING\ZKBFFQ\IGOCTNI[KCG\DCGFF,
PEGCZCDGZO\INGBFG\PG\FCPYGOF[NK[K,
GK[IKGRKG\CFVTN\[KZG\MHFCCK\FIGNKO.
MB[ZCPTKRKFK[GTFVRGBNKCCY[FNFYKO
PMGQZKBG\,ZBK\KCML[NKIG\.BRGPCXTKO
CPZVBFB\FCEKYG\FREZ[G\MGNN\KVYGEK
ZKBG\,GDOPSKKTKOCF\BPF[NPM[KZKFR[PF
NBVGN[RKKO.FPZVBFPKGTE\NKKTGXKOC\GL
CK\FIGNKOGNPJGVNKOPMNYGVG\FIGNKO
[PDKTKOTOFVRKKFGHFGK\ZGQDEGNNBGZHPRK
FFP\RFFPPG[MKOC\IGO".

PFQCTKG\FZKBFF[MKIG\CBGMNGSKF?
E"Z[GNKPHGQ:"M[BRIRGPECZKOTNCGDZKO

PDKN16-17GPTNF,FPING\F[MKIG\FQPING\
ZKBFMZGRKG\ISKP\KG\,ENY\KG\GBIZG\,DKEGNK
ZKBF,K\ZNIWEOZKB\K,BS\PFGTGE.BRK
PTEKUNECZYGEOMNTNPRKTF,[FKBMPGCQ
FECZFBKEKBNK.K[[\K\GVTG\BGVKKRKG\
NBGMNGSKF=TK[GQMCEGTGEUP[YN,FZDNK
IKKO[P[VKTKOTNFZKBG\,GPF[DZGTKG\Z=
BR[KOSGCNKOBLP\TNPKOGNBPDKTKONZGVB...
TK[GQ,MKEGTNMGNO,DGZONPING\ZKBF,FIN
CRVI\,PING\ZKBFMZGRKG\GTESZJQFZKBF,
GF[VTG\KGFZSRKG\".

"FY[ZCKQTGEUP[YNNPING\ZKBFVIG\
PGMZBCNDOFGBP[VKTTNFZKBG\.FEGDPB
FCGNJ\FKBEGOR[KPFC[KRF,NBPBGCIR\,
NZGCBXNBR[KOCDKN50GPTNF.CPYZKOZCKO
FOSGCNKOPRIKZG\.BRK[GNIMPTJPIXK\
PFPJGVNKO[PDKTKOBNKNCEKY\[KRF.HGPINF
[BKRFRK\R\NJKVGN\ZGV\K,XZKLNK[GQTO
PSKMF.I[GCNBCIQEGOR[KPFC[KRFPGYEOMK
FKBPFGGFDGZOSKMGQ,GFKGDOPYZKO[NBR[KO
[RIRYGC[KRF".

ZVGB\FZKBG\,VGNPGRGNGDKF,FKB\IGOZIC

GPGZMC,FMGNNB\PING\EZMKFBGGKZGPING\
[NFZKBFTXPF.NECZKE"Z[GNKPHGQ,F\IGO
P\YEOGP\TEMQMNFHPQTOPIYZKOGJKVGNKO
IE[KO,MPG\ZGVG\CKGNGDKG\[PBV[ZG\
[NKJFCPINF."BIEFIKEG[KOFDEGNKO[N
ZVGB\FZKBG\FGBFVGNPGRGNGDKFFVGN[RK\,
\IGO[BRKVK\I\KCK[ZBNGBUIKCZ\KB\
FFRIKG\[NFPGTXFFPETK\.CTCZF\IGOFKF
BCIR\KCNCE,FKGOFGBDOJKVGNK.C[RKO
FBIZGRG\FPKM[GZ)FCZGRMGSYGV(PBV[ZDO
NCXTJKVGNCINYPPING\FZKBF".

M[FZGVBFCMKZRG\QPTRFNBGZLMNF[CGT
PPMGQFZKBG\,NPZVB\RK\GIKCK\FIHF.
85%PFRK\GIKO[PR\IE"ZPKMBNVBZ,PCMKZK

FPGPIKOCK[ZBNC\IGORK\GIKCK\IHF,FKRO
RK\GIKZKBG\.E"ZVBZP[IHZB\BIEPRK\GIK
FZKBFFKG\ZPZD[KO,[CKXTNVRKM[RF.

FVDFHTKZ[RGNECPTKRKFK[GTFCP[YN[N
M[RKYKNG,IGCZPKKENFR[PF.FGBRGNETOPGO
PGNECZKBG\,[NBBKV[ZNGNR[GO."F\KRGY
SCNP’RVI\ZKBG\PGNE\’,BGRFBI\[NFZKBF
P\RVI\GEGIY\B\K\ZFBGRG\GB\FNC.HF
PXC[NSMR\IKKOPKKEK\",PSVZE"ZVBZ,

PRFNPZVB\RK\GIKCK\IHFCPTKRKFK[GTF,
[RK\IB\F\KRGYCDKN[CGT.

FRK\GIBZLBZCT[TG\BZGMG\,CPFNMQFGB
RK\YB\BGR\FZKBFFVDGPFGFGXKBBG\F.
"C\GOFRK\GI,XKRGZFFR[PFFGXB=GF\KRGY
FINNR[GOCMGIG\TXPG!F\KRGYFGBFPRG\I
FXTKZCKG\Z[RK\I\KBKVTO,HFFKFBIE
PZDTKF[KBCTCGE\K",P[\UE"ZVBZ.

E"ZPKMBNVBZ,[TGPECZB[F[NFPINYF

NRK\GIKIHFCBKMKNGC,PFDEGNG\CBZW,PSCKZ:
"ZYCC\KFIGNKOFDEGNKOYKKP\PINYFRVZE\
NRK\GIKIHF,CPTKRKFK[GTFFYPRG[KZG\
NRK\GIKIHF.YKCN\KFINJFBSJZJDK\NV\I
B\F[KZG\,K[NKPZVBFGKKTGXKO.ZGCFPJGVN-
KOFOIGNKOBGRYGNGDKO,CTKYZDKEGNKZKBFGEGVQ
CK\FIHF,PING\ENY\KG\HKFGPKG\,JZBGPG\
GTGE.PTCZNKGOPZVBF,BRKHPKQMNF[CGT=RG\Q
PTRFCPTKRKFK[GTFP\K[XZKLBG\K".

BO\Z[GNRG,FPKNKOFNNG[RBPZG\MNML
CV[JG\,NBVIG\PPEFKPG\.PEGCZCMKZGZD
CMKZCEZD\PRFNPINYF,[HPKQNMNYZKBF
CPTKRKFK[GTF...E"ZVBZPGSKUCRKPFBK[K\:
"BRKPMKZFKJCB\FYFKNF.BV[ZNGPZ[’BRK
P[O’,SCB[NKH"NFKFZCZB[KCDKBGZDKF,
BRIRGP[VIFPSGZ\K\GCZGZNK[PJGVNKO
ZGXKONF\KKTWTOZCGNYCNCZMF".

E"ZVBZFGBPFMKZGZDKOFTPGSKOCKG\Z,
[IZUPTPEG=PCXTT[ZG\RK\GIKOCIGE[
GPEZKLP\PIKOGZGVBKO."BRKPBGEVTKN
MKZGZDK\MKPEGCZCRK\GIKOPBGEPGZMCKO",
FGBPSCKZ."CRK\GIKZKBG\GCK\IHF,PTN90%
P\CXTKOMKGOCJMRGNGDKG\P\YEPG\=
BREGSYGVKG\GZGCGJKG\.BRKVK\I\KB\
FJMRGNGDKFFHTKZVGN[RK\C\IGO,GDKEN\K
TNKFZGVBKOGP\PIKO.FK\ZGQFGBZP\EKGY
DCGFFTOVIG\MBCKOGSKCGMKOGBK[VGHYXZ
KG\Z,BCNREZ[\PKGPRG\DCGFF".

TGEPYZFPZD[FGB[NPJGVNC[RG\
FIPK[KO,[FDKTNPZVB\G[NE"ZVBZTO
DKEGNTRYCZKBG\."TYCPGZMCG\FPYZF,BU
ZGVBNBFSMKONR\I,DOBRKF\NCJ\K.BCN
FBK[MNMLF\IRQ,FSMP\KNCEGYGFSMP\K
NR\I.HFFKFRK\GI[N9[TG\,PFDEGNKO
CRK\GIKIHF!CKXT\KBG\GCDK[FNBSJREZ-
JK\.BIZKT[ZFKPKBK[VGH,FGBF[\IZZRG[O
GP\VYE.BONBFKKRGPR\IKOHFFKFTRKKQ[N
HPQTE[FDKEGNFKFP\VZW.FKGOFGBCSEZ
DPGZ.HGTCGEFNBYNF,BCNFFXNIG\RG\RG\
B\FPGJKCXKFNFP[KL...K[NKSKVGYZC
PFYP\F[KZG\CPTKRKFK[GTF,[PBV[ZNRG
N\\PTRFPYXGTKPKJCKCYFKNF,NICZKMN
YGVG\FIGNKO,CPSDZ\FZVGBFFXKCGZK\
GCHPKRG\DCGFF!"

|}E"ZJGCKF[GNKPHGQ}|

RG[PKONZGGIF
&[KTGNP\P[LBGYGXZR[KPFT[GKKONFKZBG\MSKPVJGPKO[NPINFHKFGPK\,BLNTK\KOFOTNGNKONFGG\SKPQNPINFY[F.E"ZJGCKF[GNKPHGQ,
PRFNPMGQFZKBG\CPTKRKFK[GTFGPCMKZKPGPIKFZKBG\CK[ZBN,PSCKZP\KXZKLNF\IKNNEBGDGNFDKTNZGVB&"RK\GIKZKBG\PFGGKO85%PFRK\GIKO
[P\CXTKOCPSDZ\MKZGZDKK\CK\FIHF",PXKKQE"ZPKMBNVBZ,PCMKZKFPGPIKOCK[ZBNC\IGORK\GIKCK\FIHFGPRFNFPZVBFNRK\GIKCK\FIHF
CPTKRKFK[GTF."CRK\GIKZKBG\GCK\IHF,PTN90%P\CXTKOMKGOCJMRGNGDKG\P\YEPG\=BREGSYGVKG\GZGCGJKG\"&

|}E"ZPKMBNVBZ.XKNGO:PKZKDJRKG,EGCZG\BKMKNGC}|
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IKEG[KOPCJKIKOCJKVGNC-AMD

CKRFPNBMG\K\PSKKT\NBKCIGQPGYEO[NRKGGQPYGNZK
&E"ZTGPZJZKCKXYKSDQPRFNPTZLTKRKKOCBKMKNGC:"NBIZGRFRZ[PFVZKX\EZLCJKVGNCXGZFF’KC[F’[NFPINF[NBFKFNFJKVGN=\ZGVG\
IE[G\[PXNKIG\NFBJB\YXCF\YEPG\FPINF"&

IKEG[KOPCJKIKOCZVGB\TKRKKOT[GKKO
NC[Z\YGGFNIGNKRKGGQPYGNZK)AMD(:CT-
PG\\"NZBG\"FPGCKNFB\IGE[FPGETG\
NCZKBG\FTKQGPRKT\TKGGZGQ,PKKETKOTN
JKVGNKOIE[RKKO[PXNKIKONTMCGNTK\KOBU
NTXGZF\V\IG\BGCEQZBKKF,[KPG[CCKRF
PNBMG\K\PSKKTNBKCIGQPGYEOTGENVRK
FGVT\F\SPKRKOGF\BP\JKVGNBK[K.

RKGGQPYGNZKFGBPINFRKGGRK\[NZ[\K\
FTKQ,FVGDT\CBKHGZFPYGNF=PZMHFZBKKF,
FBIZBKTNFZBKKFFIEFGFPEGKKY\FEZG[F
NYZKBF,HKFGKVRKOGRFKDF.FPINFRVGXF
CPKGIECYZCBR[KOPTNDKN55,GFKBPFGGF
BI\FSKCG\FPZMHKG\NBGCEQZBKKFCPCGDZKO
CTGNOFPTZCK.NKG\ZP-30%PFBR[KOPTNDKN
60K[EZDG\[GRG\[NRKGGQZ[\K\;INYONNB
MNSKPVJGO.DGZPKFSKMGQPDGGRKOGRTKOCKQ
DRJKYF,F[VTFSCKC\K\GBUTK[GQG\HGRF.

E"ZTGPZJZKCKXYK,SDQPRFNPTZLTKRKKO,
PRFNZVGBK[NINEXT)IJKC\IE[RG\(CPZMH
FZVGBKBKMKNGCPSCKZ:YKKPKO[RKSGDKO
TKYZKKO[NRKGGQPYGNZK,RKGGQKC[)Dry

AMD(G-RKGGQZJGC)Wet AMD(.NXGZFFKC[F

BKQJKVGN,BLFKBP\YEP\CBKJKG\KISK\GZY
C[NCKOFP\YEPKORDZOBGCEQZBKKFPZMHK\
P[PTG\K.NTGP\HB\,CXGZFFZJGCFFPINF

P\YEP\PFZKG\ZGRDZP\PXPKIFNB\YKRF[N
MNKEOP\I\NZ[\K\.

CTCZFSGDFZJGC[NFPINFRI[CNDZGT

KG\Z[MQBGCEQFZBKKFFKFPFKZGCN\KFVKL.
NVRK[RKT[GZKO,F\ZI[PFVL,CHMG\FHZYG\
\GLTKRKG\[N\ZGVG\RGDEG\INCGQVEGF
FPTGEEKXKZ\MNKEO.FFHZYG\PXNKIG\
NTXGZB\\FNKLFPINF,GNKKXCBGN[VZB\
FZBKKF.

NBIZGRFRZ[PFVZKX\EZLDOCJKVGNCSGD
FKC[[NFPINF:[\K\ZGVG\IE[G\,FPBG[-
ZG\TNKEKF-FDA,PXNKIG\NFBJB\YXC
F\YEPG\FPINF.PEGCZC\ZGVG\FPMGGRG\
NPTZM\FP[NKO)Complement System(,
INYPPTZM\FIKSGQ[NRG,[NT\KO"P\CN-
CN\"G\GYV\B\\BKFZ[\K\FCZKBKO.F\ZG-
VG\FZBGCPIYZKOYNKRKKOFBJFP[PTG\K\
CYXCF\ZICG\BHGZKFBJZGVKF.FJKVGNKO
RK\RKOCFHZYF\GL-HDGDK\BI\NIGE[BG
IGE[KKO,GFOPFGGKO\YGGFNBR[KO[CTCZ
RBPZNFO[BKQPFNFXKTNFO.

CPYCKN,PGSKUE"ZJZKCKXYK,P\CXTKO
PIYZKOIE[RKKOTN\BKDHT,JKVGNKODRJKKO
G[\NKO\\-Z[\KKO.CRGSU,[KNGC[NCKRF
PNBMG\K\BV[ZBCIGQPGYEO,PTYCFEGY
GF\BP\JKVGNBK[K\.

PIYZPV\KTGPTGZZEBDF:

KZKEFCP[YNCDKNFTPKEF
PIPKZFENY\KG\CPGI

&F[VT\FKZKEFCP[YNTNFVI\\FSKMGQNSGMZ\YKKP\CMN
DKN,BGNOCPYCKNFKBTNGNFNDZGONENY\TXCK\CPGIFPHEYQ&

KZKEFCP[YNRI[C\NPGTKNF=BGNO
BXNBR[KOPCGDZKOFKBTNGNFNFIPKZB\
F\DGCFFENY\K\CPGIFRDZP\PF[PRF.
MLPTNFPIYZK[ZBNKIE[[P\VZSO
CM\CFT\NPIYZKDKNFHKYRFGer-

oScience.
F[PR\K\ZFKBB\DZCZKBG\TGNPK,

GCZGCFPYZKOKZKEFCP[YNRG\R\PTRF
NSKCGMKFF[PRF.TOHB\,CTGECDKNXTKZ
KZKEFCP[YNPGTKNFNCZKBG\,FF[VTF
FPKJKCFCZGZFVIG\CDKNFTPKEFGPIYZ-
KOYGEPKOFXCKTGTNSKMGRKOFY[GZKO
NKZKEFCP[YNMGNN\PG\F.

FIGYZKOCFGCN\VZGV’BSUZGEKLGVZ-
GV’BNGQPGRSGRDGPFVYGNJFNPETKFCZK-
BG\CBGRKCZSKJ\CQDGZKGQCRDC,TZMG
F[GGBFCKQF[VT\FKZKEFCP[YNCDKNBKO

[GRKO,CPGENCTNKIKKO.PKPXBKFPIYZ
PZBKO,MXVGK,MKKZKEFCP[YNPVIK\FB\
FSKMGQNSGMZ\GP[VZ\B\BKHGQFSGMZ
CEO,CNKY[ZNDKN.GBGNO,CCEKYF[N
FFKVG\NPGSCPGIF\DNFPKPXBCN\KXVGK
=TMCZKOCDKNFTPKEFFXKDGFIPZF[N
\DGCFENY\K\PGIK\CBHGZHF.FENY\
FTXCK\TNGNFNDZGORHYNZYPG\GNFKY[Z
NPING\PGIRKGGRKG\MPGEPRSKFGBNXFKK-
PZ.

VZGV’BNGQPGRSGRDGPSMO:"PPXBK
FPIYZPZBKO[KZKEFCP[YNI[GCF
NCZKBG\FPJCGNK\,BLI[GCNFCKQMKXE
N\PGLDOCPGIFP\CDZC\FNKLFKZKEF
CP[YN.FDRFTNFPGIFPHEYQXZKMFNFKG\
INYCN\KRVZEPF[KITNRKFGNP[YN
CZKB".

ZYBIZKIGE[KKO:

FDGZONENY\ZKBG\F\DNF:
TXO[NTGU
ZYNBIZIGE[KKOF\DNFFDGZONENY\ZKBG\:
TXOTGU[ISPFB\V\IFZKBF.

FPJGVNCQFIPK[KOFDKTNPKGQC[TZKXEY
M[FGBSGCNPY[KKR[KPFG[KTGNP\P[LTYC
ENY\ZKBG\IZKVF,NBIZMIGE[KKO[NJKVGN
\ZGV\KTOBRJKCKGJKYF[NBFGTKNF,GBUNGGF
CFIPZFP\P[M\.XGG\PMGQFZKBG\CKXTCEKY\
CZGRMGSYGVKFMEKNCEGYPEGTFENY\BKRFPDKCF
NJKVGN=GDKNFISKPFPGINJ\[NEZMKFR[KPF,
TNKEKDG[[ISONINGJKQB\V\IFZKBFFKPRK\.
FDG[F\DNFMIGNKFDEGNFGTCF[NTXOTGU.

E"ZTCENZIPQPRFNKIKE\FCZGRMGSYGVKF
PSVZ:"IGNKK\FTXO[FK\F\YGTFCZKBG\KXZF
ENY\PYGPK\TOZYPFSCKCF[FDCKZFB\
FISKPF.FDGUPKKXZM\DGCFJCTK\PTKQYZGO
SCKCFIVWFHZ.FBK[FKFCSMR\IKKOGBUFKF
TNGNNPG\".|}NPTNF:FTXO[R[NVFPFZKBF.NPJF:BCKHZKOGTXPKO

RGSVKO[IGNXGPZKBG\[NPJGVNKO,CKRKFORTW,INYK
TJKO,CGZD[N[KRKKO\G\CG\,[TGTK\,DZTKQ\KZS
GTGE.XKNGO:[TZKXEY}|
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PIYZK[ZBNKIG[U

FDGZONFKIN[G\PTZM\FIKSGQTOFDKN:JIGNPHEYQ
&FC[GZF:P\QTKZGKCZHNPCGYZ,KMGNN[VZ
B\KTKNG\F[NPTZM\FIKSGQCDKNFPCGDZ&

PIYZK[ZBNKIE[IG[UB\FDGZONFKIN[G\PTZM\
FIKSGQTOFDKN:FJIGNFPHEYQ,DGZONVDKTFC\KVYGE\BK
FEOFNCRKOGCKTKNG\OFIKSGRK\.

FPIYZ,CFGCN\E"ZRDFZGQ-FZBNGFEGYJGZRJEGETHGH
PFVYGNJFNCKGNGDKFCJMRKGQ,P\VZSOCM\CFT\FKGYZ\K

Nature AgingGIG[UPRDRGQKKIGEKCFHEYRG\PTZM\FIKSGQ
[CGPTGZCKOFJIGNG\BKFEOFNCRKOPSGDT.

PTZM\FIKSGQFBRG[K\RIN[\TOFDKN,CKQFK\ZP[GO
[\BKT,\BKEONCRKOFBIZBKOTNHKFGKRDKVKOG\BKO
SZJRKKOGTNF[PE\O,PBCEKOCFEZDFPKTKNG\O.IGYZK
FJMRKGQDKNGMKDGZOPZMHKC\FNKLHFFGBFHEYRG\G[N
FJIGN.FJIGNFGBBKCZPZMHKCPTZM\FIKSGQ.KIETOFKG\G
B\ZFBKISGQFPZMHK[N\BKEONCRKO,FJIGNPMKNBHGZ

KKTGEKNVKZGY\BKEOBEGPKOVDGPKOGNPKIHGZ[NPZMKCKO
T\KZK-CZHNP\GL\BKEOBNF.\FNKLIKGRKHFPBCEPKTKNG\G
CPFNLFHEYRG\G[NFBEO,GM\GXBFPMLPXJCZKOCJIGNXCZK
CZHNG\GXZKNGGBKZTKNKOFKGXZKOSCKCFIPXGRK\FVGDT\C\BK
F-T.FIGYZKODKNGMKBVKNGI[KVFYXZF[N\BKTXTKZKO
N"JIGNPHEYQ"VGDT\CKTKNG\OFIKSGRK\.C\DGCFNSCKCF
ZTKNFHG,GMEKNFDQTNTXPO,\BKTRPRTKOPSVKD\CZHN
GBGDZKOB\FCZHNFYKKOC\BCPCRKOINCGRKKO[PVIK\KOB\
HPKRG\G.N\FNKLIKGRKHFXE[NKNK:FKG\GCZHNHPKQFGBPZMKC
IKGRKNFVTNF[N\BKOBNF,KMGN\F\DGCF[NFORIN[\
P[PTG\K\.

FC[GZF=CTYCG\FPKPXBKO,VK\IGFIGYZKOP\GGFN[KVGZ
KTKNG\F[NPTZM\FIKSGQCBPXTG\TKZGKCZHNPCGYZ.
CRKSGKKOCTMCZKOHYRKORPXBMKF\TZCG\HG[KVZFB\VTKNG\
F\BKOFHYRKOCT\FFVTNF,GFTN\FB\F\DGCF[NFTMCZKO
NIKSGQ.

ZVGB\FT\KE:

YVSGNF"\EVKS"ZYPFN\KYGQ
MKCYKCF
PETRKOPCKF"SFVGNKJMRKCNGHBQ,
[GGKKWPEGGIKOCM\CFT\"BEGGRS
SBKKRS"TNVK\GIYVSGNFRCNT\
[PSGDN\"NFEVKS"C\GLFYKCF
ZYPG\NZKVGKMKCYKCF)BGNYGS(.
FYVSGNFPMKNFPTZM\PDRJK\
C[OMEDS)1(FPTGXC\CEPG\
TJMEGZKTOYVKW[P[IZZEKG
CKGNGDK.FP\YQPGRIFTNKEKRGGJ
PDRJKIKXGRK)2(=GMB[ZFGBPDKT
NPKYGOFPEGKKY,YZQNKKHZPCIGW
)3(PVTKNFB\PRDRGQ[KIZGZFEKG
FKK[ZTNFVXT)4(.CRKSGKKPTCEF,
FEKGR[PZCP[L16KGO,EKHPQMEK
NFDQTNFMKCPVRKPKXKFYKCF
GNFBKWB\ZKVGKG.

BHFZF:YVSGNG\FZHKF
PGXDG\CBGVQPJTF

&P[ZEFCZKBG\:FVKZSGPKOF[YZKKOPXKDKOB\FPGXZKO
MBKNGVG\IGBGBG[ZGTNKEKVZGV’BK\PZZH&

P[ZEFCZKBG\
PHFKZB\FXKCGZ
PVRKYVSGNG\NKZK-
EFCP[YN,FPGX-
DG\CBGVQPJTF
MBKNGVG\IGBG
BG[ZGTNKEKVZGV’
BK\PZZH.

PCEKY\FP[ZE
TGNFMKBKQMN
PGXZPBG[Z
CK[ZBNF\GBO
B\FJTRG\FPGVKTG\CVZSGPKO,FPGXZ
BKRRGZ[GOBGPBG[ZTNKEKP[ZE
FCZKBG\,GTNGNNFMKNIGPZKOFPSMRKO
B\CZKBG\FXKCGZ.PCKZGZ[TZL
FP[ZEPGNVZGV’ZH=BKQNGMNY[Z
NPGXZ.

P[ZEFCZKBG\PHFKZB\FXKCGZPVRK
F[KPG[C\GSVK\HGRFMPGMEGZKO,
BCYG\,INKJG\,P[IG\G[KYGKKO

FPVGZSPKOMMBNGCTNKSDGNG\ZKVGKBG
M\M[KZKONPRKT\PING\.VZSGPKOBNG,
KGXZKOB[NKK\JKVGNGP[\P[KOTNGNKO
NFKPRTPYCN\FJKVGNFREZ[NPXCO
FZVGBKGCMLNSMQB\TXPO.

CRGSU,PHMKZP[ZEFCZKBG\MKK[RQ
SMRG\FMZGMG\CZMK[\\ZGVG\G\GSVK
\HGRFCPYGPG\NBPGMZKO,[BKROC\K
PZYI\BGZ[\G\VBZO.

"PGENKOMKZGZDKKOPQFXGPI"

ZGVBKOP\PIKOPR\IKOBCJKIKO,PRYHKOCKXKO

|}XKNGO=CBEKCG\FIGYZKOG-Advanced Science.}|

ZGVBKOP\PIKONGPEKON[VZPKGPRGKG\RK\GICBPXTG\[KPG[CPGENKOMKZGZDKKO"PQFXGPI":
CPINYFFRGKZGMKZGZDK\[NFPZMHFZVGBK[TZKXEYPXBGEZLKXKZ\K\TNPR\NFM[KZB\FZGVBKO
FP\PIKOCRGKZGMKZGZDKF,CBPXTG\RK\GIKOTNTRCKO,
CKXKO,BCJKIKOG\VGHKOTNKFOP\CXTKOFNKMKO
MKZGZDKKOGVTGNG\CKGVSKF.

E"ZTKEGVNEGZPRFNFKIKEFNDKEGNKPGIGSDQPRFN
FPINYFFRGKZGMKZGZDK\CPZMHFZVGBK[TZKXEY,PSVZ:
"BRIRGP\PYEKOCMK[GZKOMKZGZDKKOSVXKVKKO[I[GC
[FP\PIKOK\RSGCF,MEKN[VZB\FPKGPRG\[NFONVRK
[FOPTRKYKOJKVGNZVGBKNIGNKO.MLNEGDPF,NKPERG
P\PIKOMKXENCXTCKGVSKFEZLBCJKI[PEPFPGI
BRG[K.FP\PIFNGPEBKLNFMRKSPIJKKTGEK\BN
FBCJKIGCBPXTG\IGPZSVXKVK[FHZYRG,FGBPCXT
RKYGH[NFIGPZTOFPIJFPKGIE\,\FNKLEGPF
[P\ZI[DOM[PCXTKOFNKLHFTNPJGVN".
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

GCXZGIGPG\PDENK
FDKTNKEKRGPEZKLRVNB[NFDC’ZGHRJN[PGVWTNKEFIKRO

NHKMGKFZCKO.FPEZKLFDKTBNKRGCZDTYZKJKGTHZNRGCS"E
CPFKZG\GCYNG\NHFG\FKMQRPXB\FVKZXFCIGP\CK\RGGCML
NPRGTCTH"FPZGIFZIGCNVZGWGNSIGUINKNFB\CRRGFKYZNKTE
NBKEGT...FFCRFGFEKGYSKKTGNRGCS"EN\YQCBGVQPKKEKB\
FVKZXFGYKCNRGB\FKNE[NRGPIE[CP\RF.PGPNWCKG\ZNFYEK[
ZDT[NYZKBFGPI[CF.HGFKHMG\GIGCFNMNFGZFIZEK[IZE
NIKRGLXBXBKGCEGZ\FVGMG\HF.

C[TF[PCGNPBKKOPCIGW,HFGFHPQN"CEYCK\".CPYGO
NFP\KQCI[[GCEZKMG\,PFKMQKVZXGFPKO,RK\QNIHYPZB[B\
FYGZG\,FCZKIKOGIKVGFHV\...NNPGEPVZXG\[MCZF\DNG,
GNF\VNNNSKKT\BE[PKB[RHMFGRFKFBRIRGTOXBXBKRGGTOMN
TPLCK\K[ZBNTGCEKF[OCBP\.RK\QNYCNIKROGCBGVQBRGRKPK
CPKKN:TASHTITLR@GMAIL.COMBGCJNVGQ:035701939

P[VIF[PGEFNF[OGN[NGIKGFRBPRKO.

SVZ\GZFNF[BNF
SVZ\GZFSVZEKIE[P\VRFNF[BNFNCK\-FMRS\,RK\QNKXGZ

Y[ZCJN’:053
_
3106421BNIRQ.

CY[FEIGVF
EZG[FCEIKVG\B[F/CIGZFNPDGZKOBG[KRFCNCE)BVKNGINY
PF[CGT(TOCIGZFPCGDZ\=PGDCNG\YGDRJKCK\YNF,P\VYE\
GTXPBK\,JN’:0527624383PKKN:3861306@gmail.com

FPXKNRV[...PXKNTGNO
TYCBKSVKY\MNKG\,BCP[VI\RGHYGYN\ZGP\MNKF=SGDEOO

)CRKFP[VIFRCEYGGBKROP\BKPKO/RVSNGGMEG’(R.C.F\GZOXZKL
NFKG\PTNDKN27,F\FNKLCNKGGK"P\R\IKKO".DOSGDEOBIZ,KMGN
NFKG\N\GTN\.RK\QNKXGZY[ZCPKKNelipor0@gmail.comBG
NBZDGQ"P\R\IKKO"025000755GNXKKQTCGZFZC[.N.

CCZM\GFSKZG\KPINF,CRKFP[VIF.

YGN\NGRG\TNBGJGCGSKO
K[BZDGQC[OYGK[KZ[PJVNC[KZG\C\ICGZFXKCGZK\GFO
V\IGYG[BV[ZNF\NGRQ[ONP[ZEF\ICGZF,HFNGYIBIZK
FZ[PFYXZFCTZL20[RKG\.TNMN\NGRFBPK\K\)[NBY[GZ
NFVDRG\GMEG’(FICZFRYRS\.HFTGCE[PYK[KOB\FVZJKOGHF
R[NIBGJGPJKNP[ZEF\ICGZF.CIGE[FBIZGQF\NGRRG[OKG\Z
P-2,600\NGRG\.FJNVGQFBZXK[NFO,HF02

_
3137999

PVD[K"CK\N[PK"
BZDGQF[KEGMKO"CK\N[PK"CR[KBG\Z"K"KEBFZGQ",FDBGQZCK

KFG[TBKKMR[JKQ[NKJ"BGCRKFGNF[NFZCRK\I’VK[Z\IK’,[PI
NFGEKTTNYCKT\[RKTZCKFKMZG\RGSVKOTO[EMRKOG[EMRKG\
"CK\N[PK",[K\YKKPGCS"ECCRKCZYC\YGVFFYZGCF.NPVD[KO
FBNGPDKTKO[EMRKOG[EMRKG\PMNYXGG\FBZW.PJZ\OFKBNFMKZ
BK[K\MNBIEGBI\,FZCFPTCZNPF[RM\CC[BNGQ,GNIEEKIE
B\FRYGEG\[I[GCG\NMO,CBGVQBK[K,CMNFXT\[KEGL[KXKTG
NMO.FVTORYCTG[RKPGTEKO:PGTEZB[GQNDCZKONVZYC’CKGO
[NK[KK"JCMSNG,GPGTE[RKNR[KOVZYC’CKGO[RKJ’CJC\.
NF[\\VG\CTZC[NIGPKKNN"CK\N[PK"TE[NG[FKPKOYGEO
FPGTE.M\GC\FPKKN:w035083253@gmail.com

TP"KFIVXKONT[G\ISE
CS"ENZDNV\KI\YG"V\GI\V\I"BRGKGXBKOCPKHOPKGIETO
FDZNG\[GRG\,[KTZMGCNKREZNMNBNG[KV\IGDP"ICTYCG\FYG
GVZSPGBG\G,PSVZFYGNDCZKO:073

_
3582193.PSVZFYGNR[KO:

077
_
5017981.RBNF[BKZVZJKOC[NGIF9=[O,PSVZJNVGQ,SGD

FDP"I,PYGOPDGZKO.YG"V\GI\V\I"MGNN:ZTKGRG\,EZ[G\,
G\ZGPG\[NIVXKOFR\ZPKONPJZG\FDP"I.

CCZM\FXNIF:
DP"I"V\GI\V\I"

BKDGEHGMKPIKZPJZF"RGUFDNKN"
TOF\VZSPG\FHMKG\CPIKZNP[\MQCKPKOFBIZGRKOGTYC
BIGHKFHMKKFFZCKOCYZCFXKCGZ,MNNFHGMKOP\CY[KONFKZ[O
CPKKNw046565734@gmail.comRK\QNYCNPKETTNF\BDEG\
FHGMKOGTNFYFKNFCPKNFR"NGCYGFPKET[NRGUFDNKN

04
_
6565734.

CCZMFGTEFEKGZFIZEK

VSYKOG[PGTG\=N[PGGNHMZG
NYZB\KGOF[RFNSKNGYG[NFDBGQFDEGNZCK[PTGQCTERK

HXGY"N,CZXGRRGNFGXKBNBGZP\GZ\GVSYKO,[PGTG\GFRFDG\
[R[PTGPVKGBGRM\CGTNKEGCSVZKO[GRKO,M\CKT\GMKG"C.FKGET
BGK[CKEGPQFR"NP\CY[CHB\N[NGINM\GC\PKKNFZXG"C,MEK
[RGMNNHMG\CFOB\FZCKO.Y5860206@GMAIL.COM

\GEF

[KIG\GTGCEG\=N[PGGNHMZG
CMEKNFYKUB\VTKNG\GZC\F[RKOGEPG\GZC\FFGE[NFDBGQ

ZCKBNKFGZVGNHX"N,GC[CKNNFRXKINEGZG\FCBKO,R[PI[MNPK
[K[CZ[G\GSKVGZKO/PSPMKO/TGCEG\G\PGRG\PMN\YGVF[FKB,
BOK[NINPKKN:b0556705273@gmail.comGMQPK[K[CKEG
FYNJG\/FSZJG\P[KIG\KGGEZ[G\KGR[PI[K[NINM\GC\FR"N.

C\GEF,CRKFP[VIF

TZKM\SVZNHMZG
C[C\YGE[FBIZGRFRVJZFZCP[FVGJGNSYKHX"NPCRKCZY-

R\KCG\,[DZC-25[RFFBIZGRG\CCZMVNE.FKFBK[B[MGNG\MGNN
CINYK\GZFZCKO[PTJKOPMKZKO,BGFCB\FCZKG\GPYZCQN\GZF
GHMFNYZCNKFEG\FZCFPBGEBR[KOCBZWGCBZXG\FDGNF,
NFZCKW\GZFGET\GNF[VKTNJGCFTNZCKO.NXGZLTZKM\SVZ
NHMZG,[PYGGKO[KXBCDKZSFFZB[GRFMCZN[NG[KO.PCY[KO
PMN[K[NGHMZGRG\,SKVGZKO,BPZG\,GGBZJKOGTGE,[K[NIBG\O
NP[VIFCFYEO.PCY[KOPCTNKFP[VIG\[FFGZKOGFSCKO
[NFOTM[KGRHMZKOCHMZGRG\,N\TEB\FECZKON[NGINRG.PK
[P\Y[FNFYNKE,BV[ZN[NGIDOFYNJG\.MKEGT,PF[NB
PSEZKOCHPQFBCN,KGZEC\FGOFR[KFNRXI,C[JUJZEG\FIKKO.

CRGSURK\QNYCNCPKKNFR"N,JCNFKIGEK\[NINGY\F["S
NKIKEG\YJRG\[NM-10EU,ML[RK\QNSKKOTEF[NG[KO.FFVXF
PKGTE\[P[VIG\BIZG\KGMNGNFKTHZC\MRK\NSKKOB\F["STE
F[NG[KO,CMNBGVQPCY[KOPFVGRKOBOBV[Z[KYIGTNTXPODO
MPFEVKONTKNGKR[P\G.MPGMQRK\QNYCNYGCW[NTKXGCDZVK
PVGBZ"[GK\KE"’N\NKFPGNFIHQNFEVSFTXPK\,NXGZLC\KMRS\
IE[KO[TEKKQBKQNFOTPGEIHQRBF.

PK[K[NGXE\CKT\PPGQBGYVKEBG\ZTGP\,P\CY[NVRG\
NP[VIFNFSEZ\FTRKKQ,BG[KBPZCVFPNB"FRRKPGINNP[F
BNKTHZCQBVZKOTNTRKKQVNGRK".

NKXKZ\Y[Z1234daf.daf@gmail.com

[KTGZF[YVFCPBCYMRDEFZP\
FKETN\GV[KF\GZF

NVRK[CGTKKOVGZSOC"K\ERBPQ"PBPZPZ\YP\GL[KTGZG[N
FZF"DZCKZVBNDZKKRKPQ[NKJ"B\I\FMG\Z\"FSKVGZFBPK\K[N
FTOFKFGEK"GCGPCBZCFZICFKSGEG\F[YVFGET\CCFKZG\
GCIEG\TNPFG\FPBCYMRDEFZP\FKETN\GV[KF\GZFCRK
FK[KCG\FYEG[G\,GFJKTGQFXKRK[N"[GGKGQCRJN".ZCKOVRGNCZZ
FKMQRK\QN[PGT[KTGZHF.GTNMQFRRGNVZSOMKRK\QN[PGTB\
F[KTGZCYGF[KTGZKOFIE[GFPGZIC[NZCKZVBNDZKKRKPQ
[NKJ"B03

_
6240070K[NFYK[4)[KTGZKOCIKRGLGTRKRKO[GRKO(

BI"M1GBI"M12.RK\QN[PGTCYGHFTGEPBG\[KTGZKOCPGSZ
GF[YVFGTGEGCPDGGQZIC[NRG[BKOBYJGBNKKO.

C\VKNF[RHMFNZGPOYZRO[NTPNKF\GZF
BZDGQ"F[PKTF"

THZFNF\PGEEG\TOCFS/ME
RGEFNFMGGRFGTXG\PRKSKGQCNCENF\PGEEG\TO\SPGR\
\[K[G\MZGRK\)CFS(BXNXTKZKO.y279280@gmail.com

KK[ZMI!

YGNKJKS
CRRGCIGZMCQ19BGCIQNBIZGRFTOYGNKJKS.ZXKRGNET\FBO

NZVGBFFJCTK\K[PFNTHGZMEKNZVBNDPZK?BGNFYNTN
F\SPKRKO?R[PINYCNNPKKN[K\GVKO[FGTKNG.

ystrn120@gmail.com

\HMGNPXGG\
K.[.

CY[\PKET=NS\CGNJ\
NCRRGCQ15K[NS\\I\GRFCGNJ\,YKCNRGIG"ESG\ZG\TNBGVQ
FJKVGNFBOBV[ZKT"KJKVGNBGZJGERJKBG[PGMZIKONR\IB\
FNS\.R[PIN[PGTP\GLRSKGQTNBGVQJKVGNJGCCPXCHF.RGEF
NKXKZ\Y[ZCJN’0527189173BGCPKKN@gmail.com6461877

\HMGNPXGG\

TEKZBKKF
PK[FKFCKGO[RK18/11/2025TENRFDBGJGCGSYG57[NBTXZ

C\IRG\SGZGXYKQCKZG[NKO,GNBIZPMQCDCT\P[FRKSFNEZGS
RGSTKO[ISPGBG\GGVDTCZGMCBGVRKKOC[PGBNFRCKBCZBKNQ
KXGZY[ZNPKKN:A326675A@GMAIL.COM

GKCGBTN[MZG

XZKEG\
NVRK\YGVFVRKRGEZL"Z[G\FZCKO"FKEGTCSKGTGTHZFNCY[\
TXG\NXZKEG\GYKCNRGTXG\ZCG\.NKYJRGB\FTXG\PFRKSKGQ[NRG
GBIZKONPTGRKKRKO=[KNIGCY[FNPKKNZG495969@GMAIL.COM

RK\GITYP\CDC
BRGTGPEKONYZB\RK\GITYP\)SYGNKGHKS(NCQ15.R[PINMN
PKETGFPNXG\C\IGOCPKKNgav218733@gmail.com

\GEFZCF,\HMGNPXGG\

CZPXGFNRTZKOKNKEKB’CJC\\[T"D
NFGGKKEGT[CRKO[RGNEGC\BZKLB’CJC\\[T"D,RT[KOCZ
PXGFC[RFHGC\BZKLN’CMSNG,GNBCB’CJC\TNBU[FGBKGO
FGNE\O.EKQHFFGCBCECZKFP[R"C)SK’R"FS"YP"F(C[OBZCTF
PDEGNKFVGSYKONNBIGNY.C[RFHGN’CMSNGINC[C\,GTNRTZK
FCZPXGFNET\[MCZCNKN[C\HGFOIKKCKOPQF\GZFCYKEG[.
MPGMQ,PMKGGQ[TNKK\ON\GZFC[C\CCGYZFKBCDENG\O,TN
BCKFONCZL"CZGL[VJZRG"C[C\HG.

B.YZNKRSYK,KZG[NKO

FPZ\YNJG\GKEBGNYCXKGKEBG
K[NRGYNJG\GKEBGZCG\[BRGPTGRKKRKONFPKZNYCXKGKEBG
CTXPRG,R[PINYCNPKETPVGZJMKXENT[G\HB\PPK[F\RSF
CTRKQ.NBC\[NGO.amil3036@gmail.comBGCJNVGQNBIZ
F[TF15:00 050

_
41

_
222

_
79

DP"IFHPRG\"[PI\[PGBN"
C[GZFP[PI\!CSKKT\BE[PKBRV\IDP"IINGY\FHPRG\

CTKZCRKCZY.CTNK[PIF?[PIKONTHGZNMOCINGY\FFHPRG\.
PTN200P\RECG\CZICKFTKZ.K[HMG\YEKPFN\NPKEG\GPGZG\
SPKRZFZCPBKZCRKCZY.NVZJKORK\QNKXGZY[ZCPKKN

gmachhazmanot@gmail.comBGCVN0556721345CKQ
F[TG\17

_
20.

PSKZG\CPXGG\F[C\BCEF
ZXKRGNFGEG\PTNCPFPMGCE\HGNKFGEKKYZPPHMKFZCKOPZ
[[KYZYG.NVRKM[CGTR[MIGCBGJGCGS\VKNKQKYZG\[NCRRG
FTGPECYZGCNF\IKNNFRKI\VKNKQ.Y[FN\BZB\FEBDFFDEGNF
[NRG.PKEVRKRGNIV[BG\QEZLICZ\FBGJGCGSKOGM[NBZBKRG
F\YEPG\,RKSKRGNPXGBCMNEZLBV[ZK\YXF[NIGJBKLNF\YEO.
CSKT\BE[PKBVRKRGNDP"IFBZXKNF[C\BCKEFGFOR\RGNRGB\
[PG[NPZ[[KYZYG[FXNKINB\ZB\F\VKNKQ\GLHPQYXZ,GNB
RIGNB[YJTE[SKEZGEBD[FQ\DTRFNKEKRG.F\ZD[RGPBGE
PFPSKZG\FZCF[NPZ[[K,CPKGIEM[[PTRG[RHYVKONHMG\G
F[C\BCEF[NPTNBNU[N[PBG\HGDG\\VKNKQ.BRGPCZMKOBG\G
CBZKMG\KPKOP\GLCZKBG\[PIFGRI\!GPBINKONG[KHMF\PKE
NFP[KLNFKG\PPHMKFZCKO.

PVZSPKOTG[KPXGF:k0544467877@gmail.com

CCZMF,
P[VI\V.CK\[P[

[PQHK\"EGPKBEPRGZF"
MPEK[RFDOF[RFRK\QNF[KDCMPG\PXGPXP\[BKRF
PSIZK\[PQHK\CNKDZTKRKO[RT[FPVZKFHK\EGPKBEPRGZF=
[HFEGPFCKG\ZN[PQ[FKFCCK\FPYE[,[TNHFBPZZ[MCF"D
PZQFDZK"[BNK[KCHXGY"N[HFF[PQFPFGEZCKG\ZNPXG\
FENY\RZIRGMFNPFEZKQPQFPFEZKQGBUFGBTXPGFENKYC[PQ
HFPBH[F\IKNGNKXZ[PQMHF.

MVK[XGKQFMPG\PXGPXP\GMNFYGEOHGMFGRT[F[NB
NPJZG\ZGGI.JNVGQNCKZGZKO:0733028241

CCZM\FZDKNCRZFGKNKFCRKO\NPKEKIMPKO

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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FCFZFI[GCFCRGDTNPHPGZKF[NF"Y
TEKKQ\I\FZG[O[NPBG\BNVKCRKFKFEG\FIZEK\[RBSVG

CZIGCF[NTKZKZG[NKOTKZFYGE[NHTGYGNF\IRQNCGZBK\CZL
[NB\[MIPVKHZTGTNDHZG\FDKGS,GYCTGDEGNKK[ZBNMVK[BPZ
CVTO[TCZFCTXZ\FYGEP\Z[MCF"DPZQFDZBK"N[JKRPQ
HXGY"NNGPZB\FT[ZFFPHPGZKO[FCKBF[NF"YCSVZGCPS’
\PKEBG\X"G,PP[2TPGEKONBIZF\VKNFNFXNI\FKNEKO
C\GZF,[B\FPHPGZKOFBNG[TNKFOM\CF[NF"Y:"GFRFFYZFE’
NVRKEZLRMGQEZLTGNFCK\Y-N,FCBCSGEE’GR\DNFNG\TNGPG\
IMPFBHKETGKCKQ[FECZKOKT[GZG[ONPTNFNPTNFGB[ZKG
GB[ZKINYG",TM"NFY’,GT"MYCTGDEGNKGPBGZKFEGZNBGPZOKIE
CHTYFN[PKZGONCKJGNFDHZF.

GFRFC[T\FTXZ\FGEVSGMIP[F[K[FRGSIBG\T"KBZDGRKO
[GRKOPFNGPZGZGCOM\CGCBG\GBGVQ,GFKG\GBPZGTGE[RK
PHPGZKOYGEOGMQBZCTPHPGZKONBIP"M,NBFKFCZGZEKGPFFO
FPHPGZKO[TNKFOM\CF[NF"Y[TG[KOZG[OZCNPTNFNPTNF,
GT"MFCBRGMBQFPHPGZKO[FBZKLF[NF"YNCBZNPFRCIZGBNG
FYBVKJNL,GFO:T"J,V’,YN"H,M"F,R"B,X’,V"J,X"I,Y"H,X"G.
GNBIZBPKZ\FPHPGZKONVKFSEZM\CNGPZFVSGYKO:"GFK\F
NE’...GFKF...BIE,[PTK[ZBN...,CZGL[O..."

RK\QDONYCNFPHPGZKOCPKKN:0534481030m@gmail.com

CCZMF
PMGQ\GNEG\P[FCK\Z

NPSKZFPGEGNQ
CZ[G\RGYGVSBG\PGEGNQSDGZG\NPSKZFCCK"[.NVZJKO=

025024343

RZYGNVSKF
PIV[KOPKETTNEZMKJKVGNCRZYGNVSKF)RZEPG\(RBNKXGZ

Y[ZCPKKNh.lazan@gmail.com

SVZIE[NFGZKONRGTZP\PGEE
FRRGNC[ZNXKCGZFFGZKONDKNFRTGZKOTNSVZGFIE[[N

FPIRLFRGETFZCKIKBNVNKSYKQ[NKJ"B"BNFRTZFHF"=ECZK
FTXPFGIKHGYNFGZKONRGTZP\PGEE,[RM\CGP\GLRSKGQT[KZPGN
BNVKFGZKOGP\CDZKO.RK\QNF[KDB\FSVZCYGCWPI[C)NT\T\F
CPFEGZ\JKGJB(NNB\[NGOTNKEKVRKKFNEGB"N

S026466505@GMAIL.COMNXKKQC[GZ\FRG[B:ECZKIKHGY
FZCFRI\

PZMH[\GNKO=NFXNKITOFP\CDZKOCZB[G\FZCKIKBNVNKSYKQ

SPKRZCK\KTYCCCK\[P[NCRG\ASD
P\DC[\YCGXFBKMG\K\NV\KI\SPKRZCK\KTYCCCK\[P[

NCRG\ASDC\VYGEDCGF.NVZJKORBNVRG\CFYEONPKKN:
n7892033@gmail.com

PKETTNHKTFCMVG\KEKKOGZDNKKO
MNPK[KMGNN\\NRGTXG\/PKETFQ[NP[IG\BG[NPKM[GZ
[THZNMOPRKSKGRMOFBK[K[FCKBNFVI\\FHKTFCMVG\KEKKO/
ZDNKKO.R[PINYCNNPKKNy628511@gmail.com

\HMGNPXGG\

DP"IF[C\BCEF=CBHGZCRKCZY
RV\IDP"IF[C\BCEFNBHGZC"C,BV[ZN[NGINPKKNPXKBG\

GBCKEG\,R[\ENNTHGZNY[ZCKQFVGRKO.6193036@gmail.com

CCZMF

BKDGEHGMKPIKZNP[\MQRGUFDNKN
CZXGRRGNBDEB\MNFHGMKOCFDZNFPSVZ2165CVZGKYJCZBN
PGN\CGZ.RBN[NGIPKKNNM\GC\a80802000@gmail.com

IGNXG\N"YZKTF"CMG\N
NKEKT\FXKCGZCMRKSFNK[KC\VGZ\KGSUNKEFKMNF\GZF
CYGP\YZYTK[PMGRFTOIGNXG\NCRG\NCKXGTYZKTFCMG\N
PSGCSE10["I.

BKDZ\MNNKOCIKRGLPDEGNKK[ZBN
MKEGT\IGOFIKRGLFGB\IGOPBGEPB\DZCVZJCEGZRG,RK\Q

NYCNCPKKNNNBTNG\BDZ\NFGZKOGNPIRMKOPDEGNKK[ZBN
FMGNN\MNNKOCIKRGLGCVZJPZCG\KRGFBIZGRKO\GVSKFK[KCG\
[FMKZGCY[KKFEGZGIGN[G\KGGFMKZGDOCRV[FBEOGIKRMGB\
FRGTZCP[L[RKOZCG\,MNNKOBNFFVMGC\KOPFYXFBNFYXF
G\GTN\OTXGPF.MPGMQPGSEG\FIKRGLKMGNKONFKTHZCFMB[Z
\K[NIFBKDZ\NC\KF\NPKEKOGCMLNDZGON\KBGOXKVKG\CKQ
FPGSECGP\IRLFKNENCKQFFGZKOGKZBGMGNOCZMFCTPNO.

M\GC\FPKKNK0504125560@GMAIL.COM

YGIKRPKNPPNBKPYGO
RV\IYG[K\BOCKQPNPEKOFPIV[KOPPNBKPYGONPNBKPYGO
FVRGKKONPSVZ[TG\BGKPKO.FYGCIKRO.FPSVZFGB0773465755

NPSKZFSVZKOCRG[BZKCK\
NMGNN[NGPEFNMG\ZKCK\K[CKEKRGSVZKOCRG[BNPSKZF,
PFZB[GRKOTEBIZGRKEGZRG.0527105293C[TG\FTZCCNCEK=O

BJGVKYEZPJKJKSCKNEKO
=BV[ZNF\DCZTNKG!

TYCFCKYG[FZC,GN\GTN\FMNN,BRGPVZSPKO[GC,K[NRG
RKSKGQPMPFMKGGRKOTOBJGVKYEZPJKJKS.YN-CKRGRK.GK[MPFTXG\
PT[KG\[KMGNG\NTHGZPBE,GNFYNTNFKNENNBSJZGBKEKO,BNB
MPFXTEKOV[GJKOGCJGIKO[KMGNKON[VZPBEB\FPXC.ECZKO
[TGCEKOC[JICPKGIECKNEKOTEDKN[R\KKO,BCNNBZY.R[PI
N\\PRKSKGRRGN[\UB\PK[PTGRKKQ.)NBC\GZKKTGWZVGBK,BNB
PRKSKGQBK[K(.NVZJKO[NIGPKKNatopic2025@gmail.com

RVKIG\BXNKNEYJQ
B[PINYCNPKET[KMGNNTHGZNRGNDCKF[PRFPGDHP\BXNKNE,

NNBY[ZEGGYBNBMKNFPGDHP\.FKNEMCZPDKN[RFYKCNPZBF
DEGNGTM[KGMCQ8PP[IZKDCP[VIF,MCZRKSKRGEKBJRKG\[GRG\
BKQYXFIGJNCTKF,RGEFPBGENPK[K[PKETBGKMGN\NSKKT
NM\GC\PKKNB0504164695@GMAIL.COM

HZKYG\YNYSBQ
BRKHYGYFNHZKYG\YNYSBQ40P"DN\YGVFBZGMFPBGE.B[PI
PK[K[NGPKG\Z[KVRFBNK055

_
6889838

\HMGNPXGG\

NPKK[RKSKGQ?
R[PINYCNB\THZ\FXKCGZ,FBOK[NPK[FGPKETTN\GVTF
[NMBCKOIHYKOPBGECTXCPTNFDCG\.F\GVTFRYZB\:SeôZ#F
BfẐa]KJ#NR&ẐĜG)SUPRAORBITAL NEURALGIA(G/BGTN\GVTF
EGPFFRYZB:RBGZNDKFJZKDPKRNK\)TRIGEMINAL

NEURALGIA(BOK[NPK[FGRKSKGQTOFMBCKOFNNG,R[PI
N[PGTPFQEZMKFF\PGEEG\FPGPNXG\;ZGVBKOPRGSKOFKGETKO
N\\PTRF;GMNPKET[K[CTRKQHF.NKXKZ\Y[Z:053

_
3157373BG

CPKKN:3148898@gmail.com

\HMGNPXGG\

PIV[KOTEKZBKFCYG64CKZG[NKO
PK[RSTCKGOZCKTKBSZGIDSGMG\,M"DC\[ZK,15/10/25C[TF
17:00CBGJGCGSYG64CKZG[NKONMKGGQZPG\GFKFTENTXKZF

FV\BGPK\[NFRFDCXGP\BVZKGQ)KZPKFG-CZBKNQ(GNRVKNF[N
PSVZRGSTKOCTPKEFM\GXBFPFTXKZF,RGEFPBGEBOKGMNNTEMQ
CPKKN:fruityelegance@gmail.com

\HMGNPXGG\

[OP[VIFCZGZTN\KC\FEGBZ
CZXGRKNTGZZTNVTGNFYJRF[MNBIEKMGNNT[G\,GFKBEGZ[\

MPFEYG\SLFMN,BCNK[CHFISEDEGNNFZCFBR[KO.BRKPECZ
TNM\KC\[OFP[VIFCXGZFCZGZFTNDCK\KC\FEGBZCCRKQ.
MBIE[KXBNGNBIZGRFNINYFHPRG\C\KCG\EGBZCCRKKRKPDGZKO
C[MGR\K,R\YN\KCFPGQVTPKOCYG[KNRI[BKHF\KCF[KKM\NPK
[BRKPIV[.INYPF\KCG\BKQ[OCMNN,CINYK[MK\GCPJG[J[
T\KY,INY\KCG\[CGZG\.BRBPMO,BPROFEGGZKOFYCGTKOBGNK
KGETKOMCZGPS\EZKO,BCNVTPKOZCG\R[NIKOKNEKO[PS\CMKO
PBE,GDOPCGDZKOBKROP\PXBKO.\[YKTGEYF-[\KKOPHPRMO,
\M\CGCMK\GCDEGNCZGZGCGNJB\[OFP[VIF[NMO,GFECKYGTN
DCKF\KCFCCRKQPDGZKMO.2EYG\PBPWPXKEMO=ISM\OFPGQHPQ
GJKZIFGTDP\RV[PPINYKFEGBZ.

B.G.
CRKCZY

V\ZGQNCTKK\R[KZ\[KTZ
BRGPIV[KOV\ZGQTCGZR[KZ\[KTZNCIGZCQ14,RKSKRG

\M[KZKO[GRKOGNBFKK\F\GTN\.R[PINYCNTXFCRG[B
0527184035BGCPKKNR5782223@GMIL.COM

\GEFZCF

FMGGRFGTHZFC"RCGSPGNE"
BRGVGRKONMNPK[K[NGPKETGFPNXG\NDCKFTRKKQ[N"RCGS
PGNE"NKNECQ3,R[PI[KXZGBK\RGY[ZCJN:0583260213BG

0504145280

\GEFZCF!

VZVZKT[
R[PIN[PGTBOPK[FGKGETPFTG[KOTOVZVZKT[[PPNBKO
NRGB\FCK\.RKSKRGMPFVTPKOPNMGEG\T[BLHFTGHZZYHPRK\.
FVZVZKOFNNGPJZKEKOPBGE!RMRSKONBZGRG\PHGQ,BZGRG\CDEKO,
GPS\GCCKOCZICKFCK\.CMPGKG\DEGNG\PBGE.M\GC\FPKN[NRG
FKB::s0548517122@gmail.com

\GEFZCF

NKYGJSKVGZKOTNR[KODEGNG\CHPRRG
NXGZLFGXB\SVZPIHYCRG[B"BPFG\DEGNG\CRG\HPRRG"
B[PIN[PGTSKVGZKOFP\BZKOGK\GZ/PSKZG\N\GZF,NKNEKO/
[\KYF/BPGRF/FS\VYG\GTGE...TNR[KOCEGZRGBRG.DOPK[[NI
NM\GC\FPKKN[VGZSPF,FKFCFJTG\GHGFM\GC\FRMGRF:

imahot1745@gmail.comMNSKVGZK\YCNCCZMF.

DP"IPHGGEFNIGVFCCRKCZY
DP"IFPHGGEFNIGVFTCZNZIGCFG[TCCRKCZY.)PZIGC
ESNZ(.FDP"IPG[YTPBEGPMKN4T[[KG\,4VZIKOPTGXCKO
NFNC[FTNFT[[KG\,RZG\,DVZGZKO,MGSN[CKZF,RXRXKONHZKYF,
)BV[ZG\NHZTGRKO(,[CTCZMG\,\VKNFNMNF,\VKNFNXKCGZ.
CRGSU,TZM\SEYK\GTHZFZB[GRF,JK[GGPDCGRKO.K[N\BO\BZKL
PZB[.)C[TG\FTZC(,0556743568

ZYC[PIG\

"VKRGKCKRGKCFNMF"
FGVKTGKXBNBGZFSVZ"VKRGKCKRGKCFNMF"PFEGZFJ"G.
PGDF\GP\GYR\,CFSMP\DEGNKEKKRKHPRRG,GCSGUFSVZRGSU
SKMGOMNNKGFMGGRFVZJRK\)FNM\K\,ICZ\K\,GPPGRK\(NMNPF
[XZKLYGEO[RKD[KONTZKM\IGHFFRP[LTNVRKT[Z[RKO[N
YKGOFIGHF.RK\QNYCNGTCGZC\KMRS\CCRKCZY0527682076
GCKZG[NKO0527137926.FPNBKPGDCNMNFYGEOHGMF.

[KTGZKOCPSM\TKZGCKQ
RK\QNF[KDB\FSVZ"[KTGZKPIKXG\",GJKGJFPFSVZKO
"[KTGZKIXKZG\"G"[KTGZK\IGPKQ",P[KTGZKGF[CGTKKO[N
FDBGQZCKDZ[GQMFQ[NKJ"B,MVK[RPSZGCVRKCRKFICGZF
CK[KC\FZ"QCKZG[NKO.MPGMQRK\QNF[KD[KTGZKORGSVKO
CTRKKRK[C\,ZKCK\REFGPYGBG\,G[KTGZK"NCKXIY"CFZCF
PTRKKRKF["S.y7122007@gmail.comBGCVN’0527122007

MPGMQ,NZDNNKPGEPSM\TKZGCKQCMPFMGNNKO,KGXBNBGZ
TNGQ[CGTKP\GZ\G[NFDBGQZCKDZ[GQMFQ[NKJ"BCSGDKG\
FRNPEG\,NFXJZVG\NYCN\FTNGQK[N[NGIPKKNNM\GC\

mc7677998@gmail.comBGCVN’0583277998

[PT\\BEIRGMF
NYZB\KPKFIRGMF,RK\QNF[KDB\FYGRJZS"[PT\\B

EIRGMF"FTGSYCCKBGZFSGDKG\CTRKKRKIRGMFCTGPYFTKGQ,
TZGLCCFKZG\GCKSGEKG\GCFKYUDEGN.MPGMQRK\QNYCNPZBK
PYGPG\PYKVKOGCFKZKOCMPFSGDKG\CTRKKRKIRGMF.RK\QNYCN
CVRKFNPKKNSHM5845843@GMAIL.COM

"YGCWKSGEG\F["S"
G"NBSGYK[PT\\B"

RK\QNYCNCPFEGZFEKDKJNK\B\FSVZ"YGCWKSGEG\
F["S"=KSGEG\,FDEZG\,IYKZG\,PG[DKO,PZBKPYGPG\TN
PBG\TZMKOPTRKRKF["SNVKSEZFB’C’)PFEGZFIE[F=
\[V"F(,TOYGRJZSFGSVG\TNFSVZFR"N.GMQB\FSVZ
"NBSGYK[PT\\B"=KSGEG\FSGDKG\CZGCFPSM\G\
FK[KC\KG\,T"V[KTGZKG[NFDBGQFDEGNZCKBCKTHZVKNW
[NKJ"B)[K"NMT\(.CPKKN7143864@gmil.com

"TWF[EF"=CN\[IK\GCKHGKBGMNKQ
RK\QNYCNNC\KMRS\GK[KCG\B\FPFEGZFFIE[F[N
FSVZFFNM\K"TWF[EF",CEKRKCN\[IK\,YXKX\BKNRG\
GCKHGKBGMNKQ,[KXBFHFT\FCP\MGR\SVZK"MNREZK"G"BNG
PXKBG\"=FNMFNPT[F,PYKUGCFKZ,TOFTZG\GFBZG\
PT[KKO.RK\QNYCNB\FSVZT"K[NKI\FGETFNM\GC\

shtesman@gmail.comBGNJNVGQ02
_
5710965

CFNMFGCBDEFTNKPKFIRGMF
RK\QNF[KDYGRJZSIKEG"\TNKPKFIRGMFCFNMFGCBDEF
CM\GC\FPKKN:st0527140113@gmail.com.MPGMQRK\Q
NYCNYGCWPGEVSRK\QNF\TEMQCM\GC\FR"N.

"NCEGE"TP"SREFGPYGGBG\
F\YCNF\ZGPFNINGYFCIKROB\FSVZ"NCEGE"[KTGZK

TKGQTNREFGPYGGBG\PFDZ"E[GNW[NKJ"B\NPKEFDZB"K
FNGKSBNGGKKX’KY[NKJ"B.FINGYFFKBNMGNNKOFNGPEKO
CTKGQB\FPSM\G\FR"N.RK\QNVRG\NYCN\FSVZCJ-N

0548504876BGCPKKNd0548530302@gmail.com



יתד נאמן 74 תשפ"ו בכסלו  י"ב  שלישי  יום 



75 תשפ"ויתד נאמן  בכסלו  י"ב  שלישי  יום 



יתד נאמן 76 תשפ"ו בכסלו  י"ב  שלישי  יום 
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BG\F,DOMEKNBN[B\CMNFBIZKG\GFB\DZFHF".NET\KG"ZZT"PKPK
FPNIPFFGMKIGB\RBPRG\FICZFFTZCK\CK[ZBNNPEKRF."EGGYBBIZK
F[CTFCBGYJGCZRGMIRGNET\[PZYOFKISKOFKFGEK-TZCKNPZG\FJZBGPF
[MGNRGTCZRG,[PZTNTXPG.FICZFFTZCK\DKN\FPIGKCG\BHZIK\PGVNBF".

CFY[ZFHFK[NFHMKZB\FBMKVFFRGY[F[HM\FN\PKM\Z[GKG\FP[VJ,
[NVKDGZPKOCPTZM\FKGG\FFZ\TFCHPQFPNIPFGPRTFDNVZTG\MVK
[F\ZI[CPFNLPCXT"[GPZFIGPG\"C-2021.CISEK[PKORPRTFIHK\
RGSV\GPB\DZ\CPKGIECKFGEFG[GPZGQBG\F\MRQSKRGGBZMINYP\GMRK\
FVNK[FNK[ZBNGFJCIC[PI\\GZF.

CRG[B[NJGQIPBSCTHFPXCKTTCBSTNFPXCCGTEKKQFIPBS[GNJ
CZXGTFGFGBTEKKQNBFG[PE.NECZKG:"CRGCPCZ2023,FKK\FNKKGHPFNFINKU
B\F[NJGQ,GNFCKBMGICKJIGQCKQNBGPK.ER\KTNHFTOBKIGEFBPKZGKG\,KZEQ
GPXZKO,GBPZ\KNFO[K[ZBNNB\YCNB\RGMIG\IPBSC\GLTHF".

TOHB\ZT"PNBPPFZ\NFXFKZTNVKZGYFIPBSPR[YGMKTEBSJZJDK
BYGJKCVRKTXPGBNBMINYPFP\GGFFMGNN[NFR[KBJZBPV.HGFKTPE\FDO
NVKDGZPKOFPYGZCKONPVNDF.

PFOF[GZ[KO[NZT"PC\RGTFFBSNBPK\GBKVFRTGXFFZ\KTF
FK[ZBNK\?

KGIRQXGZUPGPIFNTGNOFTZCKGIGYZCMKZCPMGQNPIYZKCJIGQNBGPKINSS
PSCKZ:

"BEO[CBP\ZCG\FPTZC[BKRRGY[GZNTGNOFTZCK,PCIKR\GMNDGZO
BSNBPK[TGSYCVGNKJKYFBGPTGZCCVGNKJKYFR\VSMINYP’FBIKO
FPGSNPKO’.HFNBP[RFPFKBPZGBKLKBPZ.FECZRKMZCTKYZCK[ZBNCFK[
Z\KTFPGCRK\GI[[\PKEKPVRKBGKCKOFZGXKONVDGTCFGNISNBG\FZI"N.
HB\C[TF[\RGT\’FBIKOFPGSNPKO’PKKXD\\VKSFZICFKG\Z[K[CF
RKSKGRG\NF\PGEETOFP[JZKOFTZCKKO[NJTPOFNMGBIZF\ZCG\FPTZCK\
GDZPGNVDKTFY[FCHFG\FTZCK\FNGYBNK\[NMNPEKRFCVRKTXPF".

"’FBIKOFPGSNPKO’YPGC-1928",P\BZXGZU."C\YGVFHGFNKCZNKHOIEZ
NPEKRG\TZCGFINNF[VKTTPGYG\TNBGVKFICZF,CTKYZCPXZKO.M\GXBF
PMLYPFF\RGTFCZB[G\ISQBN-CRB[FRKIB\FKSGEG\[NFBSNBOFVGNKJK
GBKPWVZYJKYF[NF[VTFCBPXTG\F[NJGQCMNPEKRF.PVFZTKGQF\RGTF
KGZENVGNKJKYF".

"KZEQFGXKBFB\’FBIKOFPGSNPKO’PIGWNIGYCBVZKNFBIZGQ.KZEQFKB
PEKRFZDK[FGFKBPGJZE\PFBGVQCGFBZDGQFHFP\RFN.KZEQNBKXKCFPCIKR\
PKYGPFFDBGDZVKGPCIKR\FZMCFBGMNGSKKF[NF.BZDGQ’FBIKOFPGSNPKO’
KMGNNTZTZB\FKXKCG\CBHGZGNMQKZEQVTNFCPFKZG\MEKNPRGTB\F\IHYG\G.
PXZKOFKBNCNKCG[NFTGNOFTZCKGFPGSNPKG’FBIKOFPGSNPKO’YPGCFGDO
[OB-SKSKFGXKBBG\FPIGWNIGY.BKIGEFBPKZGKG\RNIP\IHYPBGECBZDGQ,
BRKNBIG[C[K[[OCMNNINYP’FBIKOFPGSNPKO’.STGEKFDORNIP\CFO
CTGXPFZCFGNCIZKKQBKQB\FCTKF[N’FBIKOFPGSNPKO’BNB[NF[KTKO
GFKBP\PGEE\PGNOCMGI".

�œ������æ���ØœÆØøł��
"CK[ZBNFSKVGZPGZMCKG\Z,FKBPEKRFZKCGRK\CNCFPZICFPGSNPK
M[C\GMGYKKP\MNF[RKOF\RDEG\THFNK[ZBNPXEFVN[\KRKO.CP[L
F[RKONBFKK\FINGYFCKQFPGSNPKONHZPKOFNBGPKKOFVN[\KRKO.TOFHPQ
MMN[FIKMGLTOK[ZBNDCZ,F\P\RGDOFDK[G\CF\RDEG\BNKF.TGNG\
DK[G\IE[G\GHFKGXZPINGYG\.RGXZG\YCGXG\M[BI\YKXGRK\KG\Z
PF[RKKF.F\RGTFFBSNBPK\CK[ZBN[GBC\P’FBIKOFPGSNPKO’.FKBYPF
C-1971GTOF[RKOINGCF[KRGKKO,CPKGIEPBH[RG\F-80.F\RGTF
FBSNBPK\FKK\FCF\INFPBGIE\GMNNFB\F\RGTFFXVGRK\GF\RGTF
FEZGPK\.CFP[LF\TGZZGKMGISCKCFF\PGEEG\CCIKZG\.F\RGTFFXVGRK\
RYJFCYGYKXGRKKG\ZGF\RGTFFEZGPK\FINKJFNF\TZG\KG\ZCK[ZBN
PCIKRFPEKRK\.FKB\PMFCFSMPKBGSNG[PCIKR\OFKGGHZHNVKNGD.F\RGTF
FEZGPK\RJ[FCDEGNB\FDK[F[NF\RGTFFBSNBPK\GICZFNHZOFNBGPK
FVN[\KRK.FKBZB\FB\TXPF\RGTFBHZIK\FPMKZFCPEKR\K[ZBN
GP\PGEE\CCIKZG\,M[PXE[RKFKBDO\GPM\CZ["VCI\KZ\FNFDKT
NFSEZYCTTOPEKR\K[ZBN".

"FKGMPFPRFKDKON\RGTFFEZGPK\GPRSGZTCBSFGBFPRFKDFCGNJFKGO
[NYIB\FDK[FFHB\TGEYEKPF.FGBPGMQN[C\CYGBNKXKFTOPP[NG\
K[ZBNKG\GCBGVQZ[PKFGBMPGCQPMKZCPEKR\K[ZBN.FDK[F[NTCBS
PNIKXFB\ZB[FPP[NFR\RKFG[VGTNNBIZGRFNFGXKBB\F\RGTFPIGW
NIGYCPJZFNFY[G\TNKFNF\PGEE.FGBVGTNDO[FONBKTCZGB\BIGH
FISKPF,FGBPCKQFKJC[K[SKMGK[FDG[F[RKKS\PLTNKFOMEKNFYKO
PP[NF".

21FBOZT"P\\BIE[GCTOFZ[KPFFP[G\V\GFBOPXCKTKFKXCKTG
N[PBNCPKEFG\KVSN?

"CZGZ[BOZT"PP\PGEE\,KG\ZTZCKOKNMGNFXCKT.NDCKFBKIGE,FPXKBG\
FK[ZBNK\PMZKIFBG\ONT[G\ECZKO[FONBFKGIG[CKONT[G\.FTNB\
BIGHFISKPFDZPFNFONF\BIETOFZ[KPFFP[G\V\.VTOBI\C-2015MN
FPVNDG\FTZCKG\F\BDEGNZ[KPFBI\GFOYKCNG15PREJKO.FPVNDG\
FTZCKG\FQNBPY[FBI\GBKQSKCF[FQ\\BIERF[GCBONB[DGZOIKXGRK
KNIWTNKFQ".

PFFSKMGK[ZT"P\GXBPIGWNIGY?
"ZT"PNB\GXBPIGWNIGY,FKBNBTG[FP[FGNBIGYKGCD"WNBKBV[ZB\

HF".
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052Y3344721
550808

�ªø-Æø��!Æ��Ø��ł3�ª’��Øœ�"�
�ł���œæ��
-	ª��2,190,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
699670

ÆøØº�
-�’3�ª’Æ�ØØ
-�ªø�"���Øœ
��æ
2,210,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000 052Y3344721
699671

Æ�ÆłÆ���4�ª’��Øœ�º��æÆ�æ�
Æ�ØØ
-����ł��Ø�-Æ�œ��

2,600,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000/ 052Y3344721

699673

ÆÆØ��º4�ª’��ØœÆ�ØØ
-�ªøØ�Øªœ-
��łØ
��Ø�2,500,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000/

052Y3344721
699674

ÆØ�����3�ª’�ø���œ����-����
2,000,000	�ØøœØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000/ 052Y3344721
699675

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�œ�
-�æ��łØ

��Ł����6�ª’160�"ł+70�"ł
�ł�æœ2��Ø�œ��æ
-���

4,650,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı
03Y8007000/ 052Y3344721

699676

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�����Ø
4�ª’100�"ł
Æ�ØØ
-�ªø��Ø����æ
2,850,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
699677

Æ���-Ø�ł�����Ł���������
�ªØłœ4�ª’+Ø�Øª���ØØ�4,000,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
699678

Æº���
-�ł-æØ�Ø4�ª’�ªø���º��-
��º��æ2,650,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

700387

Æº���
-�ł-æØ�Ø3�ª’	ª���Æ�ØØ
-
�ªø��º��æ�ØØªØ2,250,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700388

Æøª’-º�ł-��Ø�
)Æ
-�º�Ø(ªØłœ-	

115�"ł+��ł-�Ł���œ130�"ł
��ª-�łÆØ�ØØ�4,300,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700389

Æ�łØœ-�ø�ªØłœ	
5�ª’140�"ł
+��ł60�"ł4,500,000	�Øø
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700390

Æ�ÆłÆ���ÆæØ�
-Æ�ØØ�ªØłœ-�º�
4�ª’+��ł55�"ł��Øœ+��ØØ�
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700391

Æ	�Ø��Ææ�Ø5.5�ª’+Ø�Øª�����łœ
�"Æ�ł�æœ-æ�º�	ª���3,800,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700392

��Ø��!Æ�ø�ØØ
2�ª’30�"ł�"�
����łłœ��Øœ+��Ø�-���ª�
łø���-º���œ1,100,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
700393

Æ�łÆ-���3.5�ª’Æ�ØØ
-�ªø���-
�œ��2,250,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000 052Y3344721
700394

Æ��ł�
-ªÆº-4�ª’Æ�ØØ
-�ªø
��ø��œ2,320,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

700395

ÆØø�Ø��3.5�ª’��Øœ3º"�80�"ł
2,200,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000 052Y3344721
700457

��ºłªØł�?
ºøØ��������Æ�
�
łºœø��Ø�
ºæø�º���	

��œ!!!!ØØ
�ı����
Ø��
�œ
�
łŒø��ªØł�.��
Ł-
ª��.

03Y5099997
568611

ÆÆ��ªØ�œÆ��ł�5�ª’)����Ø�
����Œ�-6(130�"ł,�"	+���Øœ,
ø��ł����Ø��,3º"�,��ł�Øœ
����łłœ3,000,000	�Øø���Ł
�ª�
-ø���Ø053Y8888Y951/

035099997
699536

Æ�Øł��
6�ª’140�’,�"Æ,�ł�æœ-
ø�øØ�Ø�Ø��œ�Ø���������ØªØœ
���Øł�,Æ��Øł-�ø���Ł-�ª�"
-

03Y5099997
699543

ÆÆ��ªØ�œÆøª"�4�ª’90�’
�ø���œ+��ł-20�’�"���Øœ

2.400.000	�Øø���Ł-�ª�"

0527Y606Y535

699547

ÆÆ��ªØ�œÆ���
-Æ	Ø
3�ª’,
º78�"ł,�"	,�ł���œ3º"��ł�æœ-
æ�º�1,750,000���Ł-�ª�
Øøł��-

03Y5099997/ 0538264211
699549

ÆÆ��ªØ�œÆ�ØØ
-�ªøÆ���Æı3.5�ª’
70�’�ø���œ�"�+���Øœ

2.050.000	�Øø���Ł-�ª�"

0527Y606Y535

699553

�ªø�Æø��Æ���Ø���Æ��ø4�ª’
�ł���œ,º-120�’,�"�,��Øœ,
�ø���œ�Ø��,����Ø�œ	ª���œ
���øØ�œ3,300,000���Ł-�ª�
-
��ŁØ035099997 /0533178606

700251

ÆÆ��ªØ�œÆŁł����ª�łŁłØ���æ,
150�’,�"	,������ªØł�+Ø�Øª�,
�ø���œ�Ø��)�œ�Ø
	
�Ł"�(

3,000,000���Ł-�ª�
-øØØ�
0533111208\ 035099997

700252

Æ��ªØ�œÆ���Ø�3�ª’,�"Æ,��Øœ,
�Ł���œ�Ø��1,940,000	�Øø
���Ł�ª�"
-Ø��ø�052Y7686200/

03Y5099997
700253

Æ�Øł��
ÆÆ�Ø�6�ª’���Ø�œ
��ª�Ø��œ+�ł�æ�œ-ø�ø
Æ��ØłØ
�œ��Ø-œø��
�Łł�ŁØÆØ

����-3.120.000.���Ł-�ª�"
-

03Y5099997
700254

Æ��ªØ!Æ�łªæ-ºıÆŁł�
�łØæØØ�
ªØł�œ3Y4Y5Y6�ª’,œ��Ø-œø��


15Y85œ�º�Ø�œÆ�øłª���Ł-�ª�
-
03Y5099997

700256

ÆÆ��ªØ�œÆ�ÆŁ�Ø�
º-130�’+Ø�Øª�
�ªø�,�"Æ,��Øœ,��Ø�,3º"�

3,700,000	�Øø���Ł-�ª�
-��ŁØ
035099997 /0533178606

700262

ÆÆ
-�œ�Ø�,ÆÆ�Ø
�ªø,3�ª’,75�’,
�"ª,æ��
	ª��,�ł�æœ-ø�ø,���
��ø�
��ªØł�2,150,000���Ł
�ª�
-Øøł��-03Y5099997/

0538264211
700264

Æ�łªæ-ºı-�łØæØØ�5ªØł�œ
Æ�Æª4�ª’,��Øœ�œØ�Ø�Ø�œ����-

2,240,000ø"�œ��Øœø��
:
15Y85œ�º�Ø�œ��Ø��œÆ�øłª���Ł-

�ª�
-03Y5099997
700266

Æ�łªæ-ºı-�łØæØØ�����øØ

��ª���Ø�œ3�ª’,��Øœ�œØ�Ø�Ø�œ���
�-1,800,000ø"�œ��Øœø��
:

15Y85œ�º�Ø�œ��Ø��œÆ�øłª���Ł-
�ª�
-03Y5099997

700267

ÆÆ��ªØ�œÆ�	ł"�3�ª’,º50�’,
�"Æ��Øœ,�ø���œ��Øæ�ª+����Ø�

1.740.000���Ł-�ª�
-Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211

700271

Æ��œ��Æ��ø!ÆÆ�Ø
�ªø,4�ª’,º-
85�’,�"	,���łœ����łłœ,

2,590,000���Ł-�ª�
-Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211

700274

Æ�Øł��
ÆæØ�
Æ�Ø�,6�ª’,º-145�’,
�"�/�"Æ,�œ�º��œ��ø�
,œ�º�Ø�œ
Æ�øłª3,150,000���Ł-�ª�
-

03Y5099997
700275

ÆŁł����ª�ł3.5�ª’,70�’,�"�,
��Øœ,�ø���œ,����łłœ+10�’
�ł�æœæ	�ł�,1,780,000.���Ł-
�ª�
-øØØ�0533111208\

035099997
700276

��Ø��Æ�ÆØ�ª5�ª’105�’+����Ø�
�"Æ��Øœ2.150.000���Ł-�ª�"


0527Y606Y535
700277

ÆÆ�łØ4.5�ª’120�’�ø���œ
+�ł�æœ-60�’+Ø�"ªø��øºłœ
Æ3600ø"��Øœ
�Æ��œØ�"ª��æ�œ
�"	��Øœ4.000.000ø"�
	�Øø���Ł-�ª�"
0527Y606Y535

700279

"	øº
�Ø-
ª�"�"63ø
�ø�øØł�œ,
����
Ø�œ�	�Ø
�œ03Y5791770

667265

�ªø�-Æø��!ÆÆ��ªØ�œ,Æ���ł-
��ØłØ�,4�ª’,90�"ł,�"�,æ�º�
���Øœ,�ŁÆ���ªł�Ø,��"ª+�ªł
��ŁÆ��
30�"ł.º�Øæ�-�łŁØœ.
�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

699128

�ªø�Æø��!Æł�’�ø�ØØ
,3�ª’
	ª��Ø
,70�"ł.��Øœ,�ø���œ-
���Øœ,���łœ����łłœ,+����Ø�œ.
�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

699129

Æ��ł�/�ªÆ�ł��,2.5�ª’+�ªł�

�Æ�ª�,�"	’,73�"ł,���Øœ.�øº��Ø-
�ª�"
058Y5558815

699136

ÆÆ�Ø
-�ªø��Æ�
,Æ�Øºł�
-��Øł,
�"5,��Øœ,���-�œ��,�ŁÆ�-��œ�

�����,3�ª’,70�"ł,���Øœ,��"ª.
�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

699137

Æł�’Ø�����,�"�,2.5�ª’,74�"ł,
����Ø�œ�ł�Æ�,�ŁÆ��ªØø,
��ł�Øœ,ø��ł�,�øº��Ø-�ª�"


058Y5558815
699140

�ØØÆœ��Ø�ºł!Æ�Ø
-�ªøÆ��ł�
-ªÆ
4�ª’,86�ª’,�œ�º��œ-�ªłØº�Øœ,
��"ª,���Øœ,�øº��Ø-�ª�"


058Y5558815
699513

ÆÆ��ªØ�œÆł�’-ŁÆłØ�,3�ª’,�"�,
80�"ł,����Ø�œ-�ł�Æ�,�ŁÆ�
�æ��
��łªØ
,��Ø�-ÆŁ�Æ�,���Øœ,
�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

699916

�łœ��Æ	øº
�Ø
ª�"�
øł�œªØł�œ
Æœ��ØÆø�º�
ª1,990,000
ø"�*����
Ø�*!�Ø�����ł
Æ�øłª
�	øº
�Ø
ª�"�ł��ÆłÆØ

�ØÆ	66Æ
ØÆł�

700512

��ºłØ�ªØł�?Ø
�ı
ª�"�
Æ�ł�
ºæ
ø�º���	œø���!ł��
ł-
ºæØ�

0527Y606Y535
671177

Æ�Æ�ŁØ�æ�Ø�łÆ-øŒ65�’+����Ø�-
�Æ�Ø���øł�œ�Ł�Æ�-�ø�œ��"	

1.650.000ł���ł-�ºæØ

0527Y606Y535

699655

ÆłÆØ-��ØÆ��ł�Æ-���Øø�80�’
�����œ�3YØ�"ªø��øºł�œ
Æ8000ø"�Ø1.900.00	�Øøł���ł-
�ºæØ
0527Y606Y535

700260

��ºłØ�ªØł�?���øØ�ªØł�?��Æł-

ºæØ�ØÆØ	�º�	œ�
Øæ���
º�
�
øØł�œ
�-	º�œØ�œ��łÆ�-�Æ

055Y6710311
687036

Æ�ł�ØØ�Ł-�ªøÆ	��
-Æ
Ø�
Æº�
��-140ªØł�œ4�ª’	�ł�
�œ
Æ��ØłØ���œØ
Ø���Æł-
ºæØ�

055Y6710311
699352

ÆłøÆ"
/���
-�Øøª����æ7�ª’
200�"łø��ł����ª.��Øœ.��Æł-

�ºæØ
055Y6710311
696149

����-�’Æª�ø�/��łØ-Æł�Œ5�ª’
115�"ł+��Ø����æ
�ø���œ��Æł-

�ºæØ
055Y6710311
696138

ÆØ��ø�/Øł�ø�Ø
3.5�ª’º90�"ł
ø��ł����Øœ��Øœ.�.ø�ø�"Æ
��Æł-�ºæØ
055Y6710311

696137

Øłª-���Øł!Æ��ø�Øł/�ł-æØ�Ø3�ª’
85�"ł+æ�º����Øœ+����Ø�
+Ø�Øª���øºłœø��ł�.�æ�ł-
��æ�æ!!!��Æł-�ºæØ


055Y6710311
696147

Æ�ł�ØØ�Ł�ªøÆÆØł�Æ�Ø
/º���

6�ª’130�"ł4º"�Ø�ØªÆ����,
����-�’,��Æł-�ºæØ
055Y6710311

696141

Æø�"�6�ª’150�"ł�"���Øœ
���Øœ�ø���œ��º�æ.��Æł-�ºæØ


055Y6710311
697826

Æ��ª�5�ª’130�"łø��ł�+��æ

����6Y7��Æł-�ºæØ


055Y6710311
697830

Æł"�/��Ł�ł60�"ł�øØ��ı��Øœ
��ØłŁ�Æ��Æł-�ºæØ


055Y6710311
696139

��Ø	�Æ�łÆ-����ø�Ł4�ª’�"Æ
90�"łø��ł�.�
�Øœ.��Æł-
ºæØ�

055Y6710311
696128

Øłª-���Øł!Æª�����3�ª’80�"ł�"�
��	Æ�œ+10�"łæ�º�ø��ł���Æł-
�ºæØ
073Y3744449

695907

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�ÆłÆ���/��ł��4�ª’
110�"ł+ªØł�60�"ł+����Ø��"�
��Øœæ�º�-���Øœ.��Æł-�ºæØ


055Y6710311
673560

Øłª-���Øł!Æł"�/Æ��-ø
-Ł�Æ
2.5�ª’º50�"ł�"��ø���œ��Øœ
æ�º�Ł�Æ�ł	Ø���Æł-�ºæØ


073Y3744449
665742

��

��ª/ø���-�º��3.5�ª’85�"
+ø�ª�ØØ�25�"ł�øØ��ı��Øœ.
�
�Øœ.�"Æ��Øł-Ł�Æ.��Æł-
ºæØ�

055Y6710311
696619

ÆØ��ø�/ł��"�5�ª’120�"ł+2
Ø�Øª�œ��øºł�œ��Æł-�ºæØ


055Y6710311
696758

Æ	Æ�œ-���æ/łÆØ��6�ª’150�"ł
�"��ł�Æ���ª�ÆØœ-�ªłø�	ª��
��Æł-�ºæØ
055Y6710311

696759

Æ��ł�/�ªÆ�ł��6�ª’
150�"ł+����Ø���æ�œ����-�’
���Øœ.ø��ł�.��Ø��Øœ�œ������
��Æł-�ºæØ
055Y6710311

697124

דוד: 050-4488827

שלמה: 053-5889629

יהודה: 055-9670984

פרדס כץ 3 חדרים, קומה 2 חזית, 

 מעלית, חניה בטאבו 

₪ 1,800,000 

קרית הרצוג 4 חדרים, ממ“ד, 

מעלית, חניה, מחסן, אופציה ל־30 

מ“ר – 2,200,000 ₪

דירות 4 חדרים בפרויקטים חדשים 

 (לפני אכלוס / אכלוס מיידי) – 

החל מ־2,200,000 ₪

 שיכון ה‘ 4 חדרים, קומה 1 

ואחרונה – 2,100,000 ₪

פרדס כץ 3 חדרים, קומה 1 – 

₪ 1,750,000

אזור החלוצים 3 חדרים, קומה 2 

ואחרונה, גג רעפים, שכנים כבר 

בנו – 1,750,000 ₪

קרית הרצוג  כ־160 מ“ר, מחולק 

ל־4 חד + 3 חד, 3 כיווני אוויר, 

מסודר ומושקע – 3,800,000 ₪

מירב גרופ
יזמות ובניה

תיווך ושיווק

נד”לן

נציגות

דיירים

התחדשות

עירונית

&

למכירה 



Øœª���
Ø��ø
ØøØØ"ÆÆºæ
�œø�"�79

ÆÆ
-�º�Ø/Øł�ø�Ø
Ł�Æ�-�ø�œ�
ª����æ������2Ø75�"łÆº�-
������Øœ�ø���œ��Æł-�ºæØ


055Y6710311
699963

ÆÆØ��/�’Æ�ŁØ
æ�Ø3�ª’º75�"ł
��Øœ�ø���œÆ��Øłø	æ�ł
��æ�æ��Æł-
ºæØ�055Y6710311

700172

Æ	Ø���Ææ�Ø/��ł��ª����æ5�ª’
130�"ł+����Ø����ª40�"ł��Øœ.
ø��ł�.��Øł��Ø��.��Ø����Æł-
�ºæØ
055Y6710311

696070

ÆÆ�-Ø
�Æ/�œœØ��4�ª’100�"ł
	�ØœØ3º"	��Øœ�
�Øœ�
Ø�ªØł�
��ø��œ��Æł-
ºæØ�

055Y6710311
698797

Æ�łº�Æ
�Ø-��	º�4�ª’�ªø
��Æ��90�"łÆ��Øłø	æ�ł-
��æ�æ��Æł-
ºæØ�055Y6710311

696032

Æª�
-Ø�æ�-��øØ��"�110�"ł
�øØ��ı�œ�Ø
��������Æł-�ºæØ


055Y6710311
698825

ÆÆłæ�Æ5�ª’120�"ł
3º"�+����Ø��"Æ��Ø��ø�œ�œ
��Æł-�ºæØ
055Y6710311

700460

Æ�Øª"�/�Øłª
�"�2.5�ª’ø��ł�
50�"łÆ��ØłŁ�Æ��Æł-�ºæØ


055Y6710311
700461

������œ!��ºłªØł�?œØ��Œ�łªæ
�ª�"
0527663864

693468

Æ��ªØ!Æ���ł�ºł�
-��Øł,3Y7�ªłØ
,
Æø�Æ-�œ�ª
,�"ª,����-

2,100,000ø"�,œØ��Œ
050Y4117560

680675

ÆÆ��-�œ�Ø�5�ª120�"ł����-ª
ºØ���Ø
-
�œ��Ø
,��ø��œ,3.380.000ø"�
"œØ��Œ-�ª�
-øł�Y0527171545"

692725

Æ�Ø��ł��Ø��-��ÆØ�4�ªłØ
����-
ł�ø�����Øœ�ØØªØœ2450000
ÆœØ��Œ0527635635

697440

ÆŁ�Æ��ø�œ�Æ�����Ø
,3Y�ª’,
�"ª,���Øœ,�ŁÆ��ªø,Ø�Ø’��łØ
,
��"ª,��Ø����ª�,�Øœ
���œ
�øº�œ�.1.550.000	�Øø,œØ��Œ
�Æł050Y4146244

697625

ªØł�œ�ªø�œ,���œØ��Œ3/5�ªłØ
,
Æł�œ-��ł�
��łŁØ
035785777

698474

ªØł�œ�ªø�œ,���-œØ��Œ3/3.5/4/5
�ªłØ
,ÆøØº�
-	’��łŁØ


035785777
698475

Æ�ø�ØØ
/Æ�ł�º�Æ,2.5�ª,�"Æ,��Øœ,
68�ł+Ø�Ø�����ª-10�ł,

1.600.000ø�œØ��Œ-��Łł�ŁØÆ
054Y5500263

698618

Æ��	Æº4�ª’80�"ł�ø���œ
��Øæ�ªØ.��łØ
æ�º���"œ

052Y7647585
691663

Æ�ø�ØØ
,30�ł+��Ø�,�"�,3º"�,
Ł�Æ��æ�ªł,1.080.000ø�,

052Y7175585
699015

Æ�ÆłÆ���5�ª117�ł�	��ł�Øœ
��ª���Øœ��Ø�Æ2,650,000ø�
�łªæ-�ª�
0527663864

699026

Æ��ø�Øł,��Ł����,	ª���,�"	���,
��ł���,4�ª+Ø.��łØ
+�ªł-Æ		,
�ł�æœ-���Øœ+��Ø�,3º"�,
�ø���œ���Øœ,3.400.000ø�
��"œ052Y7652526

698973

Æ���"�/Æ��-�œ�Ø�5�’�Ł���œ
�Ø���"Æ��Øœ���Øœ+�ł�æœ-
ø�ø+��Ø�3,250,000ø"�"��Ø�-
�ºæØ
"03Y5791514

699062

Æ���"�/Æ��-�œ�Ø�5�’�Ł���œ
�Ø���"Æ��Øœ���Øœ+�ł�æœ-
ø�ø+��Ø�3,250,000ø"�"��Ø�-
�ºæØ
"03Y5791514

699065

��Ø	�Æ	�æØø�Ø�!!3�ª,�"Æ-
�
�Øœ,66�ł,��"ª.º��-
ºæØ�

0548443699
699078

��Ł��Æ
�ł	!!!5�ª,�"Æ-�
�Øœ,
130�"ł,��Øœ,æ�º�,ł�

3,150,000ø"�º��-
ºæØ�
0548443699

699079

��Ø��!!!ÆøØº�
-�’4�ª’�ø���œ
+����Ø�œ2,080.000����łØ	��ª

0542345118
699099

Æ�Æł�
ª����æ160�"ł�����œ
4�ª’+Ø�Øªœ-ªØ�ł�"2.5��Øœ�ªø�
��ø��œ��æ
3,820,000ø"��-
���æØ03Y5799308

699109

���!!ªÆ-���3.5�ª’		-ÆŁ�
3º’’�
�œØ��œ6Ø1,790.000����łØ	��ª

0542345118
699117

Æ����	Øø-�
Ø-Ł�ÆÆ�
ªØ�œ!�Ø
Ø-
�
Ł�	��Ø�Ø����ø�ªł��"7Ø

120�"ł�ł�æœ�æ�º��ª��Ø�+
��
�œ��
ª-3.700.000ø"�
øł-
ª��

077Y9973992
699141

Æ�Øł���
ÆÆ��ªØ�œ!ªØłœ-	
4�ª’º-
90�"ł+��łł�Æ���ł���œº-
70�"ł+����Ø�œ�ł�Æ�œÆ�æº�œ-
øº�Ø
�øł-�ª�
077Y8037196

699142

Øłª-���Øł!6ªØØłØ
ÆÆ�ØØ
Æ�ÆłÆ���
º-115�"ł��Øœ�"	���ł���3º"�
+��Ø�ÆŁ�Æ��øł-�ª�


077Y8053420
700470

��Ø��!ÆÆ��ªØ�œ��łØ�Ø
!65�"ł
3�ª’+�Ø�œ�Æ�ª�Æł’-��ØÆ�-�łÆ
����ø���œ��Øæ�ª�"4)Æ�Ø(ł�

1750000ø"��øł-�ª�

077Y2314730

700471

Æ��ª���œÆ�Ø��Øı��Æœ-ø��
Æ�ØØ
-
�ªØø110�"ł4.5�ª’+�.ø�ø
��Øœ3º"����Ø
�øł-�ª�


077Y8039964
700472

Æ�łº�3�’�ø���œº�ªø��"Æ
+Ø�Øªœ-ªØ�ł���ª�2,750,000ø"�
"��Ø�-�ºæØ
"03Y5791514

699144

Æ�łªæ-ºıª����æ5�ª’�ø��ı+
��Ø�Æ�ØØ
-Æ�ŁØ�2,320.000
����łØ	��ª0542345633

699145

Æł�Ł4�ª’+��ł�ø���œ�Ø��
2,420.000����łØ	��ª042345118

699146

�.��Øº3.5�ªº68�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.870.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699157

�ł�ØØ�Ł"�ØØ
-��ª��"4�ª�łØ�Ø�

ø"�2.200.000 7%��Øœł�
º6��ªøØ
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699158

Æ��ª���œ!!�ÆłÆ���4�ª���Øœ
�ø���œº89�ł+�.ÆŁ�Æ�

2.060.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

699161

�łØØœ-�ł��	"ª����æ"5�ª
º145�ł"�.�øØ��ı"�"ª�.ø�ø

2.550.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

699162

�.�Øłª
3�ªº68�ł�"	�œØ��œ
��ªł	�œ-�		1.650.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699163

��Ł��!!��Ø��œ-Ø��Æ�.��	Æ�œ
3�ªº59�ł�ø���œ1.750.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699164

�.��Æ�æ�Ø5�ªº108�ł���Øœ
�ø���œ��Ø�2.630.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699165

�.ª�	�łªØłœ-	
�����œ3+2�ª
º110�ł20�.ø�ø1.890.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699166

�łØØœ-�ł��	3�ª�"Æº68�ł
+��Ł�œ70�ł1.750.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699167

øØº�
-�’5�ªº124�ł���Øœ
+�.ÆŁ�Æ�2æ�º�œ"�ªø�"

2.950.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

699168

�.Æ�ł�º�Æ3.5�ªº87�ł�"ª
"�.���ØØ
"�œØ��œ�	.ÆŁ�


1.850.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

699169

��ÆØ�Ø
!!�łªæ-ºı3�ªº77�ł
���Øœ��Ø�1.800.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699170

��Ø��!3�ªº62�ł��ª���Øœ
º30ÆŁ�Æ�"�.����
"1.330.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699171

��Ø��!!�.Æ�Ø�Ø
-�Æł�
3�ª
º92�ł�ø���œ����-�

32�ł�æœ1.800.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699173

�.�ø�ØØ
2�ªº49�ł����Ø��æ�º�
1.390.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699174

�.�ł��4�ªº84�ł���Øœ��ª
æ�º�1.710.000"Ł.�ø�œ�""œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699175

��Ø��!!�ÆłÆ���5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.590.000
"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699176

øØº�
-�4�ªº90�ł�ø�ªł	œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.���Ø�"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699177

��Ø��!!�ø�ØØ
2.5�ªº56�ł�"Æ
�.Æ		1.600.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

699178

ªØłœ-�º�"�.�ø�ØØ
"5�ªº230�ł
���Øœ�ł�æœ130�.ÆŁ�Æ�

3.030.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

699179

�.Æł�ŁªØłœ-	
5�ªº136�ł��ł40
"�.��Øæ�ª"�.�Ø��Ø-ÆØ��Ø2.170.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
699180

�.�����3�ªº76�ł"�ø���œ"
�.Æ		�20�ª1.700.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

699181

�.��łª��ªØłœ-	
5�ª��łº135�ł
"�.��Øæ�ª"�.�Ø��Ø-ÆØ��Ø2.200.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
700511

��-Øª���Ø��ÆŁ�Æ�-�ø�œ�4�ª’
90�"ł�ªø���Øœ1,900,000
œØ��Œ-Ø���035780540

699182

��-Øª��Ł�ł3�ª’�ªø�Æ��łœ-
���ł�1,100,000�łŁØ
ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

699183

Æ
�Ø��ª,80�"ł+�
Ł�œø�45
�"ł,2,000,000$œØ��Œ,��łŁØ�-

0556773538
Æ�łº�ÆÆ�ØØ
-�ªø6�ª’120�"ł
+�.ø�ø3º"�æ�º�-Ææ��

�"	+���Øœ3,350,000ø"��-
���æØ03Y5799308

699184

Æ�łªæ-ºıÆÆ�ØØ
-�ªØø3�ª’70�"ł
�"Æ+���Øœ��Øœ+Ø�Øª�-Æ�"�

Y20�"ł��øºłœ-
Æ2500ø"�2,390,000ø"��-
���æØ03Y5799308

699185

��Ø��!Æ�ł��	/ŁÆłØ�3�ª’75�"ł
�"�+���Øœæ�º����ŁÆ�ł�

1,950,000Æ��ªØ"�ł��	-�ºæØ
"
03Y6166156

699186

ÆØł�ø�Ø
/���
2.5�ª’º70�"ł
��Øœ�œ���œ�º�Ø�œ�40�"ł��Ø�

1,990,000Æ��ªØ"�ł��	-�ºæØ
"
03Y6166156

699900

��Ø��!Æ��œ3�ª’º70�"ł�"ª
��Øœ���łœ+���Øœł�2,010,000
Æ��ªØ"�ł��	-�ºæØ
"03Y6166156

699903

Ł�Æ�-�ø�œ�Æª�ø�-��Ø��ł
65�Łł�ªø��"Æ3�ªłØ


1,550,000œØ��Œ-�ł�ÆØ

0534153704

699190

ÆØ���-��ÆØ�4�ªłØ
Æ��Æ�ªø�"Æ
æ��
��ŁÆ�	ª��Ø
2,540,000œØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704

699191

Æª�	�ł3�ªłØ
+����Ø���Øœ�"�
1,850,000	�ØøœØ��Œ-�ł�ÆØ


0534153704
699192

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ���
3�ªłØ
�"�
�ªø1,570,000	�ØøœØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704

699193

Æ	Ø��œ-ª�ª!!5	ª’+�ł�æœ���
33�"ł,����-2,��Øœ�œ���,
��ø��œ��ø�ªł	œ"œØ��Œ-�ł��Ł"

052Y7649782
699194

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æł�œ-����
!!!ªØłœ		
���Øœ,110�"łÆº����æ,����-4
+���Øœ,ø��ł���æ�ªłœ"œØ��Œ-
�ł��Ł"052Y7649782

699195

Æ	ÆłÆ
	�,3�ª,�ø���œ,�
�Øœ,
��"ª,�
Ø�,3º"	,2.100.000ø�
��Øø054Y8459657

699212

לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816 *5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!!

 דירות מרווחות
3, 4, 5 חד' 
ופנטהאוזים

מפרט טכני 
עשיר

בקרבה 
לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 
בלבד בקומה

אכלוס
12 חודשים

.ח
.ל

 ט
ד  |

לב
 ב

שה
מח

לה
ה 

מי
הד

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 
במחיר של 4!

תיווך | שיווק | יזמות נדל״ן
משגב לדיור 052-5222-690

7%

  

4
  2,200,000

 



80Ø��ø
ØøØØ"ÆÆºæ
�œø�"�Øœª���


Æ��łª��,�ªØø�,����œ,3�ª+
æ�º�+��"ª+�
�Øœ+�
Ø�-
���ł�.2.350.000ø�

052Y7140101
699251

Ææ��Œ,�"º,60�ł+18�ł�ł�æœ,
�"Æ,��"œ1.750.000ø�

050Y4116477
696671

ÆÆłæ�Æ3�ª60�ł+Ø�Ø24�ł,��
���’30�ł2,500,000ø��łªæ
�ª�"
0527663864

699299

ÆØø�Ø��3,5�ª80�ł�Æ��Øœ
2,300,000ø��łªæ�ª�"


0527663864
699300

Æ����ª����æ�"ª4�ª’115�"ł+
ªØł���øºłœÆ		+���Øœ���Ø�!
"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

699310

��ŁØ-�ł�Ø
ª�ØŒØ�
ı�
ª��ø�Œ
050Y8909993

697902

ÆÆ�łØ�"Æ��ł�Øœ70�"ł
Øø��+���’��øØœ40�"ł

1.950.000ø�"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"
050Y8909993

699320

ÆøØº�
-	�"Æ��Øœ4�ª’
�ªØø�+���Øœ��.ø�ø!"��ŁØ-
�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

699322

Æ�ł-�ø��
Æ�Ø
�Ł
�"�80�"ł+
���’Æ�ª�Æ		!"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
699323

Æ�ÆŁ�Ø�
�"Æ4.5�ª’110�"ł+��Ø�
+�øłª!"��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
699325

ÆøØº�
-��"Æ		-ł��Ø
ÆŁ.�ø�œ�
+�Øœł895.000ø�"��ŁØ-
�ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

700118

3�ªłØ
�"Æ90�"łł��Æ�	ł"��ª
�ºæØ
050Y41Y41Y118

699335

4.5�ªłØ
�"���Øœł��Æ���ł�ª
�ºæØ
050Y41Y41Y118

699336

��Ø��!Æ��Øø5�ª�Ł���œ����-
ł�ø�����Øœ3ºØ���Ø-���Øł+����Ø�
��ł�Æ��
-��Ø�����ØœÆ-

2.750.000ø���Æ-�ºæØ

052Y777Y3526

699344

Æł�Æª80�"ł����-ø�ØØ���Øœ�
-
���Øœ���Ø�3ºØ���Ø-���ØłÆ-

2.595.000ø���Æ-�ºæØ

052Y777Y3526

699346

ÆłÆØ-��ØÆ����ł-Øø�Ø��ÆÆ�ØØ
-�ªø
3�ª��Øœ�Ł���œ3ºØ���Ø-���Øł
����-ø�ØØ�+æ�º�10�"łÆ-

2.150.000ø���Æ-�ºæØ

052Y777Y3526

699347

ÆÆ��ªØ�œ!!ÆłÆ-��Ø180�"ł�����
*ÆØłª
80�"ł���Øœ*ÆŁÆłØ�

65�"łœØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ
052Y7121441

699348

ÆÆ��ªØ�œÆøØº�
�’Æ��Ø-Ø����"�3
�ªłØ
1.600.000ø"�œØ��Œ-Øøł��

054Y856Y9779
699356

4�ª’,Æ�ØŁ�-�ØØ
35,	Æ�œ-ø���,
89�"ł,3º"�,Ø���łæ���	�Ø
,

3,450,000ø"�,052Y5364505
699392

��Ø��Æ��łª��4�ª’,��"ª,��Ø�,
���Øœº80�"ł+����Ø���ł�Æ�
20�"ł054Y8474559

699395

ÆøØº�
-�’ÆŁ�Æ�-�ø�œ�
3�ª’+Ø�Øª�115�"ł�"���Øœ

2,450,000œØ��Œ-Ø���035780540
699404

Æ�ø��ø�3.5�ªłØ
70�’’ł����2
�ø���œ��Øœ���łœ

2290000	�ØøœØ��Œ-Ø.ł���Æł	
0528008600

699405

ÆØ���-øª�4�ªłØ
�ªØø����Øœ
��Ø���Øœ�ł�æœ-ø�øœØ��Œ-
Ø.ł���Æł	0528008600

699406

��Øł��Ø��!!!ÆÆ��ªØ�œ!Æłª"�
Æ�Ø��
-���Ø
!4�ª’,97�"ł,����-1
,��ØœØœ,�ŁÆ�-	ª��,æ�º�	ª���
,æ�Łł-�ª�"
0534115070

699424

��Ø��!!!ÆłÆØ-Łł��
�Æ’3�ªłØ

���Øœø��ł�+����Ø�

2.020.000ø"�œØ��Œ-ł�ÆØ

052Y7631707

699426

Æ��ø���Æ��ø�ªø�-Æø��!!!
ÆÆ��ªØ�œ3�ª’,70�"ł,����-
3,+����Ø���-�		,æ�Łł-�ª�"


0534115070
699427

Ø��łœØ�Ø��ªØÆøØº�
-�’ÆÆ�ØØ
-Æ�ŁØ�
ª����æ�"�+��Ø�230�’
+��ł50�’"���
-���
"

03Y50Y44Y110
699429

Æøº�
-�’ª����æ�ªØł�"	���ł���
200�’Ø��łœØ��ł�æœ-25�’

Ø���Ø����Ø�-ÆŁ�Æ�"���
-���
"
03Y50Y44Y110

699430

ØØ��ªØœÆłÆ-��ª�ªØłœ	
5�’���Øœ
���ł+��Ø�."���
-���
"

03Y50Y44Y110
699431

ÆŁł����ª�ł,�"Æ���ł�����Øœ
3�ª+���’�ØØªØœ�Æ�Ø���-�		�Æ�ª
"���
-���
"03Y50Y44Y110

699433

Æ�Ø�øŁØØ
Æ�ØØ
-�ªø�"ª��Øœ4�’
�ł���œ-��ª+�ł�æœ-ø�ø

2.300.000"���
-���
"
03Y50Y44Y110

699434

�ªØł�Æ���
ª����æ�"	220�’
��Øœ3º"�+��Ø�-	ª������æ
-
ÆŁ�Æ�"���
-���
"03Y50Y44Y110

699437

�ªø�Æø��!Æ�Ø��ł-�ø��ø�4�ª’,
90�"ł+10�"łæ�º�-æ	�ł�,����-
1,æ�Łł-�ª�"
0534115070

699444

�ªø�-Æø��-Æº���
/ł����ØØ
6�ª’
,����-1Ø,160�"ł,����łœ,
�ø���œ��Øæ�ª,��Øœ,æ�Łł-�ª�"


0534115070
699445

ªØłœ3Y�ªłØ�,��Øœ,ø��ł�
º�ªø�)øØł�œØ�+	�ÆŁØ�
�ø���Ø�(�"Æ,3º"	
�
�Øœ,��"œ,Æ	Ø��ł�łº�Æ
�Ø
��	º�.��łŁØ�:)����ø
�

16.00(052Y7652939
696585

ªØłœ-�º�,Æº���
/�ł-æØ�Ø,
3�ªłØ
+��ł90�"ł.����	œ,

2,500,000ø�036763390œØ��Œ
699488

�Æ�łªØł�œØ��œÆÆØ-Æł�
ÆÆ��ªØ�œ!œØ��Œ��ªłØ


03Y8080808��052Y5110607
699486

Æ
Ø�Ø�-	Æł��/�
�Æ,3�ª’85�"ł
�"Æ,��Øœ�ø���œ+œº
Ø�œ-Æ��.

1.920��ØøØ��-
��0534177855
699489

	�ł-��ØØ�,4�ª’112�"ł����1
+Ø�Øª�+��ł-40�"ł+	���Ø�œ-
30�"ł.3,6Ø��-
��0534177855

699492

ø��	�-�
ÆØ	/ł"
4,5�ª’100�"ł
�"ª��Øœ�ØœłØ�Æ��+��
�Øœ

2,750Ø��-
��0556782334
699493

Æ	łØ,180�"ł����3+4)��	(
�����œ4�ª’+2Ø�Øª�œ40�"ł,
�ø����œ3,9��ØøØ��-
��

0534177855
699494

	ÆłÆ
	�/��ºÆØ�,4,5�ª’95�"ł
�"�,��ø�
œ
��,��ªæ�º�

2,55��ØøØ��-
��0534177855
699495

Æ��Ø��,4�ª��ø��œ,æ��
	ª��,
�.ø�ø,���Øœ���Ø�,

3,270,000ø��,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

699499

Æ���æ,5�ª�ªø�,��Øœ,æ�º�,
Ø.��łØ
,�.ø�ø,3,150,000ø��,
œØ��Œ-�ÆØŁ�:054Y3972041

699501

Æ��æØø�Ø
3�ª’�"Æ,��"ª.��Ø�.
���Øœ.	�łŁ�ł1.850.000ø"�

053Y4194606œØ��Œ
699509

Æ�ºłØ�-ł"�ªØłœ6�ª’Ø���ø��ł�
"�
����Ø�œ	Æ���œ"Æ��Øł-
��ª���œ!!!œØ��Œ-��łº�

053Y3136060
699521

�ªø-Æø���Æ�
ªØ!ÆÆ�-Ø
�Æ,4�ª’
�ł���œ!æ����ª��,,º��
Ø�!�Ø���!
�’Æ3,150,000ø"��ł�æ��
ª�’�

052Y5445251
699526

ÆØø�Ø��50�"ł��Ø����,Ł�Æ�
ł	Ø�+����Ø�,1,580,000ø"���"œ

054Y8487458
699527

��Ø�œ�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!ªØłœ-	

�ªø�Ø���Ø�,3�ª’+��ł,ÆØ���-
øª�,øº�
	’,��Øœ+	�łØ��øłªØœ,
ł�1,780,000ø"�,"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
699529

��Ø�œ�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!4�ª’
Ø���Ø�,Æ�.Æł�Ø�ł-�Øł���
,øº�
�’,

100�"ł,��Øœ+���Øœ,�.�.+Ø�"ª
17�"łÆ�.�.��øºłœ,ł�

2,750,000ø"�,"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"
052Y7653525

699531

ÆÆ��Ø-���º�5�ª’110�"ł�"	
���Øœ-��Ø�4º"��ø���œ��Øœ

3,300,000ø"��-���æØ
03Y5799308

699532

Æ�œœØ��4�ª’����ÆœØ����Øœ
���Øœ��Ø�2.780.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

699534

ÆØł�ø�Ø
-�ØłØ�2.5�ª’���Øœ��Øœ
����Ø�����-����1.700.000
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

699537

øº�
-	’Ł"�4�ª’�ªø�2.000.000
œØ��Œ-��ł0534153327

699555

øº�
-	’Ł"��ªø������œ�2
Ø�Øª�œ��øºł�œ1.950.000œØ��Œ-
��ł0534153327

699558

	
-�łø�ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
���Øœ��ª2.190.000	�ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

699559

ł�’-�Æł�
�"���ø��œ4�ª’+
æ�º�+Ø�Øª�-30�’2.490.000	�Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

699560

Æ�Æł�
�"���Øœ3�ª70�"ł+ø�ª
12�"ł+�Øø�łØ
�æ�º�

1,850,000ø"�rh�ºæØ
-��ø���œ
0527660099

699563

Æ���ł-��ØłØØ�70�"ł3�ª�"	
�ø���œ���Æ�ª�Æ		RH�ºæØ
-
��ø���œ0527660099

699568

�.���Ø��"�+���Øœ��Øœ117�"ł
+���25�"ł+�øłª12�"ł

3,200,000ø"�RH�ºæØ
-
��ø���œ0527660099

700459

�ªØł�!Æ�ºł�
-��Øł120�"ł�"	���
��ØœØœÆ		�Æ�ª]º��
Æ��Ø�Øª�œ
Æ		[		-ÆŁ�
��Ø�2Y��Øœ�œ

RH�ºæØ
-��ø���œ0527660099
700463

Æ��ºÆØ
55�"ł+ø�ª50�"ł�"Æ
��Øœ�	Ø��ł�Æ1,800,000ø"�

RH�ºæØ
-��ø���œ0527660099
700465

ÆÆ
-�º�Ø80�"ł+�Øø�ł��"ª�æ�º�
20�"ł1,990,000ø"�RH�ºæØ
-
��ø���œ0527660099

700467

ÆÆ
-Ø��Æ4�ª95�"ł��Øœ���Øœ
�ø���œ+��Ø�+���

2,800,000ø"�RH�ºæØ
-
��ø���œ0527660099

700468

Æ���ł-��ØłØØ�ª����æ135�����
�2YªØł�œ�ø����œł�
Æ2,950,000ø"�RH�ºæØ
-
��ø���œ0527660099

700469

ł�’-��œ4�ª’�ªø����Øœ��"ª
2.690.000œØ��Œ-��ł0534153327

699562

ÆØł�Æ�Ø
�"�3�ª’+Ø�Øª�+��ª
2.190.000	�ØøœØ��Œ-��ł

0534153327
699564

��Ø	�!	ÆłÆ
	�120�’�����œ
�3ªØł�œ,2.200.000��ØøœØ��Œ-	�ł

0534153327
699565

�łÆ��ª��"�170�’��øł�œ
������œØ��Œ-��ł0534153327

699567

ł.Øł�ø�Ø
Æ�Ø
-�ªø6�ª’���Øœ
��ª��Øœ-�œ���œøœØœ������

3.400.000œØ��Œ-��ł0534153327
699569

ł�’-�Æł�
�"Æ���Øœ120+����Ø�
º40�3º"�2.900.000	�ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

699570

ø�œ��œ�"Æ+�"	+����Ø�
�œ�Ø
�Ł"�2.950.000	�Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

699571

Æ
Øæ
Æ�Ø�ª����æ,170�"ł�"�
��Øœ3º"	+�
Ø�3.800.000ø"�
Æ�
ªØœØ��Œ-	ÆØ
�
�0543970130

699574

Æ�
��4�ª’90�"ł��Øœ+�
�Øœ
�
Ø�2.780.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
	ÆØ
�
�0543970130

699575

ÆÆłæ�ł,�"Æ120�"ł,+øŁ�
40�"łÆ�"�,+����Ø�œ,3,000,000,
œØ��Œ-��ª�
0504177419

699577

��Ø	�!!!!Æ��Æ�æ�Ø4Y�ª’�	’
º90�ł�Øœł�21�ł1,930,000
øºŁł
ºæØ�0506495199

699578

ÆÆ��-ø
-Ł�Æ,5�ª’130�"ł,�ªø�
Æ�º��æ,��Øœ,����,œØ��Œ-��ª�


0504177419
699579

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�ł��Æ�Ø
-�ªØø
3�ªłØ
68�Łł�"	���Øœ

1,350,000���-�øº�œ�œØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704

699588

Æ���/ŁÆłØ�º70�"ł2�ª’
+�ł�æœ-�ª����"	��Øœ

1.735.000��Øø"æ�����-
ºæØ�-
��ø�
�œ"0544290600

699587

Ææ�Łœ-	�ł4’�ªłØ��ø���œ-
��Øæ�ª+�ł�æœ-�ª����"	��Øœ

2.580.000��Øøæ�����-
ºæØ�-
��ø�
�œ"0544290600

699589

��Ø	�-Æ
�łª	�Æ
Ø�-�ªØø3’�ªłØ�
��Øœ�"�+�
�Øœ��"ª1.790.000
��Øøæ�����-
ºæØ�-��ø�
�œ"

0544290600
699590

Æł��Æ-��œ80�"ł3’�ªłØ�
+�.ø�ø�"	+�
�Øœ��Øœ+�
Ø�

2.200.000"æ�����-
ºæØ�-
��ø�
�œ"0544290600

699591

Æ�Æł��200�"ł���æ-œ�œ��
4’�ªłØ���ø�
œ���æ-
�Ø��
�
Ł�œ��º
�+�ł�æœ	��’
�Ø�Øª��"���Øœ
��3.280.000
��Øø"æ�����-
ºæØ�-��ø�
�œ"

0544290600
699592

Æ�œ��-�æ��łØ�4’�ªłØ�100�"ł
+�.ø�ø15�"ł+��æ��"ª��Øœ

��-��	ł�+�
Ø�2.650.000��Øø
"æ�����-
ºæØ�-��ø�
�œ"

0544290600
699593

"æ�����-
ºæØ�-��ø�
�œ"
�œ��Ø�Æ�ºØł�/�øºł�Øª-ø
Ø�
��ł�Ø�ŁØ�,Ø
�ı��	-
��œ
�Ø���
Ø�œ�	�Ø
�œ054Y4290600

660806

ÆÆ��ªØ�œÆ��ø�Æ�Ø
-�ªø5�ªłØ

+�ł�æœ-ø�ø�"�3ºØ��Ø-��Øł		
����ªÆŁ�Æ�3,900,000	�Øø�ª�
-
�ø���œ0504130093

699600

ø�"�4�ª’,º95�"ł,Æ�Ø
�ªø,��Øœ,
�"ª,���Øœ,2.600.000ø"�œØ��Œ-
æ	�052Y7676685

699612

��Ø-	��
Ł.�ø�œ�3�ª’,º70�"ł,
�"Æ,ÆÆ�Ø�,�ªø�.ªł�ø��
-
���Ø.1.420.000ø"�œØ��Œ

054Y7474089
699615

��Ø-	��
,Ø�Øªœ-ªØ�ł35�"ł,�"Æ,
�ªø�,590.000ø"�œØ��Œ

054Y7474089
699616

��Ø	�Æ�Æł��5Y�’135�"ł
+�ł�æœ105�"ł����-ª’+��
ÆŁ��3,100,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ
�Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
699625

Æ��ÆØª����æ5Y�’80+80,���Øœ,
2,800,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�

Y052Y7127447 050Y3221221
699630

Æ�Æ���ª����æ150�"łº���
�ł�æœØ��+��æ
Æ		º-50�"ł

3,600,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

699637

Æ�łÆ-øŒ����-�/�Æ���
-��Ø��Œ
����-3)���Øœ(150�"ł5�ªłØ


3,350,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

699638

3Y�’Æ��łÆ-��Øł�ªø���ø�ªł	œ
+��æ
10�"ł����œ��

2,100,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

699639

��Ł����180�"ł7Y�’Æ���łø��Ø�
+��Ø����æ
�		����ªÆŁ�Æ�

5,000,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

699640

���	
-��Øłª����æ5�ª’+Ø�Øª�
��øºłœ160�"ł�"	��Øœ3º"�
�ø���œº�ªø�����ł�æœ-��Ø�

3690000ø"��-���æØ
03Y5799308

699633

ÆÆłØ�Æ�Ø
,4Ø�Øª�œ-ªØ�ł,�"�,
Æ��ª���œ.�Ø��Ø�ØØªØ"���œ�-
�ªØł�"053Y3149144

699659

Æł��Æ-Ø��ø��,Æ��Øł����ıÆØ�œł
5�ª’,��’1º-120�"ł.3YºØ���Ø-��Øł
+æ�º�."��	ªØ
-�ª�
"-�ø�-ªæ��

035200048
699660

Æ������ª,5�ª,120�ł+Ø�Øª�
��øºłœ40�ł�"�"���œ�-
�ªØł�"053Y3149144

699661

Æ���Ø�,3�ª,65�ł,�ø���œ,��ØØ�
"���œ�-�ªØł�"053Y3149144

699662

Æ�łÆ-���,106�ł,4�ª,�"	ªØł�
Æ����,���Øœ,4º"�,"���œ�-
�ªØł�"053Y3149144

699663

Æ�Æł�
,100�ł,4�ª,�ø���œ,�"�,
�Ø��Ø	�Øø"���œ�-�ªØł�"

053Y3149144
699664

"��œ�-�ªØł�"œØ��ŒøØ���-�ºæØ
,
�	��
ªØł�œ�œ�Ø��œ�º�ºØæ

053Y3149144
sayel1053@gmail.com

697699

Æ�æ��łØ
,ªØłœ-	
3�ª80�ł��ł
100�ł,2450000ø��łªæ-�ª�


0527663864
696386

ł��Æ-�Æł�
ª����æ-		5.5�ª’��’3
Ø3YºØ���Ø-��Øł107�"ł"��	ªØ
-�ª�
"
�ø�-ªæ��035200048

699665

ÆÆ��ªØ�œ,	
-�łø�,4�ª’º-90�"ł
����-2�ŁÆ��ªø+�ŁÆ�ø�
�æ�+æ�º�"��	ªØ
-�ª�"
"-�ø�-
ªæ��035200048

699666

Æøº�
-�’ª����æ����ł���
��Ł���!6�’æ��
��ŁÆ�	ª��Ø

Æ�Ø��ª!æ�º����Øœ!2Y��Ø�œÆŁ�Æ�
�"ª��Øœ���Øœ3º"�

4,700,000ø"�"��Ø�-�ºæØ
"
03Y5791514

699679

�Æ��ØØº��œ!��Ł����Ø��ªØ��ªØł!
Æøº�
-�’�Ø��łœØÆ�Ø
Æ�ŁØ��"	
���Øœ250�"ł���æ��ª4º"�
����ł����Æ�łÆł��	Æ���!
+��æ
���Ø�"��Ø�-�ºæØ
"

03Y5791514
699680

Æ���ł���/�Æł�
2.5�’�ł���œ
Æ��Æ���Ø
����-3.5��ł���
+����Ø�œ1,850,000ø"�"��Ø�-
�ºæØ
"03Y5791514

699681

Æ��Ø��ª4�’ø��ł��"Æ��Øœæ��

	ª��ł�2,180,000ø"�"��Ø�-
�ºæØ
"03Y5791514

699682

��ł��ø��!Æ���łÆł�ªøŁŁł
���Øœ95�"ł�"���Øœ3º"��ØØªØ

2,490,000ø"�"��Ø�-�ºæØ
"
03Y5791514

699683

ÆØœ-���4�ª’�"�,110�"ł,��Øœ,
�ø���œ�ªø�,����’������.

2.990.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

699690

Æ�"º/��ºÆØ�,�ł�Æ-��º�,�"Æ,
��Øœ,º-4�ªłØ�,Ø����Ł���œ,
�ø���œ-���Øœ,æ�º�-�ª���

2,060,000œØ��Œ0548598666,
699691

Æ	��łøª��ªø���
ØØ��
Ø�
,�ØØªØœ,130�"ł,�"�,��Øœ,

3,600,000œØ��Œ0548598666
699692

Æ�łªæºı-ÆØ	�Ø�,4�ª’º�ªø�+
�ł�æœ-ø�ø,ª����æ�"Æ’+�’
+Ø�Øª���øºłœ,2,695,000,œØ��Œ

0548598666,
699693

Æ�ł�Ø�ŁÆ�łÆ-øłªØł�œ-��ł��œ
Æ�æ	łœ�Æ��œ-łºØø�3�ª’

1,600,000œØ��Œ-��Øæ	�
053Y4126351

699697

Æ�ł�Ø�Ł�łÆ-øł��Ł���120�Łł
��ł�æœ45�ŁłØ�ØªÆ�������-�Ø

Æ�æ	łœ�Æ��œ-łºØø���Øł-
��Ø��053Y4126351

699698

��Ø��!���ØłØ���Ł�3ÆŁÆłØ�
�"	º80�"ł�ø���œ����Ø����		

1.950.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

699699

��Ø��!3ÆłÆØ-��ØÆ���Ł�ł�"Æ
º70�"ł+æ�º����Øœ+����Ø�œ
Æ�Ø�1.980.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

699700

Ø����ª!4ÆłÆØ-��ØÆ��łÆ-���
�"Æº80�"ł�ø���œ��Øæ�ª
+����Ø���ł�Æ�º10�"ł

2.250.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

699936

Ø����ª!4ÆłÆØ-��ØÆ��łÆ-���
�"Æº80�"ł�ø���œ��Øæ�ª
+����Ø���ł�Æ�º10�"ł

2.250.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

699976

���Øœ+Ø�Øª�!º160�"ł5.5Æ�ØØ��

�Øª���łØ�Ø�"���Øœ+Ø�Øª�
��øºł�+��æ
�ø���œ��Øæ�ª

4.250.000ø"��Ø���ÆØı-�ºæØ

058Y60Y100Y60

699977

�ª�Ø��Æ��Øł��Ø��!Æ�łÆ-���
�Æł�
3.5�ª’��Øœ�"Æº80�"ł
�ø���œ��Øæ�ª,2.190.000ø"�
�Ø���ÆØı-�ºæØ
058Y60Y100Y60

699978

�ª�Ø���Ø��!4Ææ�����Æ�"ÆÆ�Ø

�ªØø+���Øœº90�"ł+��æ


3.100.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

700346

��Ø��!3ÆŁÆłØ�º65�"ł�"	
�ø���œ��Øæ�ª+�œØ��œ-øº�Ø

�Æ�Ø�Æ		2.180.000ø"��Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

700347

��Ø��!��ø��œ�Ø��Æ�Æ�ŁØ�æ�Ø
4�ª’��Øœ�"Æ1.900.000ø"�	�Øø
�Ø���ÆØı-�ºæØ
058Y60Y100Y60

700349

�ø�Ł���Øœ!5.5Æ�ł�Ø�Ł�Ø��ł�
Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł�ÆØ-��łœ"
º145�"ł��Øœ�	Ø��.��ł�œæØ�

Æ�Ø��Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
700350

���Ø�æØł���ø	ª���!5Æ�ł�Ø�Ł
��ªø"�ł�ÆØ-��łœ"�"�
º150�"ł�ł�æœ	ª���
Æ�Ø��ª!�Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
700351

ÆŁ��œ���!4Æ�"���Øœº-
100�"ł��ªØ������	œ��æ�ł	œ

2.900.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

700352

º�Øæ��ØØªØœ!4ÆŁ��œ-����"�
º140�"ł�"łº����ł�æœ	ª���

2.700.000ø"�	�Øø�Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

700353

Æ	�łÆ�Ø�!�Ø�Ø-��Ł���3�ª’
º94�"łº����ł�æœØ���		��Ø�

Æ�ł�Ø�Ł"�ł�ÆØ-��łœ"ª�Æ�
�Ø���ÆØı-�ºæØ
058Y60Y100Y60

700354

Æ	�łÆ�Ø�!ªØł�œ4�ª’Æ�ł�Ø�Ł
�Ø��ł�Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł�ÆØ-
��łœ"��ØœØ�œ�ł"���	Ø��Ø��œ
��ł����œÆ�Ø��ª�Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
700355

��Ł���	ª��!5ÆÆ�Ø�Æ	
-��łø�
æ�Łœ-��ø���Øœ3º"�º140�"ł
�
		����ª4.200.000ø"�
�Ø���ÆØı-�ºæØ
058Y60Y100Y60

700357

º�Øæ��ØØªØœ���Øœ!Æłø"Ø-Æ�ø"Ł
ª����æ����ø��ı�ªøÆł��
	Æ���+Ø�Øª���øºł�º-280�"ł
+����Ø�œ��æ��œ������Ø�Øª�œ
�œ�æ�œ��ł�æœ��æ�œ,�º�Øæ�
�ØØªØœ.5.000.000ø"��Ø���ÆØı-
�ºæØ
058Y60Y100Y60

700358

5Æ�ÆŁ�Ø�
�"Æ��Øœº110�"ł��Æ
���ØØ
+����Ø���Ø��Ø-ÆØ��Ø�œØªØ
+��Ø�,���æ
��øºłØ
,

3.180.000ø"��Ø���ÆØı-�ºæØ

058Y60Y100Y60

700359

���Øœ!6Æ�œ�
-ª�Æ��"º
º180�"łº�����ł��ł�œæØ�

Æ�Ø��Ø���ÆØı-�ºæØ


058Y60Y100Y60
700361

Æ�łª�ª����æ300�"ł��Øœ3º"�
��ø��œ��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699731

ÆłøØ80�"ł3�ª’��ØœÆ��Æ�����
2.220.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699732

Æ��Ø��Øı140�"ł+40Ø�"ª��Øœ
��ø��œ3.880.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699733

ÆÆØœ-Ø�æ�3Y�ª’�"��œ��Æ�ØØ

�ªø2.070.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699734

øØº�
-�ª����æ220�"ł��Ø�œ��Øœ
���’-��������ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699735

Æ	�Ø��Ææ�Ø90�"ł�"ª���		ÆŁ�

1.880.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699736

ÆÆł�Ł3.5�ª’�"	+�Øœł-Æ�ØØ�Æ		
ÆŁ�
1.950.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699737

Æ�"ºªØł�œ4Y�ªłØ
ÆÆ�Ø���ªøØØ

����-2.190.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699738

Æ�Øł��
146�"ł+��Ø�Æ�ØØ
�ªø
��ø��œ3.150.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699739

��Ø��!�ÆłÆ���/�����Ø
5Y�ª’
+�.ø�ø2Y��Ø�œ2.670.000
��ØŁ�Æ-�ª�"
033Y8181Y99

699740

ÆØ���80�"ł��Øœø��ł�����Ø�
��ł�Æ�2.170.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699741

�ÆłÆ���3�ª’���Øœ��Ø���ł�
�œ��1.920.000��ØŁ�Æ-�ª�"


033Y8181Y99
699742


�ł��.122�ł.�ł�
.3º"	+Ø.ªØ�ł
�
ØÆ�.	���Ø�-��ł�Æ�.�ø���œ.
�ł�æœ.2,790,000.ADLER-
ª��

0586501570
699779

ÆŁ	Æ�-�ø�œ��4,Æ�ØÆ�ı-���Ø�œ,
3.5�ª’�ªø�,70�"ł,�"�
+�
�Øœ,1.550.000ø"���Øø
**3�ª’65�"ł�"ª,1.550.000ø"�
��Øø053Y4138753)	�øł�œ
��øº
œ	(

695158

Æ��æØø�Ø
4�ª80�ł�Æ��Øœ
���Øœ��Ø���ª2,290,000ø�
�łªæ-�ª�"
0527663864

699786

ÆøÆŁØ-Øøł��3�ª’	ª���,����-Æ’,
�ø���œ.�ł�æœ.����Ø���ł�Æ�.

2.400.000ø"�052Y7147015
699802

Æ	Æ�-ø�ł�Ł2.5�ª’50�"ł,
	�øł�Ø�œÆ
Ø�-Æ����ł�Æ�
Æ����,2,255.000ø"���"œ

054Y4200191
699829

�Øª-��ØłØ��ªø������łœ���Øœ
5�ªłØ
113�Łł�"Æ2,700,000
œØ��Œ-�ł�ÆØ
0534153704

699882

Ł�Æ�-�ø�œ�ÆÆØ��Ø�60�Łł
3�ªłØ
�ªø���Øœæ�º�œØ��Œ-
�ł�ÆØ
0534153704�ł�ÆØ


0534164860
699883

Æ�łªæ-ºı,3.5�ª’ø��ł�����łłœ
��Ø��,��Ł��Ø��-��øÆ��	ª��.

1.840.000ø"�	�Øø
052Y7101535

649437

Æ�,ºÆª�	�ł,�ªø�-��Æ�
,æ��Œ
��ł�Ø�ŁØ
-��ªøØ
,3�ª,76�ł,
�ł�æœ-14�ł)��º���æ	Øł�(�"Æ,
�œ�����ª,2.160.000ø�

050Y4164735
699898

Æ����,3�ª,�"�,�ø���œ,��"œ,
��ł�Øœ+����Ø�.1.790.000ø"�

052Y7635966
689271

Æł�œ-��ł�
ÆŁ�Æ�-�ø�œ�ªØł�
�ªø�4�ª’�"	Æ-2,150,000�łŁØ

ÆœØ��Œ-Ø���035780540

699909

Æł�œ-��ł
3	ª��Ø
��Øœ���Øœ
2,370,000œØ��Œ-Ø���035780540

699910

Æ�łÆ-øł/Æ
-�œ�Ø�,3�ªłØ
�"ª+
���Øœ+��æ
1,910,000ø"�
"œØ��Œ-Ł.�Ø�	ł"03Y619Y0004

699915

Æ
�Ø��Æ��øº72�"ł3�ª’,��Øœ,
�"Æ,�æ�ªłœ�Ø��º-

2.100.000ø"�050Y4193989
699924

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø�œ-��œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª��ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł��
054Y856Y9779

699932

Æ	Ø��œ-ª�ª!!!3	ª’+�ł�æœ
+���ªœ20�"łÆ		,����-7,
�œ��������łłœ,2,300,000ø"�
"œØ��Œ-�ł��Ł"052Y7649782

699933

ÆØ��Ø�,53�"ł,�"Æ,��ł�Øœ,
�ø���œ,����Ø�,1540000ø"�
��
-��ØØæ0525114114

699938

ÆØ��Ø�,75�"ł,3�,�ø���œ,
��ł�Øœ,1950000ø"���
-��ØØæ

0525114114
699939

Æł�œ-	
���º�,�"Æ,65�"ł,��Øœ,
��ª,��º
�2029,Ø2300000��
-
��ØØæ0525114114

699940

Æ�Æ���Øł�4�’�ø���œ�Ø���"�
��Øœ�ªłØ
	ª��Ø
+�ł�æœæ�º�
���Øœ2,290,000ø"�"��Ø�-
�ºæØ
"03Y5791514

699945

Æ���ł��Ł�ł3�ª’�ø���œ�ł�æœ
20�"ł1.980.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

699947

ÆÆ���,140�’’ł�����œ
���ØÆ��œ�Ø���Ł�Æ�
�ø�œ�Ø.ł�Ł�Æł	-�ºæØ


0538504980
699962

��Øł-��Ø	�:�ªøÆ�łøŁ
��ł�
4�ª’85�"ł�"	�
�Øœ+�
Ø�
ÆÆ
ØØ�-���	łØł��-	�ØŁ�-
ª�"�

0526558820
699964

Æ����Ø
,��ł�Øœ,º3�ª,65�ł,
�ŁÆ�-�ªø,��ł-�łŁØœ���ø��œ,
º35�ł,1.810.000ø���"œ

055Y6874524
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Ææ�Łœ-��"ł4�ª’����-�’,
�ø���œ��Øæ�ª,º-100�"ł.Ø�Øªœ-
��łØ
.�ł�æœ.æ�º�	ª���.��Øœ.

2.600.000ø"�052Y7148585
700023

Æ�ø��ø�,3.5�ª’�"Æ,æ�º�,
���Øœ,��Ø�ÆŁ�Æ�,��"œ
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Æ��ª�
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Łł-
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0534115070
700104

3.5�ª’º�ªø�,Æ���ł�ł�
-øØł,
��"œ,����-6,ø��ł�,��Ø�,

2.450.000ø"�.052Y6762118
689536

Æł"�-�ÆØ�ª,100�"ł,4.5�"ª,
�ł���œ��ª,������øØ��ı��æ�ŁØ,
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Æł�œ-����
Ø�Øªœ-ªØ�ł2�ª’�ªø�
���ØØ���Ø
,�ł��Łœ,����łœ.

850.000ø"�054Y8463196
700112

ÆÆ��ªØ�œ!!Æ�ÆłÆ���65�"ł�"�
*Æ��ł�
-ªÆ70�"ł�"�*Æ�Æ�ŁØ�æ�Ø

74�"ł����Ø�60�"łÆœ��ØŒłØøØ�

œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ052Y7121441

700123

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº���
)ÆØł��Æ�Ø
(
120�"łÆ��Ø+80�"ł		*ÆÆØœ-Ø�æ�
220�"ł�Øœ
-���������Øœ

*ÆŁł����ª�ł75�"ł�"���Øœ
œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ052Y7121441

700124

ÆÆ��ªØ�œ!!Æ�Æ�ŁØ�æ�Ø2�ª’����Ø�
��ł�Æ�1,450,000ø"�*ÆÆ�łØ

85�"ł*Æ���ª�-��ÆØ��50�"ł
+łØøØ�
60�"łœØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
700125

*Æ�łªæ-ºı2�ª’ø��ł�
1.400.000ø"�*3�ª’�ªø�
1.960.000ø"�*2.5�ª’68�"ł
1.700.000ø"�œØ��Œ-ø��Ø�	ł

052Y4369117
700127

Æ�œ�
-�æ��łØ
4�ª’�"ª,
120�"ł.��æ
,��Ø���ł�æœ-
ø�ø.���2.700.000ø"�

052Y7166673
700139

Æ�ºÆØ
,3�ªłØ
�ø���œ��Øæ�ª-
�º��ªø!,���łœ�����łłœ,��"œ.

052Y7626866
700144

Æ�ÆłÆ���Æ�ØØ
Æ�ŁØ�7YªØł�œ,�"5,
��Øœ,º�Øæ�Æ��ª3��ªøØ
,
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ÆÆ
-�œ�Ø�ª����æ5.5�ª’,����-	’-
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700177

Æ�Ø��łÆ
-���Ø/łØØ�æ!!ÆØœ�łŁØ
Ø��łœØ�ØØ��ªØº-800�"ł!!���Æ�Ø�
ł��Ø�!!!15,000,000ø"�"œØ��Œ-
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700189

Æł�Æ"ª4�ª’,+�"	,+���Øœ,+��Øœ
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2.550.000ø"�+��ÆłªØł�œœ
�Ø��ª�œ"ø�Ø�ł-�ºæØ
"

03Y6188685
700194

ÆøØº�
-	-��Æ��ø,4.5�ª,100�"ł,
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-Æ�ŁØ�-Æ�Ø��
-
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"

052Y2452820
700198
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Øœª���
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ØøØØ"ÆÆºæ
�œø�"�81

�ªø��º�Øæ��ØªØœÆ��ø��Ø�œÆ

�łØ�ªØłœ3�ªłØ
80�ŁłÆ�����’
�ł�æœ�
���2.400.000ªØłœ3
�ªłØ
70�ŁłÆ�����’2.100.000
����ª�Ø
œØ�Œ��łº�

053Y313Y60Y60
700208

Æ�æØł�Æª�	�ł�����ł�ªØłœ140
�Łł6�ª’+�ł�æ�œ2.950.000
ªØłœ90�Łł4�ªłØ
�ª�Ø��
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700214

�œ�ª�Ø
��æØł�Æ�"º"���4-ªÆ
	ł��ł29"�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’+
�ł�æ�œ����ª�Ø
œØ��Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
700217

Æ
�
�-	�Ø��Œ,5�ª

�Øœ,�"�,
�
�Øœ,��æ�,Ø.��łØ�,

3.480.000ø�œØ��Œ-���ª
053Y4170090

683644

�Øł�æ�
/Æł�Ø�łÆÆ�ØØ
�ªø5Y�ª’
�"ª��Øœ+��Ø�œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
700229

Æ�ø"Ł3Y�ª’��ø��œ�"Æ��Øœ
+æ�º����Øœ+2YØ�Øª�œ��øºł�œ
�œ�Ø
�Ł�Æ�-�ø�œ�œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
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�ØÆ�ı-	��Ø�œ4�ª’�"	+���Øœ
+��Ø����æ
œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
700235

��Ø��!��Øø�ÆÆ�ØØ
�ªø�"���Øœ
+�ł�æœœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
700236

���"�5�ª’�"	�ø���œ�Ø��+��Ø�
���æ
�Ø��Ø	�ØøœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
700237

Æ�łÆ-��ª�)���
�Øø(140�"ł
�ł���œ,�.	+��Ø����æ
)��øºłœ(
�œØ��Œ052Y7183311

700231

�ªø�Æø��!Ø���Æ�ØØ
�ªø3�ª’
�"�+æ�º�œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
700238

Æø��	�-�
ÆØ	4�ª’�"���Øœ
+�
�Øœ�
Ø��.ø�ø

2.630.000ø"�Æ�
ªØœØ��Œ-
	ÆØ
�
�0543970130

700248

�ł�"�	Æ��Æ"ÆÆ�Ø
�ªø4�ª’
����7��Øœ�ø���œ2,95Ø��-���

0534177855
700255

ł���Ææ�Ø5,5�ª’���Øœ125�"ł
����2��ł��œ���ø���œ��Ø�

3,95Ø��-���0534177855
700257

ÆÆ
Ø�Æ�łªæ-ºı�ł�Ø�Ł	Øº�œØ
ªØł�œ3Y4Y5Y�ªłØ��ª��Ø�
��ł���Ø���łŁØ�
�æ�Ø�	
�’�-

ª�"�072Y395Y14Y59

700263

Æ�ł��-øØł!4�ªłØ��ª���-�Ø��
+Ø�Øªœ-��łØ�+�ł�æœ-æ�º�
��æ�������-�’2Y��Øœ�œ+
��

3.200.000	
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

700268

ÆØ��ª�-�
øØ	4�ªłØ���ø�
œ
+Ø�Øªœ-��łØ�+æ�º���æ���
+Ø�Øªœ-ªØ�ł��øºłœ

3.600.000	
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

700269

Æ	�æØø�Ø�ÆÆ
ØØ��ªØø3�ªłØ�
ø��ł�+�
Ø�+�
�Øœ+��"ª

1.850.000	
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

700270

ØłØªœ��Øł!ÆÆłæ�Æª����æ
140�Łł����-�’��Øœ�����œ

�2YªØł�œ2.690.000	
�’�-
ª�"�
072Y395Y14Y59

700273

��Ø	�ø�	œ���ł!!!!Æ	�łØ-Æł�Œ,
Ł	Æ�-�ø�œ�,3�ª’,Æ
ØØ��ªø,
��
�œ��1,490,000ø"�º����ª�
��º�!!0556711735

700281

��Ø	�!!Æ	Æ���Øł	Ø�"ª60�’Æ-
2Y����œ�ø���œ+	���Ø�
50�’850,000ø"�0556711735

700282

��Ø��Æª�	�ł3�ª’����-łÆØ�Øœ
���ł������-���Øœ

1,520,000ø"�œØ��Œ-Øø-�ª�"

050Y675Y77Y28

700283

Æ��ÆØª����æ6�ª.80+80.
+���Øœ.2.800.000ø�œØ��Œ-ÆØœ-
ø�Ø0503034110.0527040495

700292

Æ��łª��º-40�ł�ł��+����Ø�
��ł�Æ�1.100.000ø�œØ��Œ-ÆØœ-
ø�Ø0503034110.0527040495

700294

Æ��ø�Øł,�"Æ,���Øœ,92�ł,3�ª+
�ł�æœ-æ�º�	ª���++����Ø�œ
+����Ø����æ�œØ�"ª��ø��œ
Æ�"�40�ł.050Y4144558
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ÆÆØ��Ø�,80�"ł��Øœ,�Ł���œ,		-
ÆŁ�
1,930,000	�Øø,œØ��Œ-��ª�
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ł�Æ"
/�����Ø
180�"ł�"ª
���Øœ��Øœ+��Ø����æ
œØ��Œ-
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ÆŁł����ª�ł60�"ł+6�"ł�ł�æœ
�æ�º�+ø�ªº-20�"ł

1.730.000ø"�.��"œ.
053Y3127990

700314

ÆÆł�º�Æ3�"ª	ª���+��"ª���Ø�
ÆÆØ��Ø�3�"ª��ø��œ���ª��Øœ
**Æłª��Ø
4�"ª���Øœ��ØœÆÆ�Ø

Æ�ŁØ�œØ��Œ-	�Ł�ØÆ0504196363
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Øłª��-Æ��Øł!ÆłøÆ"
3.5�ªłØ

94�Łł����-Æ’ø��ł�

2.580.000��	’
-�ª�"

072Y395Y14Y59

700323

Æø�ł-�
Øł��Æ��ø,ªØłœ4�ª’
�ªø�,�ø�ªł�œ,
��,�ł�æœ
ø�ø+æ�º���Øł2.500.000ø"�
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Æ	�Ł�ØÆ,5�ªY115�"ł,Ø.��łØ
,
�.ø�ø,��Ø����æ
,

3,400,000ø��,œØ��Œ-�ÆØŁ�:
054Y3972041

700363

Æ�łÆ-����ø�Ł,3.5�ª,�œ�º��œ
�����,æ�º�,���Øœ���Ø�,

2,250,000ø��,œØ��Œ-�ÆØŁ�:
054Y3972041

700365

ÆØ��ø��,4�ª�ł���œ,Ø.��łØ
,
���Øœ,��Ø�,æ�º�,3,000,000ø��,
œØ��Œ-�ÆØŁ�:054Y3972041

700366

Æ�Øł�
,ª����æ�ªØł�	ª��,150�"ł
+100�.ø�ø,���Øœ���Ø�,œØ��Œ-
�ÆØŁ�:054Y3972041

700367

Æ�ł��	,4.5�ª,����Æœ�ªłØº�Øœ,
�.ø�ø,�"�,Ø.��łØ
,

2,690,000ø��,œØ��Œ-�ÆØŁ�:
054Y3972041

700368

Æ�ł��,125�"ł,�"�,Æ�ØØ
-Æ�ŁØ�,
���Øœ,��Ø�,Ø.��łØ
,

3,490,000ø��,œØ��Œ-�ÆØŁ�:
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Æł"�-�ł�ø��Ø
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Æ
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0534115070

700514

ÆÆ��ªØ�œÆłø"Ø-ø�œ-��œ
Æ�Ø��
�Ø��ª3�ª’,75�"ł,����-1,
��Øœ,�ø���œæ�Łł-�ª�"


0534115070
700515

��Ø��!!!ÆÆ��ªØ�œÆ�Øª"�4�ª’,
80�"ł,����-2,��ØœØœ,�ø���œ,
��æ
,2.300.000æ�Łł-�ª�"


0534115070
700516

Æ�Ø��łÆØ�"�/���Ø
ÆÆ�Ø
�ªØø
3.5�ª’,80�"ł,��������,��ØœØœ,
�ł�æœ,+��æ
æ�Łł-�ª�"


0534115070
700517

ÆÆ��ªØ�œ!��Øł��Ø��!!!ÆÆØ�"�
3�ª’�
��Ł�œ��ªłØ
��æ�Ø
,

105�"ł,����-1����Ø�œ,�ł�æœ.
æ�Łł-�ª�"
0534115070

700518

ÆÆ��ªØ�œ�ªø�Æø��Æłø"Ø
2.5�ª’,63�"ł,�"���Øœ,ø��ł�

1.900.000æ�Łł-�ª�"

0534115070

700519

�ªø�Æø��!Æ�ø��ø�3�ª’
+�ł�æœ)�Øœ�œ�æ	Øł�(����-�’,
�ø���œ,æ�Łł-�ª�"
0534115070

700520

�ªø�Æø��!Ææ�����Æ4�ª’95�"ł
+��ł��	Æ�œ30�"ł,����Ø�œ
���Ø�œ,����łœ���ø��œ,��Øœ,
æ�Łł-�ª�"
0534115070

700521

��Ø��!!!Æ�Æ
-ø�ł�Ł4�ª’,85�"ł
����3,		ÆØŁ�
,æ�Łł-�ª�"


0534115070
700522

��Ø��!!!Æł"�/Ø���-��ÆØ�4�ª’,
����1,��Øœ2.200.000æ�Łł-�ª�"


0534115070
700523

�ªø�Æø��ÆÆ��ªØ�œÆ�Ø��ł��Ł�ł
4�ª’,����3Ø90�"ł+2Ø�"ª,
��øºł�œ,����Ø�æ�Łł-�ª�"


0534115070
700524

��Ø��!!!��Øøł4�ª’�ø���œ
+����Ø�œ2,080.000����łØ	��ª

0542345118
700525

���!!ªÆ-���3.5�ª’		-ÆŁ�
3º’’�
�œØ��œ6Ø1,800.000����łØ	��ª

0542345118
700527

Æ�łªæ-ºıª����æ5�ª’�ø��ı
+��Ø�Æ�ØØ
-Æ�ŁØ�2,320.000
����łØ	��ª0542345633

700528

Æł�Ł�ł��4�ª’+��ł�ø���œ
�Ø��2,420.000����łØ	��ª

042345118
700529

��Ø��!�łªæ-ºı3�ª’��Ø����Øœ
��ªæ�º�1,780.000œØ��Œ

0542345633
700530

�œ�
-�æ��łØ
4�ª’æ�º���ª
���Øœ��Ø��.ø�ø2,600.000
����łØ	��ª0542345633

700531

��Ł����-�ªø�ł���"º+		+�ªł
-Æ		+��Ø�3º"�3,290.000
����łØ	��ª0542345633

700532

Æ�łÆ-øŒ-��ø�4�ªłØ
80�"ł
����-�’���Øœ,��ł�,2.600.000
œØ��Œ-ø��052Y7151215

700535

ÆÆ��ªØ�œÆ	�ł-Æ�Ø�Æ�łªæ-ºı
�łØœ-�ł��	����-�.4�ªłØ

96�"ł2.250.000œ.�.�.�ºæØ


0548479063
700536

ÆÆ��Ø-���º�,4�ª’�ªø�-��Æ�
,
�"���Øœ,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698700

���"�/��ł�,4�ª’,��Øœ,��Ø�,��æ
,
�"ª,���Øœ,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698681

	Æ�œ-���æ,5�ª’140�"ł,�"�,
��Øœ,ø��ł�,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698683

Ł�Æ�-�ø�œ��łÆ�-�ªłØ
	ª���
��ł���œÆ1.920.000œØ��Œ-����

0527160318
700537

��Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�Æ�"ºø�ø�
�ªłØ
�ªø�Æ1.490.000œØ��Œ-
����0527160318

700538

Æ�Ø��Øı!ªØłœ�º�92�"ł,�����œ�-
2,Æ��Øł��Ø��!ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698684

Æ��ª���œ!Æ�Ø��Øı,4.5�ª’,�"ª��Øœ
���Øœ��"ª,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698687

Æ��łØ-Æł�Œ,ªØłœ4.5�ª’,�"�
�ø���œ,��ł�Øœ,���Øœ,ø��
-
�Ø��-�ª�"
0504180606

698689

Æ���łª����æ6�’Æ��Æ���Ø
�"ª
+���Øœ+�.�ł�Æ�	ª�����ł�
"��Ø�-�ºæØ
"03Y5791514

700539

Æ���Ø��!ª����æ-���!260�"ł,
4º"�,���Øœ,��"ª,��Ø�,ø��
-�Ø��-
�ª�"
0504180606

698691

ªØł��ªØł�ÆÆ��ªØ�œ!!Æ��Ø��œ-
Ø��Æ,220�"ł,�"ª,4ºØ���Ø-���Øł,
���Øœ,Æ�Ø���ØªłØøœ�����,
�łŁØ
Æ�øłª!ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698676

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�łª�,ª����æ������2
ªØł�œ5�ª’,�ø��ı,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698698

Æº���
/�ł-æØ�Ø,��Ł���5.5�ª’,
+80�"ł		�Æ�Ø�,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698711

ÆÆ��ªØ�œ!º���
/ÆØł�Æ�Ø
,140�"ł
�øØ��ı,�"	��Øœ���Øœ��ª,
�œ�Ø
-������,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698702

��Ł��!Æ��ø�Øł,ªØłœ3�ª’,�"Æ,
+Ø�Ø"ª��øºłœ+����Ø�œ,ø��
-
�Ø��-�ª�"
0504180606

698705

��ª��"ł-�����,ªØłœ3�ª’,
�����œ�-2,��øºłœ,ø��
-�Ø��-
�ª�"
0504180606

698707

�ªØł!Æ�Ø��Øı,��Ł���130�"ł,+
2YØ�Øª�œÆ		��øºł�,�łŁØ

Æ�øłª!ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698709

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ł�-�ªÆ�ł��,150�"ł,
�"�,�øØ��ı/�����,ø��
-�Ø��-�ª�"


0504180606
698693

�Æ��Ø��
-���Ø!!!��ł�œ-Æ�Ø�
ÆøØº�
-	’3ªØł�œ4�ª

95�ł6.600.000��ł-��ª�"

0587111860

700541

Æ��łø�3.5�ª�ªø�73�"ł�"�
2.200.000��ł��ª�"


0587111860
700543

Æ��łø"���Ł����4�ª�ªø�+		
��Øœ3.500.000��ł-��ª�"


0587111860
700544

Æ�Ø-ŁØØÆªØłœ4�ª
�ªø�2.280.000��ł��ª�"


0587111860
700545

�Æ
œ
�Æ

ÆÆ�ØØ
�ªø�"	4�ªłØ
120�"ł,
�ł�æœ,����Æœ!!º���-�Ø��	,
æ�ł	Ø
+æ	Øłœ-��ł�
+��æ
+��Ø�2,750,000œØ��Œ-ø�ł

055Y687Y4556
699196

Æ��ª���œ!!ÆØœ-�łŁØ�	łø
480�’’łÆ��Ø220�’’łº���Ø�Øªœ-

ªØ�ł,��ł-�Ø��Øœ,�ł�æœ		����.
4,7500,000œØ��Œ-ø�ł

055Y687Y4556
699197

Æ��ª���œ!!ªØłœ	
,æ�"º6ªØØłØ

ÆÆ�ØØ
,150Æ��Ø,50��ł,)+���
�’’ł(.�ø���œÆł��
	Æ���!!3,570,000œØ��Œ-ø�ł

055Y687Y4556
699198

Æ�ł�ØØ�Ł�ªøªØł�œ4/5�ªłØ
,
���Ø�œ!��-ł�ø�
-����!!º���
�ł�æ�œ-æ�º�,��æ
,���Ø�,ł�

25.5Y�����"łœØ��Œ-ø�ł
055Y687Y4556

699199


ºł��Ø
�Æ

Æł�œ-�ÆØ,4�ª,�ø���œ
���ø��œ,1.600.000ø�

a0527126036@gmail.com��
ÆŁ���
054Y8593024

699223

�Ø��

�����œ�-3Ø�Øª�œ,�ø����œ,
œø���	Æ���,��"œ1.200.000ø�

052Y7637176
699013

��œ�œ-����Æ�ø���œÆ�Ø��!
��Ł��!��Ø��œ�	ªØ�œø���ø�ł-
���ł�
!ªØł�œ������œ�-3Ø�Øª�œ
Ø�Ø�Ø�œ�ø����œÆł�����-Ø
,�Ø��Ø-
ÆØ��Ø.�º�æ�ÆØ
-7,400Y6,500ø"�
�Ø�œł...ł�����-1,000,070ø"�
Æ���łØ
���Ø�Ø
,�Æ�ł-���
Æ��ØłØ
��œØ�Ø
!	
-Æ���ł
�1,000,000ø"�	
-ªØł�œÆ�łªØ
�Æ�œ�łªÆ��ØłØ
��œØ�Ø


3Y4Y5�ª’�Ø��Ø-���ªÆłºÆ+�ªłº�
0527110588

699222

Æł��Æ-��ø����ø���,�����œ
�-2,��øºłœÆæ�"ºÆ-4.400ø"�.

1.100.000ø"�050Y4167921
699276

Æ�Øº��2.5�ª’+2�ł�æ�œ
1,150,000ø"�***ÆÆØœł65�"ł
950,000ø"�***ÆØ�æ�,2YªØł�œ

�ø����œÆ���æ+��ł-50�"ł
2,000,000ø"�***Æ��ØÆ�,2�ª’

�ø���œº�ªø�
820,000ø"�***ÆÆ����2.5�ª’
880,000ø"�***Æ����-�ªłÆ�Ø
-

�ªø+���Øœ4�ª’
1,420,000ø"�***Æ�ł��
4�ª’

�ø���œº�ªø�+�ł�æœ-æ�º�
1,600,000ø"�***ÆÆł�Ø��Ø80�"ł

�����œ-�2,
790,000ø"�***ÆÆ����4�ª’

�ø���œÆł��+��"ª+��ł�œ
���æ
1,230,000ø"�***Øª-�Æ�Ø
,

60�"ł�ø���œ800,000ø"�
***ÆÆ����3�ª’�ł���Ø
+�ªł��-
�		�ø��ı-Æł��+���-���


1,230,000ø"���ł-�ºæØ
-
0527647511

699401

***�ªø!-Æ������"Æ2�ª’-	ª��Ø

3�ł�æ�œ.890.000ø"�.
***Æ�Øº��5�ª’+110�"ł-��ł
�ø���œ.1.600.000ø"�.
***Æ	����4�ª’+æ�º��"Æ
�ø���œ90�"ł1.300.000ø"�.
***�ªø!-ÆÆł-	Ø�ł�4�ª’�ø���œ
+���-Ø
.1.150.000ø"�.***ÆØ�æ�
3�ª’65�"ł850.000ø"�.***ÆłÆØ-
��ØÆ�3�ª’�ł���œ�øØ��ı.

950.000ø"�.***ÆłÆØ-��ØÆ�4�ª’
�"��ł�æœ-æ�º�Ø�Øªœ-��łØ
.

1.300.000ø"�.***Æ	����3�ª’
+æ�º�Ø�Øªœ-��łØ
.

1.250.000ø"�.7***Æº�łœ3�ª’
�ø���œ�"�.1.050.000ø"�.
***Æº�łœ90�"ł�ø���œ�"Æ.

1.170.000ø"�.***ÆØ�æ�90�"ł
�"�.1.000.000ø"�.***Æ�ł����ł�Æ
5�ª’�ø���œ-�ªø.

1.450.000ø"�.***ÆØ�æ�-�Ø�œ-œ�-
�Ø�ø���œ4�ª’�"Æ+�ł�.æ�º�.

1.250.000ø"�.***ÆÆł-	Ø�ł�
3.5�ª’+Ø�Øªœ-��łØ
�ł�æœ-æ�º�.

1.180.000ø"�.***Æ�Øº��4�ª’
�ø���œ+Ø�Øªœ-��łØ
.

1.180.000ø"�***ÆłøØ5.5�ªłØ

+��ª+�ł�æœ30�ł+���Ø


2.180.000ø"�.***ÆØ�æ��ø���œ-
Æł��5�ª’+2�ł�æ�œ-æ�º����-
Ø
.1.500.000ø"�.***��ø�Ø�Ø

***ÆÆł-	Ø�ł�70�"ł�����œ
��øºłœ-Æ5200ø"�.

1.170.000ø"�.***ÆÆ����2ªØł�œ
1.5�ª’-øºØł�œ-3200ø"�.

800.000ø"�.***ø���.��Ø.�ª�"

052Y558Y1515

700173

��"œ,ÆłÆØ-��ØÆ�,�"Æ,2.5�"ª,
�ø���œ,æ�º�,		ÆŁ�Æ�,
�.��ł�Æ�.054Y8499869

676241

Æ�ł���ł�Æ,2�ª’�"Æ,�œ����œ
�ØŁÆ,750.000ø"���"œ

050Y4125211
699497

��ºØł�ªØł�100�Łł,4ºØ���Ø-��Øł
���łœ�����łłœ,�ø���œ��Øæ�ª,
�ŁÆ��ªø,�ł�æœ���
�Ø
.1620,000ø�Ł���


053Y4478774
699672

ªØł������œ�ø�ø�-Ø�Øª�œ
��ØÆ�œ6,000Æ��ªø��Øł	�Øø
"�ØŁÆ-��łı"02Y8007000

699687

Æøº�
œ�ªłł�’-łÆØ-
�ØÆ	
Æ�ªøØ�,4�ªłØ�Y90�’’ł,����-
6,æ�º�,ø��ł�,��æ�,�œ���
�

���ł�ØÆ���łı��Ø�!

054Y2988887
682473

�ł�ØØ�Ł�ªøÆÆœ-	�Ø
�"Ø�Ø

100.000ø"���
-���Ø�����ª-�ªª

058Y3297020
699753

Æ���ºøłØøºØł�œ4500ø"�,��Øł
800.000ø"��Ø���-�ºæØ
|�Ø��Ø-

�ø�Ø�Ø
�Æ055Y5219904
699894

Æ���-��ØœØ
øºØł�œ��Æłœ4,000
ø"���Øł:930,000ø"�Æ�ÆªªłØ�

055Y5219904
699895

Æ�łº�-�ªł4�ªłØ
���Øœ3ºØ���Ø-
���Øłº120�"ł�\3�ł�æœ,�����
��	�łØ
\������!1.300000ø"�

0587662532�Øœ

700016

��ø���Æ��ª���œ!Æ�łº�-�ªł
�Ø��ªØłœ2�ªłØ
��æØ��+��ł
37�"ł�ø���œ!�"�500,000ø"�

0587662532�Øœ

700017

Ø��ªØœ!ÆłÆØ-��ØÆ�,4�ª’100�"ł,
�ł�æœº-50�"ł.���œ-�ł��.
�ø���œº�ªø�-��Øæ�ª

1.690.000ø"���"œ
054Y8459092

700096

��Ø��!ÆÆł�Ø�Ø/ÆØ��,�ø���œ-
�����Ł,	Øø��		-�ł�ØÆ,º70�ł,
��Øœ,910.000ø�058Y3289945

697464

Æ�ł���ł�Æ,3�ª’,75�"ł,�ø���œ,
���łœ��ł���œ,1.080.000ø"�
	�Øø��"œ053Y4192097

682526

ÆÆœ-	�Ø
-�Æ�łØØœ-Ø
ªØł�œ�ªø�œ
ÆÆ�Ø�����1.400.000Yø"���
-
���Ø����100.000ø"���-���ª
��ªª�������œ-�Æ�
+��æ

+��Ø�058Y3297020

700405

�łØø

4�ª,�ł���œ�ø��ł�+æ�º�,���,
Æ���ł�łªØ,1.380.000ø���"œ

054Y8498761
698975

���ø��Ø��Æ�łØø?�	��
ªØł�œ
Æ��ØłØ
æ��ł-�Łł�ŁØÆØ
"
"ø�łÆ�Ø-�ª�
"054Y8447337

680576

Æøº��œ�Æ�Ø-�
,5�ª’,���,����	œ,
�ªø�,�ø�ªł	œ.Ł�Æ�.	�Øø-
Æ��Øł.054Y8460713

642246

ªØłœ4�ªłØ
���ł-�łªØ
1350000ªØłœ4�ªłØ
øº��œ-

����1400000ªØłœ5�ªłØ
Æ�ØØ
-
�łªØ1680000ø���
-�ª�
-Æ�łØø

0506788691
699518

Æ��ª���œ!!!�ł�Ø�ØØ
!!!4�ª’�.æ�º�
��æ
+��Ø�ł�1.290.000ø"�"�ł-
�ª�"
"��œ��Œø���ØÆ�ł-��łªØ

050Y4184104
699576

��Ø��Æ�Æ�Ø-�
Æ�łªØ,4�ªłØ

�ł���œ��ø�ªł	œ+�.æ�º�
Æ1380000œØ��Œ-���Ø

0548597633
699645

Æ���"�5�ªłØ
�ł���œ����-1
+�ŁÆ��ø�ªł	+���+�ł�æœ
+��æ
���Ø�,����Ø��łØ��Ł���Ø

0548597633
700334

ŁÆłØ�

��Ø	�!Æ�łØœ-ø��	�90�"ł
�ø���œ-�����ŁÆł��-�Æ���
œ�ł�3.2�"ł1100,000ø"���"œ

0507333404
672000

��Ø��!Æ�łØœ-ø����90�"ł
�ø���œÆł��	Æ�����ø��œº-

200,000ø��ªø�-��Øæ�ªœ�ł�-
3.2�"ł��øºłœÆ-3500ø"�
��ÆłŒÆ-1100,000ø"���"œ

0507333404
699617

ªØłœ-���ø��ºØł�øÆ��-Æø��
ÆŁ�Æ�Æ������æ����ł+ÆłØº�,
	’���Ø,�����,Æ�Ø��
���������-
�ºØ�łœÆ��Øłø�æ�ł-��łæ
��"œ

0507333404
699618

Æ���ª����-��łØ�ª�-�ø��œØ
200�"ł-Æ��Ø400�łøŁ�-ÆŁ�Æ�,
�����œ�-3��øºłœÆ-9100ø�-
���ªø.����Ø��Ø�Øª�-��æ�œ+
����-��æ�œ2,300,000œØ��Œ-��ÆØ

0507333404
699620

ªØłœ-���øÆ�łº�-��Øł,��øºłœ�-
25ø��,�ªø�580,000ø"�œØ��Œ-
��ÆØ0507333404

699621

ªØłœ-���ø�ª�Ø��Æ�łº�-��Øł
ÆłØº�,æ��,Æł-�æ�ª�,�ªł-��º�,
��ÆØ-����ł,œø���-	Æ���

600,000ø"�	’���Ø-�łŁØ��ł�æœ
27Y�"ł�Ø�Ø�
-ø�œØ��Œ-��ÆØ

0507333404
699622

��Ø��!!!Æ�łØœ-
ø����4�ª+���Øœ����ª’

950,000ø"�œØ��Œ-��ÆØ
0507333404

699624

ÆŁÆłØ�-��Øœ�’Æ�ŁØ�æ�Ø3Y�ª’
����-ª’720,000ø"�œØ��Œ-��ÆØ

0507333404
699626

ªØłœ3Y�ª’�ø���œ�����Ł
1250,000ø"����Øœ,��"ª,œØ��Œ-

��ÆØ0507333404
699627

Æ�łØœ-ø����ºØºł-�’Æ�ŁØ�æ�Ø4�ª’
120�"ł+	Ø��-200�"ł�ø���œ
�����Ł+�ªł-��ØøØÆÆ�Ø�-���
��øºłœ4000ø�1430,000ø"�
œØ��Œ-��ÆØ0507333404

699628

�ªø�-3ø�Ø
,4Y�ª130�"ł����-
8,��Ø�,��æ
,���-�ºØ�łœ,�,æ�º�
��ø��œ300,000ø"�

1850,000ø"�œØ��Œ-��ÆØ
0507333404

699629

Æ�łØœ-ø������Ł����
220Y�’’ł+40Y�ł�ł�æ�œ

�����œ�-3ªØł�œY3�ª’,4�ª’
+æŁ�ªØ�,œø���	Æ���

1,850,000ø�œØ��Œ-��ÆØ
0507333404

699631

ÆŁÆłØ�-��Øœ2.5�ª’����-Æ’
��øºłœ�Ø��Ø-ÆØ��Ø650,000ø"�
œØ��Œ-��ÆØ0507333404

699632

Æ�łØœ-ø����Æ�łØæŁ�
��Æ��ø
4Y�ª’120�"ł����-�120�"ł

1500,000ø"�œØ��Œ-��ÆØ
0507333404

699634

Æ���ª��łØœ-ø����ª����æ3Y�ª’
90�"ł+����ºØ�łœ+ø�ºł+
øØł�œØ
-º���Ø
830,000ø"�
œØ��Œ-��ÆØ0507333404

699635

Æ���ª��łØœ-ø����4Y�ª’
115�"ł+2�ł�æ�œ+	Ø��40"�ł

900,000ø"�œØ��Œ-��ÆØ
0507333404

699636

Æ��ª���œ!ªØłœ-	
,4�ª,Æ��łª�œ
�ØªłÆØ-��ØÆ�,���-���ł�Ø�º�łœ,
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בלעדי לתווך-ג.שאול!

052-5445251

בג.שאול! בדמי-מפתח! דירת 3 חד', ק'ב, כוונים, 

סוכה ונוף! 1500,000, ש"ח בלעדי!

מציאה בג.שאול! 3 חד',משופצת! ,סוכה ,מחסן 

וחניה רק 2.600.000 ש"ח בלעד!

מציאה במרכז ג.שאול! 4 חד' מרווחת! דרומית! 

מרפסות, רק 3.050,000 ש"ח בלעדי!

 דירת גן 4 חד' בג.שאול! חצר 25 מר, חניה ומחסן 

רק 3.050,000 ש"ח, בלעדי!

במרכז בית וגן! 3מרווחת במיוחד! משופצת 

ומאובזרת! הרחבה! רק 2.900,000 ש"ח בלעדי!

בק.משה!(המאירי! בניין חדש! 3 חד' יפיפיה! 

חדשה! רק 3.100.000 ש"ח בלעדי!

במרכז ג.שאול! פנטהאוז נדיר 130 מר + מרפסת 

 ענקית(40 מר) ,מחסן וחניה נוף מהמם. 

רק 5 מיליון ש'ח! בלעדי!

פרויקט בבניה בגבול ג.שאול/ק.משה דירות 

 אחרונות בסטנדרט גבוה! אכלוס עוד שנה .

מחירי מבצע! שיווק בלעדי!

 

הר נוף ג. שאול ק. משה
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לפרטים מייל : 

טלפון:  03-6152438

לגנים בפתח תקוה 

דרושות

לגנים בתל אביב   לתקופה ארוכה

גננת לגן בנים / סייעת לגן בנות

סייעות בוקר

רשת הגנים

של אגו”י

מקצוענים עם נשמה

נשים כאחד ו לגברים  ועדת  מי *המודעה 

קו"ח יש לשלוח למייל:
m a n p o w e r 3 @ m h m c . c o . i

הזדמנות להתמקצע בתחום 
משאבי אנוש בארגון גדול

רכז/ת חוויית עובד 
לתפקיד מגוון בתחום 

משאבי האנוש

דרישות התפקיד
> יצירתיות ויוזמה 

> יחסי אנוש מעולים ויכולת עבודה בצוות.
> יכולת תכנון, ארגון וביצוע גבוהה.

 > ניסיון בתפקיד דומה בתחום חוויית עובד / רווחה / משאבי אנוש – *יתרון*.
> הזדמנות להתמקצע בתחום משאבי אנוש בארגון גדול

דרוש/ה

אחריות כוללת על תכנון וביצוע של פעילויות רווחה וחוויית עובד.
ארגון אירועים, ימי גיבוש, מתנות חגים ועוד.

קידום יוזמות להעצמת חווית העובד.
שיתוף פעולה עם מנהלים וצוותים לקידום מטרות משאבי האנוש.

רכז/ת חוויית עובד 
לתפקיד מגוון בתחום 

משאבי האנוש

דרישות התפקיד
> יצירתיות ויוזמה 

> יחסי אנוש מעולים ויכולת עבודה בצוות.
> יכולת תכנון, ארגון וביצוע גבוהה.

 > ניסיון בתפקיד דומה בתחום חוויית עובד / רווחה / משאבי אנוש – *יתרון*.
> הזדמנות להתמקצע בתחום משאבי אנוש בארגון גדול

דרוש/ה

אחריות כוללת על תכנון וביצוע של פעילויות רווחה וחוויית עובד.
ארגון אירועים, ימי גיבוש, מתנות חגים ועוד.

קידום יוזמות להעצמת חווית העובד.
שיתוף פעולה עם מנהלים וצוותים לקידום מטרות משאבי האנוש.

מקצוענים עם נשמה
נשים כאחד ו לגברים  ועדת  מי *המודעה 

קו"ח יש לשלוח למייל:
m a n p o w e r 3 @ m h m c . c o . i l

הזדמנות להתמקצע בתחום 
משאבי אנוש בארגון גדול

4588587@gmail.com

10

3

לכל מטרה לרציניים בלבד!

שטח מסחרי 

חזיתי ענק 

במקום מרכזי

באיזור סוקולוב-אבוחצירא 

 כ550 מ"ר + מחסן כ65 מ"ר 

+ 9 חניות בטאבו

איצקוביץ-נכסים

058-60-100-60

13:00-16:00 8:00-13:00

orchot12@gmail.com

 דרושה אישה 

 חרדית חזקה בגיל 27 עד 65 

לעזרה לאישה חרדית בת 72 

 צלולה ונעימה בכיסא גלגלים. 

4-5 ימים בשבוע בבוקר

 (50 ש"ח לשעה) 

רק אם את מתאימה השאירי הודעה 

ב-053-3187992
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו

במחיר כזה
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:    1599-550-330  

5 0722-613-613      

     " -

ASD

1599-500-003

21:00-23:00
24

*8147
אתגרים וקשיים ● סידור ישיבות 
שאלות חינוכיות ● לבטים רוחניים

אנחנו זמינים בשבילכם:

0733-82-82-80

מוקד 
הייעוץ  

 מענה מקצועי 
לבני הישיבות והוריהם

053-311-9914

מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

 yaacov@tourplus.co.il

gabi@moss.co.il 10.12.25

למשרד בירושלים 

 דרושה 
מזכירה-גרפיקאית

למשרה חלקית 
 Adobe InDesign, שליטה בתוכנות

Illustrator-ו Photoshop
חובה אנגלית שפת אם ועבודה מהמשרד.

עדיפות גבוהה לתושבת ירושלים.
5421252bar@gmail.com קו"ח למייל

  "

:  "
tt052766422@gmail.com

 

 
 "  

  

מזכירה לחברת יבוא

 לחברת ייבוא דרושה מזכירה 

למשימות מרתקות בעלות אחריות.

דרישות התפקיד:

 בעלת ראש גדול

 ייצוגית עם יחסי אנוש מעולים

 יכולת עבודה עם ממשקים בארץ ובחו"ל

 יכולת התבטאות טובה בכתב ובע"פ

 כתיבה ודיבור באנגלית - יתרון

 נסיון בעבודה משרדית קודמת - יתרון

 ידע בהנה"ח - יתרון

עבודה מהמשרד בבסר בני ברק

80% משרה

תנאים מעולים למתאימה

yehuda0532405667@gmail.com

דרושה עובדת לתפקיד מגוון המשלב: 

ניסיון בניהול פרויקטים או תפקיד אדמיניסטרטיבי בכיר. 

יכולת זיהוי צרכים ומציאת פתרונות יצירתיים.

כישורים בין�אישיים ותקשורת מעולה לעבודה שוטפת מול 

צוותים וגורמים חיצוניים.

שליטה ביישומי אופיס (Excel) - יתרון משמעותי. 

מחויבות ואכפתיות לעולם החינוך המיוחד ולשליחות העמותה. 

ניהול פרויקטים
וריכוז אדמיניסטרטיבי

לשליחת קורות חיים:
g0583201545@gmail.com

דרישות וכישורים נדרשים:

מיקום העבודה: בית שמשהיקף העבודה: 30 ש"ש

מנהל/ת לקוח

שרוצה לצמוח
אם יש לך:

 יחסי אנוש מעולים
 מסירות ואחריות 

 יכולת להניע תהליכים

משרה מלאה | בבני ברק

קו"ח למייל:
drushimbolton@gmail.com

דרוש/ה
לפרסום

זו יכולה להיות הכניסה שלך 
לעולם הפרסום!

יתרון לבעלי נסיון בתפקיד דומה
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י' שבט תשפ"ו | 28.1.26 | היכל ארנה ירושלים

 מחכים
לפגוש אותך 
 באקספו הבניה החרדי

הראשון בארץ 

 כדי לסגור
עסקאות
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שמור את הביתן שלך עכשיו ותהיה חלק מהמהפכה!

 בעל עסק או נותן שירות
בתחום הבניה?

 גדולי היזמים
 וענקיות הבניה

לצד עשרת אלפים
לקוחות פוטנציאליים 


