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 I בלאנשארד קנת' ד"ר לידידי מוקדש

 תיבת בכ אותי דדה עו שהתלהבותו

 הספר את הביאה ועזרתו ר, הספ

 רבים. כה אנשים לידיעת
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יסוכלו ואנשים עכברים של התחבולות 'יימיטב 

 ".קרובותלעיתים 

 )1759-1796(ברנס רוברט 

נעים אנחנו שבו יקל ישר מסזרון אינם ייהחיים 

מעברים של מבוך אלא קושי, בלא בחופשיות, 

כשאנחנו הזר,ך את ביניהם לגשש נאלצים שאנו 

סתום. למבוי מגיעים פעם ומזי ומבולבלים תועים 

אולי  iזלתלנו יפתח תמיז הים אלונאמין, אם אבל 

בעצמנו, עליה חושבים שהיינו הזלת אותה לא 

לנו." כמועילה תתגלה זבר של שבסופו זלת אבל 

ניו קרוא. 
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נבינה! אין 

ורצרצן רחרחן העכברונים: 

 וחיבוtכליבוtכהזעירוניס: 
בםבוך קורה םה בינתיים, 

לפחד מעבר 
םההרפתקאה ריהנות אין 
הגבינה עם לנוע 

הקיר על הכתובת 
חדשה גבינה שר  tכעםה

םהחידוש! ליהנות 
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הסיפור את שקרא למי הקדמה 
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 הסיפור שמאחורי הסיפור

 ארד נלאגש I קגת ד-יר מאת הקדמה


מי של הסיפור" שמאחורי "הסיפור את לכם לספר שמח ני א 
 כ.כר שהספר הוא הדכר שפירוש ווז ימכ של,? ביגההג את ז הזי

 ולחלוק ממנו ,ליהנות הסיפור את לקרוא יכולים וכולנו נכתכ,

 הזולת. עם אותו

­ ספר כ מתפרסם הזה הסיפור את לראות מאוד רציתי

 את מספר ג'ונסוז ספנסר את ששמעתי ראשונה ה פעם ה מאז

 את יחד שכתכנו לפני גכינה",II ה על שלו הגדול הסיפור

 .The One Minute Manager רכ-המכר
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שיי? הגביבה את הזיז סי  12

מאוד; ח צלמוסיפור שזה אז לעצמי מרתי שאוכר ז אני 

ממש. רגע מאותו הזה הסיפור לי יעזור כמה ידעתי 

המתרחש שינוי על סיפור הוא שלי? הגבינה את הזיז מי 

­ה"גבינה" את משעשעות דמויות ארבע מחפשות שבו במבוך 

בחיים, לנו שיהיה רוצים שאנחנו למה מטאפורה היא והגבינה 

,חופש, גדולבית  ,סףכזוגי, קשר-בעבודה, המדובר אם בין 

או ריצה כמו פעילות ו אפילאו  ,רוחניתשלווה  ,הכרהות, בריא

גולף. 

וכולנו דרכו; פי על שלו הגבינה את יגדיר מאיתנו אחד כל 

לנו גורמת שהיא מאמינים שאנחנו מפני להשיגה משתדלים 

לעתים אליה נקשרים אנחנו  ,אותהים מקבלכשאנחנו  .אושרל

נלקחת היא אם או -אותה מאבדים אנחנו ואם קרובות. 

טראומטית. להיות עלולה שלנו התגובה -מאיתנו 

את עושים אתם שבו המקום את מסמל בסיפור ה"מבוך" 

הארגון להיות יכול זה רוצים. שאתם מה אחר בחיפוש זמנכם 

הקשרים או  ,חייםאתם שבה ה הקהיל ,עובדיםאתם שבו 

בחייכם. האישיים 

לקרוא עומדים שאתם הגנינה' 'סיפור את מספר אני 

אחר-כך שומע אני קרובות ולעתים העולם, ברחבי בהרצאותי 

בחייהם. ולל חור שהסיפעה ההשפעל מאנשים 



 13שי,? נה יגנהאת הזיז זבי 

כי טענו הגבינה" "סיפור את ששמעו אנשים לא, או תאמינו 

שלהם, הנישואין חיי ניצלו שלהם, הקריירה ניצלה בזכותו 

חייהם! ואפילו 

ג'ונס, צ'רלי של זו היא לכך האמיתיות הדוגמאות אחת 

שגילה  ,הבריתת-ובארצ NBCוויזיה הטלברשת מוכשר שדר 

הקריירה ניצלה של,? הגבינה את הזיז מי לסיפור הודות כי 

לשמש יכולים למד אותם העקרונות ,אבל פרטימקרה זה  .שלו

כולנו. את 

ו בעבודתד מאהצליח וקשה עבד צ'רלי המקרה: סיפור והנה 

לכן הקודמת, באולימפיאדה קלה תלטיקה אתחרויות כשדר 

מתפקידו מעבירו שהוא לו אמר שלו כשהבוס וכעס הופתע 

באולימפיאדה האלה החשובים ארועי-הספורט כשדר 

וצלילה. שחיה יות תחרועל ידווח הוא מעתה וכי -הקרובה 

היה ,צ'רלי הללוהספורט ענפי את ב היטהכיר שלא ן כיוו

הוא  .התרגזוהוא אותו, מעריכים שלא הרגיש הוא מתוסכל. 

כל על להשפיע החל כעסו הוגן! לא שזה הרגיש שהוא אמר 

שעשה. דבר 

של,? הגבינה את הזיז מי הסיפור את שמע הוא ואז 



שלי? הגבינה את הזיז סי  14

הנישה את ושינה עצמו על צחק הוא שאחר-כך סיפר הוא 

 ·שלו"הננינה את "הזיז הכל נסך שלו שהנוס הנין .הוא שלו

החדשים, הספורט ענפי שני את למד הוא  .הסתנלהוא לכן 

 .צעירהרניש  Iחדשמשהו כשעשה כי גילה כך ונתור 

שלו, החדשה ננישה צורלי של הנוס הנחין רב לא זמז תוך 

 ·יותרמעניינות משימות עליו הטיל מהרה ועד  ,שלורניה באנ

התהילה בהיכל נכלל דבר של ובסופו ויותר יותר הצליח הוא 

השדרים. בסימטת -המקצוענים הפוטבול שחקני של 

העז הרישום על ששמעתי האמיתיים מהסיפורים אחד רק זה 

ממקום מורגשת כשההשפעה אנשים על  "הגבינה סיפור "של 

שלהם. הנה האלחיי ועד הענודה 

הגכ·נה את הז·ז מ· הסיפור של בכוחו כל-כך מאמין אני 

מאתיים חילקתי נכרך ובטרם הופעתו סף על שבאחרונה, של,? 

 ·שלנובחברה העובדים מאתיים לכל הספר של עותקים 

ע? מדו
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כעתיד, לשרוד רק לא צה שרו חכרה לכל שכדומה מפני 

'כלאנשארד חכרת ית, תחרותהיות וליך המשלגם אלא 

הזמז כל מזיזים הם תדיר. משתנה דיוולופמנט' אנד נג יטריינ

הרי נאמנים, כעוכדים אולי רצינו בעבר אם  .שלנוה"גבינה" את 

ורה בצסים מתייחשאינם גמישים אנשים צריכים אנחנו שהיום 

 ."דבריםכאז ושים עשבה רך ל"דקשה נו

והשינויים  ,גועשיםבמים החיים לכם, כידוע ןאת, ובכל 

יכולים הפרטיים, בחיינו או כעבודה הזמז כל המתחוללים 

התייחסות דרך ימצאו אנשים כז אם אלא למתיחויות, לגרום 

 .גבינההפור סישל קידו תפזה זאת. להביז להם שתסייע לשינוי 

קראו וכשהם הסיפור על שלנו רה החכעוכדי לי סיפרתכש

הם כיצד לחוש ממש ניתז של,? הגביגה את הזיז מי את 

המחלקות מכל רכים אנשים השלילית. מהאנרגיה משתחררים 

להם הועיל כמה לי וסיפרו הספר על לי להודות מגידרם יצאו 

ים תרחשהמשינויים לאחר כאור להתייחס להם סייע ואיך כבר, 

המשל את לקרוא קצר זמז ש נדרלי, האמינו  .שלנובחברה 

 .מאודעמוק להיות יכיל רישומו אכל הזה, הקטז 
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פגישת-מחזור, הראשון, בספר, חלקים שלושה תמצאו 

על שלהם המחזור בכנס משוחחים הלימודים לספסל ירידים 
בספר השני החיק בחייהם, הקורים בשינויים להתמודד הנסיון 

הספר, ליבת והוא של,? הגבינה את יז זהמי של הסיפור הוא 

הסיפור שי במשמעותו דנים אנשים  ,דיוז ,השלישיבחלק 

 ,ובחייהםעבודתם בבו ישתמשו וכיצד לגביהם 

הפרידו כתב-היד של המוקדמת הגירסה מקוראי אחדים 

הסיפור משמעות את לפרש והעדיפו הדיון, לבין הסיפור בין 

קריאת אחרי שהתקיים הדיון את לקרוא נהנו אחרים  ,בעצמם

יישמו שבו האופז לגבי ם חשיבתאת שהמריז מכיוון הסיפור 

האישי, למצבם בהתייחס שלמדו מה את 

את שוב שתקראו פעם שבכי מקווה אני מקרה, בכל 

ומועיל, חדש משהו בו תמצאו של,? הגבינה אתהזיז מי הסיפור 

ויביא ,בשינוילהתמודד יכם יסייע המשל וכי  ,מוצאשאני כפי 

ינתכם, מבחחה ההצלמהי תגדירו תם שאלאחר הצלחה, לכם 

טוב, כל לכם םאחי ואני שתגיו םמה שתיהנו םקווה אני 

 Iהגבינהעם לזוז צריך זיכרו: 

אנשארד בלקז 

 I 1998דייגו סז 









מחזור -פגישת


יחד שרמדו ם יחכרכמה בשיקגו התכנסו אחד בהיר יום ב
הקודם שכערכ אחר ר ,הריים-צרארוחת-הספרככית

אחד כל  .התיכוןהספר 
-ביתשר זורים חהמוס ככינהשתתפו 

 .חבריושר בחייהם שקרה מה על רשמוע רצה מהמשתתפים 

שיחה התנהלה טעימה, וסעודה מעטה, לא התלוצצןת אחרי 

מעניינת. 
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של,? הגבינה את הזיז י מ 22

 ,בכיתהביותר אריים הפופולהאנשים אחד שהיתה אנגילה 

כשהיינו י שחשבתמכפי שונה בדרך פתחו הת"החיים אמרה, 

 ".נשתנהמאוד .הרבה הספרבבית 

השתלב שהוא ידעו ו חברי .תןניתה אהסכים  ",טבהחל"

דורות מזה השתנתה שלא וותיקה חברה משפחתו, בעסקי 

הוא  .דאנתולמראה הופתעו הם לכן מאוד. מוכרת והיתה 
כשהדברים להשתנות רוצים לא שאנחנו לכך לב "שמתם שאל, 

 "משתנים?

מכיוון להשתנות מסרבים שאנחנו לי "נדמה אמר, וס קרל

 H•משינויפוחדים שאנחנו 

 , 1/שלנו הפוטבול נבחרת של הקפטז היית אתה "קרלוס, 

פוחד שאתה ומר אאותך מע שאשחלמתי "לא גיסיקה. אמרה 

 "!ממשהו

לכיוון פנה מהם אחד שכל פי על שאף כשנוכחו צחקו כולם 

כולם -חברות בניהול וכלה בבית מעבודה החל -משלו 

דומות. בתחושות התנסו 

אותם שפקדו הבלתי-צפויים נויים בשילהתמודד ניסו כולם 

מוצלחת דרך מכירים אינם כי הודו מרביתם  .חרונותהאבשנים 

בהם. להתמודד 
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גדוי שינוי כשקרה  .משינויפחדתי "כעכר מייקי, אמר ואז 

דכר שום עשינו יא יכו יעשות. מה ידענו יא שינו, בעסק 
שינו, העסק את איכדנו וכמעט שונה, כדרך 

ומצחיק קטו סיפור ששמעתי "עד יך, המש ",ומרתא"זאת 

הכי." את ששינה 

נתו. שאי קרה?" זה "איך 

ישינוי, מתייחס אני שבה הגישה את שינה הסיפור "טוב, 

יעכודה. -ומחוץ כעכודה -מאוד השתפר המצכ ואז 

שינו, בחברה אנשים יכמה הסיפור את סיפרתי "ואחר-כך 

שינו סק העקצר זמו ובתוך אנשים, כמה יעוד אותו סיפרו והם 

ישינוי, יותר טוב הסתגינו שכוינו מפני ניכרת, כמידה השתפר 

הפרטיים." בחייהם יהם עזר שהוא כמוני, אמרו, רבים אנשים 

אנג'יה. שאיה  "?יפורהס"מה 
 ",?,ישהגבינה את הזיז 'מי נקרא "הוא 

אמר בעיני," חו מוצא כבר שהוא חושב "אני צחקה. החבורה 

הסיפור?" את ינו יספר מוכו "אתה  .קריוס

סיפור יא זה יכם, יספר "אשמח מייקי. השיב "בוודאי," 
פתח: והוא ארוך." 





הסיפור 


הם רחוקה; בארץ רב זמן לפני חיו סיפורנו גיבורי רבעת א
להם ותגרום אותם שתזין גבינה וחיפשו ך במבוו תרוצצה

אושר. 

היו ושניים ו'רצרצז', 'רחרחן' שנקראו עכברונים היו שניים 

בראו אך עכברונים של בגודלם שהיו בריות 
-זעירונים 
היו הם ישמותבימינו. ם ילאנשמאוך דומה באופן והתנהגו 

 .בוטוחיבוט לי
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במה בנקל להבחין ניתן לא הזעירים, מימדיהם בגלל 

ה מגלהיית  ,בריכוזבהם ת הסתכלאם אבל  .עשושאדבעתם 
 .ביותרמדהימים דברים 

וחיפשו המבוך בתוך עירונים והזנים כברוהעטהו יום, מדי 

טלהם. המיוחדת הגבינה את 

טל הפטוט המוח היה ורצרצן רחרחן לעכברונים 

את חיפטו והם טובים אינסטינקטים להם היו אך המכרסמים, 

לעטות. ים והגנשעכברים כפי  ,רסםכלשאהבו הקשה הגבינה 

טהונחו במוחותיהם הטתמשו וחיבוט ליבוט הזעירונים, טני 

חיפטו הם אחר, מסוג גבינה לחפש כדי טונות, אמונות על-ידי 

אוטר להם תגרום טלדעתם הגבינה הידיעה, בהא הגבינה את 

והצלחה. 

להס היה לזעירוניס, העכברוניס בין הרביס ההבדלים למרות 

חליפת את מהס אחד כל לבט בוקר בכל מטותף: מטהו גם 

המבוך אל ואץ הקטז מביתו ,יצא ריצהנעלי ,נעל טלוהריצה 

 .ביותרעליו החביבה הגבינה את לחפט 
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מהם שאחדים ונות, ומסדרים חדרשל בירינת להיה מבוך ה

ללא ומסדרונות אפלות פינות גם היו אבל נפלאה. גבינה הכילו 

מהם אחד כל שכאלה במקומות  .סתוםלמבוי שהובילו מוצא, 

 .בקלותלתעות יכול 

סודות גם מצאו  ,במבוךדרכם את א מצולשידעו מי אבל 

 .יותרטובים מחיים הנות לילהם רו שאיפש

הלא-יעילה בשיטה השתמשו ורצרצן, רחרחן העכברונים, 

של לאורכו רצו הם הגבינה. איתור לצורך וטעיה י וניסשל 

ועבדו הסתובבו ריק שהוא להם הסתבר ואם מסוים מסדרון 

 .חראמסדרון ל

הכללי הכירון את הגדול, אפו בעזרת מרחרח היה רחרחן 

ניחשתם, שבוודאי כפי  .קדימהמזנק היה ורצרצן הגבינה, שי 

נתקיו פעם ויא היא-נכון בכירון היכו קרובות, לעתים תעו הם 

בקירות. 

שונה בשיטה השתמשו וחיברט ייבוט ים, ירונהזעשני אבי 

על אף בעבר, מנסיונם וילמוד לחשוב יכולתם עי שהסתמכה 

ורגשותיהם. אמונותיהם בגיל התבלבלו שלעתים פי 
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מה את -בדרכו חד אכר -נירו כורם דבר שר בסופו 

שאהב הנבינה את מצא מהם אחד כר אחד, יום שחיפשו: 

 .'נהנבינה בתחנת המסדרונות אחד שר בקצהו 

את והזעירונים העכברונים רבשו מכן, ראחר בוקר בכר 

קבע קצר זמן ובתוך  .'נהנבינה רתחנת ופנו שרהם הריצה בנדי 

 .שרוהשינרה את מהם אחד כר רעצמו 
וררוז יום בכר מוקדם רהתעורר המשיכו ורצרצן רחרחן 

 .המסרורבאותו תמיד המבוך, דרך 

קשרו הריצה, נערי את העכברונים הסירו ריעדם, כשהניעו 

שיוכרו כדי -צוואריהם סביב אותן ותרו בשרוכיהם אותן 

ער התעננו הם ז וא .שובאותן טרכו צכשיבמהירות אותן רנעור 

הנבינה. 

הגבינה רתחנת וחיבוט ריבוט נם בוקר מדי מיהרו בתחירה 

שחיכו והטעימים החדשים הנבינה מחריצי ריהנות כדי  ,'נ

רהם. 

 .םעירוניהזאצי חדשה נרה שיעה יהופזמן-מה ראחר אבר 
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 ,מאוחריותר קצת בוקר מדי התעוררו וחיבוט ליבוט 

 ,הכלאחרי  .'נהנבינה לתחנת והלכו לאט, יותר קצת התלבשו 

לשם. מניעים ואיך נמצאת, הנבינה היכן ידעו הם 

ותה אמניח מי או ינה, הנבמניעה ן מנייידעו לא כלל הם 

שם. תהיה היא כי שיערו פשוט הם  .קוםבמ

הם  ,'ננבינה לתחנת בוקר מדי הניעו וחיבוט שליבוט ברנע 

בנדי את בצד תלו הם בבית. כמו והרנישו בנינוחות התיישבו 

הם  .ביתנעלי ונעלו הריצה נעלי את הסירו הם שלהם, הריצה 

 .הנבינהאת מצאו מאז מאוד, בטוחים הרניש ללו תחיה

n,נהדרn  ליבוט. אמרn לכל לנו שתספיק נבינה כמות כאן יש

חשבו הם ומצליחים, מאושרים הרנישו הזעירונים  nהחיים.

 .ולנחלהלמנוחה שהניעו 

שמצאו לנבינה יחסו התיוחיבוט יבוט שלעד רב זמן עבר לא 

בכמות נבינה שם היתה שלהם. הנבינה כאל נ' הנבינה תחנת ב

כדי שם, להתנורר עברו הם דבר של שבסופו נדולה כל-כך 

וכדי  .לנבינהמסביב חייהם את ובנו לנבינה קרובים להיות 

את וחיבוט ריבוט קישטו במקום, הביתיות תחושת את להנביר 

להם. שהנעימו בינה ני ציורוהוסיפו באימרות הקירות 

היתה: האימרות אחת 
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את לראות ידידיהם את וחיבוט ליבוט הביאו לעת עת מ
לעברה מצביעים והיו  ,'גהגבינה בתחנת שלהם הגבינה ערימת 

אותה חלקו הם לעתים  Wמה?גבינה, של יופי  Wכאומרים,בגאווה, 

 .ןאתעשו לא ורפעמים ידידיהם, עם 
w מאמץ "השקענו ליבוט. אמר הזאת," לגבינה ויים ראנחנו א

חתיכת הרים הוא ארתה." שמצאנו עד רב זמז במשך אדיר 

אותה. ראכל תיאברז ומעוררת טריה גבינה 

ת. קררבורעתים רו שקרה כפי נרדם, ליבוט אחר-כך 

ובנל גבינה, מלאים  ,תםלבינים והןעירו להתנהלילה מדי 

גבינה. עוך שם שימצאו בבטחה המקום אל שבן הם ברקר 

 .מהזמז נמשך זה כך 

הם לשחצנות. רחיברט ליברט של בטחינם ,הפך זמזכעבור 

הבחינן לא ר ר כבשבגבינה, אים מרכל-כך בטוחים, כר-כך היו 

 .שהתרחשבמה 
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שלהם. בשיגרה ורצרצן רחרחן המשיכו חלף, שהזמן ככל 

ו וריחרחהתרוצצו בוקר, מדי מוקדמת בשעה הגיעו הם 

כדי האיזור את ובדקו  ,'גגבינה לתחנת מסביב והסתובבו 

הם ואז הקודם. היום ומת עלשינויים יזשהם אחלו אם לראות 

הגבינה. את ללעוס ישבו 

שם אין כי להם והסתבר ג' הגבינה לתחנת הגיעו אחד בוקר 

גבינה. 

כי הבחינו צן ורצררחרחן  ,מעשהל .מופתעיםהיו לא הם 

שהיה מה להתכוננו והם יום, מדי קטנה ו הולכת הגבינה אספקת 

לעשות. מה אינסטינקטיבי באופן וידעו כלתי-נמנע, 

שקשרו הריצה נעלי את הורידו כזה, זה הסתכלו הם 

אותן. ושרכו אותן, נעלו לצוואריהם, מסביב כשרוכים 

ו עסקלא הם  .בידיםמכבניתוחים ו עשקלא כברונים הע

מורכבים. ועקרונות כאמונות 

כמו בדיוק פשוטה היתה הבעיה העכברונים, של מבחינתם 

רחרחן החליטו לכן, נשתנה. ג' גכינה בתחנת המצב התשובה. 

 .כןגם ות נלהשתורצרצן 

אפו, את זקף ן רחרחואז  ,המכוךכר ע לתחילה ו לכהסתהם 

,בעוד המבוךלתוך ורץ שזינק רצרצן, רעבר והנהנן ריחרח, 

 .שיכולככל רבה במהירות בעקבותיו נע שרחרחן 

חדשה. גבינה לחפש במהירות צאו יהם 
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 .'ננבינה תחנת אל וחיבוט ליבוט הניעו יום אותו בהמשך 

יום; מךי במקום שהתרחשו הקטנים לשינויים לב שמו לא הם 

לכך ו יחסיהתהם שם; צא תימינה שהנבמרי לנברור הם להיה 

 .מאליוכמובן 

להם. שנתנלה למה מוכנים היו לא הם 

"אין לצרוח, המשיך הוא ליבוט. צעק נבינה?" אין "מה! 

הו מיש ,נרונווא במלח יצרשאם חשב כאילו  "?בינהנאין נבינה? 

למקומה. הנבינה את יחזיר 

שאנ. הוא -שלי?" הנבינה את הזיז "מי 

בכל צרח והוא הסמיקו ,פניו מותניועל יךיו את שם לבסוף, 

הונן!" לא "זה כוחו, 
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היה הוא גם להאמין, כמתקשה ראשו את הניד רק חיבוט 

זמז שם עמד הוא  ,'גגבינה בתחנת הגבינה את שימצא בטוח 

מוכן היה לא ,הוא עומדועל אותו הקפיא הזעזוע כאילו רב, 

לזה, 

הוא זאת, לשמוע רצה לא חיבוט ,אבל משהוצרח ליבוט 

לם התעוא הלכן ו, מולשעמד מה עם מודד להתצה רלא 
מהצרחות, 

היתה ,ולא במיוחדנאה היתה לא הזעירונים של התנהגותם 

אותה, להבין ניתן אבל במיוחד, מועילה 

מבחינת ומשמעותה קלה, היתה לא הגבינה ציאת מ 

שיכלו מספקת גבינה כמות מאשר יותר הרבה היתה הזעירונים 
יום, מדי לאכול 

מה את להשיג הזעירונים של דרכם היתה הגבינה מציאת 

להם היו מאושרים, להיות כדי צריכים, שהם חשבו שהם 

פי על איש איש  ,הגבינהשל משמעותה גבי למשלהם רעיונות 

 ,טעמו

דברים ;ךקנתה הגבינה מציאת שלגביהם זעירונים יש 

;ךשרתה או טובה, בריאות הביאה היא לאחרים חומריים, 

ונחת, שלווה של תחושה 
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ן בטחוןתחושת היתה הגבינה שר פירושה  ,וטריברגבי 

יגור והוא אוהבת משפחה רו תהיה הימים מן שביום התקווה 

 .צ'דרבסימטת חמים בקוטג' 

היתה הגבינה שר משמעותה חיבוט, שר בעיניו אבר 

גדור כית וררכוש הזורת, ער האחראי חשוב רמנהר רהתמנות 

 .מברמקבגכעת 

הזעירונים שני השקיעו רהם, חשובה היתה שהגבינה מכיוון 

רק רחשוב יכרו הם יעשו. מה רהחריט בנסיון רבות שעות 

כדי ג' אין-גבינה בתחנת ורחפש רהמשיך חייבים שהם ער-כך 

נערמה. אכן הגבינה אם רבדוק 

ריבוט כמהירות, הראה המשיכו ורצרצן שרחרחן בעוד 

ולהתחכט. רהתרבט המשיכו וחיבוט 

רא כר-כך זה מגדרם: יצאו הם כעס, מרוב השתוררו הם 

תימצא רא הגבינה אם יקרה מה בדכאון. שקע ריבוט הוגן. 

הזאת. הגבינה ער ו שהתבססרעתיד תוכניות רו היו  ?מחר

איש קרה? שזה ייתכן .איך בכךרהאמין התקשו הזעירונים 

רהתנהר אמורים רא הדברים צודק. רא זה אותם. הזהיר רא 

כך· 

רעבים ההוא, ברירה הביתה הרכו וחיבוט ריבוט 

הקיר: ער חיבוט כתב משם, שהרכו רפני אבר ומדוכדכים. 
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נב'נה לתחנת שוב וחורו 'הם מבתוח'בוט ,בוט ל'צאו למחרת
ו יזשהבאשלהם הגבינה את שם שימצאו ציפו שעדייו מכיווו  ,'ג

אופו· 

הזעירונים שם. נמצאה לא כבר הגבינה נשתנה. לא המצג 

קפאו במבוכה, עמדו וחיבוט ליבוט לעשות. מה דעו ילא 
ים. פסלשני כמו תחתיהם 

 .יובידזניו ואאת וכיסה רבה בחוזקה עיניו את עצם חיבוט 

לדעת רצה לא הוא הרעשים. כל את לחסום רצה פשוט הוא 

כי האמיז הוא בהדרגה. והצטמצמה הלנה הגבינה שאספקת 
לפתע. ·הוזזה הגבינה 

ט קלנדבר של ובסופו ושוב שוב המצב את ניתח ליבוט 

"למה ענקית. אמונות מערכת בו שהיתה המורכב, במוחו הדבר 

כאו?" מתרחש באמת "מה תבע. -זה?" את לי עשו הם 

"דרך ואמר, מסביבו הסתכל עיניו, את ט חיבופקח לבסוף 

משהו יודעים שהם ב חושאתה ורצרצו? רחרחו איפה אגב, 

יודעים?" לא שאנחנו 

 "?לדעתיכולים כבר הם "מה בביטול, גיחך ליבוט 
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הגיבו רק הם  .רגיליםעכברונים סתם הם  nך, שיהמליבוט 

צריכים אנחנו  .מיוחריםחנו אנ .רוניםזעיאנחנו  .שקורהרמה 

 .יותררנו מגיע  ,זהמוחוז  .קרהמה הבין רים סוגלמהיות ר

n  צריכים אנחנו  ,קרהזה ואם  ,רנולקרות צריך היה רא זה

 Wהטבות.איזשהן רקבר הפחות רכר 

n  הטבות?לקבר צריכים אנחנו רמהn- חיבוט. שאר

 .ריבוטטען  nרנו,שמגיע "מפני 

לדעת. וט בחירצה נו?" רמגיע מה "

 ".שרנוהגבינה את רקבר רנו "מגיע 
חיבוט. שאר "רמה?" 

 .יבוטראמך הזאת," רבעיה גרמנו רא שאנחנו "מפני 

מזה רהפיק ריכים צואנחנו זה את עשה אחר הו "מיש

 ".משהו

המצב את רנתח רהפסיק צריכים אנחנו "אורי אמר; חיבוט 

חדשה." גבינה ורחפש רקום ופשוט כר-כ,ן 

 ".ומקוערהזה ן הענייאת ר אחקוי "אנריבוט. טען רא," יירא, 
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 רחרחן רעשות, מה רחשוב עדיין ניסו וחיבוט שריבוט ובעוד

 רתוך הרחיקו הם מבוטרת. רא דרך כברת עברו כבר ורצרצן

 גבינה תחנת בכר גבינה חיפשו בפרוזדורים, וירדו ,ערו הםבוך

 רםצוא. שהצריחו

 גבינה שר רםציאתה םעבר אחר דבר שום ער חשבו רא הם

 נכנסו שרבסוף עד גבינה, נםצאה רא זםן-מה בםשך חדשה.

 תחנת קודם. ראו רא מעורם אותו בםבוך ראיזור ורצרצן רחרחן

 •I ח הגנינה

 מצבור שחיפשו: מה את מצאו הם שמחה, מרוב יררו הם

 חדשה. גבינה שר ענק

 הגבינה מצבור היה זה עיניהם. רמראה רהאמין התקשו הם

 מימיהם. העכברונים שראו ביותר הגדור
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שם  ,'גהגבינה בתחנת עדייז היו וט וחיב ליבוט יים, בינת

של מהשפעתו לסבול החלו כבר הם מצבם, את והעריכו ישבו 
זה את זה והאשימו וכועסים מתוסכלים נעשו הם בגבינה, ר הורק

נמצאו, שבו למצב באחריות 

רחרחז העכברונים, ידידיו על חיבוט חשב לעת מעת 
הוא  ,גבינהאיזושהי מצאו כבר הם אם עצמו את ושאל ורצרצז, 

רצו שהם כיווז בקשיים, נתקלים הם כי שייתכז ז האמי

ירע הוא אבל חוסר-וודאות, שי בתנאים המנוך במסדרונות 

זמז-מה, רק יימשך שזה 

מוצאים צרצז וררחרחז את חינוט יעצמו דימה יעת מעת 
לצאת לו היה יטוב מה כחשב הוא עליה, ומתענגים הגבינה את 

חש ממש הוא וטרייה, חדשה גנינה למצוא  ,בוךבמהרפתקה ל

 .לשונועל טעמה את 

עצמו תמונת את יותר גדולה בבהירות ראה שחיבוט ככי 

ה גדולבבהירות ראה כך עליה, ומתענג חדשה גבינה המוצא 

 ,'גגבינה מתחנת יוצא הוא יצד כיותר 

בקול, לפתע קרא נלך!" "בוא 
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.אני לי .נוח רי נעים "כאן כמהירות. ריכוט רו השיכ  ",אר"

שם." מסוכן מזה, .וחוץ אחרמקום שום מכיר רא 

II ,קים חרמיני ככר ברנו עכבר "וט. חיבםען לא," ממש רא

שוב." זה את רעשות יכורים ואנחנו המכוך שר 

רי "ונראה ריכוט, אמר לזה," מרי זקן רהיות מתחיר "אני 

לצחוק. עצמי את ורעשות ראיכור ררכת מעוניין רא שאני 

 "?ואתה

ון, כשרמפני רחשוש חיבום שב הארה, ברים רהלמשמע 

 .נגוזהחרשה גבינה רמצוא ותקוותו 

שעשו מה רעשות הזעירונים המשיכו ביומו יום מרי וכך, 

ושכו גבינה, מצאו רא  ,'גהגבינה רתחנת הרכו הם כן. רפני 

ותסכולם. ם יהראגותאת עימם אים נושהם כש ,תיהםרב

קשים מתשהם נוכחו אבר המתרחש את רהכחיש ניסו הם 

הם וכי שרהם, האנרגיה מתמעםת יום שככל רהררם, יותר 

 .רגזניםנהיים 

 .בעברשהיו כפי מםופחים מקומות רהיות חררו כתיהם 

או ימצשרא כך ער מסיוטים וסכרו רישוז התקשו הזעירונים 

גבינה. 
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והמתינו יום מדי ג' גבינה לתחנת חזרו  וחיבוtכייבוtכאבל 

שם. 

ניווכח  ,קשהיותר נעבוד שאם יודע "אתה אמר, ליבוט 

שהגבינה לוודאי קרוב רבה. במידה השתנה א לדבר ששום 

מאחורי אותה החביאו סתם אולי מקום. בקרבת נמצאת 

הקיר." 

 ליבוtככלי-עבודה. עם  וחיבוtכליבוט חזרו היום למחרת 

רו צישהם עד פטיש בהיכה  וtכחיבשכעוד המפסלת את הרים 

מצאו רא אך פנימה, הציצו הם  .'גכינה גתחנת שר בקיר חור 

גבינה. 

לכן הכעיה. את רפתור שבכוחם חשבו אך התאכזבו, הם 

קשה עכדו יותר, מוקדמת בשעה יום מדי כמקום התייצכו הם 

החור רק  :דכרהערו רא כי וכחו נזמן-מה כעבור .אכר יותר

 .ריותדור גהיה שכקיר 

לכין סתם, פעילות כין ההכדר את רהבין התחיר חיבוט 

 .כצירהשתוצרת פעילות 

 "יקרה,מה ורראות כאן לשכת פשוט צריכים אנחנו "אורי 

את החזיר ריבים חיהם וחר במאאו "במוקדם ריבוט, אמר 

 ".למקוםהגבינה 
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הלך הוא יום מדי לכן בכך. להאמין מאוד רצה חיבוט 

אבל  .'גגבינה לח.חנת ליבוט עם באי-רצון וחןר לנוח הביתה 

שוב. הופיעה לא מעולם הגבינה 

חיבוט ומתח. רעב מרוב להחלש הןעירונים החלו בינתיים 

 .עצביואת מורטת במצבם לשיפור המתמשכת ההמתנה כי חש 

ר- חוסשל במצב השהיה שתארך שככל להבין ל התחיהוא 

מצבם. יורע כך גבינה, 

שלהם. המיומנות את מאבדים שהם ידע חיבוט 

חי, "חי, עצמו. על לצחוק חיבוט החל אחד, ביום לבסוף 

מדוע ומתפלא ושוב שוב דברים אותם עושה .אני ביהסתכלו 

עוד היה ןה  ,-כךכלמגוחך היה לא ןה אם  .פרמשתלא המצב 

מצחיק." יותר 

שהוא מפני המבוך דרך שוב ולרוץ רחןור שש לא חיבוט 

הוא אבר גבינה. למצוא אפשר היכן ידע ורא יתעה שהוא ידע 

הפחד מה משנוכח טפשותו ער מלצחוק רהימנע יכור לא 

 .רומעולר 
שלנו האימוניות את הנחנו "איפה ליבוט, את שאל הוא 

מפני אותם למצוא זמן-רב להם נדרש שלנו?" הריצה נערי ואת 

בתחנת הגבינה את שמצאו מאן זמן-רב כהם השתמשו שלא 

 .'גגבינה 
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 ,שלוהריצה בגדי את שוב לובש ידידו את ראה כשליבוט 

,נכון? רמבוישוב רחזור באמת מתכוון רא "אתה אמר, הוא 
הגבינה את יחזירו שהם עד כאן איתי תחכה לא מדוע 

רמקומה?" 

אני "גם בוט. י חאמר  "זה,את ט קורא רפשוט תה שא"מפני 

רא שרעולם מבין אני כעת אבר שקורה, מה להבין רציתי לא 

שר ,הגבינה שהיתההגבינה זו ההיא. הגבינה את עוד יחזירו 

 ".חדשהגבינה רמצוא הזמן הגיע  .אתמור

שם צא תימא לאם יהיה "ומה  .איתוהסכים רא ריבוט 

תמצא רא אם יהיה מה שם, קיימת היא אם ואפילו בינה? ג

אותה?" 

שארות אותן לעצמו הציג הוא חיבוט. אמר יודע," לא "אני 

ו אותשריתקו בפחדים שוב להרגיש והחל אין-ספור, פעמים 

רמקום. 

הדכרים וכר חדשה גבינה מציאת ער חשב הוא אחר-כי 

 .עוזואזר אליה, הנלווים הטובים 
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"הם ,חיבום אמר , דברים "לפעמים משתנים משתנים"

 שקורה מה שןה מתרשם אני לקדמותם. עוד חוןרים לא ולעולם

 אנחנו ,וגם קדימה נעים החיים בחיים. קורה ןה . ליבום עכשיו,

 כך." לעשות צריכים

 להסביר והשתדל עצמות לגל היה ש ו דיד בי הסתכל כום חי

 סירב והוא לןעם, היה ליבום של פחדו אבל ולשכנעו, לו

 להקשיב.

 ראה לפתע אבל ידידו כלפי בגסות לנהוג התכוון לא חיבום

 כצחוק. פרץ ופשום שבמצכ, הגיחוך את

 ידע הוא יותר, נמרץ וחש לדרך לצאת התכונן חיבום

 ולןון- מהעבר ,להשתחרר עצמו על לצחוק הצליח שסוף-סוף

 קדימה.

 המבוך!" שעת "הגיעה בקול, הכרין הוא

 הגיב. לא ליבום צחק; לא ליבום

 רצינית מחשבה הקיר על וכתב וחדה קטנה אבן הרים חיבום

 של תמונה צייר אפילו חיבום .כהרגלו, כה יהרהר שליבום כדי

 ,להתעודד, לחייך לליבום יסייע שהדבר בתקווה מסביב, גבינה

 רצה לא בכלל ליבום אבל החדשה. הגבינה את לחפש ולצאת

 הכתוב. את לראות

 היה: שכתב ומה
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.הוא המבוך לתוך בחרדה והציץ ראשו את חיבוט ,הוציא אז ו 
 לחוסר-גבינה. הזה, למצב נקלע וכיצר מעשיו, על חשב

 ימצא שלא או ,במבוך גבינה כל איו שאולי סבור היה הוא

 ,וכמעט למעשה אותו שיתקו הללו המפוחדות .ההנחות אותה

 .אותו הרגו

 את הזיז "מי עצמו את שואל שליבוט ירע .הוא חייך חיבוט

 התחלתי לא "למה עצמו את שאל חיבוט אבל שלי?" הגבינה

 קודם?" עוד הגבינה בעקבות לזוז

 לעבר ראשו את חיבוט ,סובב מבוך ל נס להכ יל התח א שהו כ

 הרגיש .הוא בו שהיתה הנוחות על וחשב בא, שממנו המקום

 פי על אף ההוא המוכר לשטח שוב נמשך הוא כיצד בבירור

 גבינה. כל שם מצא לא זמו-מה שמזה

 רוצה הוא אם עצמו את ושאל הגוברת, בחררתו חש חיבוט

 ,שלמולו הקיר על אימרה כתב הוא למבוך. להיכנס באמת

 זמו-מה: במשך כה והסתכל
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כך. על חשכ וא ה
פוחד תה שאכלהועיל. יכול פחד השלעתים ע ידהוא 

עשוי הפחד משהו, תעשה לא אם להחריף עלול שהמצכ 

שהוא עד גדול, כה הפחד כאשר אכל לפעולה. אותך להמריץ 

 .מועילהוא אין שהוא, דכר כר רעשות ממך מונע 

רא מעורם שכו כמכוך חרק איתי אר רימינו, הסתכר הוא 
 .הפחדאת יש גהרו ,היה

המכוך, רתיך ימינה ופנה עמוקה, נשימה נשם הוא ואז 

הכרתי-ידוע. רתוך ראיטו, והתקדם 

כתחירה חיכוט דאג דרכו, את רמצוא מנסה הוא וכעוד 

גבינה אכר רא הוא  .'גגבינה בתחנת מדי רב ומן חיכה שמא 

ש רנדהיא יה. תותאובו נתנה לשה שהחורב, כה זמן משך ב

בתוך רנוע כדי כרגיל מאשר ימאמצים ומן יותר רהשקיע 

יקדים הוא ההודמנות, שוב רו תהיה ,שאם החריט.הוא המבוך

הדברים. ער יקר וה רשינוי. רהסתגר 
מאשר מאוחר "מוטב כשחשב: רפה חיוך חיבוט חייך ואו 

רא." רעורם 
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אך ושם/ פה גבינה מעם חיבום מצא הבאים הימים במהלך 

קיווה הוא ממושך. לזמן להספיק שיכלה כמות זו היתה לא 

לליבום/ ממנה חלק לקחת שיוכל כזאת בכמות גבינה שימצא 

 .למבוךצאת ל אותו לעודד כדי 

הודה לבינו בינו  .מובעצבםוח הדגיש לא דיין עחיבום אבל 

מאז השתנו הדברים כי התרשם .הוא במבוךלנוע התקשה כי 

האחרונה. בפעם שם היה 

המסדרונות. בין תעה מתקדם/ שהוא חשב כשהוא ובדיוק 

 /אתגרהיה זה  .לאחורואחד קדימה צעדים שני נע הוא כי נראה 

אחר והחיפוש -למבוך החזרה כי הודה הוא לבינו בינו אבל 

שחשש. כפי נוראים אינם -הגבינה 

מציאותי באופן חשב אם לתהות החל הוא הזמן בחלוף 

לא אם עצמו את שאל הוא חדשה. גבינה למצוא כשציפה 

 /צחקהוא ואז לבלוע. מסוגל שהוא ממה יותר נגוס להתפתה 

לבלוע. מה בכלל לו אין רגע כאותו כי שנזכר משום 

עושה/ שהוא מה כי לעצמו הזכיר להתייאש שהחל פעם בכל 

םוב יותר הרבה למעשה הוא רגע/ באותו נוח לא שהיה ככל 

לשלום החל הוא חוסר-גבינה. של במצב להשאר מאשר 

 .לוקרות לים דברללהניח וחדל  /במצב

מסוגלים ורצרצן רחרחן שאם לעצמו הזכיר הוא ואז 

זאת! לעשות יכול הוא גם להתקדם/ 
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העניינים, השתלשלות על שוב חשב כשחיבוס מכז, לאחר 

סתם נעלמה לא ג' הגבינה בתחנת הגבינה כי הביז הוא 

בבירור והתמעסה הלכה הגבינה כמות שחשב. ,כפי בז-לילה

וסעמה סרייה, עוד היתה לא שנותרה ינה והגב ,הסוףת קראל

התקלקל. 

לא שהוא פי על אף עובש, העלתה הישנה שהגבינה ייתכז 

מסוגל היה רצה, שאילו להודות נאלץ הוא אבל בזה. הבחיז 

רצה. לא הוא אבל המתרחש. על לעמוד 

עקב אילו אותו מפתיע היה לא השינוי כי כעת ז הביחיבוט 

זה אולי השינוי. את צפה ואילו הזמז, כל לאורך המתרחש אחר 

ורצרצז. רחרחז שעשו מה 

המבוך: קיר על וכתב קצרה למנוחה נעצר הוא 
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לו שנראה מה נמשך גנינה מצא שלא אחרי מה, זמז ענור נ
נו וררה שעענקית גנינה לתחנת לכסוף חיכוט הגיע רכ, כזמז 

ך.;גה ryלאכזנתו לו הסתנר פנימה, שנכנס לאחר אנל תקווה. 

 .ריקההגנינה תחנת כי 

 ",מדיתכופות לעתים אותי פוקדת הזאת הריקנות "תחושת 

ם. ידיילהרים לו שק תחהחשכ. 

לא כי וחשש כמכוך שתעה ידע הוא רהחלש. החל חינוט 

ויחזור עקביו על שיסתובב האפשרות על חשנ הוא ישרוד. 

ליכוט ואם לשם, לחזור יצליח שאם חשנ הוא  .'גגבינה לתחנת 

חזר .אחר-כך לבדיהיה לא הוא הפחות לכל שם, יימצא עדייז 

פחדתי?" אלמלא ושה עהייתי "מה שאלה: תה אורעצמו והציג 

 ,הודותלמוכז היה שמכפי יותר קרובות לעתים פחד הוא 

נדיוק, פחד ממה תמיד נטוח היה לא .הוא לבינובינו אפירו 

 .החלושבמצבו יהמשיך פוחד פשוט הוא כי ידע הוא אבי 

משקים כובד היה אותו שעיכב מה אבל זאת, ידע יא חיבוט 

 .בהםשהאמיז חדים הפשל 
א שמאו ם דלהתקל החליבוט אם עצמו את שאל חיכוט 

הרגיש מתי חינוט ,נזכר .ואזפחדיוידי על משותק עדייז היה 

התקדם. שהוא כזמז היה זה המכור. בתוך במיוחד נוח 

פחות יא -לעצמו תזכורת זו כי ביודעו הקיר, עי כתב הוא 

אחריו: א ויבשזה תקווה ב ,וטליבו דידליסימז מאשר 
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מודע והיה האפלולי, המסררון לאורך מכטו נעץ יכוט ח
ואולי כחוכו? טומן הוא מה ריק? המסדרון האם לפחדו. 

דכרים י מינכל לדמיין החל ?הוא ותשונות סכנבו סתתרות מ

מוות. עד עצמו את הבהיל .הוא לולקרות שעלולים מפחידים 

המצב. את החריפו רק פחדיו כי הבין הוא צחק. הוא ואז 

בכיוון נע הוא פחד. אלמלא עושה שהיה מה עשה הוא לכן 

 .אחר

חזר הוא  ,האפלן סדרוהמכמורד לנוע החל כשחיכוט 

את הזין מה גילה הוא ,אבל כךעל עמד לא עדיין .הוא לחייך

על ,אף לפניושעמד במה ו.;ג~ח  ,מהעברהשתחרר .הוא נשמתו

זה. מה בדיוק ידע לא שהוא פי 

אני "מדוע ויותר. יותר ליהנות חיכוט ל החו, תעתלהפ

ואני בינה גשום ל, "אין עצמו. את שאל  "טוב?כל-כך מרגיש 

 ".הולךאני לאן יודע לא 

טוכ. מרגיש הוא מדוע הבין הוא קצר זמן ובתוך 

הקיר: על שוב לכתוב כדי נעצר הוא 
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 57 של,? הגנ'נה את הז'ז מ'


חדש ככיוון .הפנייה פחדיו כידי שבוי היה שהוא הביז יכוט ח 
 אותו, חררה שי

 חלק כאותו שנשכה הקרירה ח משב-הרו את ש ח הוא וכעת

 וחש עמוקות, נשימות כמה נשם ,הוא אותו וריעננה המבוך של

 הסתכר ,פחדו על שהתגבר .לאחר אותו ממריצה התנועה כיצד

 אי-פעם ששיער מכפי יותר במבוך מהצעידה נהנה הוא ש לו

 שיהנה,

 כיף יזה א ששכח כמעט רב, זמן מזה כך הרגיש לא חיבוט

 זה,

 שחיבום העובדה היתה יותר עוד המצב את ששיפר ומה

 ,יושב עצמו את ראה הוא תמונה: מיונו בד לעצמו לצייר החל

 מצ'דר ל הח- עליו החביבות הגבינות כל של ערימה בתוך

 הרכות הגבינות את אונל עצמו את ראה הוא בבךי! וכיה

 יהנה כמה עד יעצמו דמיין אחר-כך התמונה, מן ונהנה שאהב,

 שלהן, לא הנפ הטעם מ

 הגבינה תמונת את יותר רבה בבהירות שראה וככי

 נתחזקה וכך יותר, מציאותית נעשתה היא כך החדשה,

 אותה, למצוא עומד הוא כי תחושתו

 ב: כת הוא
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עצמי את מדמיין כשאני 

חדשה גגינה על םתענג 

­אןתה תי מצא טרם געןד 
אליה. עצםי נאיונךגילאת  :;
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ח'כוט. עצמו אח שאל  "lקודם זה אח עש'ח' לא "למה 
ובגמישות ככזר במהירות, המבוך את עבר הוא אחר-כך 

והתרגש גבינה בתחנת הבחין הוא קצר זמן בתוך רבים. 

לכניסה. סמוך חדשה גבינה של קטנים בגושים משהבחין 

 .הדרנאו רנהן אך  ,מעודוראה לא ותן משכגבינות ה אלהיו 

חלקן את אכל .הוא ביותרטעימות הן כי ונוכח אותן טעם הוא 

בכיסו אחדות והניח שמצא, החדשות הגבינה פיסות של הגדול 

עם בהן להתחלק ,ואולי יותרמאוחר בשלב אותן לאכול כרי 

 .וששלהתאהחל גופו  .בוטלי

לו נכון .אבל גדולהבהתרגשות הגבינה לתחנת נכנס הוא 

ה יהכבר מישהו ריקה. שהתחנה לו כשהסתבר  ,גדולמפח-נפש 

 .חדשהגבינה של ספורים פירורים רק והשאיר שם, 

הרבה מוצא שהיה י לוודאקרוב קודם, פעל שאילו הבין הוא 

 .כאןחדשה גבינה מאוד 

להצטרף מוכן ליבוט אם ולראות ר ולחזהחליט חיבוט 

 .אליו

הקיר: על וכתב נעצר ,הוא עקבותיועל חזר כשהוא 
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 61שרי? הנבינה את הזיז מי 


 ,'גגכינה לתחנת כחזרה ררכו את חיכוט עשה מה זמן עכור נ
מהגבינה אחדות חתיכות לו הציע הוא  .ליבוטאת שם ומצא 

 .כבדתה לירב סו דידירוב, בסיל קבנתהוא אך החדשה, 

"אני אמר, אבל חיבוט, שעשה המחווה את העריך ליבוט 

שאני הגנינה זו אין בעיני. חז תמצא החדשה שהגבינה חושב לא 

רוצה לא ואני של, הגבינה את שוב לקבל רוצה אני אל,ה. רגיל 

רוצה." שאני מה ל שאקבעד נות שתלה

חזר .כשהוא נגפושוב ויצא באכזבה בראשו הניד רק ט חיבו

אל התגעגע ,הוא במבוךהגיע אליה ביותר המרוחקת לנקודה 

לפני עוד נעיניו. חן -מצאשגילה מה כי הבין אבל ידידו, 

של ענק מצנור לגלות קיווה והוא -שחיפש מה את שמצא 

שנעצם, הנין -זאת שימצא טוח בהיה לא אך חדשה, גבינה 

כאשר מאושר היה .הוא אושרלו שגורם הדבר אינה הגנינה 

לעשות. שהחר מהדברים נהנה הוא  .אותושיתק לא הפחד 

חרש עוד הרגיש לא ,חיבוט הללוהדברים את שידע וכיוון 

רו תה הירא אשר וכ ,'גינה בגהנת תחבהה שכאשר שהיה כפי 

אותו, רעצור רפחדן מניח אינו הוא כי הידיעה עצם גבינה. עוד 

 .אותווחיזקה הזינה חדש, רכיוון פנה הוא כי הידיעה 

במוקדם -לו הנחוץ את שימצא בטחון הרגיש הוא וכעת 

יפש. שחמה את מצא שכנר חש הוא  ,עצםבבמאוחר. או 

כשהביז: חייך הוא 
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 63שלי? הגבינה את הזיז מי 


ממנו וחד פתה שאבר הדשןהביר שכבכפי ב ושוכח ניבוט ח
שאתה .הפחד בדימיונךמצטייר שהדבר כפי גרוע אינו רעורם 

במציאות, המצב מאשר יותר גרוע במוחך בוגה 

הגבינה את ימצא רא שרעורם מהאפשרות פחד כר-כך הוא 

שיצא מאז אבר רחפש. רהתחיר רצה רא שבכרר החדשה, 

הוא וכעת  .רמחייתוגבינה די ת דרונובמס א מצא הו ,רכורד

ררגש החרה רבאות הציפיה עצם גבינה. עוד רמצוא ציפה 

אותו. 

נהג הוא ופחדים. דאגות ידי ער הועבה שרו הישנה החשיבה 

רא בינה הגמות שככך ער או גבינה, די רו ן שאיכך ער שוב רח

שערור מה ער יותר רחשוב נהג הוא שרצה. ככר מעמד תחזיק 

נהרנה. רהסתדר שעשוי מה ער מאשר רהשתבש 

 .ג'גבינה תחנת את שעזב מאז השתנה זה כר אבר 

אינו השינוי וכי הגבינה את רהזיז אסור כי האמין כעכר 

טבעי, הוא קה הפסברא ר התחורשהשינוי כי הבין ,וכעת רצוי

אותך רהפתיע יכור השינוי רא. אם ובין רו מצפה אתה אם בין 

 .רקראתונערך אינך ואם רו, מצפה אינך אם רק 

ער וכתב נעצר שרו, האמונות את שינה כי נוכח כשהוא 

ר: הקי
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דרך רץ כשהוא אבל נבינה, שום עדיין מצא לא יבוט ח
 .למדשכבר מה על חשב הוא המבוך, 

התנהגויןת מעודדות שלו החדשות האמונות כי הבין חיבןט 

ישיב שיב כשחןר שנהנ מכפי שונה כצורה התנהג הוא חדשות. 

את משנה כשאתה  .גבינהבה היתה שלא תחנה לאותה 

להאמין יכול שאתה ידע הוא עצמך. את משנה אתה אמונותיך 

מציאת כי להאמין יכול .ואתה לוולהתננד -לך יןיק השינוי כי 

השינוי. עם להתמןנ לך תעןור החדשה הנבינה 


 .להאמיןבדחר תה שאכמה תלוי הכל 


הקיר: על כתב הוא 
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יצא אירו רכן, קודם רב זמן בשינוי התמזג שאירו ידע  יבוtבח
יותר הרבה היה מצבו -ממנה שיצא קודם ג' הגבינה מתחנת 

עומך והיה וברוחו, בגופו יותר חזק מרגיש היה הוא  tבוב.

רמעשה, חדשה. גבינה שר מציאתה באתגר יתרה בהצרחה 

זמן בזבז ארמרא רשינוי, יפה צאירו אותה, מוצא היה כבר הוא 

אירע. שכבר השינוי את רהכחיש כשניסה 
רהיכנס רהמשיך והחריט שרו הרצון כח את גייס הוא 

גבינה חתיכות ושם פה מצא הוא במבוך. יותר החרשים רחרקים 

 .אריוחזור ררו החנו בtבחווו כוחו קtבנות,

שהשאיר  חיבוtבשמח שעשה, הדרך ער חשב כאשר 
הכתובות כי העריך הוא רבים. במקומות הקיר ער כתובות 

הוא אם -המבוך בתוך ריבום את שינחה מסומן כנתיב ישמשו 

 .ג'גבינה מתחנת רצאת יבחר 

ער חשב הוא הנכון. בכיווו ם תקדמא שהוקיווה פשום הוא 

את וימצא הקיר, ער הכתובות את יקרא שריבום האפשרות 

דרכו. 

מזה אותו שהעסיקה המחשבה את הקיר ער כתב הוא 

 :זמו-מה



 ?שליהגביבה את ז הזיי מ 68

! j(~~::," ;' 
~ fO ~~)';1 ':.

, \ \J 

}' }
ו 

.• .. ..•• .... '......
l '
t . .~ 
. ,:,

1 ! 

ז
i . ' .'t '\. 

" 

' 
'ז .
. I ;.'
I~ .. t:ו,~ , .i·"~.~ . ~ 
·ל i'. יותך יס רןלגינןדיםחש

j ~ ., . . . . .- ' . .- : .' ..." . .~ ":.::,. . ., " " ~ . ,
' .tt ...~ ~ 

I i '. I ~ , 
t ,·' :.,' ,.:,\,, 

': ;.
1 

 ~~ד~,
• > . ~,,' "° ' 

.( 

~ .;~, . j. -:~~ 
זד:__,;'~~';ז:,•.,:" t ; ... 

.:.. 
~: : 

' '~. -

ים הקטנאסתגחיןגשינויםר 

מוקדם, שנלג 

ל להסתגקליותך ך ל iרדרה

לקךךת. ~עיוגדר~  ......

 (c>~) )_.ןר'~



 69שרי? הנבינה את הזיז מי 

רהסתגר והחר  ,מהענרהתנתק כבר חיבוט ובינתיים, 
רעתיד. 

וכמהירות מחודשים, ככוחות וך כמכרנוע שיך המהוא 

 .קרהזה רכ, רא זמז וכעכור יותר. גדולה 

הסתיים  ,רכזמז כמכוך נמצא הוא כי לו היה נדמה כאשר 

- - במהירות במסעו זה חרק הפחות לכר או  מtכעו

 .ונשמחה

 !'חהגנינה כתחנת חדשה, גנינה מצא חיכוט 

סכינו .מרעיניושנגלה ממה נדהם ,הוא פנימה נכנtככשהוא 

שראה כיותר הגדור הגנינה מצנור של גדורות ערימות נערמו 

סוגי שם שהיו משום שראה, מה כר זיהה לא הוא אי-פעם. 

 .שונהרראשראה גכינה 

שראה עד דמיוז, רק או מציאות ו ז אם לרגע תהה הוא ואז 

 .ורצרצזרחרחז משכנר, ידידיו את 

נופף רצרצו ואירו ראש, נמנוד חיבוט את קידם רחרחו 

זה נמקום שהו שהם העידו והקטנות נמנות השמרסיהם .כנכפו

זמו-מה. 



O  שלי? הגבינה את הזיז מי ד

מסוגי אחד בכל נגס מהדה ועך לשלום אותם בירן חיבום 

בגדי את הסיר נעליו, את חלז הוא עליו. החביבים הגבינה 
בקרבתו, אותם והניח בזהירות, אותם וקיפל שלו הריצה 

החדשה, הגבינה לתין זינק הוא ואז שוב, להם שיזקק למקרה 

ובירן םריה בינה גפיסת רים ההוא צורכו, די כל שאלאחר 

 "!השינוי "יחי  :בחגיגיותעליה 

על הרהר הוא החדשה, הגבינה על התענג שחיבום ובעת 

שלמד. מה 

יית באשלז נאחהוא להשתנות, פחך הוא שכאשר הבין היא 

 .ודעשם היתה שלא  ,הישנההגבינה 

יגווע שמא הפחד זה היה ?האם להשתנותלו גדם מה כן אם 

עזר." זה "ובכן, לעצמו, אמר חיבום מרעב? 

שלמד ברגע להשתנות שהחל ונוכח צחק הוא אחר-כן 

המהירה הדרן כי הבין הוא  .יו שגיאותועל עצמו, על לצחוק 

אחר-כן בהקיז, שלן החלומות על לצחוק היא שינוי לביותר 

הלאה. במהירות ולהמשין מהם להינתק תוכל 



ך  Iשלי? הננינה את הזיז מי 

מחבריו מהירה התקדמות על מועיל משהו רמד כי ידע הוא 

עסקו רא הם החיים. את פישטו הם ורצרצן. רחרחן העכברונים, 

ים. דברהאת מדי סיבכו רא והם מרי מעמיקים בניתוחים 

השתנו הם אחר, רמקום הועברה והגבינה השתנה, כשהמצב 

זאת. שיזכור ידע הוא הגבינה. עם ועברו 

מה רעשות כדי הנפרא במוחו חיבוט השתמש ואז 

 .כברוניםהעמאשר רעשות מיטיבים שהזעירונים 

כדי בהם והשתמש בעבר שעשה בשגיאות הרהר הוא 

רהסתגר כיצד ררמוד שאפשר ידע הוא עתידו. את רתכנן 

 .רשינוי

הדברים, את רפשט רצורך יותר מודע רהיות יכור אתה 

במהירות. ורנוע גמיש, רהיות 

עצמך את רברבר או הדברים את רסבך צריך אינך 

מפחידות. באמונות 

כך מופיעים, הקטנים השינויים שבו ברגע ן בחירהיכור אתה 

רהגיע. שעשוי הגדור רשינוי יותר ערוך שתהיה 

שאם ,מפני יותר גדורה בםהירות רהסתגר שעריו ידע הוא 

הרכבת. את ראחר ערור אתה בזםן, תגר סמינך א

נמצא לשינוי ביותר הגדול הברם כי הודות רנארץ הוא 

 .משתנהשאתה עד םשתפר רא רבר ום שוכי עצמך, בתוך 
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תימצא שתמיד הביז הוא -ביותר החשוב י אולשהיה ה ומ

זמז באותו בכך מכיר אתה אם ביז  ,קוםמיזשהו באחדשה גבינה 

ער רעבור מצליח כשאתה  ,אותךת מתגמרוהיא רא. אם וביז 

 .מההרפתקהוליהנות הפחד 

שרו, ההתרעה שבעזרת מכיוון מועיל, פחד שיש ידע הוא 

בין ההוא אבל ממשית. בסכנה מלהסתבך להימנע אפשר 
להשתנות מנו מנעו מ הם וליים, -רציונברתיהיו פחדיו שמרבית 

להשתנות. ריך צהיה שר כא

כי ידע אך זמז, באותו בעיניו חז מצא לא שהשינוי זכר הוא 
גנינה למצוא אותו הוביר שהשינוי משום מעז, מתוק הוציא 

 .יותרםובה 

 .בושהיותר-םונ החלק את מצא ו אפילהוא 

.הוא לינוםידידו ער חשנ ,הוא שלמדנמה נזכר כשחינום 

על כתב שהוא מהאימרות אחת קרא ליבום אם עצמו את שאל 

 .המבוךובמסדרונות  ,'גהגנינה נתחנת הקירות 



 ד3? של· הגבינה את הזיז י ם

 ם התקדול~ר!1מה תחרר להש החליט בכלל ליבוט האם

 את לשפר עשוי מה ונילה המבוך לתוך נכנס הוא האם הלאה?

 חייו?

 כדי I ג הגבינה לתחנת שיחזור האפשרות על חשב חיבוט

 לשם. לחזור בידו שיעלה בהנחה- ליבוט את מצוא ל סותלנ

 איך לו הראותל עשוי א הו I שם וט ליב את ימצא שאם חשב הוא

 להניע השתדל כבר שהוא הבין חיבוט .אבל ממצוקתו להחלץ

 להשתנות. חכרו את

 מהנ;חות להיפרד I שלו דרכו את א מצו ל חייב יבום ל

 יכול לא מלכדו איש אותו. הכובלים מהפחדים להשתחרר ו

 זשהו באי זאת. לעשות אותו לשכנע או 1 למענו זאת לעשות

 .בשינוי הטמוז היתרון את להבין עליו אופן

 יוכל הוא וכי לליבוט, הנתיב את התווה שהוא ידע חיבוט

 .הקיר שעל הכתובות את יקרא רק אם הדרך את למצוא

 וכתב I ח הנבינה חנתת של ר ביות נדול ה הקיר אל נינש הוא

 ה גדול נבינה חתיכת שירטט הוא שלמד. מה כל של סיכום

 במה כשהסתכל ,וחייך להן מודע שנהיה התובנות לכל מסביב

 לו: סתבר שה
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מתרחש השינוי 


הזמן כל הבגרנה את מזרזרם 


הישנוי לצפותאת יש 

הבגרנה של הזזתה לקראת להיערן צררך 


נוי השיאחר קןב ישלע

קרובות לעתים הבגינה את להריח צריך 


מתיישנת מתיהיא לדעת כזי 


במהירות לשינוי להסתגל שי 

יותר גדולה בחהררות הישנה לגבינה שהניח ככל 

 .החדשה חהגבינה יהנןת לןדיס להקתוכל נך 


שינןי 


הגבינה עם לןוז עליך 

מהשינוין ליהנות למד 
חטעמה  וIריהבהעלההך~תקה התענג  ·.

חדשה! גבינה של 

לחפש ירןת,להשתנןת; מהבלהגיב  Uנכ ilהי
ןב שיהעלנגעהתולאה הנ,למןציהבג.את ,שןב

 .אחזבמקום  .לאנשאךחלעולם הגבינה 
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 75שר,? ה נ הגביאת הזיז מי 

n הנבינה בתחנת בוט ליעם היה מאן דם התקכמה הבין יבוט

בקלות, הישנים להרנליו חןור לעלול א שהוידע הוא אבל  ,'נ

הנבינה בתחנת הנבינה את בחן יום .מדי מדייותר יתרווח אם 

כמיטב לעשות התכוון הוא הנבינה. מלאי את לבדוק כדי ח' 

בלתי-צפוי. שינוי ידי על יופתע שלא כדי יכולתו 

לצאת וט חיננהנ  ,דולננבינה מלאי לו יה השעוד ן בןמ

להתעדכן כדי חדשים, אןורים ולבדוק למבוך תכופות לעתים 

לבחירות מודע להיות יותר שבטוח ידע .הוא מסביבובמתרחש 

 .שלוהנוחות באיןור עצמו את לבודד מאשר שלו האמיתיות 

 .ךבםבוזז מישהו שלו היה נדמה ו ,רעשחיבוט שמע ואן 

מתקרב. מישהו כי הבין נבר, הקול וכאשר 

לכאן? להניע עומד הוא האם מניע? ליבוט כי ייתכן האם 

רבות פעמים שיחל כפי -ו~חל קטנה לה יתפנשא חיבוט 

 ...ידידוסוף סוף יצליח שאולי -בעבר 
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דיוו 

יום אותו כהמשך 

היושבים לעבר מסביבו כל הסתהוא פור הסית אסיים כשמייקל 

 .אליוכים ימחישלו המחזור בני כי ונוכח בחדר 

 .מהסיפורהרבה למדו כי ואמרו לו הודו מהם אחדים 

בהמשך נתכנס שאולי דעתכם "מה הקבוצה, את שאל נתן 

בזה?" לדון כדי היום 

לפני  ,משקהוס כלפגש להיוקבעו בחיוב, השיבו מרביתם 

-הערב.ארוחת

81 
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זה רהתרוצץ החרו המרון, כטרקרין כשהתכנסו ההוא כערכ 

עצמם את שראו כך וער שרהם ה"גבינה" מציאת ער זה עם 

כמבוך· 

מי  ,וככן",טוכהכרוח החכורה את אנג'רה שארה ואז 

 "?חיכוטאו ריכוט רצרצן, רחרחן, כסיפור? הייתם 

אחר-הצהריים. היום כך ער חשכתי "וככן, השיכ, קררוס 

שרי העסק את שפתחתי רפני התקופה את בכהירות זוכר אני 

 .שינויעם קשה רות היתקרי כשהיתה  ,ספורטצרי רמו

רהכחיז כדי המצכ את י חרחתרירא -רחרחן י היית"רא 

נכנסתי רא -רצרצן הייתי רא וכהחרט מוקדם. כשרכ בשינוי 

מיד. רפעורה 
המוכר כשטח רהישאר שרצה רריבוט יותר דומה "הייתי 

רציתי רא  .השינויעם התמודד ררציתי שרא א היהאמת  .רן

 ".אותורראות ירן אפ

היו וקררוס הוא מאז מרכת עצר הזמז כאירו שחש מייקר 

אתה מה "ער ושאר, אריו ,פנה פר D-הבביתקרובים חברים 

אחי?" מדבר, 

 ".בעבודהיד בתפקצפוי כרתי שינוי ",השיברוס קר

 "?תר"פוטצחק. מייקר 
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את ולחפש לצאת רציתי לא שאני נאמר בואו "ובכן, 

לא שהשינוי לכך טובה סיבה שיש חשבתי החדשה'. ה'גבינה 

זמן." באותו מרוגז די הייתי לכן אותי. יפקוד 

גישו הר-השיחהבתחילתריברו שלא חזורם מי נמבאחדים 

שהתגייס פרנק, היה מהם .אחד לדברוהחלו יותר נינוחים עתה 

הקבע. לצבא 
שלו "המחלקה פרנק. אמר מידידי," אחד לי מזכיר "ליבוט 

הזמן כל  .זהאת לראות רצה לא הוא אבל ל תחסלה דה עמ

ר בדלניסינו כולנו אחרים. למקומות שלו העובדים את העבירו 

שרוצים למי נחנרה הקיימות הרנות ההזדמנויות על איתו 

היה הוא להשתנות. שעליו חשב לא הוא אנל גמישים, להיות 

מתקשה הוא כעת נסגרה. שלו כשהמחלקה שהופתע היחיד 

לקרות." צריך היה לא ו דעתשלי, שינול ל הסתגל

את גם אבל לי, קרה ישזה חשנתי "לא אמרה, ג'סיקה 

אחת." מפעם יותר הזיזו שלי הגנינה 

 .מנתןחוץ צחקו, הקבוצה מבני רנים 

לכולנו." קורה "השינוי נתן. אמר העיקר," זה "אולי 

סיפור אתשמעו לא תי שפחמי שננטער מצ"אני  ,הוסיףהוא 

השינויים את לראות רצינו לא המזל לרוע קודם. הגנינה 

­מדי מאוחר כנר וכעת שלנו, העיסקי נתחום המתרחשים 

 ".שלנומהחנויות רנות לסגור נאלצים אנחנו 
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של  הtכוכשלמזלו כו שחם שהכיוון מ ,רכיםהפתיעו דכריו 

ומורדות, לעליות נתון שאינו משפחתי, כעסק מצוי הוא נתן, 
כלכלית. ויציכות  כtכחוןלו ומקנה 

h  ג'סיקה. התעניינה -קרה?" מה

h  יוקרתה את איכדה שלנו השכונתיות החנויות רשת

מלאי וגת תצעם ה ידוערשת של חנות כאיזורנו כשנפתחה 

 .כהלהתחרות יכולנו לא  שוtכפ .נמוךמחירים צע כהיאדיר 

היינו ורצרצן, רחרחן כמו להיות שכמקום כעת מכין "אני 

 .השתנינו,ולא היינו שכו כמקום נשארנו  ליכוtכ.כמו למעשה 

יכולנו קשה. כמצכ אנחנו וכעת שקרה, ממה להתעלם ניסינו 

 ".מחיכוtכדכרים כמה למוד ל

לב, כתשומת הקשיכה מצליחה עסקים אשת שהיתה לורה 

כמשך הסיפור על "חשכתי כשיחה. התערכה לא כה עד אך 

להיות אוכל איך עצמי את "שאלתי אמרה. אחר-הצהריים," 

על אצחק איך שלי; כשגיאות אכחין ,איך לחיכוtכיותר דומה 

 ".ואשתפראשתנה איך  ,עצמי

משינוי?" חוששים מאיתנו כמה אותי "מעניין המשיכה: היא 

נצביע?" "אולי הציעה, היא הניכ לא ואיש מאחר 
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ישר ארם כינינו שיש נראה "טוכ, התרוממה. אחת יד רק 

 .יותרכעיניכם חן תמצא אה הכהשאלה "אולי  .מרהאאחד!" 

הרימו הכל ינוי?" משפוחדים שאנשים חושכים מאיתנו כמה 

בצחוק. פרצו כולם ואז ידיים. 

אותנו?" מלמד זה מה "אז 

נתן. השיכ "הכחשה," 

שאנחנו לכך מורעים לא ככלל ו נחנאים עמ"לפהודה. מייקל 

את כששמעתי לזה. מורע הייתי לא שאני יודע אני פוחדים. 

עושה היית 'מה השאלה, את אהבתי הראשונה, בפעם הסיפור 

 If'?פחדתאלמלא 

הוא מהסיפור הפקתי שאני מה "ובכן, הוסיפה, סיקה ג'

חן א ימצאם בין ממנו, ש חשואשאני בין -יתרחש שהשינוי 

 .לאואם וכין בעיני, 

שלנו החברה מכרה שנים לפני כיצד זוכרת "אני 
כל את להעלות שעלינו לנו להגיד ניסה מישהו אנציקלופדיות. 

אותו ולמכור אחד מחשב תקליטון על ציקלופדיות אנהכרכי 

יותר הרבה נמוכה תהיה שלנו צור היי.עלות יותרנמוך כמחיר 

את קנות ללעצמם להרשות יוכלו יותר רכים ואנשים 

 ".התנגדנוכולנו אכל התקליטון. 

נתן. שאל התנגדת?" "למה 
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כח הוא שלנו העסק של השידרה עמוד כי אז שהאמנו "מפני 

שפנוהמכירות אנשי על שהסתמך שלנו החזק המכירה  I 

רהמשיך יכולנו -אל-דרת.מדרתבמכירה בבתיהם, רלקוחות 

הגבוהות לעמלות הודות רק שלנו המכירות אנשי את ולהעסיק 

זאת עשינו  .שלנוהמוצר של הגבוה המחיר ער הרוויחו שהם 

בכך להמשיך שנוכל לנו היה ונדמה רב, זמן במשך בהצלחה 

לנצח." 

נתן. אמר שלכם," הגבינה היתה "זו 

מה משחזרת כשאני בה. להחזיק להמשיך רצינו ואנחנו "כן, 

אלא  ,'הגבינהאת הזיזו ש'בלבד זו שלא מבינה אני לנו שקרה 

לסופם. מגיעים והם משלה, חיים יש בינה שלג

שרנו המתחרים אחד אבר  .השתנינולא מקום, "מכל 

תקופה ערינו עברה רבה. במידה ירדו שלנו והמכירות השתנה, 

בתחום י משמעותוגי טכנולשינוי מתרחש כעת מאוד. קשה 

רוצה רא שלנו ה בחברשאיש י לה אונרצאה-לאור והה

זמן שבתוך חושבת אני טוב. נראה לא .המצב אליולהסתגל 

עבודה." ברי עצמי את רמצוא ערולה אני קצר 

גם צחקו, .הכר קררוסרעברה קרא המבוך," שעת "הגיעה 

ג'סיקה. 

על לצחוק יכורה שאת "טוב  ,רואמסיקה ג'אל פנה רוס קר

עצמך·" 
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נוםה "אני  .פרנקאמר -מהסיפור" הפקתי שאני מה "הנה 

השתנה חיבום איך הבחנתי ברצינות. מדי יותר עצמי את לקחת 

פלא לא שעשה. מה ועל עצמו על לצחוק בסוף לכשהצליח 
חיבום." נקרא שהוא 

והצליח השתנה, שליבום חושב "אתה שאלה, אנג'לה 

החדשה?" הגבינה את למצוא 

שכו." שבת וח"אני אמרה, אילייו 

לם, ועלנים משתשלא שים אנ"יש קורי. אמרה לא," ייואני 

ליבום כמו אנשים רואה אני כך. על המחיר את ומשלמים 

ה'גבינה את ביושר שהרוויחו מרגישים הם  .שליבמרפאה 

הם אחרים. ומאשימים אותם, שעשקו מרגישים הם שלהם'. 

וממשיכים מהעבר חררים שמשתהאנשים מאשר יותר חולים 

הלאה." 

משער "אני לעצמו, שמדבר כמי בשקם, נתו אמר ואז 

על לעשות עלינו ומה להשתחרר עלינו ממה היא שהשאלה 

 "הלאה?המשיך למנת 

זמו-מה. במשך ריבר לא איש 
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בחלקים קרה מה "ראיתי  .נתןאמר  ",להודותחייב "אני 

אני עלינו. ישפיע לא שזה קיוויתי אבל  ,המדינהשל אחרים 
אפשרי זה עוד כל השינויים את ליזום טוב יותר שהרבה משער 

צריכים היינו אולי להם. ולהסתנל עליהם להניב לנסות מאשר 

 ".שלנוהגבינה את להזיז 

פרנק. שאל -מתכוון?" אתה "למה 

אילו כיום ו היינפה איתהות לשלא יכול לא "אני ענה, נתן 

הישנות החנויות עומדות עליהן הקרקעות את מוכרים היינו 

שיכולה ומודרנית נדולה חנות במקומן בנינו ואילו שלנו 

 ".ביותרהחדישות בחנויות להתחרות 

 :הקירער כשכתב חיבוט וון התכרזה "אורי אמרה, רורה 

הנבינה'." עם וזוזו  ,הקההרפתער 'התעננו 
רהשתנות. צריכים רא דברים שכמה חושב "אני אמר, פרנק 

מבין אני .אבר שריהבסיסיים בערכים לדבוק ,רוצה רמשלאני 

בשרב הנבינה עם זזתי אירו טוב יותר הרבה היה שמצבי כעת 

 ".בחייקדם מויותר הרבה 

מי ריצ'רד, אמר מאוד," נחמד סיפור היה זה מייקר,  ,כן"וב

סיפור את יישמת בעצם איך "אבר הכתה, שר הספקן שהיה 

שרך?" הנבינה 
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 בפני עמד עצמו ריצ'רד אבל זאת, ידעה לא עדייו החכורה

 ניסה וכעת כו לפני קצר זמן מאשתו נפרד הוא שינויים. כמה

 כני- בירךיו הטיפור עם שרו הקריירה המשך את רשרב

 העשרה.

 רק לטפל קיךישתפ יחשבת אני יודע, "אתה השיב, מייקר

 ריך צ הייתי למעשה אבר צצות, שהן ככר היומיומיות, בבעיות

 מתקדמים. אנחנו לאן לב ורשים קדימה להשקיף

 את עשיתי השוטפות', בבעיית טיפרתי שרא תחשכו "שלא

 רהמצא נעים היה רא מה. בימ שעות וארבע עשרים זה

 יכורתי ורא נורא קיומי במירוץ הזמו כל נמצאתי במחיצתי.

 רהשתחרר.

 שרי?' הגבינה את הזיז 'מי הסיפור את ששמעתי אחרי אכל "

 שתפקידי הבנתי השתנה, חיבוט כיצד תי וראי הראשונה, בפעם

 בהירה בצורה זאת ולעשות החדשה'. ה'גבינה שר תמונה רצייר

 נוי השי מ יהנו איתם עובד שאני האנשים שכל כדי ומציאותית,

 ". יחד ויצריחו

 החזק החרק שבעיני, "מפני אנג'רה. אמרה ייו,"מענ "זה

 בךמיונו וצייר פחדיו ער וט חיב כךע כיצך היה בסיפור ביותר

 צותההתרוצ חדשה'. 'גכינה מוצא הוא שבה התמונה את

 הוא דכר שר ובסופו יותר ומהנה פחות מפחידה נהייתה במבוך

 יותר." מוב ור גמ ב זכה
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שלי "המנהלת  /אמרהדיון במהלך מצחו את שקימט ריצ/רד 

צם שבעחושב אני  .השתנותלחייבת שלנו שהחברה לי אמרה 

את ע לשמויתי צ רלא אבל  /להשתנותחייב שאני לי אמרה היא 

חדשה/ /גבינה אותה מהי לדעת ציתי רלא צם שבעכנראה זה. 

נשכר לצאת אוכל איך או אליה. אותנו להוביל מנסה שהיא 

ממנה." 

להודות חייב "אני  /כשאמרריצ/רד של פניו על חלף קל חיוך 

החדשה// ה/גבינה את אה רותה אלי: ראה נהזה שהרעיון 

הפחד יותר. קל נהייה הכל  .ממנהנהנה שאתה מיין מדו

 .השינויאת לחולל יותר מעוניין ואתה מצטמצם 

חדשבים שלי "הילדים הדסיף. בבית," בזה להעזר אדכל "אולי 

הם שריך מעאני  .ועסיםכהם  .תנהמשלא בחייהם דבר ששום 

למענם ציירתי לא אולי  .תידבעלהם שצפוי ממה ם חוששי

שאני מפני לוודאי קרדב חדשה/. /גבינה של ריאליסטית תמונה 

בעצמי." אותה רואה לא 

חיי על חשבו חים מהנוכדים חשאבעת השתתקו הם 

שלהם. שפחה המ

על מדברים כאן האנשים כל "כמעט איליין/ אמרה  "/ב"טו

חיי על חשבתי לסיפור שהקשבתי בזמן אבל המקצועיים/ חייהם 

/גבינה הוא עכשיו מקיימת שאני שהקשר חושבת אני האישיים. 

 ".עובשמעט לא העלתה שכבר ישנה// 
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שאני כנראה כך. חשבתי אני "גם בהסכמה. צחקה קורי 

םובה." לא יחסים ממערכת להיפםר צריכה 

היא ישנה שגבינה להיות "יכול לדבריהן, הגינה אנג'לה 

הוא לעשות צריכים שאנחנו מה הישנה. ת ההתנהגובעצם 

מערכות של להיווצרותן וגורמת שחוזרת מהתנהגות להיפםר 

םובה ופעולה חשיבה דרך לסגל .צריך שלנוהרעות היחסים 

יותר." 

היא החדשה .הגבינה מאוד"נכון קורי. קפצה -"אויש!" 

 ".אדםותו אעם חדש קשר 

ממה יותר בזה שיש לחשוב מתחיל "אני אמר, ריצ'רד 

מאשר הישנה מההתנהגות להיפםר יותר לי נראה שחשבתי. 

ההתנהגות אותה על .החזרה כולההיחסים ממערכת להיפםר 

התוצאות. אותן תביא פשום 

צריך אני  ,עבודהמקומות לשנות קום שבמלהיות יכול "

קרוב להשתנות. שלי לחברה המסייעים מהאנשים אחד להיות 

 ".יותרםונ תפקיד מקבל הייתי כנר כ,ן נהגתי שאילו לוודאי 
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לסיפור "כשהקשבתי אמרה, אחרת, בעיר שהתגוררה בקי, 

עצמי. על לצחוק מוכרחה הייתי השמעתם, שכולכם ולתגובות 

זמן, הרבה כל-כך במשך לליבוט, דומה כל-כך הייתי 

כמה הבנתי לא .בכלל משינויוחששתי והתחבטתי התלבטתי 

י שהעברתלי .נראה י כמונבדיוק ומתחבטים מתלבטים אנשים 

בכך. הרגשתי לא ואפילו לילדי, הזאת הנטייה את 

יכול שהשינוי מבינה אני כעת, זה על חושבת כשאני "אבל 

בזמן כי אם יותר, וטוב חדש למקום אותנו להוביל באמת 

מזה. ההיפך שיקרה ים חוששאנחנו קורה שהוא 

הביניים. יבת בחטהיה שלנו הבן שבה תקופה זוכרת אני 

והבן לוורמונט, מאילינוי לעבור אותנו חייב בעלי של תפקידו 

היה הוא חבריו. מכל להיפרד נאלז שהוא מפני התרגז שלנו 

כלל היתה לא בוורמונט החדש ת-הספר ובבי ,מצטייןן שחיי

בור לעאותו שאילצנו כך על עס כהוא לכן  .שחייהבחרת נ

לשם. 

וורמונט, בהרי התאהב הוא לוורמונט שעברנו לאחר "אבל 

גר הוא וכעת הקולג' בנבחרת בסקי המשיך בסקי, לעסוק החל 

 .בקולורדורב ר אושב



 93 שלי? הננינה את הזיז מי

 על הןה ה נ יב הג סיפור את ספר ל שלי המשפחה ישבה "אילו

 מתחים מעצמנו למנוע ,יכולנו שעברנו לפני חם, שוקו ספל

 רבים."

 לבני הסיפור את לספר הביתה הולכת "אני אמרה, ג'סיקה

 רחרחן,- לדעתם אני מי ילדי את אשאל שלי. המשפחה

 רר ב ל רים יכו חנו נ א רדעתם. הם, ומי- וט ב חי או וט ריב רצרצן,

 ה'גבינה להיות עשוי ומה שרנו במשפחה הישנה הגבינה היא מה

 ". שלנו החדשה'

 .ריצ'רד אמר טוב," "רעיון

 יותר דומה להיות שאשתדר חושב "אני פרנק, המשיך ואז

 את רהעביר מתכוון ואני מכך! הנה וא ה נ הגבי עם אזוז ט, בו לחי

 השיחרור רהם שיגרמו ממה המודאגים רידידי, הזה הסיפור

 דיונים כמה רעורר עשוי זה בחייהם. והשינוי מהצבא

 מעניינים."

 כמה לנו .היו שרנו העסק את ו שיפרנ כך "ובכן, אמר, מייקר

 אותו ליישם ניתן ואיך הגבינה מסיפור שהפקנו מה ער דיונים

 .היינו שבו רמצב

 בה רהשתעשע שניתן שפה רנו היתה- נפרא היה ייזה

 שאר השינוי. עם שלנו ההתמודדות צורת על שרנו בדיונים

 מוצרחת." היתה אה וצ ,והת ינו בעקבות הלכו חברה ה ובדי ע

 נתן. שאל "איך?"
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אנשים מצאנו כך שרנו, רגון האוך רתקנו שהעמככר  ,ייטוב

שהם רהבין ניתן כח. ופחות פחות רהם שיש שחשבו יותר רבים 

רהם. רעשות ערור מגבוה עריהם שנכפה שהשינוי ממה חששו 

 ".רשינויהתנגדו הם רכן 

ברתי-רצוי." הוא כפוי שינוי "בקיצור, 

 ",קודםהגבינה סיפור את שמעתי שרא רק מצטער "אני 

 .מייקריף הוס

 .קררוסשאר אומרת?" זאת "מה 

העסק הנדרשים, השינויים את רבצע שהתחרנו שעד "מפני 

כמה וביניהם  ,אנשיםרפטר צנו שנארכזאת, במידה נפגע שרנו 

כר כורם, רמעשה אבי  .נווירכקשה היה זה טובים. ידידים 

להם סייע הגבינה שסיפור ,אמרו שנשארומי וכי שעזבו ארה 

התגובה את ישפר שונה, באופן הדברים את לראות 

בהתאם. ורהתמודד 

קשה שהיה אמרו חדשה עבודה חפש וריצאת צו שנארמי "

יהם עזר והוא הגבינה, סיפור עי חשבו הם אבר ה, בהתחר
מאוד." 

במיוחד?" יהם עזר "מה שאיה, אנג'יה 
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ם ה ,חורמאהפחדים את אירו השם שהחרי "אב, השימייקל 

שיש ההבנה הוא להם רה שקביותר הטוב ר בהדשלי מרו א

I  למצוא רק ועליהם להם, מחכה והיא -חדשה' גכינה

אותה! 

ה'גבינה את בדמיונם, לעצמם, ציירו שכאשר אמרו "הם 

בראיונות יותר הצליחו הם ,לכן ותרי טוב שו הרגיהם  ,Iשההחד

יותר," טובים תפקידים השיגו מהם אחדים העבודה, 

בחברה שנשארו האנשים לגבי "מה שאלה, לורה 

שלכם?" 

השיב שים," המתרחיים השינועל התלונן ל ם במקו"ובכן, 

שלנו, הגבינה את הזיזו פשוט 'הם  ,לומרהחלו "האנשים מייקל, 

את וצמצם זמן, הרבה חסן זה חדשה', גבינה נחפש בואו 

הלחץ, 

את ראו לשינוי שהתנגדו האנשים רב, לא זמן "ובתון 

 ",וללהתחללשינוי זרו עאפילו הם נוי, שיבים מונהטהיתרונות 

קרה?" זה לדעתן, "למה, שאלה, קורי 

של ההדדי הלחץ ידי על נגרם זה רבה שבמידה חושב "אני 

בכל כמעט קורה מה בחברה, לעתים שקיים העובדים 

ב רוהאם שינוי? על זה מכריהבכירה נהלה שההכהארגונים, 

רע?" רעיון או טוב רעיון הוא שהשינוי אומרים האנשים 

פרנק, השיב רע," "רעיון 
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מדוע?" "אכל מייקל. אישר  ",זכ"
כדיוק ישארו שדכרים רוצים שהאנשים "מפני אמר, קרלוס 

אדם כאשר כהם. יפגע שהשינוי חושכים שהם ,מפני שהיוכפי 

אומרים האחרים גם טוכ, רעיוז אינו שהשינוי אומר חד אפיקח 

 ".רכ דותו א

 ,מייקלאמר כעצם," כך חושכים לא שהם להיות יכול ייכז, 

אחד זה פחות. לא חכמים להראות כדי מסכימים הם "אכל 

שמפריע זה, על זה העוכדים שמפעילים הפנימי, הלחץ מסוגי 

 ".ארגוזכל כשינוי ל

ם הוריכיז קרות ל עלול דכר ותו א ,חות"כמשפהוסיפה, כקי 

את הגכינה סיפור שינה "וכיצד שאלה, אחר-כך וילדים." 

האנשים?" של התייחסותם 

לא אחד שאף מפני השתנו "האנשים  ,שטותכפאמר ל מייק

 "!וטליככמו להראות רצה 

שלי כמשפחה חשוכה. נקודה "זו אמר, ,ונתז צחקוכולם 

אפילו עשויים הם ליכוט. כמו להראות ירצה לא איש 

כפעם הזה הסיפור את לנו סיפרת לא למה להשתנות. 

 "!עזורלממש כול יזה הקודמת? 

 ,פורהסילנו זר עכמה עד "כשראינו נסיונו, את סיכם מייקל 

מתוך -עסקים איתם לעשות שרצינו לאנשים אותו סיפרנו 

שאנחנו הצענו כשינוי. מתמודדים שלהם הארגונים שגם ידיעה 
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שותפים נהיה שאנחנו -כלומר שלהם, החדשה' 'הגכינה נהיה 

לקשרים הגענו כך יותר. להצליח יוכלו ,וכעזרתנו יותרםוכים 

א  .חדשיםעסקיים 

והיא אמרו שנכרים הדכעקכות רעיונות כמה היו לג'סיקה 

כמה עם להתקשר כדי כוקר כהשכם לקום שעליה כרה זנם ג

"םוכ, ואמרה, כשעונה הסתכלה א יהעכודה. כענייני אנשים 

גכינה לחפש כדי הזאת הגבינה מתחנת שאצא הזמן הגיע 

חדשה." 

רבים  .מזהזה היפרד לו החלנשים והאצחקה החבורה כל 

זה נפרדו הם לדרך. לצאת חייבים היו אך כשיחה להמשיך רצו 

 .למייקלשוכ והודו מזה 

כה לכם נראה הזה שהסיפור מאוד שמח "אני אמר, הוא 

וב בקראותו לחלוק ההזדמנות לכם שתהיה מקווה ,ואני מועיל

 ".חריםאאנשים עם 





 הסיפור את שקרא למי הקדמה

 יגאי דב מאת

 אדם קבוצת יו"ד

 האנושי במשאב וייעוז לאבחוז

 ונתנה (המו"לית) פקר אור-לי לי אמרה אחר-כך!" ונדבר תקרא ייקח,

 בעולם, מקריות אין כמו שכי? הגבינה את הזיז מי הספר של עותק לי

 כמדבר. לשוטט שיצאתי לפני דברנו

 מזווית עצמי ואת הדברים את לראות כדי למדבר, לצאת נוהג אני

 כלשהו. לשינוי למבו,ך לדר,ך יציאה לפני אחרת,

 שכי? הגבינה את הזיז מי הספר עם יצאתי הפעם

 הנכון. וכמקום הנכון כזמן הנכון לסיפור מיוחדת משמעות יש

99 
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נפש לחשבון עצמי עם להיפגש הזדמנות לי היה הגבינה הזזת טיפור 

לעשייה! אומץ ולשאוב חשוב מה לחשוב כדי 

 ,במטאפורהנשביתי שקראתיו מרגע 

לתת ישירה תקשורת ביצירת הוא טובה מטאפורה של כוחה 

שלך, והטמלים הדימויים בעולם משתלבת היא ההכרה, 

ימתלבטי ו ימתחבטי המדבר בוואדיות מטתובב עצמי את מצאתי 

 ..,ופחדיםשינויים וימבוכיםי, יגבינותי על 

לאור-לי אמרתי לטפר," הקדמה להיות ינולה לא נבר ייזו 

יבין שבו, למטאפורה ונחשף הטיפור את שקרא מי יירק  ..נשחזרתי,

ממני, לחלק שנהפנו והמושגים, הטמלים עולם את 

 ,אמרתיפור!" הסיאת שקרא למי הקדמה ייזו 

הגבינה, היעלמות עם ההתמודדות על הטיפור את להקריא התחלתי 

עורנים שאנו חשיבה מפגשי במסגרת שונות אנשים לקבוצות 

בגליל, 

II  ,אמרה מהנועצים," שומעת שאני משפטים במילה, מילה אלו

למפוטרים, פרישה מרנז -הבאיי הצעד  IIשל היועצות אחת 

אחרת, אמרה ליבוט," של היאבאי עם נפגשתי ייאתמול 

אמר מידי," מאוחר שהיה עד מתמעטת, שהגבינה לב שמתי "לא 

 ,IIזהבחופת  IIעם לפרוש שנאלץ בכיר, ל  IIמנכ

ההרגל בכוח נפלנו עליון, לערך היתה ה"קביעות" שבה בחברה 

מתפקידים אזלה הגבינה איך וראינו שבקביעות לקיבעון 

וממפעלים, 
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אלו עס העוצמה במלוא נפגשיס והתעטוקה הקריירה יועצי 

מופתעיס נותרו והס שלהס הקבועה הגבינה בתחנת אזלה שהגבינה 

המטאפורה מעורר. שהזבר והפחזיס התטכוליס התחושות, כל עס 

אחרת קצת להתייחט ולנועציס ליועציס לי, שאיפשרה לשפה נהפכה 

הקריירה הארגון, הניהול, בתחוס שעלו והפחז השינוי לבעיות 

והתעטוקה. 

מטביבנו. השונות ות יהזמואת גילינו הזימוייס זרך 

את לקח לא אחז שאף להבין האנשיס של הקושי עס נפגשנו זרכס 

שלהס. הגבינה 

נגמרת. כשהגבינה אישי כשלון זה אין 

שיותר וכמה לנוע חשוב שיותר ולהכרה להבנה להגיע עלינו היה 

הגבינה למה בהאשמה או עצמי בחיטוט טוק לעמאשר  ,מהר

נעלמה. 

אף על במבוך במטע ולהמשיך לצאת הקושי את לזהות עלינו היה 

אזלה. חנה בתשהגבינה 

לי אמרה  ",''לזוזלי גרס לשפה, לנו שהפך הזה הטיפור יוזע, ייאתה 

לנעול החלטתי יי  .בגלילמפגש אותו לאחר ימיס מטפר היועצות אחת 

בחיי. משמעותייס שינוייס ולעשות טרנינג ללבוש הריצה, נעלי את 

 ".שליהאין-גבינה מתחנת למבו,ך לזר,ך לצאת 

ארגוניס קריירות, על למטאפורה מעבר התקבל שהטיפור שמחתי 

ולכולנו שלו, גבינה" ייתחנת יש מאיתנו אחז שלכל ההבנה ועיטוקיס. 

של אחרת או זו בתחנה שנגמרה הגבינה את במועז לזהות הצורך 

חיינו. 
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המשפטים ואת שבחרנו והשיטות הזרכים את ללמוז כולנו על 

הזרך. לאורך שרשמנו 

בעצמנו מזובר בסיפור, שונים בטיפוסים משמזובר שיותר נראה, 

 .שוניםבנושאים  ,ניםשובים צבמקטנו שנ ובזרכים 

בשינוי. שעוסק ספר זהו 

אחז זבר בבטחון לומר יכול אני העתי,ד בחקר שעוסק כמי 

השינויים שקצב והוא, -העתיז לגבי העתיזנים כל על שמוסכם 

ומואץ. גזל הול,ן 

אבל אוזלת. בהכרח לא מהר, ויותר יותר וזזה הולכת הגבינה 

זזה. שהיא בטוח 

ורה קשהיתה בתפקיזו אזם של ההצלחה עיקר בעבר אם 

הגבינה/התפקי;ד שבו בעולם הרי סציפי, לתפקיז להתאמתו 

חיונית גובר, בקצב הזמן כל ומשתנים זזים העיסוק/הארגון/השוק 

 .תנותשלההגבינה, עם לזוז זם האיכולת 

להשתנות היכולת מיזת או שינוי עם להתמוזז היכולת חשיבות 

מוזזות להתהנזרשים במאפיינים מרכזי מרכיב להיות הופכת 

חה. ולהצל

 )(change quotientcqהמונח את לטבוע אותנו הביאה זו הבנה 
IIהשינויקזם מII  זם. האשל

 .להשתנותוהיכולת לשינוי האזם ליחס המזז הוא  cqה-

לצאת היכולת ההסתגלות, מהגמישות, מורכב השינוי מקרם 

האומץ ובעיקר ואופטימיות סקרנות מתוך לנוע ת היכולמקיבעון, 

להשתנות. 
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cq  הנבינה!" עם לנוע ייהיכולת זו

השינוי. במקדם העוסק סיפור הוא שכ'! הגב'נה את הז'ז מ' הספר 

ניתן הוא האם נרכש? הוא כיצד בא? הוא מהיכן עצמנו את שאלנו 

ללמוד ביכולתנו ן Qמה-שבשונה הטובות, החדשות לשינוי? 

 .שלנוהשינוי מקדם את להנדיל כדי ולהתאמן 
להצלחה נבוה שינוי מקדם ברכישת האנושי הצורך את כשהבנתי 

כיצד יותר טוב הבנתי ומתעצם, נובר השינוי קצב בו בעולם בחיים, 

אחת טלוויזיה מתוכנית סחרר מבקצב ל'שוטט' ילדי מסונלים 

במעברים השינוייי, מקדם  IIבמתאמנים הם מכל יותר אולי לשנייה. 

הסיפור בלשון או חדשים למצבים קבוע ממצב ביציאה  ,מהירים

 .חנהיילתמתחנה ביימעבר 

שוב להכנס צריכים כשאנו שמתעורר הפחד עם להתמודד עלינו כיצד 

ר מוכוההנוח החם, חות הנומאזור לצאת צריכים כשאנחנו למבוך? 

הנבינה. בו שאוזלת 

בת-אדם, רחל במדבר. בסוכה רחל את פעם שאלתי פחדת?" לא  11

ומשמשת בחייה מדהימים שינויים שעשתה חזון אשת היא ידידתי, 

דמות-השראה. לרבים 

ענתה. פחד!" זה מה יודעת לא ייאני 

פחד שמלמי האם מסוים? טיפוס אופי, של עניין הוא פחד האם 

סיכוי? אין 

כיצד נם אלא במעברים רק לא ולהתאמן ללמוד כאמור, ניתן, 

הפחד. על להתנבר 

ועוברות ש"זזותיי נבינות עם להתמודד ללמוד יש שבו בעולם 
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להתנסויות יישזות-אימונים" לבניית צורן התעורר חזשות, לתחנות 

למפגש המיועזים מיוחזים מתקני-אימון הוקמו כן לשס  .חזשות

שלנו. גבול-הנוחות באיזורי הפחז עם 

האתר בגליל. תובל בקיבוץ נמצא כן לים יוחזהמהאתרים חז א

יימה השאלה, את ביותר קונקרטי באופן המציבים מתקניס כולל 

קורה מה אנשים עם חווים אנחנו בתובל פחדת?" לולא עושה היית 

שלנו. וחות נה-גבולי רוזבאלהם וו לנ

הטיפוס ממגזל שנרכש, הידע של ההכללה כוח תמיז אותי מפליא 

המנכייל. ללשכת 

,לצאת להתגברשהצליח מבוגר אדם מפעל, בעל מנכייל, אותו כמו 

גבוה. מגזל של קצהו עד ולטפס שלו מאזור-הנוחות 

-חסרתיות טימואופבטחון תחושת במין לי, אמר הוא למחרת 

ויצא הפחד מחסום על כשהתגבר יחיבוטי שחש כמו כמעט, פשרה 

אותי!" יעצור לא כבר זבר שום זה, על התגברתי ייאם לדרכו: 

שהשינוי ההנחה בבסיסו בשינוי. בהתמוזזות שעוסק סיפור זהו 

קבוע. 

זזה. שלא גבינה אין שינוי. יש תמיז 

מיזה באותה אן קלאסי, הינו צימצומים או פיטורים של המקרה 

בריאות, אחרים: זברים הרבה גם להיות יכולה שהגבינה לזכור יש 

וכייו. משפחה אהבה, 

מכירים כולנו  .שהואמתי כל-שהיא, גבינה זזה מאיתנו אחד לכל 

 .זזה-שס הייתה שתמיד שהגבינה התחושה את 

בגלל זזה הגבינה לעיתים ומשונות. שונות מסיבות זזה גבינה 

השתננו. עצמנו שאנחנו בגלל אצלנו, פנימיות תזוזות 
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ומשתנה, זורם שהכל בנלל בעיקר אן 

כמשל ליטוס הרקאמר -"!מייםפעהנהר אותו לעבור 'יאי-אפשר 

 ,ומשתנהזורם שהכל לכך 

כשקראתי חשבתי -פעמיים" הזה הסיפור את לקרוא ייאי-אפשר 

השתנה", והסיפור השתנתי ייאני השנייה, בפעם אותו 

היה כבר שלו הסמלים עולם הסיפור את שקראתי השניה בפעם 

היתה זו פעם ובכל פעמים מספר הסיפור את קראתי ז מא ,תילנחל

ואחר, שונה קצת סיפור היה זה פעם בכל ואחרת, חדשה חוויה 

החוויה על לראשונה, הסיפור את שקורא במי מקנא אני 

מאפשרת הסיפור של חוזרת קריאה זאת, עם חווה, שהוא הראשונית 

חיינו, של השונות לנבינות ההתייחסות את אחרת לחוות 

עם להתמודדות המפתח משפטי הם מעניק, שהסיפור יהמתנהי 

שלו, הגבינה חיפוש במסעות רושם מאיתנו אחד שכל השינוי 

כלל!" לפחך לא והעיקר  ..,"מברסלב: הרבי אמרת זו הייתה לגבי 

 1998ספטמבר, 





דכרי-שכח 

גיונטוו טפנטר של שהטיפור מפני ויזיזי לעמיתי כשי הטפר את מעניק ייאני 

בזמנים להצליח הרוצה שכל במינו, מיוחז טפר שזה ומשום -ייחוזי 

במהירות." ולהביו לקרוא יכול אלה משתנים 

האריס ראנדי 

לינץי -מרילנשיא 

הנפלא הטפר הנבינה. את הזיז שמישהו אחז יום נוכח מאיתנו אחז יינל 

בצורן להכיר נזי לקחיו. שיישמו קבוצה או אזם לכל ננט יהיה הזה 

בהצלחה." השינוי את למצות נזי ולהטתגל, להשתנות 

וופיאנו א. ון  Iג

זירןקס בכיר, נשיא 

בוזזים רק אן המקצועית, מעבוזתו חלק הוא ששינוי בכן מוזה אחז יינל 

מפת הוא  !,ל.שהגבינה את הזיז מי אותו. ומקבלים לו מצפים מאיתנו 

את מטגלים נשאנו בה, ישתמש מאיתנו אחז שנל ונהירה פשוטה זרנים 

לשינוי." האישיות נטיבותינו 

ו מורוימייקו 

קוזאק איסטמן בכיר, נשיא סנן 

ומקשיב ולנכזי לילזי הזה הנפלא הסיפור את מקריא עצמי את רואה ייאני 

זה." חשוב מטפר מטיק מהם אחז שנל ללקחים 

וושר ווין 

אןירונאוטי למחקר המרכז 

פטרסןן האוויר, חיל בסיס 





בעיימ לאיר היצאה פקר 

למנהלי המיועדים איכותיים עיון ספרי לאור מוציאה 


באיכותם המצטיינים ספריס המחר. ולחדשני היוס 


אסטרטגיות בהפעלת כלי-עזר והמשמשים ובעיצובם 


 .בניהולדרך פורצות-


בחדשנות שימוש תוך מסחרר בקצב הנע בעולם 


יטב מאת לספק האחריות עלינו מוטלת וביצירתיות, 


פועלים. אנו בה הקהילה את לשרת כדי המידע 


שרותים ממגוון נהנים והמסחריים הפרטיים לקוחותינו 


שלנו. ההוצאה לבית היחודיים ופעילויות 


מחולק ומנהלים' 'קוראים מפיקים שאנו המידע רבעון 


הקשור בכל להתעדכן להם ומסייע ללקוחותינו חינם 


אנו  .ובעולםבישראל ים העסקואתרי ירחוני ספרי, למיטב 


את המטמיעים ומפגשי-קוראים סדנאות עיון, ימי עורכים 


לחדשנות ומניעים סיעור-מוחות מעוררים הקריאה, חווית 


ופנים-ארגונית. אישית 


מידע מכיל קבוע באופן המתעדכן שלנו האינטרנט אתר 


לאור. הוצאנו אשר הכותרים מן אחד כל על מפורט 


קשר. עמנו יוצרים כיצד מידע הספר של האחרון בעמוד 

~ 







החדשנית אליפי 

מנצחות חברות של דרר פורצית אסטרטגיות 

ו?יזמה ,קאו, קאנטי עויכ?ם: 

מחדש אותס להמציא כדי יוס כל הכליס את שובריס איך 

למחרת? 

חמש של המתמשכת הצלחתן פור סיבמתמקד החדשנות אלופי 

 .3Mו-ראברמייד פייזר,  ,דופונטאלקטריק, ג'נרל אלופות: חברות 

מן אחת כל של החדשנות ניהול על מידע לראשונה חושף הספר 

העומדיס הראשייס העסקיס מנהלי ידי על שנכתב כפי החברות 

חברה. כל בראש 

ויישוס, חקר מהמשלביס ה דמיאקאנשי הספר, עורכי שלושת 

גס כמו המעוליס, והנהליס השיטות את המנתח מרתק דיוו מנהליס 

בעמודיו מובא הדיון העסקיס. בעולס כיוס הנהוגיס הכושליס, 

חדשנות המושג של מחודשת להגדרה ומביא הספר, של הראשוניס 

 .חייסכסס 

ריה הספמנכ"ל פרץ, גיל העברית: למהדורה ההקדמה כותב 

עסקיס. לאנשי הבינלאןמית 

~ 







יתיגנה תגינה 


העסקים געילם רגשית אינטליגנציה 

אווף  D lואוומ קופך ךובךט ד"ך מאת: 

האינטליגנציה היא התבונה זו. את זו משלימות ותובנה תבונה 

ודדת מעהתובנה  .ותחלט הה מיטב יגובשו ותה שבאמצעהרגשית 

וארגונית. רעיונית והתחדשות יצירתיות 

ביישום עוסק רב-מוניטיןן ארגוני יועץ קופרן רוברט ר  1Iד

הספר בארהןןב. מצליחות חברות של בניהולן הרגשית האינטליגנציה 

האינטליגנציה ליישום ויעילה אמינה שיטה מציג ותובנה תבונה 

של ומסקנותיהם ניסיונם על מסתמך קופר הניהול. בחיי הרגשית 

עדכני מידע למול העסקיםן בעולם והמנהלים המנהיגים טובי 

המחקר. מתחום 

של הרגשית האינטליגנציה למדידת אישי שאלון מצורף לספר 

הקורא. 

העברית למהדורה ההקדמה כותב 

פלא-פון· 

חברת מנכןןל יוסףן בר יגאל  :

~ 






מיפת ת יחבר 18
-נבני ח צלנ

פוראס וגרו ונס קולס ג"מ :מאת

עקבית מצוינות לדרגת להגיע ספורות חברות רק מצליחות כיצד 

במשך בתחומיהן כמובילות קיומן המשך את שמבטיחה ומתמדת, 

ומה הללו, הענק חברות לכל המשותף מה  1בשניםומאות עשרות 

 1אחרותמצליחות מחברות אותן מייחד 

בישראל הניהול ספרי מדף את שניס שלוש מזה המוביל ברב-המכר 

של ונוהליהן שיטותיהן את ופוראס קולינס חושפים ובעולם, 

את המחבריס מסכליס מעמיק, בניתוח החזון. בעלות החברות 

למולו ומציבים העסקים בעולם ביותר המפורסמות המקובלות 

השלישי. האלף את לקריות חדשנניהול שיטות 

בחוג מרצה כ"ץ, יצחק ד"ר העברית: למהדורה ההקדמה כותב 

מאגר-מוחות חברת מנכ"ל  ,ביב-אתליטת ברסבאוניהמדינה למדע 

מ. "בע

~ 






עולה בפיציה אינטוא

דוו לורה מאת: 

שונים, כינויים לאינטואיציה  .שישיחוש כטו. תחושת-אינטואיציה. 

אחרים, ממומחים כשונה כיומו. יום מזי כה משתמשים כולנו אך 

מוכיחה זיי לורה מפותח, שישי חוש עם להיוולז צריך כי המאמינים 

ככך ישקיע אם -יצירתי כאופו אינטואיטיבי להיות יכול אזם שכל 

הזנ"א, ממגלי נובל, פרט חתן ווטסון, יימס  'גר IIז .ותרגולאימון מעט 

היא  .מיסטיענין אינה ייהאינטואיציה לספר: ההקזמה בזברי כותב 

 .לפעולצריכים הזכרים שכו האופן לגכי רקע חוש כעין 

מנחה יי זרה לו .לוגיקההיא האינטואיציה  .המוחהיא האינטואיציה 

זו חשובה יכולת עם לחכור תוכלו כיצז שיטתית, בגישה כספרה 

 "בכולנו.הטמונה 

לחיזוש האינטואיציה את הפכו כעולם המוכילים מהארגונים רכים 

הזרגים. בכל ההחלטות קכלת ובתהליך הניהול בחיי מצליח 

 .וטופרפסיכולוג ורזי, יגאל העברית: למהזורה ההקזמה כותב 

~ 





יבעילם בישראל הפרטה 

 Yכ'וצחק ד"ד מאת: 

לאימוצה השונים המניעים ההפרטה, טכניקות מגווו את מציג הספר 

היישום של היקפו את העולם, וברחבי בישראל ונות שממשלות בידי 

מאיר ההפרטה, בנושא מומחה כץ, ד"ר שבדרך. המכשולים ואת 

אידיאולוגיים, גבולות חוצה אשר הישראלי המקרה את מיוחד באור 

את המנהלים המרכזיים במוסדות ועוסק פרגמטיים, ממניעים מונע 

 .חיינו

ציבורית וכמדיניות כתופעה הפרטה של סיפורה את מציג הספר 

אקטואלית. משמעות בעלי והם ביומו יום מדי נכתבים שדפיה 

הערוץ מועצת יושב-ראש דורוו, גדעון פרופסור ההקדמה; כותבי 

ציבורי למינהל מרצה בור,ן מברוך פרופסור ולטלוויזיה. לרדיו השני 

תל-אביב. באוניברסיטת ועסקי 

~ 
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 ... גבינה עוד מזמינים ניצד

 רכישה על ומיזע ומנהלים' 'קוראים עלוו קטלוג, לקבלת

 אלינו: פנו אנא לאור, הוצאה פקר ספרי של מרוכזת


 03-6960562 פקס:


 03-6955806I03-6910606 טלפונים:


 61333 אביב, תל ,21 נמיר זרן כתובת:


 info@pecker.co.il אלקטרוני: זואר

 WW.pecker.co.il«' באינטרנט: לאור הוצאה פקר אתר

 עת. בכל לרשותך לעמוז נשמח

http:WW.pecker.co.il
mailto:info@pecker.co.il







