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TTNKK\PEZDFCPTXZKCRKK[KCG\GZEKV\NGPEK\GZFCBZF"Y

RTXZ\NPKEK[KCF[FHEFF
M[CBNYI\IVW[R[MI

&\NPKEK[KC\"BGZIG\ET\"CCK\GDQ,[FDKTC[NKIG\BCKG
RTXZCR\C"DCKGOIPK[KFBIZGQNBIZ[F\CY[NFXKD\TGE\
HFG\&PTXZGPXJZUNPTXZ\NPKEKK[KCG\"ZCKRGIKKOTGHZ"
G"MSBZIPKO"[RTXZGCC\KFOCPTXZKOEZYGRKKO&BZDGQ"THZO
GPDKRO"VGTNNFCJI\\RBKOFGNPKONTXGZKO&TPGE10K.ZGHRZ

STZ\IGZUGD[PKCZMF

D[OMCE,FXVG\G[KJVGRG\;
ZGISTZFTG[FECZG

&TGXP\FZGIG\[RPEEF:YZGCN-100YP"[&TXKOYZSG,MCK[KO
RISPG,RINKOTNGTNDEG\KFO&PZVS\YZSFTNTGCZBGZIC\"B
[RVXTY[F&I[[NIKKG[NBEO[RSIUCRINPK\Z&BZCTFCRK
BEOIGNXGPZMC[[YTCRINCTPYKHZTBN,PSGYFGHRYNINWRFD
CCRKPKQ&CK\SVZNIKRGLPKGIECKZG[NKOFGXU,F\NPKEKOIGNXG
CMSBG\FDNDNKO&TPGEKO20,18K[ZBNDGNE

FXFZG\EZPJKG\[NR[KBBZF"CCV\IFVSDFTOR\RKFGCVNGZKEF:

BGZKZGYPFR[KBJZBPV
NP\YVFRGSV\CBKZBQ

&CIHK\FBKZBRK\:"BKZBQPRSFNF[\YO,RK\QNFOPMF"&CIHK\FTH\K\:"PYGGKO
NF\YEON[NCC’,IPBSXZKLNF\VZYPR[YG"&RG[BKORGSVKO:FP[CZTOJGZYKF
GPTGZCG\FCFSMOCTHF,FVSY\FB[F[CZKZK\CNCRGQGFRG[BFSGZK&R\RKFG:"PTGNONB
FKFNK[ZBNICZMPGFR[KBJZBPV"&BGGKZVSDG\CV\KI\FVSDF&TPGE2P[FXCK

CXGZ\Y[F,KGYZFPIKF[GCZ[KBKO,YZKS\FPJCTGP[JZ[P\IP[CMSVKFBHZIKO

FTOFBKZBRKKXBNZIGCG\:TKPG\KOBNKPKOCFVDRG\FSGTZG\
&MGIG\FCKJIGQFDKCGCBNKPG\MCEFMNVKZCCG\FPVDKRKOCJFZQGCTZKORGSVG\&FPGSECVZSK\:"BRIRGBK\MODOC[JI"&TPGE31K.DGNEGZ.FGVRZ
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03-800-2000
 128,000 החזר רטרו + 8,374 ₪  בחודש! 
ככה זה כשפונים למומחי 'שלכם מימוש זכויות' 
ומקבלים ליווי מקצועי, דיסקרטי ועם תוצאות!

*השירות אינו משפטי
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22לתוצאות חמות מהרגיל מקצוענות. 
12:45 10:00

03-6160869 2707 32

03-6160869 |  

22
12:45 10:00

03-6193781

*85118511 בכפוף לתקנון. ט.ל.ח

של פרויקט השו"ת

יום חמישי המכרז נסגר

[GJZKOXCBKKOBZCGNCQK[KCF
GTXZGBG\GM[CBNFENKYRZG\

CTKXGPO[NKPKFIRGMF:
TGSYK\GZ\LCKEHEKO

&FCIGZ[[YETN\NPGEGCK[KC\
"ZCKRGIKKOTGHZ"XVGKNTPGENEKQ
P[PT\K&FDBGQFDEGNZP"XCZNKQ
[NKJ"BNCRKFK[KCF:"CIRGMFFKXF"Z
TG[F’PXGG\’=FTKYZ[NBKNPEG\GZF.
EGGYBTM[KGXZKLNF\IHY"&MNMNK
KGXZTNKKLNBKXNI&TPGE11

[NG[FKPKONBIZFJCI:BGSJZNKFCGMF,TOK[ZBNP\VNN

&FNGGKG\[NKIKIC"EFZCBNK[NRDZFK"EGFZCKTYCFNGKNGKJKQFK"E[RZXIGCJCIK\YKKPGFKGOCSKERK&MNN
K[ZBNPP[KLNF\BIEC\VKNFNZVGB\FVXGTKO,[PGRFPFOCPXCY[FGYZKJK&FCQFPICNF\TGZZ
PF\ZEP\BLJZORIYZ&FBC=BHZIFGEK[FKDZNBGSJZNKFNVRK27[RF&13[PG\RZXIKOFK"EFG\ZGNVZSGO
CFO[PG\KFO[NCRKHGDKFGEKO[RZXIGNBIZ[RBCYGCPICNCKEKKOI[GVG\&C\14RVXTFM[FDRFCDGVFTN
[RKVTGJG\[BKPFG\KFORZXIGFK"E&[KB\ZGPG\EOCBGSJZNKF&TPGEKO9=8

XGGKFPTXZRDEZBF"PR\RKFG
G[ZFCKJIGQN[TCZDNRJKK[BZGC\GYU

&[GVJKCK\FEKQFVNKNKFCKR"NEIGB\FTZTGZ,
[CKY[NBV[ZNK[ZBNNIYGZB\FI[EG\CTXPF&

FP[PTG\=FIYKZFCCKF"E\KP[L&VDKTFRGSV\
CHKZFFCKR"N:FTXZ\FMNNK\[NFBG"OBKPXFCZGC
DEGNB\HMG\FVN[\KRKONFDEZFTXPK\,MGNNFHMG\
NPEKRFVN[\KRK\&TPGE6

ZB[FPGSEP\ZKTCF\KKISG\NBKGOFBKZBRK:

&CBKZGTCCK\R[KBFPEKRFF\KKISCZRTNRKSKGRG\[N
BKZBQNF[PKEB\K[ZBNGBPZMK"FZTKGQNFP[KLNV\I
VXX\DZTKQTEKKQPVTOCNKCO"&CB[ZNVKDGT
CBGSJZNKFBPZ:"RPXBB\FPVDTKOG[GNIKFO
FBKZBRKOCMNPYGOBNKGKCZIG"&TPGE4

FT\KZFRDEPKRGKHKRK.CD"WF\KZNVZSGO:

&RECBZDPQTPKBKKNGQGMZPKDKNGQFDK[GT\KZFNCD"WNVSGNB\PGTPEG\G[NEGEHKRKNZB[G\F[C"M,
GXKZVGPSPLSGEKGPSGGD:CTNTPEG\VGNKJKG\MPG[NHKRK,NBZBGK[KMFQMZB[[C"M&TPGE10
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להכיר את העבר. לה בבית החזון איש

דקות

ימים א'-ה'
10:30-16:30

סיורים 
ליחידים:

ימים ב', ד'
במענה טלפוני בלבד18:00-21:00

סיורים לקבוצות 
מוסדות

וועדי עובדים
אירועים מיוחדים

סיורים פרטיים

*9480VISIONARY CENTER FOR GENERATIONS

c h a z o n  i s h  h o u s e ש   י ן א ו ז ח ת ה י ב

09:00-16:00 
 מענה טלפוני בשעות:

CHAZON-ISH.COM

  

למייבינים בלבד!
וילה באופקים הקריה החרדית

053-416-5457
בניה+קרקע 2,000,000 ₪

אומדן החל מ-

m02570m02570@gmail.com

!

077-9631022

 160,000

054-5988060
10

 בעקבות עדכון 
במערך הכשרות

רק שיער המסומן באזיקון 
ירוק הכולל: סמל הכשרות, 
מספר סידורי, ואות באנגלית 

הינו תחת השגחתינו.
כל אזיקון אחר אינו בהשגחתינו.

לפרטים: קו הכשרות
072-380-90-50

עטרת ראשה

0 7 2 - 2 2 - 2 2 - 6 0 0

6

אלברט זקרי, בן 63 אבא ל-3 בנות 
מטופל בדיאליזה ביתית בכל לילה
זקוק בדחיפות לתרומת כליה

התהליך יתבצע על ידי ארגון מתנת חיים  
 טל 02-5000755 

info@kilya.org.il :מייל
נא לציין שהפנייה מיועדת עבור אלברט זקרי
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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מאורסים
בעמוד 24
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FXFZG\EZPJKG\[NFR[KBJZBPVCPSKC\TK\GRBKOP[G\V\TOR\RKFGCVSDFCVNGZKEF

CIHK\FBKZBRK\:"R\PGLC\YKVFK[ZBNK\CBKZBQ,BOFOKP[KMGNF[\YO"
CIHK\FTH\K\:"PYGGKONF\YEON[NCC’,IPBSXZKLNF\VZYPR[YG"
CTRKKQFIRKRF:"[GII\KTOR[KBFPEKRFFZXGD,FIRKRFNR\RKFGCEZL"
&FVDK[FB\PGN,FKK\FF[K[K\PBH[CJZBPVNCK\FNCQ&RG[BKORGSVKO[TNGCVDK[F:FP[CZTOJGZYKFGPTGZCG\FCFSMOCTHF,FVSY\
FB[F[CZKZK\CNCRGQGFRG[BFSGZK&ZB[FPP[NFR\RKFG:"PTGNONBFKFNK[ZBNICZMPGFR[KBJZBPV"&

P[FXCK

ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGRGTEBP[TO
R[KBBZF"CEGRNEJZBPVCBIGH\PBZB-NBDG
[CCTNG\FR[KB,CPEKR\VNGZKEF.FXFZ\
FPRFKDKO[\GMRRFNF\YKKOC[TG\FNKNF,
FGYEPFN[TF20:00CTZC,M[FR[KBGZB[
FPP[NFRVD[GKIEKGM[FOPVDKRKOKEKEG\
GIKCF.

VDK[\O[NFPRFKDKO,F[K[K\CPSVZFPBH
[CFR[KBJZBPVNCK\FNCQ,RGTEFNTSGY
C[NCC’CTSYFTOIPBS,FF\IP[G\FPGBX\
[NBKZBQCJKNKOCNKSJKKOGRKSKGQN[YOB\
\GMRK\FDZTKQ,FP[CZTOJGZYKFGPTGZCG\F
CFSMOCTHF,GFVSY\FB[F[CZKZK\CNCRGQ
GFRG[BFSGZK.

CPFNLPSKC\FTK\GRBKO,SKVYFR[KBJZB-
PVPSVZFXFZG\EZPJKG\,CKQFK\ZTNFFSMO
TOIPBSGPTCZN[NCC’,TN\YKVFBV[ZK\
CBKZBQ,GMQTNCY[\FIRKRF[NZB[FPP[NF
R\RKFG.CPFNLFPVD[TOF\Y[GZ\,JZBPV
FVZKLB\F[PGTG\CECZ"P[CZCKISKO"CKQ
ZB[FPP[NFNCKRG,\GL[FGBBGPZ:"FKISKO
[NKTOR\RKFGNBKMGNKONFKG\JGCKOKG\Z".
CFP[LFGSKUMK"R\RKFGPCKQCRG[BKOY[GIKO,
MRZBFKG\ZPMNPRFKDBIZCTGNO".

JZBPVF\KKISN[NCC’[NFTSYFGBPZ:
"P\MGGRKONTCGZN[NCC’BCNIPBSIKKC
NF\VZYPR[YG",HB\CRKDGENEKGGIKOPGYEPKO,
[MCKMGNJZBPVKMVFTNR\RKFGPTCZN[NCC’,
DONNB[K\YKKPGMN\RBKFTSYF.FR[KBFCFKZ,
MKK[NF[KCB\DGV\G[NFINNFIJGUZQ
DGBKNKFK"E.NECZKG:"K[NRGCTHFTGEBK[BIE.
FP[VIF[NGRPXB\VF.BRIRGTG[KOMNPF
[BV[ZMEKNFIHKZB\DGV\G".

CFP[LR[BNFR[KBTNFEKGGIKOMKBKZBQ
PP[KMFCPZGWFIKPG[,GBPZ:"BRK[GPT
[BKZBQPRSFNF[\YO=BOHFKYZFRXJZL
NFMG\CFO".FGBSZCNECZTNBV[ZG\[N
FVN\FP[JZCBKZBQ,BLFCFKZ:"B\PGL
C\YKVFK[ZBNK\CPKEF[RXJZL,BOK\CZZ
NBPZKYRKO[CBKZBQPYEPKOB\\GMRK\FJKNKO
FCNKSJKKO".RHMKZ,MKNVKFEKGGIKO,ZB[
FPP[NFFDK[NR[KBJZBPV"\KYPGEKTKRK",
TNFF\IP[G\[NFBKZBRKO.

CB[ZNBV[ZG\[NRGMIG\JGZYK\CTHF,
BPZ:"K[NKKISKORFEZKOTOFR[KBBZEGBQ.
RECZTNHF,BOHFJGC,HFKFKFJGC.JGZYKF
FKK\FRFEZ\".TNFSMOCKQK[ZBNNSGZKF,
BPZ:"BRKPYGGF[R\RKFGKS\EZTOSGZKFMK
R[KBSGZKFFIE[TGCEY[FPBGEMEKNT[G\
TCGEFJGCF,FGBCBP\TGCEY[F".

CSKGOFFXFZF,FGEFZB[FPP[NFR\RKFG
NR[KBGBPZ:"\GEFNLFR[KBJZBPVTN
FPKNKOFIPG\".

"P[GMRT[R\RKFGKYCNIRKRF"
FR[KBJZBPVR[BNTNKEKFTK\GRBKOCRG[B
FIRKRFNZB[FPP[NFR\RKFG.MHMGZ,FR[KB
JZBPV[NIPM\CNR[KBFPEKRFKXIYFZXGD
CRG[B,GBUF\KKISNMUCVGPCKCRBGPGCMRS\,
CKGOCG[CGFIJGVKONK[ZBN,TZC[PI\\GZF.

JZBPVFCFKZMKFGBP[GMRT[R\RKFGKYCN
IRKRF.NECZKG:"FGBZB[PP[NFC[T\PNI-
PF.K[ZBNFKK\FT[GKFNBNF\YKKOBOFKFNF

ZB[PP[NFBIZ.BKLBV[ZNBN\\NG?"
JZBPVFGSKUMK[GIICRG[BTOR[KBFPEKRF
FZXGD.NECZKG:"EKCZ\KTOR[KBFPEKRFFZXGD,
FGBBPZ[HFC\FNKL".

CN[M\FZXGDFGSKVGMK"NBFKK\F[KIFCKQ
R[KBFPEKRFNR[KBJZBPVPBHFGD[FFIRK-
RF".NECZKFO:"NVRKPSVZ[CGTG\F\YKKPF
[KIFCKQR[KBFPEKRFFZXGDNCKQRXKDPJTO
JZBPV[VRFC[BNFNDCKFPM\C[NFR[KB
FBPZKYBK,CFYKCNFSCZTNF\FNKLCGRPXB\
FCY[F,GMKFINJFCTRKKQ\FKFNVKFRFNKOGML
FGSCZNRXKDG[NJZBPV,CEKGYMVK[PSZFZXGD
NXKCGZCK[ZBN".

R\RKFGRVD[TOCMKZKFPP[NF
GTOP[VI\G[NFINNFIJGU

[TG\BIEG\NVRKFVDK[F,YKKOZB[
FPP[NFR\RKFGVDK[G\CVNGZKEFTOPHMKZ
FPEKRF[NBZF"C,PZYGZGCKGGCFP[LTO
PHMKZFPNIPF[NBZF"C,VKJFDS\’.

B\CKYGZGFZ[PKCVNGZKEFV\IR\RKFG
CVDK[FTOCRKP[VI\G[NFINNFIJGU
FBIZGQ[RG\ZCZXGT\THF,ZS"ZZQDGBKNKFK"E.
CN[M\ZB[FPP[NFTEMRG:"PKETORIK\\G
CBZF"C,ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGRVD[
CVNGZKEFTOFGZKG[NFINNFIJGUZS"ZZQ
DGBKNKFK"E.CPFNLFVDK[FFPZD[\ZB[
FPP[NFR\RKFGBPZMKRT[KOMNFPBPXKO
NF[KCB\CRONYCZK[ZBN".

P"VGZGO\YGGFRPSZ":"ZDTNVRKFVDK[F
CKQZB[FPP[NFR\RKFGNR[KBBZF"CJZBPV
RVD[GCRKP[VI\G[NFIJGUZQDGBKNKTO
PHMKZFPEKRFFBPZKYBK,PZYGZGCKG,D’BZE
YG[RKZG[NKIG[NFR[KBNPHZIF\KMGQSJKC
GKJYGU.CVDK[FFCFKZGF[NG[FMKNR[KB
JZBPVI[GCFPBGEF[C\G[NZRKGMKFO
TG[KOVTGNG\P[PTG\KG\MEKNF[KCG.P[VI\

DGBKNKPSZFMKFVDK[FFKK\FIKGCK\PBGEGRK\Q
NFCKQMKCKIETOZB[FPP[NF,FXGG\
FBPZKYBKKT[FFMNNF[C\GCFYEO[NZRK".

FVZ[RG\BNPGNFPXKBG\
FBGGKZFFIKGCK\CVDK[\O[NZB[FPP[-

NFGFR[KB,CRKDGEDPGZNBPKZG\GNVZ[RGKG\
[RK\RGCKPKOFBIZGRKOCMNK\Y[GZ\CK[ZBN,
TNML[FBGGKZFCKQFPRFKDKOTMGZF,GMKFR[KB
JZBPVXVGKNNIGWTNR\RKFGC[NNRG[BKO.

NVKFEKGGIKOC\Y[GZ\,TZCKXKB\GNBZF"C
MKRSZB[FPP[NFR\RKFGEKGQJNVGRKTOZB[K
PTZM\FCKJIGQGCMKZKORGSVKO=NFOFGBBPZ
[FBPZKYRKONGIXKOTNK[ZBNCFKCJTHF
GK[ZBN,M[BZF"CJGTR\[K[ZBN"\XJZL
CRYGEG\PSGKPG\NGG\Z".CVDK[FTXPF,JZB-

PVFCFKZMKFGB\GPLCTPE\F[NK[ZBN,
[IZGZFIJGUFBIZGQ,VKZGHIPBSPR[YG,GZY
BHIHZFN[NCC’.

CRGSU,C\Y[GZ\XGJJGCNK\Y[GZ\
BPZKYRKKO[EKGGIGMK"DGZPKOK[ZBNKOPCKTKO
SVYNDCKF\GMRK\[NFR[KBJZBPV,GNB
[GNNKOPCXTIE[CTHF.BG\OFDGZPKOBGPZKO
MKHFTEKKQPGYEONK[ZBNN[C[B\FPFNMKO
FBPZKYRKKO".

MNK\Y[GZ\TZCKKOFTZKMGMKR\RKFGXVGK
NCY[PFR[KBJZBPV"BGZKZGY"NV\GISCC
PNIPFRGSURDEBKZBQ.TNVKFEKGGIKO,"CY[\G
[NR\RKFG\FKFTNZYTFCRKKFPIE[[N\GMRK\
FJKNKOFCNKSJKKO[NFP[JZFBKZBRK".CFXF-
ZFTXPF,JZBPV\PLC\YKVFK[ZBNK\CBKZBQ,
M[FGBPCFKZ[BZF"C\FKF[G\VFNF.

I[[CNCRGQ

JZBPVKTRKYNR\RKFGBGZKZGYNV\KIFCPCXT
XCBKRDEIKHCBNNFMCZCKPKOFYZGCKO
&MLPTZKMKODGZPKOCKJIGRKKO&CXPZ\F[NJGQFNCRGRK\TGYCKOBIZFPSZKO[KKXBGPFVDK[F&

K.BZKBN

DGZPKCKJIGQCK[ZBNBGPZKOMKCNCRGQ
TGYCKOCEZKMG\BIZ\GXBG\FVDK[F[N
R\RKFGTOJZBPV,MEKNZBG\FBOK[ZBN
PYCN\BGZKZGYN\YKVFRDEFIKHCBNNFMCZ
CKPKOFYZGCKO,NBIZ[GCG[NR\RKFG
BZXF.

CXPZ\F[NJGQFNCRGRK\TGYCKOBIZ
FPSZKO[KKXBGPFVDK[F,MEKNZBG\FBO
JZBPVKBPWB\EZK[\R\RKFGNFZIKCB\
FVTGNFFXCBK\CNCRGQ,NBIZ[KZBFNR[KB
MKXEFIKHCBNNFP[YOB\KMGNG\KG.F\YGGF
CNCRGQFKB[JZBPVKZSQB\R\RKFGGKBV[Z
B\FP[LKK[GOPRDRGQFVKYGITNFVSY\
FB[.

[N[GOF\KKISNMLPHM"NIKHCBNNF,
F[KI’RTKOYBSO,GCRBGOIZKUJTQMKVKZGY
R[YFBZDGQP[Z\B\K[ZBNGRI[CNGK\GZ
PKG\Z[NPP[N\NCRGQ.NECZKG,VKZGYFR[Y
FGB\GMRK\K[ZBNK\-BPZKYRK\G"BKQFKDKGQ
CBKSGUFR[YMNTGEK[ZBNPP[KMF
C\YKVG\KFCNCRGQ".

R[KBNCRGQD’GHUTGQ,GZB[FPP[NF,RGGBU
SNBO,PYGGKOMKJZBPVNBKB[ZPFNLXCBK
ZICRDEIKHCBNNFGPRSKONEIG\MMNFBV[Z
\ZIK[[NPNIPFMGNN\.BGNOTEMFNCRGQ
NBFXNKIFNFZ\KTB\FIKHCBNNFNBCHKZF
FVGNKJK\GNBCHKZFFCKJIGRK\.FPXCMZDT:
K[ZBNPP[KMFNVTGNXCBK\,CTKYZCEZGO
NCRGQ,CBPXTG\SKMGNKOPPGYEKOGF[PE\
\[\KG\XCBKG\[NFIKHCBNNF.

CPYCKN,FIKHCBNNFPSZCNFSMKON\GMRK\
[BK[ZFPP[N\NCRGQ,FMGNN\VKZGY
\[\KG\KGFXCBKG\PXVGQNNKJRK.MNHFDGZO
NPP[N\NCRGQNYG[KNVZYB\FIKHCBNNF
PZXGQ.C\GGLYKKOI[[CPP[N\NCRGQ
PFSNPFCKQK[ZBNNBKZBQ[\[VKTDOTN
FIKHCBNNF.PP[N\NCRGQPTZKMFMKBKZBQ
\K\QFGZBFNIKHCBNNFN\YGUB\K[ZBN
CZYJG\BOK[ZBN[GC\\YGUBG\FG\VDT
CVZGKYJFJKNKOFCNKSJKKOFBKZBRKKO.CPXC
MHF,NCRGQ[GC\FVGLNIHK\RVKXF.

MNHFDGZOMBPGZNNCRGQNFP\KQCEZKMG\
NVDK[FCVNGZKEF[F\YKKPFB\PGN.N\GXBG\
FVDK[FKFKFP[YNZCNPXCFBHGZK:FBO
FVSY\FB[\K[PZBG[XVGKSCCRGSU[N
NIKPFPGNFIKHCBNNFCNCRGQ.

|}NPZG\\IHKG\YGEZG\TNIKNGYKETG\,JZBPVNBFVSKYNFZTKU[CIKOTNR\RKFG.FR[KBGZB[FPP[NFCVDK[\O
B\PGN.XKNGO:TPGSCQDZ[GO/NT"P
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ברכת מזל טוב חמה ולבבית
שלוחה בזאת מקרב לב

לעובדת היקרה והמסורה, ברוכת הכשרונות
העושה ללא לאות לילות כימים 

לשגשוגו והצלחתו של עתוננו

הגב' יעל רויטר תחי'
מנהלת מכירות בעתוננו

ולכל המשפחה הנכבדה
לרגל שמחת אירוסי הבת

הכלה אילת תחי'
עם הבחור החשוב

החתן אלעזר מנחם מן קובנר נ"י
 יהי רצון שיזכו לבנות בית נאמן בישראל
ושתזכו לראות דורות ישרים ומבורכים

ברוב אושר ונחת מכל יוצ"ח

בית יתד נאמן

 | 050-4117300  69
053-3195309 1  | 052-7661241 1

a036513511@gmail.com 03-6513511

כל המאפים והמוצרים היבשים 

משלוחים לכל הארץ

03-6189999

| |

w w w . s h a i n f e l d . c o m

• 
ות

טני
שרוי׳ה וללא ק

א 
• ל

ירושליםמהדרין בד״צ 
 

1,000  
 

9

10-12

9 *
2-3 *

106 33 *
*

Airbnb

050-9104444
 Shlomi@shlomitahori.co.il

Degel@degel.org.il

לישיבה קטנה בפ"ת 

דרוש אב בית 
+ מדריך לילה. 
לפרטים 03-6226262 

שלוחה 3

  

<< << <<
 �"���� �"��� 	�
��
   

GLATT KOSHER

RABBI  ELIYAHU ROTENBERG
Jerusalem

RER

 
 ?24/7

 

077-9612700

מרכז יוסף רח' שמעיה 19 אלעד

המספר זמין גם בווטאפ

חופשה חלומית 
  החורף!
מלון דיויד ים המלח

תוכניות 
ופעילויות

קיטנת 
שיאקידס

בריכת ספא 
וחדר כושר

שירות 
אישי

קולינריה 
ברמה גבוהה

אפשרות ל2/3/4 לילות 25-29/1/26 ז' -י"א שבט 

אירוח על בסיס 
חצי פנסיון 

+ קפה ועוגה 

ת 

 

יערים בקֱרית ת יערים”לֹת בקֱרית ת ”לֹת

מ”מ גננת דִרושה
מיידִית לֹעבודִה
ומשופרים טובים תנאים

לֹטלֹפון לֹהתקֱשר מוזמנת
504 שלֹוחה 02-5333288
לֹכתובת מיילֹ לֹשלֹוח נא - מענה באין
loogasikeren@gmail.com

yehuda101@bezeqint.net

02-6242304

5,000

 
9:30-17:30

2 

     2600 
054-8596036

חדש!!

אספקה 
מיידית!

6,500
₪

5.70

תחושת רווח? האקסל ידייק!
ניהול פיננסי ובניית אקסלים

לקבלת קובץ ניהול תקציב / 
משפחתי במתנה:

7150512@gmail.com
052-7150512

התפנה בית כנסת
ברמת-גן

+פנימיה וחדר אוכל
לישיבת  או למדרשיה

052-7179115

השבת אבידה
ביום חמישי כ"ד תשרי
 נאבדו תפילין + טלית 

 + מחזור לסוכות 
בתוך שקית בירושלים.

נא ליצור קשר בטלפון
052-7661093

ICNFY[FCMZOCK\K[ZBNGVDKTFIPGZF
C[G\VG\FYGBNKXKGRKG\

&KG"ZFMRS\PFNKMGEFXCKTBP[CTEIGY"RK[GBKOBHZIKKO",
\GLVDKTFCFNMFME\P[FGK[ZBNGCRKDGENSJJGS-YGGFYKKO
FKGO&SKT\’EDNF\GZF’CPIBFIZKVF:"BGIRFT[FPT[F
[NBKT[FG\PLCIGYRK[GBKOBHZIKKO[NFBGVGHKXKF"&ZCRKO
GBK[KXKCGZPIGTNFFXCTFFP\ZKSF[NPK[RG[B\VYKE
PPNM\KCMRS\,GB[ZF\PRFN\VYKEGCBPXTG\RXKDKFXKCGZ
FIZEK&TPGE3

IPBSCVTGNFP\DZF,K[ZBNPBKKP\C\DGCF:

&CP[ZEZB[FPP[NFPJKNKOTNIPBSB\FBIZKG\N\YZK\
CZXGTFGBGPZKO:"K[ZBN\DKCCF\BO"&CIPBSJGTRKO,MKPEGCZ
CBHGZC[NKJFK[ZBNK\GMKFVKXGWRDZOPRVN[RG\ZCPYGO&

CXCBPCFKZKO:PEGCZCPJTQ[NIPBS&TPGE4

TNZYTFTNKKFC\INGBF,P[ZEFCZKBG\PDEKNB\FPNBK:

&CPYCKN,PGVTNPCXTF\DGRRG\CC\KBCG\GCPGSEG\
DZKBJZKKOFMGNNIKSGRKO,PSMG\,\ZGVG\GCEKYG\&P[ZE
FCZKBG\PPNKWNBGMNGSKG\CSKMGQN[YGNTJKK\PSMG\
CPYGPG\SDGZKO&TPGE16

NYGNPIB\FBGVGHKXKFFMRS\BK[ZFCJZGPK\:

&FGGTEF\PRF[K[FBG[CTFICZKO,CFSMPFCKQSKTG\FYGBNKXKFGFBGVGHKXKF
&KGHOFFXTF,I"MYNRZ:"FTOHYGYNGGTEF[NFTO.NINYKOZICKOCTOBKQBPGQ
CCD"W,GCVZJC[GVJTPK\"&SDQF[ZBNPGDMFQ:"BRGPG[KJKOKENBIEG\
BPK\K\,NGGTEF[\K\QV\IGQVFNMNINYKFTO"&ZB[FBGVGHKXKFNVKE:"NB
R[\UVTGNF.CIGE[FZB[GQ[NFPP[NFFCBFRYKOGTE\IYKZFPPNM\K\
BPK\K\"&TPGE4

I[EN[KCG[IYKZFIPGZ:

&TNVKI[KVFC’IE[G\14’,[ZGQBVY[FFB\PGN[TFGIXKBXN\GPZ-KZG[NPK
GM[R\VSCYNYN\GRKSFNFS\KZB\VRKG&FP[PTG\:DGZOCMKZFPXGKCRKDGE
TRKKRKOCVZ[FNVKVSKY\CD"W,RVD[TOFI[GEFFPZMHK\CTKXGPF[NFIYKZF&

\DGCG\Y[G\CPTZM\FVGNKJK\,\NGRFFGD[FCP[JZF&TPGE7NYZB\[NCC’CTSYF

&CP[NI\CZB[G\P\BOF[CGKKOGFRTEZKO,RJNGINYDGZPKO
CMKZKOCPTZM\FCKJIGQ&R\RKFGTNFPBPXKONF[C\FINN
FIJGUFBIZGQ:"RIG[KONFIHKZGFCK\F"&TPGE4

VZJKOIE[KOCVZ[\FKTNPG\FYXKQFNCRGRKN[TCZ:

&CNCRGQP[TZKO,MKFYXKQRIJUEZLFBGGKZBGEZLFKO&DGZOP[VJK
NCRGRK:"NBRPXBTET\FMN[ZKEFPXCKTTNPKYGPG[NBIPE[GMZ
C[JINCRGQ"&CNCRGQDGCZ\FFTZMF,MKFYXKQRIJUTNKEKF’PGSE’,
CTYCG\I[ENPTGZCG\GCIJKV\ZGQBZE&TPGE5

BG[ZNVZSGONBIZ[CGTKKO:

&FPICN,TBIKHYG\,IGSNCZMCGKIETOZBBESTEC\YKVF
[CKXTIKNFBGGKZCTKZTHF&TPGE3

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCFKMNF[NK[KC\"ET\BFZQ":

CD"WPP[KLNRTGWJNVKGCF\TZCG\CGJFGISZ\\YEKO
GCRKDGENPSGZ\K[ZBN:

&TPK\EIFB\CY[\FZF"ZNEKGQRGSUCFINJFFEZYGRK\
FPIKKC\BG\FNBV[ZNR[KONFKCIQCMNNPCIRKFFSPMF&

ZCRKOGBK[KXKCGZCPIBFIZKVF&KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZC
P[FDVRK:"F[GVJTPK\P\TZCCRG[BFNM\K[BKQNGMNFCRF
CHF,FGBGICZKGTG[KOMNPBPWNVDGTCFNMF.FZCRKOKTPEGTN
P[PZFFNMFMPYGCNPYEP\ERB"&FZCDVRKFGSKU:"XGEYKO
BNG[VGTNKO[FBK[FHFNBKFKFR[KBCK\FP[VJFTNKGQ
[FGBISZZDK[G\NINGJKQCRG[BKO[BKROP\VYKEG"&KG"Z
SKT\"KFEG\F\GZF"I"MFZCBGZKPYNC:"CD"WCPDPFPMGGR\
NVDGTCFNMFFKFGEK\\GLYKEGOF\RGTG\FZVGZPKG\[VDKT\Q
ZTFGHGZTG\FZSCTOFKFGEK"&I"MFZCKTYCB[Z:"[KYGNK
FE\GFPSGZ\XZKMKONFK[BZCKEKFZF"Z=GNBCKEK[GVJK
CD"W,HGKFEG\"&TPGE3

\YKVFK[ZBNK\NTCZPCRKJZGZCEZGONCRGQ:

&PRFKDIKHCBNNF:"F\GYVRG\FK[ZBNK\RDENCRGQNBKMGNFNFKP[LCXGZFFHB\"
&CRBGO[R[BRTKOYBSONZDN"KGOF[FKE"BPZMKIKHCBNNFNBK\VZYPR[YG,"TN
K[ZBNGBZF"CNF\KKB[PML"&"K[NRGHMG\NT[G\MN[REZ[MEKNFDQTNYKGPRG",
FGSKU&TPGE6

CD"W:"VZYNKJFPEKRFNBKGMNNFGCKNB\FIYKZF"

FPBCYTNFIYKZF.
CD"WFXKTV[ZF

&"FSMPG\CKGPKKOBG[BRIRGRVSGY":NRGMIIKNGYKFETG\C[BNFPKKGCKNB\
FIYKZF,F[GVJKOEZ[GPFXEEKONFDKTNFSMPG\TEKGOIPK[K,GCPKEFGNBKT[GMQ,
KINKJGTNMLF[GVJKO&I"MCGBZGQ:"FXNIRGPTNGPTCZNP[GTZ.CKFP"[BGPZ
[FIYKZFFHGNB\\CXTTNKEKTPK\BKSPQGNB\\CXTTNKEKBK[PBR[KVZYNKJG\
FPEKRF"&TPGE4

EG"I[CKTKCPSVZTNPNIP\IZCG\CZHN

&NVKFEG"I,R\RKFGF\IKNNDC[\GMRK\MHG,BLNBSKKOB\FPNBMF&FPCYZPXCKTTN
YZKS\[NG[FPBZCT\TYZGRG\FKSGE=FFZ\TF,FF\ZTFGFFDRF&TPGE6

FPTDNRSDZ:BIZK11[RKOCFQDGV\GFKK\FCKEKIPBS:

&BNVKOZCKOF[\\VGCPSTFNGGKF[KXBCNKGGKP[JZ\K
PPIRF[GZFNMKGGQCK\FTNPKQCMVZSCB&BCKGSKVZCECZK
FFSVE:"FGBR[B\VKNFCMNKGO:’\QCNKCRG[RZBFMNBIE
PTN\ICZKRGGNBISZGRO’.PCY[PMO[RRFDMPGFEZGRZGGKI
TGEYX\FEZ"&TPGE5

"BRGCZP\PGMRG\FDCGFFCKG\Z,GCKMGN\NF\PGEETOMNBKGO"

&DGZPKOCKJIGRKKOPTZKMKO:BKZBQZIGYFPFXFZG\FZFC[NF&TPGE6

TNVKFSMOFV[ZF,FPICNKOFMNGBKOKGDNGNPEKRF[NK[K\

&BPZKYFNGIX\TNK[ZBNNBV[Z"PTCZCJGI"NNMGEKZVKI&DGZOCMKZBK[Z
GBPZ:"FPICNKOK\VZYGPR[YO"&F[NKIFBPZKYRKYG[RZPCFKZMK[KYGO
FZXGTFNBKIN,CJZOIPBSKVGZYPR[YG&TPGE5
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 לכולל אברכים 
באזור מערב בני ברק

יש אפשרות לקבל אברכים נוספים 
בוקר הלכה בעיון

צהרים מסגרת דרשו דף בכולל

טל:052-7619047
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 מצום השביעי - ג' תשרי תשפ"ו, 
עד צום העשירי - היום עשרה בטבת תשפ"ו 

 נפתחו בקופת העיר קרנות 
ל-51 יתומים 

שהתייתמו השנה 
מאב או מאם!!! רח"ל 
ביום עשרה בטבת, הקב"ה וכל פמליא של מעלה יושבים 

 ודנים על המשך החורבן והצרות של כלל ישראל 
אם ימשיך החורבן או תבוא הגאולה

הנתונים נחשפים

קרן מס'1800-39-47-47
5551

 ניתן לתרום סך 510  ש"ח, 10 ש"ח לכל יתום בקרן המשותפת מס' 5551 
שמתחלקת בין כל 51 היתומים בשווה

(כולל קרנות : 5628 | 5629 | 5630 | 5631 | 5632 | 5633 | 5635 | 5636 | 5637 | 5638 | 5639) 

(�"��) 



פרוייקט מתחם דיימונד
אבוחצירא פינת הירקון | בני ברק

ופנטהאוזים חדרים   3-4-5  | משודרגות  דיימונד  דירות 
וייחודי | הטבות בלעדיות לשלב הנוכחי!  מפרט מפתיע 

רק אל 
תגידו

שדירות 
אחרות

לא 
שוות 

כלום...

לגור בדירה יהלומית?
צרו קשר עכשיו:

'אמנת דיימונד' פורצת 
את הסטנדרט ומפתיעה 

עם רף בנייה ומפרט 
חדשני שטרם נראה 

כמותו בבני ברק!

*3782

לראשונה:

בואו לבדוק
פתרונות מימון 

ייחודיים!

החלום שלך מתממש 
במחירי הזדמנות שלא יחזרו

+ מתנה ענקית של

50,000
לריהוט/אבזור הבית היהלומי שלך!

₪

רק עכשיו:

שיווק בלעדי ע"י:
ליווי בנקאי:קבוצת ארבעה כיוונים



בשביל החיים שלך את חייבת לדעת
בדיקות לגילוי מוקדם
יכולות להציל חיים!

שלא
תד  י?

ועל כן באנו בקריאה לציבור די בכל אתר ואתר, לעורר את 
בני המשפחה לבצע את הבדיקות המדוברות במועדן, אשר 
הוכח כי יש בהן משום הצלת חיים ומניעת צער ועגמת 

נפש לדורות כפשוטו.
מתוך קריאת הרבנים להקדים רפואה למכה, חשוון תשפ״ו

קבעי תור אצל רופא/ת המשפחה שלך בטל' 3555*

alon.info.maccabi@gmail.com לקבלת עלון מידע שלחי את המילים 'גילוי מוקדם' למייל
או לוואטספ 077-727-7961 או היכנסי לאתר מכבי הכשר
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NBIZBZCTFIGE[KO

BZDGQFJZGZIPBSPGEF:"EGCZFHZGTFXCBK\BCGTGCKKEFIGSN"
&CRKSKGQNFZBG\[NKJFCZXGTF,VZSOIPBSFXFZFZ[PK\CFFGEFCIKSGNG[NEGCZFHZGTFXCBK\,GPKRFEGCZIE[[KP[KLNFKYZBCBG\GF[O&

IPBSFGEFCIKSGNO[NTGEMPFCMKZKO&

P[FXCK

IPBSBK[ZCBGVQZ[PKB\IKSGNG[NEGCZ
FHZGTFXCBK\,BZCTFIGE[KONBIZ[IGSNT"K
XF"N.CFGETFFZ[PK\IPBSFGEKTMKIEKVF
MNG\FPMGRF"BCGTGCKKEF"IGSN,GFMZKHTN
PKRGKEGCZIE[NHZGTFXCBK\=[KP[KLNVTGN
\I\F[OBCGTGCKKEF.

CPSDZ\FFMZHF,VZSOIPBSNZB[GRF
CBGVQVGPCKB\\PGR\G[NBCGTGCKKEF,HB\
NPZG\[XF"NMCZI[UB\\PGR\GPSVZVTPKO
CTCZ.

CPYCKN,IPBSFGEFCIKSGNQ[NTGEPSVZ
EPGKG\CMKZG\CXPZ\FHZGTFXCBK\[N
FBZDGQ,GPXKD\PGRF[NMGNOKIE:ZBBESTE
[IGSNNBIZGRF,PGIPESKRGGBZZB[FHZGT
FXCBK\FYGEO[NIPBS,PGIPE[CBRF=

PI"JZVKI,[IGSNKIETOPGIPESKRGGBZC\GL
PRFZFCIBQKGRSGIMOBNTKSBZB[PJFFSKGT

FYZCKGFPRFN\KCBZDGQ;PEGCZC\VYKECMKZ
CPJM"N[NIPBS,GFGBF[NK[KC\VYKEHF

[PIGSNCPFNLFPNIPF.
IPBSCFXFZFFGEFC\RBKOFY[KO[N

FTH\KO,CTYCG\FVTKNG\FK[ZBNK\,BLRKSF
NFXKDPXD[FGB[GNJCZXGTFGYGCTB\
FPFNMKO,HB\TNZYTVDK[\O[NFR[KB
JZBPVGZB[FPP[NFR\RKFG,NYZB\[KI\O
[NFPRFKDKOTN"FKGO[BIZK"CZXGTF.

EGCZXF"NCTZCK\,BCKIKBEZTK,F\KKIS
NFXFZFGPSZ:"FPICNFPMGRF’FPSGL’FVL
NTCZ.IPBSTXPFPGEFCML.BCG’MHKCF’,
[KEGTCBKGPKGGCFS\F[NG,PXJZUN[GZ\
FJZGZKSJKO[VDTGCBRG[G\CPT[KFOF[JRK-
KO.FBXCT[BKKPFRYJTF.XF"NKP[KLNVTGN
CMNHPQGCMNPYGO.FKMGNG\[NRGIHYG\
GPEGKYG\KG\ZPPF[IPBSPSGDN\NEPKKQ.
BKVF[FJZGZPS\\ZRDKTBNKG,DOP\I\
NBEPF".

CMRSNFXD\F\IYKZKOFXCBKKO

FZPJM"N:"FBKGPKONB\PG.K[NRGKMGN\NIHGZNNIKPFCMNT\"
&FVGZGOFCMKZKCXCBF\MRSNEGQC\IYKZKFPNIPFGCFJPT\O&CPFNLFMKRGSRK\RFSYKZFTNFNKLFVY\FNYIKOCTYCG\PIENKF[CTF
CBGYJGCZ&FZPJM"NFCFKZ:"FXCBPXGKCPTZMFZC-HKZ\K\;REZ[N[PGZTNZP\PGMRG\GEZKMG\DCGFF"&

P[FXCK

FZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ,YKKOMRSCF[\\VG\VGZGO
FVKYGEFCMKZCXF"NGPVYEKFIJKCG\FSEKZG\,[TSYCNPKE\
\IYKZKFPNIPFGCFJPT\OCXF"N.FMRSRV\ICFXD\PSYRG\
XGG\FPGPIKOCZB[G\BNGU)PKN’(SPK\GZD’PQ,GFXTEKO
NFJPT\OCXF"N.

CPFNLFMRSFGXDGTNKEKBDUFPCXTKOGBDUF\MRGQSYKZG\
[GRG\,CFQ:FVY\FNYIKOP\IYKZK[CTFCBGYJGCZGFJP-
T\O,FP[LF\FNKLN\IYGZFPNIPF,FXD\BCRKFCSKS
N\GMRK\FZC-[R\K\,GFXD\FRIKG\FRGDTG\NPXCK\VYGE
GMGRRG\CXF"NMINYP[KRGKF\VKSFFCKJIGRK\[NXF"N.

FZPJM"N:"MKRSRGB\FVGZGOFHFMEKNNPGE,NFVKYNYIKO
GNFXKDB\\FNKLF\IYGZ[CKXTRGNBKZGTKF[CTFCBGYJGCZ.

FKFNKI[GCN[PGTB\MO=FPVYEKO.B\OPFGGKOINY
P[PTG\KP\FNKLFTKXGC[NXF"NNFP[L,FQCFVTN\FMGI
GFQCCRKK\G".

HPKZFGSKU:"XF"NPXGKCPTZMFZC-HKZ\K\;REZ[N[PGZ
TNZP\PGMRG\GEZKMG\DCGFF,GCPYCKNNIHYB\FKSGEG\
FPYXGTKKO,F\ZCG\FBZDGRK\,FRGZPG\GTPGEF[EZFFPCXTK
[NRG.BRIRGP\IYZKOCBGPW,PVKYKONYIKOGP\YEPKO
YEKPF".NECZKG,"TEMF\GIYZFKGOFZB[GQNPNIPFGPF
[YEONG.CPYCKN,BRGPYKPKOPZMHFEZMF[KVTNKIETOBDU
FPCXTKON\IYGZFP[LFPNIPF".FZPJM"NFCFKZMK
"FBKGPKONB\PG=FOP[\RKO.[KRKRGB\FPBHQFBSJZJDK
FBHGZK:PEKR\K[ZBNPXGKFMKGOCRYGE\TGXPFPTZM\K\
GK\ZGQBSJZJDKTOKMGN\NIHGZNNIKPFCMNT\BORKEZ[
NML". |}FZPJM"NZB"NBKNHPKZCMRSFXD\F\IYKZKO.XKNGO:EG"X}|

|}FMZHF[VZSOIPBSGCFFGEFCIKSGNO[NFCMKZKO

EKGGINCRGRK:

P[NI\K[ZBNK\RVD[FCYFKZNEGQ
TOFP\GGMG\TN[KYGOZXGT\THF
&FP[NI\FK[ZBNK\KXBFNEGQCPBPXKONF[C\FINNFIJGUZQDGBKNK
FK"E,BNB[TNVKEKGGICYFKZ,TKYZF[KIG\TSYGCPTCZN[NCC’[N
FFSMO&CMKZPXZKJTQ:"K[ZBNFCKTFPGMRG\NTCGZN[NCF[RK[N
FFSMO,BCNCRGSIBIZ"&

P[FXCK

FTK\GQFNCRGRK"BN-BI’CBZ"JGTQ,MK
CCKYGZFP[NI\FK[ZBNK\CYFKZC[CGT[TCZ,
TNFNEKGQRG[B[KYGOZXGT\THF,NYZB\
FPTCZN[NCC’[NFFSMO.

MHMGZ,CFGET\N[M\ZB[FPP[NFRPSZMK
"CFRIKK\ZB[FPP[NFR\RKFG,KXBP\BOF[G"R
\B"N)PKN’(DNFKZ[NYFKZ,[ORGTETOCMKZKO
GTORXKDKFPEKRG\FP\GGMG\.FVDK[G\PGYEG
CPBPXKOGCVZJKFQ[NFVTGNG\NF[C\G[N
FIJGUFINN,ZS"ZZRKDGBKNKFK"E".CP[NI\
RJNGINYDGZPKOPXF"N,[C"MGFPGSE.

NVKFTK\GQFNCRGRK,"TNBU[FPJZFFPGX-
FZ\[NCKYGZFP[NI\FK[ZBNK\C[CGT[TCZ
CYFKZFK\FNF\PYECFIHZ\FINNFBIZGQZQ
DGBKNK,INYPZMHKPFEKGRKOCKQCMKZKF[C"M

GFPGSENCKQCMKZKFPGEKTKQFPXZK,TSYCSGDKK\
[KYGOTHF,GCFKCJKOBIZKO[NFEZK[G\N[NC
F[RKCFSMOFVSY\FB[".

CMKZPXZKBPZN"BN-BI’CBZ"MKK[ZBN
FCKTFPGMRG\NTCGZN[NCF[RK[NFFSMO,
BCNCRGSI[NBPBV[ZB\F[NP\VZJKG[N
F[NCFZB[GQ,GPGCKNNML[FPXCFYKKOKKP[L
NBGZLFHPQFPZCK.FCMKZFPXZKFGSKUMK
FSGDKF\NGKFCNIWBPZKYRKK[KZ.

NVKFTK\GQ,FPINGY\CKQFXEEKOY[GZF
NSGDKK\VKZGYFR[Y[NBZDGRKFJZGZCZXGTF.

CK[ZBNP\TY[KO,MK[KYGOFZXGTFKKT[F
BLGZYCPYCKNNVKZGYFR[Y[NMNNBZDGRK
FJZGZCZXGTF,CTGE[FP\GGMG\SCGZG\MK
K[ZBNPIV[\\KZGW"NFXEKYB\FFK[BZG\
C\GLZXGT\THFGNISGOMRKSF[NMGIG\
CKRNBGPKKO".

[R\KKOBIZK,VZJKOIE[KOTNF"YGRSVXKF"

DGZOPXZKCMKZFHFKZPVRKP[FGDEGN
[P\YZC;CK[ZBNNBRTZMGNP\YVF
&PSVZPYGZG\JGTRKO,MKK[ZBNYKCNFF\ZTFPYEKPFPPXZKOTZC
F[CTFCBGYJGCZ,TNML[IPBSP\MRQP\YVF&NVKFEKGGIKO,
FF\ZTG\FGTCZGNEZDKOFCMKZKOBLNB\GZDPGNVTGNF&PYGZJGTQ:
"CK[ZBNSCZGMKFFSEZFCTHF\CNGOFSNPF"&

P[FXCK

NVK[GZG\PYGZG\PEKRKKOGCKJIGRKKO,TZC
F[CTFCBGYJGCZF\YCNGCK[ZBNBHFZG\
PPGYEG\TNBV[ZG\[NP\YV\JZGZ,BLFQ
NBRYNJGCHPQBP\.

NVKEKGGIC"K[ZBNFKGO",FTEGKG\FIE[G\
[VGZSPGCKPKOFBIZGRKO,PXCKTG\TNML
[BHFZG\PPGYEG\[FGTCZGPPXZKOC[CGTG\
[NVRKFP\YVFNB\GZDPGNVTGNF.FTK\GQ
PSCKZ,MKBKYCN\FBHFZG\FKG"TNZYT
FYGRSVXKFCK[ZBNMKFFSEZFCTHF\CNGO
FSNPF".NVKFPYGZG\,FBSGQNBRCTZYPM[N
PGEKTKRK,BNBPBK-YNKJ\BHFZG\[FDKTGCHPQ
BP\.FPYGZG\JTRG,MKPK[RKS\FNFHFKZB\
K[ZBNPVRKBV[ZG\[NP\YVF,FKBEGGYB
PXZKO,[VR\FCTZGXKO[GRKONK[ZBNNF\ZKT

PVRKFSNPFCZXGTFGTNP\YVFBV[ZK\
FP\YZC\.DGZPKOPXZKKOXGJJGMKK[ZBN
YKCNFPSZKONVKFO"FPXCCZXGTFGCDEF
FPTZCK\RVKWGTNGNNF\VGXW".FPYGZG\
PEKRKKOXKKRGMKDGZOPXZKCMKZFHFKZPVRK
P[FGDEGN[P\YZC.NPZG\HB\,CK[ZBNNB
FKK\FFKTZMG\PKGIE\NBV[ZG\[MHG.

PYGZG\CP[ZEFIGWBK[ZGMKNVRKP\YV\
FJZGZ,BMQFDKTGF\ZTG\PPXZKO[\KBZGB\
FHKZFFVN[\KRK\MZDK[FPBGE,GMKPSZKO
PSGDHFPGTCZKONEZDKOFCMKZKO,MGNNNN[M\
ZB[FPP[NF.RHMKZ,MKINYPFF\ZTG\
[FDKTGNPP[NF,TNZYTFPIBG\MRDE
"FZVGZPFFP[VJK\",B[ZVGZ[GCK[ZBN
MRKSKGQNFXZB\XTEKFPP[NF.F\ZTF
PPGYE\RGSV\F\YCNFDOEZLFPGTXF
NCKJIGQNBGPK.



 office@osher-b.org :או במייל

הזדרזו להצטרף 
02-6201071ולהכנס להגרלה 

 מצטרפים לאחת 
 מתוכניות הגמ"ח, 

 מנצלים את ההזדמנות 
 לחתן את כל הילדים 
באושר ובכבוד וזוכים!

חנוכהמבצע 

 מההפקדה החודשית 
במהלך כל התקופה 

 8 זוכים 
 בהנחה

קבועה של

זוכיםימים

מההפקדה החודשית 
במהלך כל התקופה 

8 זוכים 
בהנחה

קבועה של

זוכיםימים

 לאור העומס במוקד
 שבוע אחרון 

 להצטרפות
למבצע!

 8 זוכים בהנחה של 50% 
 על ההפקדה החודשית 

למשך כל התקופה
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התקבל היתר!
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בשיווק: "סן חן 
שיווק פרויקטים"

ליווי בנקאי מלא ע"י

במשק המובילים  מהגופים  בפרויקט   איתנו 
ועוד... הבנקאות  המזון,  האופנה,  מתחום 

הצטרפו להצלחה!
073-8021277

 שטחי המסחר
 שווקו בהצלחה.

 החל שיווק שטחי
התעסוקה והמשרדים

 רכסים
סנטר

TNKK\PEZDFCPTXZKCRKK[KCG\GZEKV\NGPEK\GZFCBZF"Y

\NPKEK[KCF[FDKTC[NKIG\BCKGNYI\IVW[R[MIRTXZTOFXD\\TGE\FHFG\
FCIGZ,\NPKEK[KC\"BGZIG\ET\"CCK\GDQ,RTXZCKGOIPK[KFBIZGQNBIZ[F\CY[NFHEFG\&PTXZGPXJZUNPTXZK\NPKEKK[KCG\"ZCKRGIKKO
TGHZ"G"MSBZIPKO"[RTXZGCC\KFOCPTXZKOEZYGRKKOGBMHZKKO&BZDGQ"THZOGPDKRO"VGTNNFCJI\\RBKOFGNPKONTXGZKO&

\EZGMKOSG\ZKOCP[JZF:

ZB[BI"P:"IYKZ\
FVX"ZK\FS\KKPF".
FPVM"N:"JZOBK[Z"
&CGTHCNJFXFKZNCD"WNVRKT[ZFKPKO
MKFIYKZFNYZB\SKGO=BLFKBJZO
FS\KKPFZ[PK\&FPVM"NEGZ[NYCN
NKEKGB\MNPPXBKFIYKZFNVRKSDKZ\F
GNYKKOEKGQ&FKGTP"[K\NBRIYZFGKK\MQ
MKNBRK\QNHPRFNNBBK[GZPNGGF=[CD"W
IGSOB\PKRGKG&P\DC[\FPNXFNFDK[
M\CBK[GORDEFVX"ZK\GCMKZKORGSVKO
&

K[ZBNDGNE

\EZGMKOSG\ZKOCP[JZ\K[ZBNNDCKSKGOIYKZ\
VZ[\FVX"ZK\:CTGEZB[BI"P,RKXCCGTHCNJ,P\EZL
MKFIYKZFFS\KKPF,CFP[LNFXFZ\GNCD"WNVRK
NPTNFP[CGTMKFIYKZF"C[NCKFFBIZGRKONYZB\
SKGO",FP[JZFJZOFGEKTFZ[PK\TNSKGPF.NVK
FEKGGIKO,FPVM"NERKNGKFGB[PTMCB\FFINJF=HB\
PBIZGJZOYKCNNKEKGB\MNPPXBKFIYKZF.

FTPEFFZ[PK\CP[JZFFKBMKPEGCZCTKMGC
PYXGTKGNBCNIXKO[FGVTNGTNFPVM"N.BIEFFSCZKO
NTKMGCFGBFTGCEFMKFKGTP"[K\GCMKZKOCVZYNKJG\
JZORIYZGCVZ[F.KK\MQ[FECZRGCTPFKTEZSPMG\[N
FP[JZFNHPQNIYKZFB\FCMKZKOGCFOFKGTP"[K\=
XTEFEGZ[BK[GZ[NDGZOPNGGFCMKZ.

CEZLMNNFKGTP"[K\TXPFFKBFDGZO[RG\QBK[GZKO
PSGDHF.BLMHMGZ,CD"WIGSOPHFIGE[KOB\PKRGKG[N
DGZOPNGGFNIYKZF,GCMLNPT[FPGRTB\FBV[ZG\
NIYGZB\FKGTP"[K\.YZGCN-40CRKBEOFTKEGCVZ[F,
CFOCMKZKOCVZYNKJG\GTGHZ\FKGTP"[K\.

RGXZPXC[CGFIYKZFTGPE\NFS\KKOPCNK[RIYZG
FDGZPKOFCMKZKOCKG\ZFI[GEKOCPTGZCG\CVZ[F=
GNNBKMGN\NHPRONIYKZFMNTGENBKPGRFPNGGF.RZBF
BVGB,MKFSIC\PXECD"WCPKRGKPNGGFNIYKZF,NXE
FRKSKGQ[NZB[BI"PNSKKOCPFKZG\B\FIYKZF,
RGTEKONYCGTTGCEG\C[JINVKFQFKGTP"[K\\KPNJ
PIYKZFCVZ[F.

CPYCKN,P\DC[\CP[JZFFPNXFNFDK[M\CBK[GO
RDEFVZYNKJFFXCBK\N[TCZKVT\\GPZKZG[NPKGRDE
DGZPKOCSCKC\F[PTGZCKOCVZ[FGCFOSDQFVX"ZK\
DNTHFBNGF\GCTFZB[KN[TCZP\QSGNGP[.N\GPZ
KZG[NPKPKGISG\TCKZG\[NPSKZ\KEKTFZ[PK\TNKEK
TGCEXKCGZ,[KCG[PFNMKP[VJ,[KPG[NZTFCMGI
FP[ZF,GPZPFGFVZ\BPGRKO.

K[ZBNZGHRZ

Z[GKG\FBMKVFFVGTNG\CFMGGRFK[KZFGCVKYGIFEGY[N
FKGTP[K"\NPP[NFTG"EDNKCFZCPKBZF,FTNGPEZDFCPST
FPTXZKORDECRKFK[KCG\GNGPEKF\GZFCBZF"Y:CKGOIPK[KFBIZGQ
RTXZCIGZK[KCF,\NPKEK[KC\"BGZIG\ET\"CZB[G\FDBGQZCK[BGN
DCBK[NKJ"BC[MGR\CK\GDQCKZG[NKO,CT\[FDKTN[EFF\TGVFCQ
DGZKGQC[NKIG\BCKGTNPR\NYI\IVW[R[MICPYGO.TOFDT\GN[EF
F\TGVFF\CY[FCIGZTNKEKF[GJZKONFXKD\TGE\HFG\,GPKENBIZ
PMQRTXZ.

PTXZG[NFCIGZPXJZUN[GZ\PTXZKO[CGXTGNBIZGRF[NCRK
K[KCG\[RTXZGCMGITNBU[R[PTGNFRIKG\DEGNKK[ZBN[NKJ"B
MKXETNCRKFK[KCG\NRFGDCT\MHB\:\NPKEK[KC\"ZCKRGIKKOTGHZ"
G\NPKEK[KC\"MSBZIPKO"RTXZGCC\KFOCKPKOFBIZGRKO,[RKFO
[FGCCK\ONBIZ[[CGPFKMNFK[KCFC[NPIN\IGZUY[FGRNYIG
CMGIFHZGTNCK\FPTXZTNBUPXCO.FPTXZKOPTKEKOTN[KRGK
PEKRKG\GFIPZFPXEDGZPKFBMKVF,B[ZBKROPFSSKONTXGZCRK\GZF
BUCRSKCG\[NPINFBGCBKZGTK[DZFNINGJKQ.

CTYCG\FPTXZKOFBIZGRKOVGTNBZDGQ"THZOGPDKRO"CBPXTG\
TGZLFEKQ[NPFIEEPFPINYFFP[VJK\[NFBZDGQPGNFRFN\FMNB

FXCBK,TNPR\NFCJKINCIGZKOFTXGZKO\RBKOFGNPKO
NCRK\GZF:[FKKFC\BRVZENNBIKKNKO,NNBI[KVF
N\MRKPEKF[BKROFGNPKONCQK[KCF,GMQHPQRZIC
N\VKNFGNKPGECCK\FMRS\.

CPYCKN,CFRIKK\DEGNKK[ZBN[NKJ"BPGYP\
CKPKOBNGPTZM\F\ZBG\GFTCZ\PKETCBGVQPKKEK
NCRKFK[KCG\CMNFRGDTNFRIKG\CRG[B.CBZDGQ
PEDK[KOMKTNCRKFK[KCG\GFGZKFONET\[BKQ
NFS\PLTNPVKXKPKET[BKROR[PTKONDEGNKK[ZBN,
B[ZMCZDZPGNRHYKOZCKOFQCZGIRKG\GFQCD[PKG\.
BZDGQ"THZOGPDKRO"[CGPEDK[:BKQND[\NZ[GKG\
MNNGMNNNNBCEKYFG\KBGOPZB[CPGYEFBZDGQ
CJNVGQ02-5000100.
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עוגן בלב הסערה

מידה כנגד מידה. זה פשוט עובד! 

HTHGTMCECMN[EZG\FKFEG\RGMIIKNGNFYGE[ZI"N

BNPGRKF[IK\\VKNKQ
GSKEGZKOCMRKSFNCK\
FMRS\"CK\KGSU"CDCT\KKO

&NVRG\CGYZ\GTECPXNPG\FBCJIFDCZ[FDKTTNYGZYKRJ,FGXKB
P\KYG\[PK[KYEG[FGF[IK\OCMRKSFNCK\FMRS\&FZF"ZFZF"D
Z"YCZ[NKJ"BGFZF"DZ"EKGSU[NKJ"B:"FNCR[CZNPZBFSKEGZK
\VKNF,\VKNKQGJNK\G\[FG[I\GGFG[NMGCCKHKGQ"&ZCCK\FMRS\
FZF"DZ"[CXZK[NKJ"B:"CPYGO[NRGK[FZCFBIEG\GBFC\K[ZBN
PHTHT[ECZMHFRT[F"&KG"ZSKT\"KFEG\F\GZF"I"MFZCPYNC
CK[KC\FSKTF:"HFGVZKCBG[KO[NFS\FP\P[M\RDEFXKCGZFIZEK
GRDEMNPF[YEG[NK[ZBN"&FP[JZFV\IFCIYKZF&

K[ZBNZGHRZ

HTHGTGMBCTPGYCTKZDCT\KKOGCMNNK[ZBN
NBIZ[B\PGNNVRG\CGYZ\GTEBNPGRKCPXN-
PG\FBCJIFM[FGBPCXTPT[FIKNGNYGE[
PHTHTCMRKSFNCK\FMRS\FDEGN"CK\KGSU"
CZIGCDNCGT11CTKZ.FBNPGRK,[FDKTZMGCTN
YGZYKRJ,FGXKBP\KYGFBK[K\[PK[KYEG[F
\VKNKQ,SKEGZK\VKNFGJNK\G\F[IK\O
GF[NKMOTNFZXVFCCKHKGQ,GRPNJPFPYGO.
FP[JZFV\IFCIYKZF.

CK\FMRS\"CK\KGSU"FGYONVRKMIPK[KO
[RFTNKEKTE\FNGCKO,GP[P[MKGOPGYE
ZGIRK\GSSCZB[G\FZF"DZ"[CXZK[NKJ"B,
CRG[NFZF"XZCKEGECXZK[NKJ"B.CPYGO
P\YKKPKOPEKKGO[KTGZK\GZF,VTKNG\NYKZGC
ZIGYKOGNKPGECICZG\BTOT[ZG\BCZMKO
G\G[CKFTKZ.K[NXKKQMKCK\FMRS\TXPGFKF
V\GICT\FBKZGT,BLFBNPGRKNBRMRSVRKPF
GNBDZORHYNPCRFBGNOFZDTKOFPHTHTKO[N
F[I\\\[PK[KFYEG[F\GTEGCPNGBO
CPXNPG\FBCJIF.

FDZ"[CXZK[NKJ"B,ZCCK\FMRS\GFYFK-
NF,FDKCCMBCZC:"CPYGO[NRGK[FZCF
BIEG\GBFC\K[ZBN.ZYNBIZGRFPBZDGQ
’BIKONR[Y’T[GCZPXGGFBXNKRG,CPYGO
P\YKKOYKZGCZIGYKONNBFVSYF,GPHTHT
[ECZMHFRT[FCBGVQPIZKE[MHF".

FZF"Z,FZF"DZCKYNPQCZ[NKJ"BGFZF"D
ZCKEGEKGSU[NKJ"B,FCKTGMBCTPGYGHTHGT
RGMIIKNGNFYGE[."FNCR[CZNPZBFSKEGZK
\VKNF,\VKNKQGJNK\G\[FG[I\GGFG[NMG
CCKHKGQ",BPZG."VDKTFCYGE[KK[ZBNFKB
VDKTFCNKCG[NFTOFKFGEKMGNG,GCPKGIE
CPYGO[NBIEG\,BFC\K[ZBNGYKZGCNCCG\".

FZF"ZYZBGNP[JZ\K[ZBNGNDGZPKFBMK-
VFNVTGNCRIK[G\NBK\GZFVGZT,NFTPKEG
NEKQGNPXG\TPGB\FEKQCPNGBIGPZ\G.

DOP"PZCRKFTKZDCT\KKO,FZCRKOFDBGRKO
ZCKB[ZGKHN[NKJ"BGZCKIQSKKEF[NKJ"B,
KXBGCF\CJBG\IZKVF."DCT\KKOBKRRFPYGO

NPNIPG\E\GVDKTFCC\KMRS\C[GOVRKO
GBGVQ",BPZGFZCRKO."FKBTKZ[MNFBGMNGS-
KG\IKG\CFCFZPGRKFG[NGO,MLFKFGMLHF
KK[BZ.FPT[FFRGZBCV\ICK\FMRS\FNKNF
FGBRKSKGQRGBNNFXK\P\ICTKZGNVDGT
CZD[G\KFO[NKFGEKOCB[ZFOKFGEKO".

FZCRKOFGSKVG:"BRGSGPMKOTNZ[GKG\
FBMKVF[KPXGB\MNIGPZ\FEKQTOFTCZKKQ
[IKNNCPHKEB\\[PK[KFYEG[FGB\CK\
FMRS\,GCMLKCFKZGMKNB\FKFSGCNRG\
NPT[KOIPGZKO[MBNG".

"VZKCBG[KO[NFS\FP\P[M\"
DOKG"ZSKT\KFEG\F\GZFI"MFZCBGZK
PYNCFDKCCIZKVG\NBKZGT,CK[KC\FSKTF
[F\YKKPFFKGO."IKNGNYGE[KK[ZBNNBRT[F
CINNZKY",BPZFZCPYNC."HFGVZKCBG[KO
[NFS\FP\P[M\RDEFXKCGZFIZEKGRDEMN
PF[YEG[NK[ZBN.PK[HGZTFS\FCKGO,PYCN
IKNGN\VKNKQCNKNF".

FZCPYNCP\ICKYGZ\TNFSJREZJFMVGN
C\Y[GZ\:"MNPK[PIGTNDZVKJKTNCRKKQ[N
MNK\Y[GZ\PFXKCGZFMNNK,RBNPGV\BGOEGO
M[VGDTKOCXKVGZFRV[[NFTOFKFGEK.BO
\PGRG\MBNGFKGPDKTG\PYFKNFKFGEK\CIG"N,
FKK\FMBQSTZFTGNPK\.MBQ,CPEKRFKFGEK\,
FVDKTFCYGE[TGCZ\C[YJGHG\TGE\TRKG\
NICZFFK[ZBNK\".KG"ZFSKTFYZBNP[JZ\
K[ZBNNVTGNCRIK[G\GCIGPZF:"PK[TG[F
PT[KOMBNGFGBZGEUKFEG\GXZKLNFGYKT
BG\G.NBR[NKOTOPXKBG\[CFC\KMRS\
GYE[KK[ZBNFGVMKONPJZFYNFNFS\F
GNCKHKGQ"

PFP[JZFRPSZ:"CPGYEFP[JZFF\YCN
FNKNFEKGGITNI[GE[FDKTZMGCTNDCK
YGZYKRJGTXZPIGWNCK\MRS\CZIGCDNCGT
CDCT\KKO.FI[GEFGXKBP\KYGFBK[K\[PK[K
YEG[F\VKNKQGSVZKOF[IK\BG\OGRPNJ
PFPYGO.[GJZK\IR\DCT\KKOFDKTGNPYGO
GFINGCSZKYG\,NXEIYKZF[RV\IF\GLBKSGU
PPXBKOGZBKG\".

|}F[I\\SVZKFYGE[CDCT\KKO.EGCZG\FP[JZF



תכנון מוקפדנוף מרהיב לעמק האלהמפרט פרמיום

תנאי תשלום גמישיםאכלוס בעוד כ-3 שנים

4 דירות אחרונות בלבד, 
בהטבת סופשנה! 

להסתיים!עומדות בהרמוני - בית שמש,הטבות סופשנה

הרמוני. פרויקט היוקרה המבוקש ביותר ברמתיים - בית שמש.
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PNIP\FSKKCZ

RKSKGQBKZBRKRGSU:FGETG\I[GEG\R[NIGNBNVKK[ZBNKO
&CFGETFRM\C:"EN\G\F[DZKZGKG\[NFZVGCNKYFFBKSNBPK\BKZBQV\GIG\CVRKL"&PTZL
FSKKCZFNBGPKFCFKZ[BKQPEGCZCVZKXFNPM[KZKOBNBCSVBO&NVRKM[CGTFGVXFFGETF
EGPF[FXKTFNYCNPFK[ZBNKO"[K\GUVTGNFPGEKTKRK"&

K[ZBNDGNE

BNVKK[ZBNKOYKCNGB\PGNFGETG\I[GEG\PDGZPKO
BKZBRKKO,CRKSKGQRGSUNKXKZ\Y[ZTGKQPXEFBGKCPJFZQ.PTZL
FSKKCZFNBGPKVZSOF\ZTFNXKCGZGFRIFNF\TNOPFFGETG\.

CFGETF[FGVXFCBRDNK\RM\C:"EN\G\F[DZKZGKG\[N
FZVGCNKYFFBKSNBPK\BKZBQV\GIG\CVRKL".PTZLFSKKCZ
FNBGPKFEDK[MKBKQPEGCZCVZKXFNPM[KZBGNI[CGQ,BNB

CFGET\SVBO[R[NIFCBGVQZIC.
HFGFRKSKGQF[RKPSGDGC\GLVIG\P[CGTKKO.CVTOFYGEP\
YKCNGK[ZBNKOZCKOFGETFEGPF,CFRM\C:"SGMRGKG\FPGEKTKQ
FBKZBRKG\PGMRG\NYCNB\[K\GUFVTGNFFPGEKTKRK[NMO.
N[K\GUVTGNF,XZGY[ZTOBI\F[DZKZGKG\FBKZBRKG\".

PTZLFSKKCZFNBGPKFRIFB\FXKCGZNF\TNONINGJKQ
PFFGETG\GNBNFDKCBGNKXGZY[ZTOF[GNI,NISGOGNSPQ
MSVBO,GNFKPRTPFTCZFFNBF.CMNI[[RK\QNVRG\NPGYE119.

\IYKZF\YZK\[BZTFCNCRGQ
CTKXGPF[NFPNIPF

FZPJM"N:"PEGCZ
CBKZGTY[FGCMK[NGQ
PCXTKIPGZ[FS\KKO
C\GXBG\JZBDKG\"
&\IYKZRVKN\SPNDGZYF\KGIGYZ
FT\KYG\ZS"QHBC)H’BCG(BZNKLFK"E
CPFNLVTKNG\PCXTK\CNCRGQ,FS\KKPF
&FYXKQ[FKFBIZBKTNFPCXTKGEI
P[KZG\GYKCNRHKVFIPGZF&

P[FXCK

FZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ,HKPQB\BNGU-
P[RF)PKN’(KGBCKZGON[KIFCTYCG\BKZGTRVKN\O
[NSPNDGZYF\KGZC-SZQ)PKN’(HBCIRGL)H’BCG(
BZNKLFK"ECNCRGQ.

CFGET\EGCZXF"NRBPZ,MK"CFP[LNFINJ\
FVZYNKJFXCBKFZB[KTNSDKZ\\KYFIYKZF
FVNKNKRDEBNGU-P[RF)PKN’(KZGO,GNXEFPNX\GTN
RYKJ\XTEKOVKYGEKKOCTRKKRG,FGXDCKPKOFBIZGRKO
NZPJM"NF\IYKZFPCXTK[NFBKZGT".

FZPJM"NYKCNB\F\IYKZFPCXTKGFINKJTN
FXTEKOFVKYGEKKOFCBKO:BNGU-P[RF)PKN’(KGBC
KZGOKYCNRHKVFVKYGEK\IPGZF,KGEIP[KZG\
PKNGBKOGKSKKOB\[KZG\GCXF"N.

NECZKEG"X,FZPJM"NSCGZMK"PEGCZCBKZGT
Y[FGCMK[NGQPCXTKIPGZ[FS\KKOC\GXBG\
JZBDKG\".FZPJM"NXKKQMKC\IYKZTNF[CF\RFN-
G\G[NBNGU-P[RF)PKN’(KGBCKZGORVNGVDPKO
IPGZKO,FQCFKTZMG\NYZB\FVTKNG\GFQCPFNMF,
GMQCTXOFMRS\BHZIN[JINIKPFNNBFBK[GZKO
FREZ[KOGNNBFKTZMG\PCXTK\P\BKPF.

TGEXKKQFZPJM"N,MKINYPFVDPKOPTKEKODOTN
VTZKO\ZCG\KKOGPCXTKKOCXF"NCMNNGK[NJVN
CFOCBGVQPTZM\K.

|}FFGETFFBKZRK\[R[NIFC\VGXFZICF.XKNGOEG"X}|

CPFNLCKYGZGCTKZFXVGRK\FGEKTCQDCKZ:

"YZKK\[PGRF\GMZHMTKZHMBK\NR[Y"
F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\PZCQDCKZ,CKYZB\PGN

CYZKK\[PGRFKIETOICZKSKT\"TGXPFKFGEK\",
GCK[ZMKFTKZMGNF=NPTJBHGZF\T[KKF=\GMZH
MHMBK\NR[Y.FFMZHFRPSZFCPFNLK[KC\SKTF
PKGIE\[RTZMFCTKZ,GNBIZKFCVDK[FTOZB[
FTKZKKFBCKIK[JZQ.

CQDCKZFEDK[MKFFINJFNFVGLB\YZKK\[PGRF
NTKZHMBK\NR[YFKBVZKTCGE\PJFPYKVFCP[ZEG.
"HGC[GZFI[GCF[\BV[ZNBR[KOMBQNFDQTN
TXPO",FSCKZ,"CPYCKNNMGIDEGN[NP[JZFGKIKEG\
PKGIEG\[FG[YTGCBHGZ".K.DGNE

מי יקבל את ?
המעטפה

לשכת הילדים- הפקת קסם של סיפורי שמע לילדים במנוי חודשי

שימו לב! המבצע מיועד אך ורק למצטרפים חדשים שלא היו מנויים בחצי שנה האחרונה!
 *שימו לב: במידה ותבחרו לבטל את המנוי לפני תום התקופה תחוייבו באופן אוטומטי ב 140 ש"ח - שווי המתנה. המבצע בתוקף עד: י"ב טבת.

מצטרפים 
למנויים

הצטרפו כעת: 077-4047-435

ומתחילים להנות 
מהסיפורים המומלצים  

של לשכת הילדים 

דיסק און קי ממותג מוטען 
בסדרת השמע הכובשת -

 "לעצור את הגלים"

בהתחייבות לחצי שנה*
אולי אתם ברי מזל, 

וקיבלתם  דמי חנוכה 
מלשכת הילדים?!

מקבלים 
מתנה בדואר

בודקים 
במעטפה:) 

 16 פרקים | סה"כ: כ-3 שעות!
מזל טוב! זכיתם!4613! תגובות נלהבות בכתב

R
U

TI
SH

.C
O

.IL

בס"ד

איך משתתפים?

מסלולים לבחירה: 1. בדוא"ל  ///  2. אונקי בדואר
(אפשרות האזנה טלפונית בשני המסלולים)

 להאזנה לפרק הראשון חייגו:
077-4047-435

אלפי 
שקלים 

מוטמנים 
בעשרות 

מעטפות!  
שישלחו 

למצטרפים 
החדשים

שישלחו 
למצטרפים 

החדשים

₪ 1,0
00 •

 ₪
50

0 
• 

₪
 20

0 • ₪ 100 • ₪ 50

 25
מעטפות 
עם כסף 

מזומן!

ימים 
אחרונים! 
המבצע 
מסתיים ביום 
חמישי
 י"ב טבת!
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הרצאות מפי הדרשן הנודע

הרב אדם ועקנין 
תפילות וזמירות עם החזן 

דוד יודקובסקי

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

שריינו מקום בהקדם!

חדרי סטנדרט

חדרים משודרגים

סוויטות

שבת פרשת ויחי י"ג-י"ד טבת 2-3.1.2026

04-6141111
052-4886099

באה שבת
באה מנוחה

 כל השבוע אתם במרוץ
בשבת הקרובה – זמן משפחה רגוע בצפורי בכנרת

הילדים נהנים, ההורים נחים

מרחבים 
אויר ואווירה

זיץ מרומם 
בסעודה שלישית

קידוש 
חלבי מפנק

PXJZUNPYFN\FP\RDEKO:R[KBFPEKRFN[TCZZKCNKQ

"IRKRFRK\R\ZYBIZK
VSYEKQ[NCK\FP[VJ"

ZKCNKQF\KKISB\PGNCMRS"FPMGQFK[ZBNKNEPGYZJKF"NCY[\FIRKRF[NZB[
FPP[NF,GFCFKZMKZYCK\FP[VJKMGNNYCGTBOR\RKFGB[OBGNBG[NNB\
FBV[ZG\NFTRKYIRKRF&

P[FXCK

R[KBFPEKRFN[TCZZBGCQ)ZGCK(ZKCNKQ,F\KKIS
B\PGNNZB[GRFNCY[\FIRKRF[NZB[FPP[NF
CRKPKQR\RKFG,GBPZMKFGB[GNNB\CY[\FIRKRF.

CMRS[N"FPMGQFK[ZBNKNEPGYZJKF"R[BN
ZKCNKQTNET\GCRG[BFIRKRFNZB[FPP[NF,GBPZ:
"IRKRFRK\R\BIZKVS"E[NCK\FP[VJGFIRKRF
C[GOVRKOGBGVQFKBNBTZTGZTNCK\FP[VJ
GFINJ\GGNMQFPXCFGBPXCY[F".

NECZKG,"FIRKRFFKBECZ[CGB\FRG\Q\[GP\NC
GPHYYCQBEONBIZ[ZKXFB\TGR[G,GTG[FMMN
FBV[ZTNPR\NZBG\BORK\QNCGBGNGPZNG[[KNP\
IGCLNICZF".

ZKCNKQFGSKU,MK"BRIRGRPXBKOCPXC[CGB\FNB
KMGNNF\TNOPFTGCEF[MB[ZB\FPGB[OGPB[KO
B\FPEKRFPK[FGXZKLNFINKJPKXGEY,MKBGNK
FIRKRFPDKTFNPEKRFNBNRB[O?FBOR[KBFPEKRF
KMGNNFTPKEB\TXPGM[GVJCKQFP\EKKRKO?CK\
FP[VJIKKCNYCGTHB\".

RHMKZ,MKZB[FPP[NFR\RKFGFDK[NR[KB
FPEKRFKXIYFZXGDCY[FNSKGOFFNKMKOFP[VJK-
KORDEG,CY[FFRKEGR\CKPKOBNGCCK\R[KB
FPEKRF.

FZXGDTXPGFCFKZMKKT[FPF[RMGQNPEKR\
K[ZBN,GFCFKZMKFRKSKGQNFNLBKPKOTNKXNI,HB\
TNZYTBKGPKO[SVDTNML[FGEKTMKKCIQB\CY[\
FIRKRF.

F[ZSPGJZKW’F\CJBMRDECK\FP[VJFTNKGQGTGZZSTZF

"F[GVJTPK\FGBPDNGPQ
BNKOGEGZSRK[DGRCB\
FEPGYZJKFFK[ZBNK\"
CBGVGHKXKFYZBGNKGTP"[K\NV\GIMRDEGCIYKZF,GC\RGTF
NBKMG\F[NJGQYZBGNVJZG&SPGJZKW’FCFKZB\ECZKG
G\YUB\FBGVGHKXKF:"TEZBNKOGSG\OVKG\[NBKGET
NF\PGEETOETG\BIZG\NDGVQ"&

P[FXCK

STZFVGNKJK\CTYCG\ECZKO[BPZ
[ZFBGXZCXNBNSPGJZKW’,MB[ZNVK
FJTRF\YUCPKNKOY[G\B\R[KBCK\
FP[VJFTNKGQGMKRFBG\G"PDNGPQ
BNKOGEGZSRK,[DGRCB\FEPGYZJKF
FK[ZBNK\.REZGSBG\G".CBGVGHKXKF
VRGNKGTP"[K\NFGZG\TNV\KIF
CIYKZFRDEG.

NPZG\FVZ[RG\[KGISFNECZKG,
[MCKMGNYZB"NEZGS"B\R[KBCK\
FP[VJFTNKGQF[GVJKXIYTPK\,
SPGJZKW’FCFKZMK"PTZM\FP[VJ
FYXKRFCF\TZCG\FMRDEFPP[NF
GFMRS\TEMEKML[NBRG\ZFTGE
CZKZFGKDKTFZDT[CGFMNK\FVL".

CZ[G\F[GVJ\DKRGB\FECZKO:
"BPKZG\FPCJBG\BKGPKOMNVK[GVJ-
KOBKRQINYPEKGQXKCGZKNDKJKPK.
PEGCZCBPKZFIPGZFCKG\Z[MN
PJZ\FNFTXKO[KIBNKOGPSK\MNVK
FZ[G\F[GVJ\GFTGPECZB[F,TN
BI\MPFGMPFMB[ZFECZKORBPZKO
TNKEKRCIZXKCGZ".

F\RGTFNBKMG\F[NJGQYZBFNVJZ
B\SPGJZKW’GNV\GIRDEGCIYKZF.
"PEGCZCFS\FPSGMR\GF\YVFK[KZF
TNTXOYKGPF[NFEPGYZJKFFK[ZB-
NK\.[ZCPP[NF[P[\P[C[VF
BNKPFMHGMNVKFTGPECZB[PTZM\
FP[VJIGXFMNYGBEGO,GZB[PP[NF
[NBPVJZBG\GNBN\ZP[\\UCBIZ-
KG\.BSGZNBV[ZNRCIZKXKCGZNFSK\
RDE[GVJKOGNFVGLBG\ONPJZG\
NCZKGRG\GF\RMNG\.BRIRGYGZBKONKG-
TX\FP[VJK\NPP[NFNV\GIPKKEK\
CIYKZFVNKNK\CDKQFS\F".

KG"ZFBGVGHKXKFKBKZNVKEFGXKB
FGETF,CFMKRFB\ECZKG[N
SPGJZKW’"BKGOCZXI".NECZKG:
"BRK[GNIIKHGYNR[KBCK\FP[VJ
FTNKGQ,MCGEF[GVJKXIYTPK\,PGN
FBKGO[N[ZFBGXZCXNBNSPGJZ-
KW,NZXGIBG\G".

KG"ZFEPGYZJKOKBKZDGNQBPZ:
"MB[Z[ZCMKZPBKKO’NEZGS’[GVJ
TNKGQ,HFNBVGNKJKYF=HFTGNO
\I\GQ".NECZKG,"BRIRGP\PGEEKOPGN
MRGVKFVG[T\,BCNRTPGEMIGP\PDQ
N[NJGQFIGYGNPEKR\K[ZBN".

KG"Z"K[ZTOBKHRYGJ",FZPJM"N
N[TCZDEKBKHRYGJ,BPZMK"ICZK
PP[N\7CBGYJGCZP\IZKOCKRKFOPK
KFKFKG\ZBNKOGVGZTIGY".DOKG"Z
MIGNNCQCRKDRWFDKCTNFECZKO
M[BPZ:"FBPKZF[NF[ZSPGJZKW’
FKBIXKK\YGBEGOG[KBIE[CP\YVF
FPJGZV\[NFYGBNKXKFFHGRDEPT-
ZM\FP[VJ.PF[P\IKNCPKNKOMBNF
TNGNNFKDPZCEO.\TXZGB\FJKZ-
GU!".

[ZFBGXZCXNBNSPGJZKW’FCFKZ
B\FECZKO:"FP[G\UNMNPCYZKK
FVGVGNKSJKOFGB[FONB[PTGB\
ECZKKNVRK[F[\NIGCK.TEZBNKO
GSG\OVKG\[NBKGETNF\PGEETO
ETG\BIZG\NDGVQGI[UFKGO[GCB\
[JIKG\GGB\PIGNNF\DGCG\FBGJGP-
JK[PVTKNBG\GGFGMKI[GCTEMPF
FGBBKRGZBGKNFRFDF".SPGJZKW’
FGSKU:"KXIYTPK\GCK\FP[VJ
FTNKGQ[EEGCBNKPG\PDNGPRK\B\
FEPGYZJKFPKEKBHZIKK[ZBNGMMN
[FOKYXKRGCEGZSRG\[NFOF\KYGQ
KFKFEZSJKKG\Z".

EZPFCIEZF:

PJGVNDRCZMCPCK\IGNKO
=TO\KRGYCVRKO
FBK[RPNJPIEZFPKGQGRMRSNZMC[FDKTCBG\GZDT
NCKF"I&PBCJIKOG[GJZKOFDKCGCPFKZG\GF[\NJGTNKG
&F\KRGYFGIHZCISEK[PKOCZKBG[NONP[VI\G

K[ZBNDGNE

BKZGTEZPJKFS\KKOCISEK[PKO
NNBRVDTKO,MB[ZPJGVN[RPNJ
PIEZFPKGQCCK\FIGNKO"FNNKVF"
CIEZFM[FGBCPXCVSKMGJKNMBGZF,
RMRSNZMC[FDKTCBG\GZDTN[JI
CK\FIGNKOGCG\KRGY.XGG\KFBCJIF
GFP[JZFFXNKIGNF[\NJTNFI[-
GEGNFIHKZB\F\KRGYC[NGONFGZKG.

FI[GEFGCNNIYKZFC\IR\
FP[JZF[OR[BNTNPRKTKGNPT[F
FIZKD.CFP[LTEMRFFP[JZFMK
"CF\BONXZMKFIYKZFGPPXBKF
KKCIQFP[LPTXZG".

PCK\FIGNKORPSZ,MK"BR[K
FCKJIGQI\ZGNPDTGFDKCGCBGVQ
PKKEKGPYXGTK,TXZGB\FBK[GEKGGIG
NBR[KFP[JZF.F\KRGYFGIHZCCJ-
IFNFGZKG".



*בכפוף לתקנון. המבצע החל מ 23/12/25 ג' טבת ועד 06/01/26 י"ז טבת. 
סה"כ 30 זוכים בכל תקופת הפעילות

שכבת ספיגה ארוכה 
במיוחד בטכנולוגיית

Quick Dry

לישון לילה שלם 
זה חלום

OVERNIGHTS מבצע חלומי עם האגיס

ואולי תזכו בחבילת החתלה של האגיס OVERNIGHTS לשלושה חודשים

 רכשו חבילה של חיתולי
Overnights האגיס

ושמרו את החשבונית

 התקשרו
לטלמסר
*3973

 ספרו לנו את הטיפ
 הייחודי שלכם

להרדמת הבייבי

3 זוכים מאושרים כל יום!
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 03-3063872

 

גם השנה תיערך שבת ויחי המיוחדת עם גדלנוגדלנו שרבים 
מצפים לה במלון כינורות המהודר בעיה"ק טבריה תובב"א

 ההשתתפות לזוגות הורים בלבד (הישיבה נפרדת) | 2,800 ש"ח לזוג
אפשרות לשלם בכרטיס אשראי עד 5 תשלומים ללא ריבית

מספר 

המקומות

 מוגבל!
סוויטות

פרימיום 
בריכה

 וסאונות
חדר
כושר

 חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

הבטיחו את מקומכם:
  04-9509000

 פרשת ויחי, חמישי-מוצ״ש, י״ב-י״ד טבת

הרה"צ הרב שמעון 
שנייבלג שליט"א

המרצה הנודע החסיד ר' 
שניאור אשכנזי שליט"א

המשפיע הרב מוטה 
פראנק שליט"א

המחנך הרב משה 
בוקשפן שליט"א

הרה"ג רבי אהרון דוד 
נוישטאט שליט"א

החזן הנודע דוד ויינבך והקומזיצר מוישי רויכר

STZ\IGZU=D[PKCZMFTNK[ZBN

D[OMCEGZGIG\DZPGNFXVG\G[KJVGRG\;RHYKOGVXGTKOCZICKFBZW
TTGXP\FZGIG\[RPEEF:YZGCN-100YP"[&TXKOYZSGCZICKFBZW,MCK[KOZCKORISPG,RINKOTNGTNDEG\KFO&PZVS\YZSFTNTGCZBGZIC\"B
[RVXTY[F&I[[MCENIKKG[NBEO[RSIUCRINPK\ZCEZGO&IKNGXKOZCKOPFXVG\CZICKFBZW:CKZG[NKO,CCK\ZTKNK\,CKG"[,CMCK[4,
CJKKCFGTGE&BZCTFCRKBEOIGNXGPZMC[[YTCRINCTPYKHZTBN,PSGYFGHRYNINWRFDCCRKPKQ&CK\SVZNIKRGLPKGIECKZG[NKOFGXU,NGIPK
FB[IKNXGB\F\NPKEKOCMSBG\FDNDNKO&

K[ZBNDGNE

STZ\IGZUTHFVYEFB\PGNB\ZICKFBZW
GDZPFNFXVG\RZICG\,YZKS\TXKOGPCRKO,
IKNGXKOEZPJKKOGRHYKOMCEKO.C\NBCKCRVXT
DCZMCQ70CBGZIY[FNBIZ[PZVS\YZSF
TNKGCZIGCFZXN.CXGP\PDKEG[CTPYKHZTBN
IGNXGBZCTFCRKBEO[RNMEGTNDDZMC[JI
[[YTCRIN,GCBHGZCRKPKQFGHRYPSGYNINWRFD
[ZMCGRSIUC[KJVGQ.

T[ZG\PKNKPJZKO[ND[ORPEEGCZICK
FBZW,CMZPKBNGCTMGF[\GNNFSGV\CZE.
FSTZFFDKTFN[KBFCPFNL[TG\FCGYZ
GFXFZKKO.F[KZG\FPJBGZGNGDKVZSOBHFZF
"BEGPF"=FIPGZFCKG\Z=NBHGZKF[GPZGQ
GPZMHFBZW,[OKZEGMPGKG\D[OP[PTG\KG\
\GL[TG\SVGZG\.CIZPGQKZE[ND.

FZGIG\FTHG\[R[CGFDKTGN[KBKOIZKDKO:
CXV\RPEEGC[TG\FCGYZP[CKZGI[N93
YP"[,CPXGYKEZDG\89YP"[GCRFZKF88YP"[.
CRPNKB[YNGQGB[EGERPEEG81G-75YP"[
CF\BPF.CCK\HK\RYZTYGP\IRPGLCTYCG\
FZGIG\GFGVSYCBGVQKHGOMEKNPRGTSMRF.

C[TG\FTZCRTZMGPBPXKIKVG[RZICKO
CBHGZPK\Z[CEZGOFZICZGQ,NBIZ[DCZRSIU
CHZOFPKOFTHCRINFSPGLNKK[GC.TNVK
FEKGGIKO,FDCZRKSFNINWB\ZMCG[FKF[YGT
CCGWMB[ZRSIUTOFHZOGRTNOPTKRKTEKO

NBKZGT.
P\RECKKIKE\FIKNGWTXKGQ-KFGEFG[GJZK

\IR\ICZGQV\IGCSZKYG\NBGZL\GGBKFRIN,
KIETOXGG\IKNGWPKOHGZPKO)IP"H(P\GDCZ
PKIKE\FIKNGWTZE.CPYCKNFGHRYGZIVRKO[N
KIKE\TZEGKIKE\"NFCF"NSZKYG\BGGKZKG\
CPGZEFHZO.TEN[TG\FTZCFPBGIZG\FDCZ
JZOBG\Z,GYKKOI[[MCENIKKG.

YZKS\PZVS\C\NBCKC
C[TG\FXFZKKOYZSFPZVS\CZIGCFZXN
C\NBCKCTNDCZMCQ70[TCZCPYGO.\KTGE
PPXNPG\BCJIFFZBFB\INYKFCJGQXGRIKO
CV\BGPKG\PFYGPFFTNKGRFBNFPEZMFCZDT
[CGFDCZINU[O.IGC[KPE"B[FDKTGNHKZF
PXBGBG\G[GMCTNFPEZMFCFMZFPTGZVN\
M[SCKCGNCRKO[YZSG."FGBSCNPICNFZC-
PTZM\K\",SKVZG.FVXGTVGRFNCK\FIGNKO
"BKMKNGC"CPXCY[FTOICN\ZB[.

CZIGCFTXPBG\CFZXNKFYZSTWDEGNTN
ZMCCPFNLRSKTF,BLNPZCFFISEFRFDKXB
PPRGNNBVDT.TXKORGSVKOYZSGCKZG[NKO,
CTMG,CPG[CPXNKI[C[VNF,CPG[CBIKTHZ
GCMZPKBN=[ORVNTWTNTSYN[JKV\PMGRKG\
NNBRVDTKO.

IKNGXKOEZPJKKO
BKZGTIKNGWPGZMCF\ZI[CTPYKHZTBN

MB[ZZMC[JITOBZCTFRGSTKO[YTCRIN

SPGLNXGP\PDKEG.FNMGEKORBNXGNJVSTNDD
FZMCM[FPKOGFCGWTNGSCKCO.XGG\KMKCGK
GFXNFP\IR\TVGNFFDKTGNPYGO,GCSKGO
FTZM\PXCIKNXGNGIPKFB[B\FBZCTF
CBPXTG\SGNOKKTGEKBNYZYTKXKCF.CISEK
[PKOFBKZGTFS\KKONNBRVDTKO.

CBHGZXGP\FEGBZCCRKPKQIGNWRFD[RNME
CZMCGNBIZ[HFRSIUC[KJVGQ[RGXZCTYCG\
FD[PKOFMCEKO.NGIPKB[PPZICCRKPKQ
GPINXKKIKE\"NFCF"FDKTGNPYGO,GCPYCKN
FGHRYPSGYNSKGT.FNMGEIGNWCSGVG[NECZ
CPXCZVGBK\YKQ,GFPSGYCKXTSZKYG\NBGZL
\GGBKFRINMEKN[NGNRGMIG\NMGEKORGSVKO.

FXVG\RZICG\
MCBG\GFXNFPIGHKZG[NKOEKGGIFTNZKCGK
BKZGTKFXVG\GTNVTKNG\BKRJRSKCK\[N
FNGIPKO.CKQFK\ZIGNXFB[FPZMC[[YT
C[NGNK\TPGYFNBIZ[DGCFFPKOFDKTTE
NINGRG\FZMC.XGG\KMKCGKFGHRYGDONCK\FSVZ
NIKRGLPKGIE"\YGGFNKNE"CTYCG\EKGGITN
FXVFP[PTG\K\CPCRF[CG[GFKO\NPKEKO
TOPGDCNGKG\VKHKG\.NBIZ[PTZM\FI[PN
GFPTZMG\FBNYJZGPMRKG\CCRKKQ[GC[GCTY-
CG\PHDFBGGKZFSGTZ,GFPTNKG\CPYGOFG[-
C\G,CKXTGNGIPKFB[VKRGKKERK[N\NPKEKO
FPS\KKTKOCMKSBG\DNDNKOBNPIGWNPCRF.

XGG\KBKIGEFXNFGPE"BVTNGCZICKFBZW
CTYCG\EKGGIKOTNFXVG\CC\KOGMNKZMC

[R\YTGC[NGNKG\=CKZG[NKO,CK\ZTKNK\,ZP\
DQ,\NBCKC,B[EGE,JKZF,BCGDG[,PC[Z\XKGQ,
CK\[BQGIKVF.CJKKCFIGNXG[RKNMGEKOPZMC
[FGXU.MCK[CDKQCKZG[NKOFGXUSPGLNYZK\
P[F.FXVG\P[PTG\KG\RZBGDOCZIGCG\CRK
CZY,G\YNG\RZ[PGCPSVZZPHGZKOCTKZ.

CTYCG\FFXVG\RISPGMCK[KOCMPFPGYE-
KO:MCK[90PXGP\EZDG\GTETKQCGYY,MCK[

234CD[ZXBNKO,MCK[2499CRBG\FMKMZ
GMCK[227CPTNFTYZCKO.CMCK[4NMKGGQEZGO
RISPG[RKR\KCKOP\GL[NG[FCPINUIGNGQ.
C[NPHDFBGGKZGFFXVG\RGXZGTGPSK\RGTF
P[PTG\KKOCMCK[KOCZICKFBZW.

NGIPKFB[FHFKZGB\FXKCGZPVRKMRKSF
NRINKOHGZPKO,IXKK\BVKYKPKOBG[NGNKG\
CTGPYNBKEGT.MPGMQFGPNWNFKPRTP[FKKF
CIRKGRKO\\-YZYTKKOCHPQD[PKOTHKOGNFHTKY
B\MGIG\FFXNFCMNPYZF[NSMRF.

FKGONBXVGKD[OP[PTG\KPNCED[OPYGPK
YNCXVGQGCPZMH.PIZXVGKFTNKKFYNF
CJPVZJGZG\.NBGZLFIGUKR[CGZGIG\IHYG\.
CPFNLFNKNFKIND[OPNGGFCSGVG\ZTPKO
KIKEG\CXVGQ.CKGOIPK[KK\YZZGKKZED[O
NVZYKOPNGGFCSGVG\ZTPKOKIKEG\PXVGQ
FBZWGTEXVGQFRDC.KK\MRGFXVG\CPK[GZFIGU
GC[VNFG[KJVGRG\CRINKFPHZI.CVSD\FIZP-
GQKZE[ND.CKGO[K[KKKZED[ONVZYKOCXVGQ
FBZWGCPZMHF[K\PTJCFEZDF.
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הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

קרים!!!!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבועחלק ממה שהתחחולולל &ZB[K[KC\VGRKCH’GYPRKW&[KTGZKHKMZGQKKPSZGNHMZGCFKMNKF\GZF,CK[KCFTNYCZG[FGYPFNHMZGPPNM\F\GZF"CZM\[PGBN"CBZF"YKPSGZ
[KTGZKOMNNKONHMZGGP\GZ\G,CRGZB[FK[KCFFDBGQZCKTGHKBN[NKJ"B,P[BIKHGYPKGIEKK[BFDBGQZCKEGEVKR[JKKQ[NKJ"B&FTZCFTNKKFNXKGRG
CFZFPRGIG\&

[CZTN[CZ

&\VKNG\ZCKONZVGB\FCF"IPBKZP[FBFZQCQECGZFRTPK
NZVG"[C\G[I"K&\IG[\BCNTGJV\B\NKKYGGEF\GZRK\,GCVZJ
B\FK[KCF[BKCEF[NG[FPJGCKCRKFZI"N&TPGE2

NZDNKGOFFKNGNB:

&FFPGRKOTGNKON[VGLXYGQNKCOC\VKNFNK[GT\FVZJGFMNN
GNFXN\TGNOF\GZF&[KRGKKOC\ICGZF,RRYJKOBPXTKCJKIG\
PKGIEKO&TRRGM[TRK\N[PGBNCPXVF&TPGE2

CTYCG\PKRGKZB[F[C"M,FZXGDP\TZCVGNKJK\:

&[ZFP[VJKONGKQF[KC:"PXJZUNF\ZBF[NL,BOHGPGVRK\
N[GVJKOFVGTNKOCRKDGENFGZBG\FIGY"&TPGE4

’PZMCG\DETGQ’.F\PZGQFYZYTKCZXGTF:FNIKPFPTNFFKNGL

FTZMFCPTZM\FCKJIGQ:
FPCXTKBZLMIGE[KKO

&FZPJM"NCIBQKGRSP[ZJJB\PJZG\FPNIPF:"PDCKZKOB\FVTKNG\CF\BO
N\GMRK\FSEGZF"&DGZOCKJIGRK:"RTNFB\FYXCCKPKOFYZGCKO"&BP[IGSN
PICNCPTZLFYGPREGFKPK[NIPBS&EKGGIKOTH\KOTNF\YEPG\YZYTK\CBHGZ
IB’QKGRS&TPGE3

NPZG\F\KTGEKOTNCHKH\FPHGQ

&CPTZM\FCKJIGQPGEKO,MKNBRK\QKFKFC[NCZB[GQNPRGTPPICNKIPBSNCHGH&

C[TF02.00NVRG\CGYZ,K[ZBNFHKHFB\F[TGQBIGZF
N[TF01.00

&HPRKYZKB\[PT,\VKNF
G[YKT\FIPFFGYEPG:K[NTYGC
BIZHPRKFKGOFP[\RKO&TPGE12

CBPXTG\400JGQIGPZRVWFG[PEP\YQ\YKVF\\-YZYTK
[BGZMGY"PGIXK

&FP\YQFBKSJZJDK[NMGIZEGBQRIXCCFZCP[L15[RKO
GVKXGXGDZONF\ZTG\TNZTKE\BEPFCTGXPF[N4.5&NBGZL
F\GGBK[FGM[ZN[FKKFPPG[M\[N[RKDEGEKOBG\ZGPXCGZK
PHGQ\[\K\I[PN,SRKJZKFGBPN"IFMGNNPGY[KOGPJTRK
ICNF,ZYJG\,JKNKR"JGVXXG\RPGK&GFGBKCGSXZKRG&

FPIKZFMCE[NFNIKPF

[NG[FIKKNKOFK"ERFZDG
CNIKPFCD’CBNKFCXVGQFZXGTF
&CKGO[K[K,FG\ZGNVZSGO[PG\KFO[N[NG[FNGIPK[ZKGQ
[RFZDGNVRG\CGYZPVKXGWPJTQCD’CBNKF&E’KYGOEPO&

NPTNFP=100MNKJKS\YVGC[NG[FDNKOT[ZKOKTEKOXCBKKO

&PTZM\FFDRFFBGGKZK\FBKZBRK\RI[VFMVZGPF,CISEK[PKOFPJGSKOIHZGNNB
VDT&TNVKPYGZG\HZKO:RFZDGPSVZIKKNKOBKZBRKO,RVDTGPVTNKONKKXGZJKNKO,
PM"PKOGSGNNG\FDRFBGGKZK\&DGZPKXCB:BKZBQ\\Y[FN[YOB\FRHYKO&JFZQ
PRSFNDPEB\R\GRKF\YKVFBL\KTGEKOPF[JIPTKEKOTNVDKTG\Y[G\&N[M\
ZBF"PPMIK[FEKGGIKONVKFOK[ZBNFHFKZFPZB[B\BKZBQTNF\YKVF
FP\YZC\,GMKNIWBPZKYRKCNOB\TGXP\F\YKVF&CKKEQ:"PYGGF[HFFSGU"&

NBCMGIMKBOCZGIK&TPGEKO6=2

NBIZIKSGNSKRGGBZ=RP[MKOFPBPXKON[IZGZFIJGVKO

&ZB[FPGSECKYZCNKN[K[KCYFKZN\KBGOTPEG\NYZB\FVSDF&N[M\ZB[
FPP[NF:"CVDK[FKEGRGFXEEKOCBV[ZGKG\F[GRG\NF\RT\FP[BGP\QN[IZGZ
FIJGVKOP[CKIPBS,TNZYTFF\V\IGKG\FBIZGRG\"&CVSDF\[\\UDO
P[NI\BPZKYRK\CZB[G\ZB[F=CIAK&FPYGOKZIOTNKFO&

R\GRKOY[KOGPIZKEKO

P\IKN\FPNIPF:YZGCNBNUK\GPKO,
106P\GMOF\KK\PGP[RKFFGZKO

Æ
��ª��ØøªÆłØ��Ł
��Ø�
�Ø��

YGNG\PKOZCKO:
"BEKZCPZGOF[O"
FTKRKKOGFTRQ,[RKFOPDKZKO-RGJVKOJKVG\:EPTG\GD[O,MKFBEOTW
F[EF:

TGPEIYNBKGRG[BMVKGN[PKO.FGBPHMKZB\FDCGZG\=P[KCFZGI
GPGZKEFD[O,GFGB[GNIB\FCY[G\:G\Q,G\QJNGPJZ=BCNNCZMF.MK
K[KPKO[FD[OPNJU,PZGGFGPRIO,PJFZBCYPFNCGPFBEPF,GK[
[FGBHGTUGPXKU,GHGZTFZS,ZGPS\YGG\.GBHFPKOPXKVKODOBR[KO
GTKRKFOKGZEG\PKO.MKK[ZD[G\[TGNKOTNDEG\KFO,MKK[HKMZGRG\[BKQ
NFORKYGH.[PKOBVGZKOKVKOFO,[PKO[IGZKOFOYGEZKO,HTGVKO.

NVTPKOFD[OPXPKIIKKOTNVRKFBEPF,NVTPKOFGBPXKU[EG\
GCGS\RKO,MCK[KOGZIGCG\.INKNF,TPNDEGNTNGNNFKMRTNKGOBGNKNF
SGTZ:V\BGOC\KOPGXVKO,ZPHGZKO[GC\KO,FI[PNPGVSY,BVKNFCNC.
GFBEO[\NGKZYCCZM\[PKOFZCFKG\ZPPFZCKOPCKRKOBGPGMRKO
NFGEG\,NGPE[KTGZZJGCCBPGRF:FGBPCKJPINGRGBNFRINKOF[GXVKO
[RGNEGZYNKGOBIE,MEKNFCKQ[BKQ[NKJF,MKPK[FGBIZ[PG[NCMN,
PR\CB\MNFHZPKOGFHZKPG\.BG\OPKO[PCKBKOIKKO,KMGNKODONSIGU,
NFHKYGN[CGZ.BCNCNTEKFO,NNBPKO,BKQBEPFGBKQBEO.MNJKVFGJKVF
\NGKFCJKVFFRKDZ\PFTKQ,PFNCFPKKINGPF[V\KKOFPCY[G\"JN
GPJZ","NCZMF"!GMNPGNYGN\PKOPNPE\:BKQPKOBNB\GZF...

|}BNTEJGCT\.PTZM\FRKYGHCTKZ[GCYZSF.XKNGO:SKYGGRS
SG[KBNGKEKBG}|

|}P[KCFZGIGPGZKEFD[O.SGV\ZGIG\GD[OTHC\NBCKC.
XKNGO:PZKOBNSJZVNB[90}|

|}FXVG\CIKVF.RFZTEFKO.XKNGO:BKIGEFXNFMZPN}||}NBTNPKPRGIG\.NPZG\FFXVG\CKCRF,RGSTKO"CB[GCPKO".NVKSTKU27B}|

|}NBN[VGL\KRGYTOFPKO.NGIPKB[IKNXGHGDFGZKOGKNEB[ZRNMEGCZMCOCMCK[80.XKNGO:MC"FEZGO}|

|}PKOTERV[.NMGEKOTNDDZMCCPDKEG.XKNGO:NVKSTKU27B}|

|}GRXKFCCRKCZY.PBKDZBZP\BNIRQNCKZBPNBFPKO.XKNGO:KEKTG\CRKCZY}|
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EKGQSGTZCCD"W:

BZDGRKF[PBNGFKGTP"[K\EGZ[KONPRGT
PPCYZFPEKRFNIYGZB\JCI[PI\\GZF

&SDQF[ZBNPGDMFQFDKTNEKGQTOIGNXFRDECD"WGFGZIYPFBGNONBIZTKPG\TOF[GVJKO&RXKDFKGTP"[K\JTQMKFPCYZ"FVLB\FCKYGZ\
NIYKZF"GIZDPSPMG\G&FPCYZ:"BRKFDGUFPPNM\KFKIKE[CGEYB\FBKZGTKO"&

K[ZBNDGNE

CKFP"[FTNKGQYKKOB\PGNEKGQ
CT\KZG\[FGD[GRDEPCYZFPEKRF
P\RKFGBRDNPQ,CPJZFNTXGZB\
FCKYGZ\[FGBPCXTTNPIENK
[PI\\GZF.MXVGK,FKGTP"[K\DNK
CFZC-PKBZFFXJZVFNTG\ZKOGJTRF
MKNPCYZBKQSPMG\NCEGYB\
"RG[BKFNKCF"[NFJCI,GMKTNKG
NFP\KQNFYP\GTE\IYKZFPPN-
M\K\.

FEKGQNGGFCBKZGTKOIZKDKO.SDQ
F[ZBNPGDMFQFDKTNBGNONCG[
CIGNXFFPCKTFPIBFRDECD"W,
GC[NCPSGKOYOPPYGPGGCKY[NECZ
C[O\G[CKFTGJUGFNGIPKOCJCI.
F[GVJ\EVRFCZY-BZHXTYFTNKG:
"BEGRKVGZTB\FSEZCCK\FP[VJ",
GFGZ\FNFZIKYGPFBGNO.MFQF[KC
CHTO:"B\OPCKBKOBG\RGNBNXKK\
NCK\FP[VJ!B\OZGPSKOB\BHZIK
PEKR\K[ZBN!TNEPKBIKRG[HGTYKO
PFBEPF".C\DGCFBPZFF[GVJ\:
"BEGRKKGZIYMT\PCK\FP[VJBO
NBKT[FHB\CTXPG".

DOI"MJNKDGJNKCF\VZXF

CPFNLFEKGQGYZBF:"PPFFO
PVIEKO?BGZF[P[PIJB.BRK
ICZFCGGTE\FCKYGZ\,MNF\YXKC-
KO.FSRKDGZKFFXCBK\,FKG\IYKZKO,
B\NBZGXFNET\PFYGZF?".
F[GVJ\CZY-BZHBPZFNDGJNKC:
"NBFKK\VFCCGYZ.FEKGQF\YKKO
MSEZG".

TG"EKGR\QCZPQ,RXKDFKGTP"[K\,

JTQMKFPCYZIZDPSPMG\GGFVLB\
FCKYGZ\NIYKZF."FCKYGZ\F\ZICF
TEMEKIYKZFEF-VYJGGMGNN\
PPXBKOBK[KKO",BPZ.NECZKG,FPC-
YZ"[GNINPCGYZKO[BNGRKOTO
[BNG\[IGZDG\PDEZKSPMG\G",GDO
BOJZOFGYPFGTE\IYKZFPPNM\K\
="K[YG[KPP[KCVTGNFPYCKNF[N
PCYZFPEKRF".

FT\KZG\FGD[GTNKEKFSRKDGZKF
FXCBK\G’F\RGTFNBKMG\F[NJGQ’.
TG"EEGZKYNDSCNEPFSRKDGZKFJTQ
MKNPCYZBKQSPMG\NIYGZB\RG[BK
FNKCF=TCGE\FYCKRJ,BKZGTKBG\G
KGOGFNKNF[YEONG,VTKNG\FPGEKT-
KQ,FDR\FDCGNGFNGIPFFMNMNK\
CJZGZ.NECZKG,CVGTN"FGBVGTN
MGGTE\IYKZFPPNM\K\.I[GC
[FEKGRKOK\YKKPGCEN\KKOV\GIG\,
[MNFXKCGZKGMNNXVG\CFO".

TGEBPZ,MK"GTE\IYKZFPPN-
M\K\FKBDGU[NYCKTG\[NGK[
P[PTGKG\FKSJGZKG\PZIKYG\NM\.
FPCYZVGTNMGGTE\IYKZFPPNM\K\
CNKN\\NRIYZKOB\FHMGKG\FP\BK-
PG\".NECZKG,FNKLFCKYGZ\C[NC
HF"TNGNNHFOZBKG\T\KEKG\M[\Y-
GOGTE\IYKZF".

"FTG\ZG\PCY[G\NF[\KY
CKYGZ\FMZIK\"

F[GVJBNMS[JKKQVRFNTG"E
RBGZP"F\RGTFNBKMG\F[NJGQ"
GFXCKTTNM[NNGDKCJKTGRKG:"BO
NPCYZK[SPMG\=BHBRIRGPRKIKO
[FGBVGTNCF\BONSPMG\.PTGNO

NBZBK\KCK\P[VJTNKGQ[P\TZC
CYCKTG\TGCE\KG\[NPCYZFPEK-
RF".

F[GVJEGEPKRWFEDK[B\I[K-
CG\DGZOFHPQCIYZFBKZGTKO.PKRW
XKKQMKRMGQNT\FHG,FPCYZFGBFDGU
FKIKE[CGEYB\PIENKFJCI=
GTXKZ\TCGE\G\G\KZB\FXKCGZNNB
MNDGZO[PCZZB\FBIZKG\NM[NKO.

RXKDFPCYZJTQMKFGBVGTN
CF\BONSPMG\GGNFSMPG\[FG[DG
TOXF"NGBUYKCNG\GYUP[VJK[N
VS"E.NJTR\G,FTG\ZG\PCY[G\
NF[\KYCKYGZ\FMZIK\TNM[NK
FXCB,CTGEFGBFDGUFPPNM\KFKIKE
[PCXTMT\CKYGZ\IKXGRK\TN
FBKZGTKO.

CPFNLFEKGQ,TG"EBKNZGHGCSYK,
FPKKXDB\FZPJM"NN[TCZFZXK
FNGK,I[UMKBI\FJKGJG\[R[NIG
NNYGIGYCTF[FGB"NBKK[OB\
FGZB\[ZFCKJIGQCRGDTNVKRGK
INNKOBHZIKO"=PCNK[RK\RFNG
HMG\JKTGQ.RXKD\FPCYZYVXF
PPYGPFGBPZF:"K[MBQI[KVF[N
PPXBKJKGJG\.ICZKKI\GPKOTN
PM\CKSGEKG\.HGTCKZF".

|}FPGSZFMVGN[NF[PBN:GTE\IYKZF=MQ,CEKY\PCYZFPEKRF=NB.

"PMCKOB\FBGZ"

BG[ZFFXT\FIGYNRK\GYFI[PNGFPKOPP[ZEKBGRZ"B
&FXT\FIGYYGCT\MKICZG\PP[N\KG\NBKGMNGNSVYI[PNGPKONRMSKO[NBGRZ"B&F[ZBNKMFQ:"BGRZ"B[KP[MHZGTCKXGTK\[NFIPBS,
FTSKYPICNKO[F[\\VGCJCIF[CTFCBGYJGCZ"&

P[FXCK

FXT\FIGY[NI"MBNKMFQNRK\GYFI[PNGFPKO[N
P[ZEKBGRZ"B,BG[ZFNYZKBF[RKFG[NK[K\.PEGCZCFXT\
IGYPP[N\K\,TNVKF,ICZ\FI[PNNK[ZBN,ICZ\FI[PN
PIGHKZG[NKOGSVYKPKO,NBKSVYGI[PNBGPKOCPYZKOCFO
BGRZ"BFKBFXZMQFZ[GOCRMS,CKQBOMCTNKOGCKQBOMP[NO
FI[CGQ.

KXGKQ,MKCF\BON\KYGQFIYKYF\KR\QFGETFNXZMQTN
FMGGRFNR\YB\FRMSPI[PNBGPKOC\GL30KPKO,BNBBO
CPFNLBG\F\YGVFFXZMQCRMSKGINU.

MPGMQMGNNF\KYGQ,NCY[\[ZF[KMGQGZ[G\PYZYTK
K[ZBN,FGZBFNVKFCSPMG\FPEKRFN\VGSIHYFCPYZYTKQ
[FOPYZYTKK[ZBN[FKGC[NKJFBGFGIHYGCVGTNTNKEK
BGRZ"B,TZCMRKS\FIGYN\GYU,PCNK[KFKFXGZLNRYGJCMN
FNKL[KVGJKBGPRFNK.

[ZFBRZDKFGF\[\KG\,BNKMFQ:"BGRZ"B[KP[MHZGT
CKXGTK\[NFIPBS,FTSKYPICNKO[F[\\VGCJCIF[CTF
CBGYJGCZ,GFGBPIRLXTKZKOVN[\KRKONJZGZGN[RB\K[ZBN.
NBZDGQ[P[P[MCK\DKEGNNFS\FGZXIBKQHMG\YKGO,GCF\BO
BK[ZRGB\\KYGQFIYKYF[KIKKCRK\GYMNPDTTOBGRZ"B".

CRBGPGCMRS\\YUF[ZMFQB\ICZKFMRS\PFZ[KPG\
FTZCKG\[F\RDEGNIGY,GBPZMKFODKSIPK[KGMKBKQNFOPYGO
CMRS\.

תורמים למען ילדי ישראל שיגיעו יום יום לחינוך תורני ולא לחינוך חילוני ח"ו

 מסיימים את שנת המס
! ח ו ו ר ב
סוף שנת המס זו ההזדמנות שלכם לזכות ולהזדכות לצרכי מס לפי סעיף 46 

 את מהפכת
התשובה!

ממשיכים



 

כל תינוק 
 שנולד 

 הוא
 התחלה
חדשה

מזרחי-טפחות מעניק ללקוחותיו

 לפיקדון ׳התחלות חדשות׳ למשפחות 
שנולדו להן ילדים מתחילת המלחמה 

בכפוף לתנאי הבנק. ההטבה כחלק ממתווה בנק ישראל ללקוחות בנק מזרחי טפחות שקיבלו החל מה 7.10.23 ועד 31.12.25 מענק לידה בבנק ומחזיקים 
בכרטיס אשראי בנקאי עם ממוצע שימושים חודשי של 3,000 ₪ בשלושת החודשים האחרונים

ההטבה ניתנת אוטומטית לזכאים, אין צורך לעשות דבר
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NBGZ[GZ\BSGRG\[VYEGB\\G[CK[MGR\ZPG\CKZG[NKO

CXGOFT[KZK:ZCRK[MGR\ZPG\CYZKBF
NMNNYFKNG\F[MGRFNF\MRSNTXZG\
\VKNFGF\TGZZG\CMNC\KFMRS\C[MGRF

&FZCRKO[NKJ"BYGZBKON\G[CKO,BR[KOR[KOGJUNCGBGNF\MRSC\IKRFGHTYFCBPKZ\\FKNKO
GSNKIG\&\VKN\PRIFGECZKF\TGZZG\PVKFZCRKO[NKJ"B&CYZKB\OFGSKVGGFEDK[G:"PCY[KO
PBGENFCKBB\\[C"ZNPTPEF\VKNFGFXTYF"&YE[GXGOYZBGTXZF&

K[ZBNZGHRZ

NBGZYZKB\ZCRK[MGR\ZPG\FZCRKO
FDBGRKO[NKJ"BRYCTFKGO,XGOFT[KZK,
MKGO\VKNFGF\TGZZG\NBR[KO,R[KOGJU
[RYZBGNF\MRSNTXZG\\VKNFGHTYFCMN
C\KFMRSKG\GFPEZ[G\CZICKF[MGRF.
FYZKBFCBFCTYCG\[GZ\BSGRG\GXZG\
[GRG\[VYEGB\F[MGRFCIGE[KOFBIZGR-
KO,CFOFVKDGTFRGZB[F\ZI[CXGP\ZPG\
CGRSVG[[RV[G\JFGZG\FK"E,GMQRV[G\
XTKZKOCKPKNCNGCQ[FG\KZGBIZKFOTGNNKO

SIGVKOCKDGQ,ZI"N.
"BKQNRGBNBNHTGYBNFPNLCVXKZF

GF\ZXG\GYK[GJFPT[KOTE[KIGRRG",
RM\CCYZKB\ZCRKF[MGRF[NKJ"B.
[FGSKVGGYZBGNCRKFYFKNG\BR[KO,
R[KOGJUNF\BIEC\VKNFGC\IRGRKO.

SEZFKGO,FKGOKGO[NK[K,XGOK’CJC\,
KV\ICBPKZ\VZYK\FKNKO)MPVGZJ
CYZKB\O(C[TF3:30BIZFXFZKKO,NBIZ
PMQKBPZGSNKIG\"K[ZBNRG[T"GK"D
PKEG\,GC[TF4:08)[YKTF4:48(\\YKKO
\VKN\PRIF.FPTPEKI\OCECZKF\TGZ-

ZG\PVKFZCRKO[NKJ"BCMNC\KFMRSKG\
GC\KFPEZ[G\C[MGRF.

FZCRKOPCY[KOCPKGIENFCKBB\
F\KRGYG\[NCK\ZCQNTXZG\F\VKNF,[MQ
\VKN\O[NKNEKK[ZBNICKCFNVRKBCKRG
[C[PKOGPSGDN\NVTGNK[GTG\.

TXZG\F\VKNFGFF\TGZZG\K\YKKPG
MBPGZCMNC\KFMRSKG\GFPEZ[G\CZICK
F[MGRF,GCRKFYFKNG\P\CY[KONFXJZU
GNFZCG\C\IKRFGCCY[F:"MN\[BTGGQ
GYIJGCGR[NPFVZKO[V\KRG,GCPFZF
\KGG[TKFGEFGKZG[NKO".

PPXBP[PTG\KTJGUC[MC\BVZRI[UTZCXGOT[ZFCJC\

PYGGFJFZFFPKGISN[NFKKPKCK\[RKRI[UP\I\NZIC\FMG\NFPTZCK
&FPYGGFFIXGCCSNTF\DNFCIVKZG\Z[G\FT\KYG\GFYZQNPGZ[\FMG\N&C\GMGRPXBGMNKBCQ
GMNKIZSFPKGISKON\YGV\FCK\&

K[ZBNZGHRZ

DKNGKBZMKBGNGDKP[PTG\KRI[UCKPKOFBIZGRKOP\I\NZIC\
FMG\NFPTZCK,CSPKMG\NXKGQXGOT[ZFCJC\:PYGGFJFZFIXGC
CSNT,FPKGISN[NFKKPKCK\FPYE[F[RK,GCGSKPRKBVZ.FPYGGF
F\DNFCIVKZG\[PRFNG\Z[G\FT\KYG\GFYZQNPGZ[\FMG\N
FPTZCK,MINYPFPBPWNI[KV\TCZF[NKZG[NKOTKZFYGE[.

XGZ\FPYGGFPNCRK\,BGZMG3.05PJZKO,ZGICG1.35PJZKO
GDGCFG1.85PJZKO.FPYGGFIXGCCSNTGEVRG\KGPJGKIG\,GCINYG
FEZGPKRI[VGBZCTPEZDG\IXGCG\B[ZFGCKNGN\GMG.NVK
FIGYZKO,FP\YQRI[UMB[ZFGBI\GOC[MCFFP\GBZM\TNKEON-
70NSF"R.

C\GL[MCFHG,FPMKNFBVZ[ZGU,R\DNGMNKIZSZCKOGMNKBCQ
FPKGISKONBGMNGSKKFFKFGEK\.

FIVKZG\CFQF\DNFPYGGFFJFZFRPXBG\CSPKMG\NPKYGO
FPKGISNCK\FPYE[GN[\KKOPFMRKSG\FPZMHKG\BNKGFD[ZFDEGN
PXVGQGY[\ZGCKRSGQPEZGO.CPZICR\DNGPPXBKORGSVKOFPTKEKO

TNVTKNG\FY[GZFCJFZF,MDGQPYGGBG\RGSVKOGMNKBCQ.IGYZK
Z[G\FT\KYG\P[TZKOMKPYGGFFJFZF[KP[B\FKFGEKO[IKG
CPZICGB\TGNKFZDN[VYEGB\FBHGZ.

|}FPYGGFFPKGISNCK\[RK.XKNGO::BZKNGK,Z[G\FT\KYG\}|



 אין כפל מבצעים | הרשת שומרת לעצמה את הזכות לשנות את המחיר בכל עת, בהתאם לשיקול דעתה | התמונות להמחשה בלבד |  המכירה מוגבלת ל-2 מימושים/ 6 יח' ללקוח | חלב אם הוא המזון הטוב ביותר עבור התינוק |  עד גמר המלאי | ט.ל.ח.

(28.12.25-02.01.26

3

ראשון - שישי ח'-י"ג בטבת 
(28.12.25-02.01.26)

בלעדי
לחברי
מועדון

חמישי-שישי 
י"ב-י"ג בטבת (01-02.01.26)

מבצע
חמישי
שישי

100%

1

1190

500

10
3

1.5

1690
3

6990

60
55

20
6

750

990

1

1190

500
350

1290
3

25

1490

500

10

160*4

16

150

10
3

400

1090 10
2
90

200

10
3

90

(28.12.25-02.01.26

1790
2490

1500W

6990

5990

8990

7990

24

2000W
381

250

10
3
90

1490 3390

400

790

2.5

2590

375

1390

סגירת הסניף 
בימי שישי בשעה: 13:30

ניתן להשיג 
קלפי תרי"ג

ניתן להשיג מטריות 
בסניפים מובחרים

סניפים הפתוחים במוצ''ש משעה לאחר צאת השבת עד השעה 23:00
בני ברק: רמת אהרון | שלמה המלך | רמת גן | רחובות: מדר | ירושלים: שאולי הכהן נווה יעקב

בימים שלישי-רביעי י'-י"א בטבת (30-31.12.25) שוק פירות וירקות סופר טרי סופר איכותי

490590 4905909901190

1.5

1790
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תורמים למען ילדי ישראל שיגיעו יום יום לחינוך תורני ולא לחינוך חילוני ח"ו

סוף שנת המס, 
ויש לכם את כל הזכויות להרוויח!

זו ההזדמנות שלכם לתרום, לזכות ולהזדכות לצרכי מס לפי סעיף 46 

 את מהפכת
התשובה!

ממשיכים

11:30
(5 03-5789999 12

FPBCYC\GVT\FFS\RRGKG\:

FP[JZFCGIR\[KPG[CPTZM\
"ZGBF-KGZF"NKZKC[C"IKO
&FR\GRKOFPEBKDKO:NPTNFP-40BNU[C"IKO[GFKO
CK[ZBN,6,000PFOFS\RRGF[RFCNCE=MVGNPFPSVZKO
[NVRKFPNIPF&[C"I\GTEF[CGTM[FGBNMGETNDEZF\KN
CKZG[NKO.B\PGN\GTEVN[\KRKPTCKZKNEFPTNFIGPF&

K[ZBNDGNE

CTYCG\TNKKFCBKZGTKFFCZIG\
CBPXTG\ZIVRKO,FINKJFFP[JZF
NFXJKKECPTZM\FKZKPZIGY"ZGBF-
KGZF"FP[P[\B\FXCB=MLRI[U
F[CGTC"ynet".NVKFEKGGI,CP[JZF
CGIRKODOBV[ZG\NFVTKNB\FPTZM\
RDE[C"IKOFIGEZKOEZLDEZFFVZEF
CKZG[NKO=XTE[XVGKNTGZZ[BNG\
P[VJKG\.

FPTZM\PBV[Z\NHFG\BKGPKO
GNVTGNRDEOPZIGY,NNBSKMGQN[GJZKO
C[JI.FKBPGZMC\PPDENFMGNNBPXTK
\XVK\GPTZM\KZKYJNRK\,FPGVTNKO
PPGXC[NKJFPZGIY.MCZMKGOPCXTKO
FMGIG\KZKIKCRSKCG\PSGKPG\RDE
[C"IKOFIGEZKOB\FDEZ,G\PGR\FPXC
GFEKGY[PSVY\"ZGBF-KGZF"BPGZKO
NFYNTNFVTGNF.

FFINJFP\YCN\TNZYTPPEK

F\GVTFFPEBKDKO:NPTNFP-40BNU
[C"IKO[GFKOMKGOCK[ZBN,GP\IKN\

2025FS\RRGM-6,000RGSVKO.CZYT:
FEG"IFIZKU[NPCYZFPEKRF[FGD[
C[CGTFBIZGQ,FP\ZKTTNFVZXG\
FP[PTG\KG\CDEZFFVZEFCTGJU
KZG[NKO,FPFGG\SMRFCKJIGRK\IZKDF.

FBHFZG\BKRQTNFRKKZCNCE.ZYCKGO
[K[KFBIZGQRZXIGCVKDGTFY[FCXVGQ
FBZW[RKKFGEKO,CKEKPICN[[FF
CBZW[NBMIGY=GFGTSYCKEKBHZI
TZCK-K[ZBNK.

C\KTGEKOIZKDKOF[CGTRZBG[RK
[C"IKO[RKSGNIEGZEZLDEZFFVZEF
CKZG[NKO=BIEPFORNMECBGVQIZKD
M[DGVGR\YTCDEZF\KNGREZ[NIKNGW
PGZMC.F[C"IRTXZGF[RKR\VSCPZEU
NBIZ[FXNKINIPGYPFHKZF.C\KTGE
RGSUPBHGZTJZG\RZBFVN[\KRKYG[Z
KNEFYJRFCICNGPTCKZBG\FPTN
FIGPF.

CRKSKGQNFIHKZB\FP[KNG\CRDC

[[PBG\[GJZKOV[JGTN
\ZBCKQ;CSKSKFXCBFTNGMGRRG\

KPPFNBIZ[BCRKOFG[NMGNTCZCQDCKZ,MGIG\MK\ZGB\FMVZFCEGBKGV\IGCB[
NTCZP\VZTKO&FXCBIG[[PVTGNG\RYORDEPGXCKOXCBKKOCDHZF&\G[CK
NFCKOP\NGRRKOMKKNEKFORBNXKONRSGT[TFGIXKNCK\FSVZPI[[PKKEGKBCRKO

K[ZBNDGNE

M[[PBG\[GJZKOGNGIPKO
V[JGB\PGNTNFMVZFCEGBK
\ZBCKQ[CRDCGMK\ZGBG\GMK\GZ
PNB,KPPFNBIZ[\G[CKGKKEG
BCRKONTCZF[ZNCKJIGQNBGPK
BK\PZCQDCKZCPFNLCKYGZG
CPYGO.CPFNLFVTKNG\RGZG
BPXTKONTCZP\VZTKO.CPYCKN,
FTNFXF"NB\ZP\FMGRRG\CPS-
VZCSKSKOCBHGZPI[[NVTGNG\
RYORDEPGXCKOXCBKKO.

FPCXTZICFFKYUFDKTCTYCG\[Z[Z\BKZGTK
FBNKPG\[VYEGB\FRDCPBHSGUF[CGT.[GJZKFPIGH
FEZGPK,NGIPKIJKC\SF"Z,KIKE\KGBC,P[PZNBGPK
EZGOGPD"CVTNGCSKGTKIKEG\BZXKG\CPJZF"NIHY
B\FP[KNG\GNBMGUB\[NJGQFIGY",MLRPSZ
PFP[JZF."FVTKNG\P\CXT\CTGXPFGCRIK[G\,
NBMGUB\[NJGQFIGYGN\\PTRFIEGCZGZNMNRKSKGQ
NVTKNG\VNKNK\IPGZF",FGSKVG.

MHMGZ,CSGUF[CGTV[JGMGIG\P[JZFTN\ZBCKQ
CPSDZ\PCXT"SEZIE["GTXZGI[GEKOC[KPG[CR[Y
XCBKDRGC.C\DGCFKXBGBZCTF\G[CKFMVZNKK[GCKO
DCTG\CZGP[PZFRDC,[OFXK\GGF[IK\GT[ZG\MNK
ZMC.FBZCTFRTXZGCFP[L.[N[GOFDKTGCQDCKZ
GFPVM"NERKNGKNSKGZP[KNG\CMVZ,GCPFNMGVZXG
TKPG\KOGPYGPKKOKKEGBCRKONTCZO.

CTYCG\FTKPG\KOC\ZBCKQ,FTCKZFXCBF\ZBG\
PPGYEG\NMGIG\CCSKSKOCBHGZ,PI[[[\G[CKFMVZ
KRSGNCXTVTGNG\RYORDEP\YRKOXCBKKO.TNVK
FFRIKG\,F\CY[GFIKKNKONDNG\TZRG\PGDCZ\,N[KO

NCN\RGTG\I[GEG\CPZICGNFDCKZB\FFYVEF
C[TZKFCSKSKO.FMGRRG\FPGDCZ\\K[BZCTKRF
CF\BONFTZM\FPXC.

BGCEQP[KNG\?
C"IE[G\12"VGZSO[N[GOMKNBIZFRIKFVRKPK\
CP[JZF[BSZFTNFMGIG\NTCGZCMCK[310FSPGL
N\ZBCKQCXGG\KO[NVIG\P[K[F[GJZKO,TGEMRG
C\IKN\F[CGT\G[CKNFCKOMKKNEKFOKKBNXGNRSGT
[TFGIXKNCK\FSVZCB[NFR[KBEZLCBZ[CT,
CPYGO20EYG\CMCK[FK[KZ,C[NFI[[PKKEGKBCRKO
CMCK[310.TNVKFVZSGO,CPFNLPCXT"SEZIE["
RBNXGMGIG\P[JZFNFKPNJP\G[CKFMVZ[KKEG
NTCZOBCRKO.FP[JZFPSZFC\DGCF,MK"PEGCZ
CVZSGOPDP\KFPJKNEGVKC[GJZKOGCNGIPKO.FJTRF
BGEG\’CZKI\’FMGIG\FKBTKGG\PGINJ[NFPXKBG\,
M[CVGTNFMGIG\SKKPGVTKNG\PCXTK\CF\BO
NKTEKF,GNBIZF[D\FPJZG\THCGB\FPYGOCBGVQ
PCGYZGTNVKRFNKO".

|}MGIG\P[JZFCMVZ\ZBCKQ[CXVGQFRDC|XKNGO:EGCZG\FP[JZF}|

CTYCG\DNFMRKSG\N[JIKA:

FP[JZFPHFKZF:"NFKPRTPMRKSFN[JIKFZ[G\"
K[ZBNDGNE

CTYCG\[GZ\BKZGTKOCFORMRSGK[ZBNKON[JIKA
C[CGTG\FBIZGRKO,VZSPFFP[JZFB\PGNFGET\
BHFZFIZKDFFYGZB\NFKPRTPMRKSFN[JIKOBNG.

NVKFFGETF,BHZIKOK[ZBNKOFRMRSKON[JIKO
\I\[NKJ\FZ[G\FVN[\KRK\PSMRKOB\IKKFO
GPFGGKOKTEN\YKVG\,[GEGDRKCG\,GVDKTG\TNZYT
NBGPRK.

FP[JZFFRI\FB\FXKCGZN[KONCN[NJKO
FBEGPKOFPGZKOTNBKSGZMRKSF,GNFYVKETNTZRG\

CPFNLRSKTFCKFGEFG[GPZGQ\GLP\Q\[GP\NC
NPSNGNFRSKTF.

C\YGVFFBIZGRFINHKRGY[NKG\ZP-150%
CBKZGTKMRKSFPMGGR\BG[DGKFN[JIKFZ[G\.NPTNF
P-160KFGEKORMRSGP\IKN\F[RF,NTGP\60C[RF
[TCZF.BZCT\FPYGPG\FPZMHKKO[BNKFORMRSKO
KFGEKOFOJGNMZO,YNYKNKF,[MOGKZKIG.FSKCG\
FPZMHKG\NMRKS\KFGEKON[JIKOFONXGZL\KYGQ
ZMCKOGNXGZLYRKG\PGXZKO[GRKOCPIKZKOPGHNKO.
KXGKQ,MKPNCEFSMRF[CTRKKQ,PEGCZCTCKZFVNKNK\
TNVKIGY.



משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

מכירת סוף שנה - חיסול מלאי לשבוע בלבד
את המחיריםנוחתכ

הקודם זוכה!

מכונת כביסה
 7 קילו

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

התקן שבת לדו

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 קילו
 תצוגה בעברית

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

1,890 ₪  רק 1,590 ₪  

מייבש כביסה קונדסור
 9 קילו

3,690 ₪  רק 3,390 ₪  

מקרר סמסונג 
 470 ליטר

 כולל התקן שבת מהדרין
 נירוסטה / זכוכית שחורה

  / לבנה

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 קילו

 1400 סל״ד

2,990 ₪  רק 2,590 ₪  

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 קילו

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 קילו

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

1,890 ₪  רק 1,590 ₪  

מזגן נייד תדיראן 
  1.25 כ״ס

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,090 ₪  רק890 ₪  

מייבש 7 קילו
 דלת שקופה

 תצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 קילו
 תצוגה בעברית

1,490 ₪  רק 1,190 ₪  

שואב שוטף טינקו
S9 סטראץ פרו

 יבואן רשמי  שנתיים אחריות
 עד 75 דקות עבודה

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 עברית מלאה

 בקבוק תמיסה
  נוסף מתנה

חדש ברשת חשמל בעיר
ברי מים חמים וקרים
נועם 1 / נועם 2 / אולימפיק

 מאושרים לשימוש בשבת 
מהדרין  כולל סנן
 הובלה והתקנה

  בבית הלקוח

החל מ-

  ₪ 990

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יבואן רשמי

 שנתיים אחריות
 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה



IE[G\

28Ø��ø�ØøØØ’ÆŁÆœœø�"�Øœª���	

באמצע החייםחופשה 

0 4 - 9 8 4 5 5 5 5  : ׳ ל ט

מקורה ומחוממתספא ובריכת שחייה עשירתפריט 
לכל המשפחהסדנאות שוקולד 

50% הנחה!בהזמנת 2 לילות - הלילה השני ב -
מלון ניר עציון מזמין אתכם לחופשת חורף 

קסומה בנוף עוצר נשימה

המבצע בין התאריכים ט”ז - י”ח טבת (4-7/01)

TGCEKOIZEKOC[KZG\FPEKRFYGCNKORDEFI[CFMNNKTNBVNKF:

"PMZHFSNGNZFIE[PVNFB\TGCEKFPEKRFFIZEKO=EDOCGEECPYGO[NG[F"
CCRKDGEN\RBKFPMZHFPYGZKKOFPIKKCKOFXD\NVIG\[NG[FEDPKPM[KZKOM[ZKOPGXTEDOCGEECNCE&I"MFZCBGZKPYNCP\ZKTCVRKKFNI[C
FMNNK:"BVNKFCKQTGCEKFPEKRF"&NMNNFTGCEKOPGXTKO23EDPKO,NIZEKOBIE&

K[ZBNZGHRZ

STZFCYZCTGCEKFPEKRFFIZEKO:PMZH
FSNGNZFIE[[VGZSOCZB[K\IGE[MSNG
FBIZGQTNKEKFI[CFMNNKCP[ZEFBGXZ,ZG"I
KFNKZGJRCZD,PTGZZ\ZTGP\Y[FCYZCTGCEKO
FPCY[KONFIHKYCPM[KZSNGNZKM[Z.TNVK
FJTRG\,F\RBKOFRGMIKKOKGXZKOBVNKFCGJF
GVTZCN\KSCKZ:CTGENMNNFTGCEKOPGXT
PCIZPZ[KO[N23EDPKPM[KZKOP\YEPKO
CMNICZF,FTGCEKOFPTGRKKRKOCPM[KZM[Z
RBNXKONFS\VYCEDOKIKECNCE.

FVTZFCGNJRI[UTOVZSGOVZJKFF\Y[-
ZG\,PFOTGNFMKRGXZPXC[NBVNKFPGCRK\
CKQTGCEKFPEKRF.CTGEF[GYFIGV[KPXKT
PDGGQZIC[NEDPKPM[KZKOM[ZKOGBKMG\KKO,
EGGYBTGCEKFPEKRFFPYVKEKOTNBGZIIKKO
\GZRKRBNXKONF\V[ZTNBKMG\FPM[KZ,GCML
RPRT\PFOFKMGN\NRXNCBGVQPNBG[GGKGRKB\
FFJCG\FPDKTG\NFOCPSDZ\PMS\FSNGNZ
FPP[N\K\.

IPGZPML:TNVKFPKET[F\VZSO,PEGCZ
CFVZF[N\RBKFPMZHFPYGZKKOTXPO.STKU

3.11.5.15.1.2NPMZHFPZMHK)PSVZ01-2024(
YGCTCPVGZ[MK[KZG\M[ZKMNGNPM[KZJNVGQ
NIXRKOM[ZPEDONokia Feature Phone,
BGPM[KZNormande N1 Kosher Phone

215 4G,BGEDOAlcatel 3080.CRGSU,STKU
3.11.5.15.1.4YGCTMKFSVYKXKT\GL[NG[F

IGE[KOJZOSKGOPMKZF[NEDOYKKONVIG\
EDOINGVKBIE.CVGTN,FFGETF[KXBFPJTO

FI[CFMNNKPXKDFEDOBIECNCENCIKZ\
FTGCE.

BPROCPGETFFZ[PK\PGVKTKO[RKEDPKO
ESCOLLS 4X4 4GFPSGVYTNKEKICZ\VZJRZ,

G-NORMANDE N1 KOSHER PHONEFPSGVY
TNKEKICZ\VNBVGQBGNOPMKGGQ[FTGCEBKRG
Z[BKNCIGZB\ICZ\FSNGNZ,GFINGYFCKQ
FICZG\RYCT\CZP\FP[ZE)60%NICZFBI\
G-40%N[RKKF(,CVGTNTGPE\NZ[G\MNTGCE
BGVXKFBI\CNCE.TNG\FPM[KZFM[ZTGPE\
TN26.2["INIGE[MGNNPT"P,GFGBPKGTE

N[KIG\YGNKG\CNCE)7,500EYG\(,MB[Z
FPM[KZP[GKLNPSVZSNGNZKKKTGEKPJGGI
FPSVZKO[BG[ZGTNKEKGTE\FZCRKO.

"N[PGZTNFHMGKG\
[NTGCEKPEKRFIZEKO"

CTYCG\FXJCZG\F\NGRG\GFVRKG\,KXBICZ
FMRS\FZCBGZKPYNCCEZK[FPFDGZPKO
FZNGGRJKKOCBGXZ.CVRKK\GM\CFZCPYNC:
"TGCEFHGKGXZ\PXC[NBVNKFCKQTGCEKPEKRF
CPMZHFSNGNZFIE[,INYOKGMNGNCIGZPM[KZ

P\GL23EDPKO,GCTNKVNBVGRKOM[ZKOKBNXG
NFS\VYCEDOBIECGEEM[R[NN\PFOBV[-
ZG\FCIKZF".

TGEFEDK[FZCPYNCCPM\CG:"K[N[PGZ
TNFHMGKG\[NTGCEKPEKRFFCGIZKONFIHKY
CZ[G\OPM[KZKVNBVGQM[Z,GK[NPRGTPXC
[NBVNKFCKQTGCEKFPEKRFCP\Q[KZG\KOHFKO,
\GLF\I[CG\CXZMKOFP[\RKO[NFTGCEKO".
FOBUXKKRGMKNVKSTKU3.11.5.15.1.2NPMZH,
FICZFFHGMFF\IKKCFNFXKD[NG[FEDPKO[N
PM[KZKVNBVGQM[ZKONCIKZ\FP[\P[KO,
"GBKNGCFGETF[NFI[CFMNNKRM\C[YKKOZY
EDOBIE".MPGMQVRFDOI"MFZCPBKZVZG[
GF\ZKTTNFBVNKFCKQTGCEKFPEKRF.ICZK
FMRS\CKY[GB\F\TZCG\GFEIGVF[NFI[C
FMNNKNCIKR\FRG[BGTEMGQZ[KP\FPM[KZKO,
TGECJZOKKMRSFFSMON\GYVGFPNB.

\DGC\P[ZEFBGXZ:"BDUFI[CFMNNK
DBFCPMZHFPZMHKNBSVY\[KZG\K\Y[GZ\
SNGNZK\GXKGEYXF,[PCKBFKXTZIC[N
PM[KZKOCPIKZKOBJZYJKCKKONMNNTGCEK
FPEKRF.FPMZHDGC[P\GLZBKKFMGNN\[N
XGZMKFTGCEKO,NZCG\P[\P[KOCPM[KZKO
M[ZKOGRDK[KO,GCBKHGQCKQEZK[G\PYXGTKG\
NCKQFFKXTFYKKOC[GY.EZK[G\[BKRQPKE\-
KG\GBKRQP\M\CG\TOFFKXTFYKKOC[GY,
SGVQNFGCKNNMK[NGQFFNKLFPMZHK,TEMEK
CKJGNFPMZH.PKRFNFZM[KP[KLNVTGNPGN
FSVYKOFHGMKOCPSDZ\FF\Y[ZG\,CPJZF
NFKJKCTOFTGCEKOGNCIGQFZIC\FFKXTMMN
[RK\Q".

|}P\GLPMZHFSNGNZFIE[}|
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 פרויקט גדול
220 דירות

קהילה איכותית
ללא מחיר למשתכן

*2454

 קהילה שאפשר
לבנות עליה

מצפה עפולה

השקט, המרחב והירוק 
שחלמתם עליהם

מרווחים גדולים, בנייה 
יוקרתית ופארק פרטי

  אלפי יחידות בנויות
 ברחבי הארץ

מעל 30 שנה של איכות 
בבנייה - יסודות צור בע"מ

 השטח שלכם
שווה יותר

סוכה לכל דירה, תכנון 
מיטבי וניצול מקסימלי 

ערבות בנקאית  |

קהילה כן בוחרים
ציבור איכותי שמגיע 

מבחירה, ללא הגרלה 

02-5455711

יסודות צור בונה לכם בעפולה עילית 
פרוייקט מגורים יוקרתי וייחודי לציבור החרדי.

עו"ד מלווה: ארנון, תדמור - לוי 

CK\[P[:"NFDKTPGMRKOGTZGMKO"

ZB[FTKZKKFGFRFN\FIKRGLFTXPBKCK[KC\FKTZMG\N[R\FNKPGEKOFCBF

CISEK[PKO:

Y[K[FC\90
IGNXFP[ZKVF
CCK\BCG\CIKVF

K[ZBNDGNE

Y[K[FC\90IGNXFB\PGNP[ZKVF[VZXF
CEKZ\FCCK\BCG\CIKVF.FEKKZ\BG\ZFTNKEK
XGG\KMCBG\GFXNFGVGR\FFZIYPPGYEFCTKZF
M[PXCFJGC.

FEKGGITNFNFCG\F\YCNCPZMHF[NKJF[N
MCBG\GFXNFPIGHIGU,GXGG\KMKCGKZCKOFGHRYG
NZIGCZE"Y.FNGIPKO[FDKTGNHKZFV\IGPKE
CSZKYG\NBK\GZNMGEKO,GCPYCKNVTNGNMKCGKFB[,
N\KIGOFBKZGTGNVKRGKFT[QPFPCRF.

CPFNLFSZKYG\BK\ZGNGIPKFB[B\FEKKZ\C\
F-90GVTNGNINXF.RHYRDZONEKZFFCGTZ\.IGYZ
ENYG\FDKTNPYGOMEKNCIGQB\FRSKCG\[FGCKNG
NVZGWF[ZKVF.

|}

CPFNLFK[KCFTOZB[FTKZKKFFZC[PGBN
DZKRCZDREGRGSKEGZPGSEG\FIKRGL,YKEGOCRKK\
MK\G\IE[G\GIKHGYPTZLFIKRGLFPKGIE&

PRM"NFIKRGLFTXPBK,FZCSGZGXYKQ:
"FFKTZMG\MCZC[NCPGYEOPFZDKN,RGTEF
NFCJKIV\KIFPKJCK\[N[R\FNKPGEKO"&

FXEEKOSKMPGTNFP[L\KBGOFEGY
K[ZBNZGHRZ

FRFN\FIKRGLFTXPBKCZB[G\FPRFNFMNNKFZC
BNKTHZSGZGXYKQYKKPFB\PGNK[KC\PJFTOZB[
TKZKK\CK\[P[FZC[PGBNDZKRCZDGCMKZKPTZLFIKRGL
CTKZKKF.CK[KCFREGRGFP[KPG\FI[GCG\GFFKTZMG\
N[R\FNKPGEKO\[V"H,MB[ZCPGYEFEKGQTPEGFSGDKG\
FPZMHKG\:SKEGZPGSEG\FIKRGL[CVKYGIFIKRGL
FTXPBK,YKEGOGFBX\CRKK\MK\G\NKPGEIE[G\,IKHGY
PTZLFIKRGLFPKGIE,GFKTZMG\NDKEGNFP[PTG\KFXVGK
CPSVZF\NPKEKO\GLP\QED[TN[KCGXOCPCRKIKRGL
ZBGKKOGPG\BPKO.CPSDZ\FEKGQFGXDGR\GRKFZK[GO
GF\IHKG\N[RKOFYZGCG\.

CK[KCFF[\\VGPJTOFTKZKKFZB[FTKZKKFFZC
[PGBNDZKRCZD,SDZF"TGPPGRF\KYFIKRGLFZCKXIY
BNPNKI,ZB[PKRFNFIKRGLKGSKDGNEZKRDGPRFNFIKRGL
FIZEKCTKZKKFFZCPRIOCZGMPQ.PJTOFIKRGLFTXPBK
F[\\VGZB[PKRFNFVK\GICRKPKQFZKS,PRFNBDU
FZK[GOFZC[P[GQVZDGYC"JFIR"TFZC[PTGQ
BRYGRKRF.

ZB[FTKZKKF,FZCDZKRCZD,BPZCK[KCF:"BRG
PYKKPKOB\K[KC\FFKTZMG\FHGMCZMT\,MEKNFDKT
N[R\FNKPGEKOFCBFPGMRKO,GMNNFDGZPKO,NZCG\
P[ZEFIKRGL,KKZ\PGNPBPWFP[G\U".

PRM"NFIKRGLFTXPBK,FZCBNKTHZSGZGXYKQ,FGSKU:
"BRGPKKISKOI[KCG\ZCFN\MRGQBZGLJGGI.FFKTZMG\
FPGYEP\KIETOZB[FTKZKKFFZCDZKRCZD,MCZC[NC
PGYEOPFZDKN,RGTEFNFCJKIV\KIFPKJCK\[N[R\
FNKPGEKO".

CSKGOFK[KCFSGMOTNFP[LTCGEF[GJV\G\KBGO
FEGYCKQFTKZKKF,FRFN\FIKRGLFTXPBKGMNNFDGZPKO
FZNGGRJKKO,MEKNFCJKIPTRFPNBNXGZMKPTZM\
FIKRGLCTKZGCSKSNV\KI\[R\NKPGEKOPSGEZ\NJGC\
\NPKEKCK\[P[GFGZKFO.
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 שווי הפרוטה:

אגורות. כך שעל  30. שווי הפרוטה עדיין ממשיך לטפס ולעלות והוא כבר קרוב ל א

[המחללים על פרוטה ורביע, יכולים  פעמים. 3שקל לא ניתן לחלל יותר מ  מטבע של

 י פעמים].נלחלל על מטבע של שקל רק ש

כשמפרישים תרומות ומעשרות, יש לשים לב שאם הפרי או הירק שווים כן, . כמו ב

אגורות ואין בו שוה  30שקלים, המעשר שני שבהם שווה פחות מ  פחות משלושה

מטבע סתם אלא רק על מטבע שיש בה כבר קדושת מעשר  פרוטה. לכן אין לחללו על

שווה למה שבאים להפריש ממנו, או חמורה ממנו [פרוטה  שני מטבל ודאי שהינו בדרגה

 חמורה].

גורות, לדעת חלק מן . מי שהכין לעצמו פרוטה חמורה על ערך של עשרים אג

 ממנה קדושת המעשר שני ולא ניתן להשתמש בה כפרוטה חמורה. הראשונים פקעה

 שנת המעשרות:

פירות בתקופה זו, כולל פירות הדר, שייכים לשנת מעשר עני. [פירות הדר שיקטפו  ד.

ריש את שניהם אחרי ט"ו בשבט, הם ספק מעשר שני ספק מעשר עני, ומספק יש להפ

 ולחלל בלא ברכה].

 
 כהלכה –ארץ חמדה  יהי רצון שנזכה לקיים מצוות                                                           

 מזכירות בית ההוראה בברכת התורה                               

 

 

 תשפ"ו טבת הודעה לתועלת הציבור

TNZYTPCXTCKJIGRKDEGNCZICKFPEKRF

[NG[F[GJZKOJGZYKOG[K[F
PICNK"FPEKRFFBKSNBPK\"
RFZDGCYZCKZKG\
&[PGRF[GJZKOGBEORGSUPMGIG\FCKJIGQRVXTGCV[KJFTNCK\CTKKZF
KBNGCF&RP[LFPXGEBIZPICNKORGSVKO&

Z.FGVRZ

[NG[F[GJZKOJGZYKOG[K[FPICNKBZDGQ
"FPEKRFFBKSNBPK\"RFZDGB\PGNCPFNLYZC
KZKG\CPIGHKBNGCF[CXVGQ-PTZCJGZYKFMLPSZ
[ZFVRKOFJGZYK,TNKKZNKYKF.HB\,[CGTNBIZ
[-115I[GEKOCF[\KKMG\NBZDGQFJZGZFSGRK
RTXZGCDKQ\MRGQVKDGTKONYZB\IDKDG\F[RF
FBHZIK\.P[ZEF\GCTFZB[K[NBKSJRCGNBPZ
C[CGT[TCZMKPICNK"FPEKRFFBKSNBPK\"
\MRRGVKDGTKORDENB-PGSNPKO.

NECZKKZNKYKF,[PGRF[GJZKOGBEORGSU
PMGIG\FCKJIGQRVXTGCV[KJFTNCK\CTKKZF
KBNGCF,F[GMR\NIGUKOPZPZF,PEZGONBKSJRC-
GN.MGIG\FCKJIGQRKFNGV[KJG\CKG\ZP-100
M\GCG\C-15PIGHG\CZICKFPEKRFC[T\CGYZ
PGYEP\,GFPXGERP[LBIZI[GEKORGSVKO.

NVKSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS",FP[JZF
FJGZYK\V[JFC[T\NKNFTNFCK\CKBNGCF,
CI[E[IPG[KOPS\\ZKOCG.IKNGVKKZKR[PTG
CPFNLFPCXT,[RP[LMPTJ[PGRF[TG\.CHPQ
HF,FP[JZFISPFB\FMCK[FPGCKNNCK\
GT[QRZBFTGNFPPRG,CTGEPSGYP[JZ\KJS

PTN.F[ZKZNKYKFBPZNM\CKOMKFIPG[KO
[RFZDGB\PGNFKGMGNOBHZIKOJGZYKO,GFGSKU
MKIP[R[KOG[K[FKNEKOIGNXGPFP\IO
CIKKO.

CFGETFC-X,FCKTFR[KBFJGZYK,ZD’VJBKV
BZEGBQ,B\\RIGPKGNP[VIG\F[GJZKO[RFZDG,
GBPZMKPBCYF[NJGZYKFC"RCNKOXPBKFEO
FPBKKPKOTN[NGOTPRGGTNCKJIGQPEKR\RGKKP[L
DOC\GLDCGNG\KRGGDOPTCZNFO".

JGZYKFFDCKZFF[RFB\FVTKNG\RDEI[GEKO
CVTKNG\PJTO"FPEKRFFBKSNBPK\",CTGEFBZD-
GQP\BG[[GIGHZNMGIGFFZSRKCZICKFTGNO.
RHMKZMKCSGUF[CGTCKXTFBZXG\FCZK\\YKVF
RDEPICNKFBZDGQCXVGQ-PTZCRKDZKF.DOFVKDGT
FBMHZKRDEKFGEKOCFENY\RZG\FIRGMFCIGU
CGREKKCSKERK,BGSJZNKF,CGXTTN-KEKIPG[KO
PYGPKKO[[BCGF[ZBFP"FPEKRFFBKSNBPK\",
NVKP[JZ\BGSJZNKF.

MPG-MQ,C-19CEXPCZV\IXCBBZXG\FCZK\
C\YKVG\ZICG\-FKYURDET[ZG\KTEKO[N
"FPEKRFFBKSNBPK\"CSGZKF,MRYPFTNP\YVF
YJNRK\CFRFZDG[RKIKKNKOGP\GZDPQBHZIKMGNO
BPZKYRKO.

FEPGKG\PBIGZK
FIE[G\

BFZQVZY[

KBQGBQ-BYQ:
FVGNKJKYBKFDZPRK[YGZBNBPCZDGTNK[ZBNC[TF[DZPRKFYGRFIW

CTGEPVND\GHM\FNBIZGRFZYCPTJKG\ZP[PGRFBIGHKOCCIKZG\NCGRESJBD,KBQ
GBQ-BYQ,ZB[SKT\"EKNKRYF"CVZNPRJFDZPRK,P[GMRT[FGBPECZC[OET\FYFN
FDZPRK\MGNF.CF\CJBGKG\KGFBIZGRG\,DONBIZFVSY\FB[CTHF,FXFKZGBQ-BYQMK
K[ZBNMCZNBKMGNFNSPGLCBGVQBGJGPJKTN\PKM\DZPRKFCDNNF[KRGK[P\IGNN
CET\FYFNCBZXG.C[TF[PVND\FKPKQ"BNJZRJKCFNDZPRKF"PGCKNFB\FSYZKOTO
KG\ZPT[ZKOGIPK[FBIGH\PKMF,GBQ-BYQ,MPGPRFKDKPVNDG\[PBNYKXGRKG\BIZG\
CTGNO,ZGBFB\FPXKBG\EZLIGZFPIJ[NPVND\GFHTKZF.

GBQ-BYQBUJGTQ[DZPRKFXZKMFNFJKNBPCZDGR[YTNK[ZBNGNRYGJCSRYXKG\
MNMNKG\.FBPKZFFHGRBPZ\M[CGTKKONBIZ[PTZMG\FIWFZB[GRG\P\GXZ\K[ZBN
FGXCGCCSKSIKNFBGGKZFDZPRK,GCBG\G[CGT[CGDZPRKFFGEKTFTNZMK[\PTZMG\IW
RGSVG\C[GGK[N3.1PKNKBZEBKZG.PF[FGVLB\ECZKG[NGBQ-BYQNTGEKG\ZPRG\YKO
PFPXKBG\:DZPRKFYGRFR[YK[ZBNKMEKNFDQTNTXPF,GFGBEGZ[NFJKNBPCZDGTN
K[ZBN.

GBQ-BYQ,[RGNECPBK1961,FINB\EZMGMCKGNGD.NBIZ[F[NKOEGYJGZJCCKGNGDKF
CBGRKCZSKJ\FPCGZDC-1993,TCEMPGPIFNFRESFDRJK\CBZDGQDZKRVKS.GNBIP"M
[KP[MVYIR[YCKGNGDKPJTOFBG"OCTKZBY.C-2009RCIZNCGRESJBDGMKFQMICZ
VZNPRJ.GC\IKN\F[RFRCIZNZB[PVND\"EKNKRYF".PF[PTRKKQCPKGIEFGB[GBQ-
BYQTXPGDZ[R\KKOCKVGTOP[VI\G.FGBBUFKFCFCKGO7CBGYJGCZ2023,
M[F\TGZZNYGNBHTYG\C[TF6:33CCGYZ.NPZG\FIGGKFFHG,FGBPP[KLCYGCKYGZ\K
YKXGRKMNVKK[ZBN.

\I\FRFD\G,"EKNKRYF"FVMFNPGYE[NBRJK-K[ZBNKG\YKXGRK\.CMRSFRGTZ
FBIZGQ[NFPVNDF,ICZKO[FCKTGTPEFIKGCK\MNVKK[ZBNRI[VGNBKGPKO,TNCGRG\
GF\YVG\VKHKG\.CPYGONFZDKTB\FPXC,GBQ-BYQCIZNFIZKUBG\G.

KBQGBQ-BYQPKKXDB\FVZEGYS[NF[PBNFYKXGRKFBKZGVBK:BK[[P\KKPZNFKG\
ZGEU[NGOG[GRBBNKPG\,BLNPT[F\GZONBGGKZF[N[RBFGBNKPG\MNVKKFGEKO
CBKZGVF.FGBDZCKVG,RFRFPFFDRFFK[ZBNK\M[RVNGZYJG\,GBHIHZNDZPRKFMEK
N\YGUB\FPEKRF[FDRFTNKG.HFGFBK[[PGCKNPVNDF[PCJKIF[NGOBLKGXZ\VIE,
[PECZ\TNXEYBLPTGEE\FVNKF.CSGVG[NECZ,GBQ-BYQPKKXDNBB\FT\KE[N
DZPRKF,BNBB\FXNNKOFBVNKOPTCZF.

VZKEBN-PEFBQ:
FYXKQFSGZKFBPKW[I[UB\BKP\FPGG\[NBSE

R[KBBZF"CEGRNEJZBPVI\ONBIZGRFTNXGFCKJGNFSGVK[NFSRYXKG\FMNMNKG\
TNFP[JZFSGZK,[MGRG"IGYFYKSZ".FIGYBG[ZC-2019CTYCG\TEGKG\IPGZG\
[FDKTGNBPZKYBKOTNTGPYFF\TNNG\FSPGKF[NC[BZBSECBHZIKG.JZBPV,BH
CMFGR\GFZB[GRF,FHETHTGFINKJNFTRK[B\EP[Y.PBIGZK[OFIGYPS\\ZSKVGZ
P\IPSPZ[KTZ[NDCGZF,SMR\IKKOGFCZI\ZBKG\[HTHTGB\FTGNO.

VZKEBN-PEFBQRGNECEP[YC-1969NP[VIFSGRK\GDENCTKZEZTB.CDKNT[ZKO
FINKJN[Z\CXCBFSGZK,CIG[CGMKCMLFGBPCXTPT[FVJZKGJK.BLN\GPG,FGBDKNF
PXKBG\BMHZK\:IKKNKOXTKZKOFVMGNP[Z\KFO[NPVYEKFO,REZ[GNDNG\RBPRG\
PGINJ\NPRFKD,GC\PGZFHMGNKISP\TNN.IKKNSGZKRPXB\PKECBKGOMVGN:PXE
PVYEKGPIE,GPXEFPGZEKOPBKEL.

GBHFGBRI[UNP[FG[HTHTBG\GTEFKSGEPBDZ[NBNVK\PGRG\[NDGVG\BHZIKO
SGZKO[FGXBGNFGZDCC\KMNBGP\YRKPTXZCBHGZEP[YC[NCFZB[GQ[NFPZE.CKQ
FRZXIKOFKGBHZIKOPQF[GZF,PGZEKO[RNYIGC[CK,GDOIKKNKO[RI[EGCBK-RBPRG\.
F\PGRG\FZBGBR[KO[RGZG,P\GPFZTCF,BGFGMGTEPG\O.FP[JZ,[CKXTPT[KO
RGZBKOCP[L[RKOGBU\YUBGMNGSKKFCDHIZEN,NBI[[N\TEB\PTNNKG.FYFKNF
FCKRNBGPK\FS\VYFCDKRGKCNCE,GBSEZBFCMLBGZKZGYNFP[KL.

F\KTGEKOFPHTHTKONBR\RGNGPRGIGFGBFINKJTNPT[FRGTHGPSGMQ:NFCZKIB\
F\PGRG\FRGZBKG\FNNGPIGWNSGZKF,MEK[KDKTGNCK\P[VJCKRNBGPKGK[P[GZBKG\
CP[VJO[NZB[KFP[JZ.PKNKOBNFFRKTGB\BN-PEFBQNVTGN,KIETOYGPW
[G\VKO,CKRKFOBHZIC[OBGSBPFTG\PBQ[FKFBK[SGEG.CSGEKG\DPGZFFXNKI
NFCZKI11BNU\PGRG\.FGBFICKBB\FPBDZFEKDKJNKCDZCKKO[NC[BGC\GLBZKHG\
PHGQ,GCKXTPCXTKOBK[KKONBGZL\YGVF[NPF,IGXFVTOBIZVTOPISGPKO[N
PGZEKONNBKEKT\PVYEKG.MNPK[FKF[G\UCFCZIF,NGFKFR\VS,DGZNGFKFMDGZN
FPXGNPKOPGG\,GFMIE\P[VI\GMGNF.

C-2013,NBIZ[FXNKININWB\FPBDZ,PKNJBN-PEFBQB\TXPGPSGZKF.FGBCZI
NKZEQ,P[OFP[KLNYJBZGI[UB\FPKETFKYZ[CZ[G\G.BIZMLF[\YTCHFG\CEGKF
CXZV\GCRFIKKOIE[KO.CP[L12[RKOR[BB\FMKRGK"FYKSZ",GZYNBIZGRFFSMKO
NI[GUB\HFG\GFBP\K\.FZBKG\[FCZKIFKGGB\FCSKSNSEZ\FIGYKOFBPZKYBKKO
[FJKNGSRYXKG\TNFP[JZFSGZK,GSKPRGRYGE\PVRFCI[KV\HGGTG\KG.HFGSKVGZTN
BGPW[NKIKE[TPEPGNPMGR\ZXIGFXNKINI[GUB\FBVNFNTKRKFTGNOBEO[VTN
C[YJ,SKMQFMN,GFGMKI[BVKNGC\GLFJKZGUKMGNBEOBIEN[RG\B\FFKSJGZKF.
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כתובת המפעל: סחלב 22 אזה"ת החדש אריאל | שינוע מבוקר לכל הארץ

מס' רישיון יצרן: 105560

מבית:

זה הטעם שכולם 
עוברים לעץ הרימון

לאחר 25 שנות הובלה בתחום האוכל והאירועים נכנסנו לתחום ההסעדה 
המוסדית עם בשורה ענקית למוסדות: חברה ענקית ואמינה עם גב ויכולות, 

לצד טעם מיוחד ומוקפד לארוחות התלמידים!

להתרשמות והצעה חייג עכשיו: 058-452-3663

הסעדה עץ הרימון
מוסדית 
למהדרין

חדש! הסעדה מוסדית עם הבנה בטעם!

TNZYTYZKS\FPJCT:

FVDRG\SGTZG\CBKZBQRDEFP[JZ;FPVDKRKO:"PGG\NEKYJJGZ"
&FZKBNFBKZBRKXRIN[VNFKSJGZKGFP[CZFMNMNKPTPKYTOCXGZ\Y[FGKGYZPIKF[GCZ[KBKO&MGIG\FCKJIGQFDKCGCBNKPG\MCEFMNVK
PVDKRKO[KXBGNZIGCG\JFZQGTZKORGSVG\&FPGSECVZSK\:"BRIRGBK\MODOC[JI"&

PYGZG\XCBKKOC"BKZBQBKRJZR[KGRN":

"BKZBQPV\I\ZB[K
RVWNBYGRCRXKGRNKKO
NJKNKOCNKSJKKO"
NVKFEKGGI,"P[PZG\FPFVMF"TGSYKO
CVK\GIZB[KRVWCKGNGDKKOGMKPKKOTCGZ
JKNKOCNKSJKKOBZGMK-JGGIP\GXZ\
PYGPK\&CPYCKN,P[DZKJKNKOPGTCZKO
NPHZIFPEKRF&

Z.FGVRZ

"BKZBQBKRJZR[KGRN",TZGWP\RDEKFP[JZFBKZBRK
FDGNKO[CSKSGCNGREGQ,EKGGIB\PGNPVKPYGZG\XCBKKO,
MK"P[PZG\FPFVMF"FBKZBRKKOPV\IKOZB[KRVW
CKGNGDKKOGMKPKKOTCGZJKNKOCNKSJKKOBZGMK-JGGI
P\GXZ\PYGPK\.

NECZKFPYGZG\TNGPKF[O,IKNFBGGKZGFINN[N
"P[PZG\FPFVMF"TGSYCVK\GIZB[KRVWNB
YGRCRXKGRNKKOTCGZJKNKOCNKSJKKO,CPYCKNNFTCZ\
P[DZKJKNKONBHGZKOFPHZIKKO[NBKZBQ.VTKNGKG\BNG
FGBXGCIGE[KOFBIZGRKO,GRP[MG\DOMT\,TNZYT
FP\KIG\FBHGZK\FDGCZ\GI[[G\KF[NJFZQPFBV[-
ZG\[NTKPG\K[KZRGSUTOK[ZBNGBZXG\FCZK\.

PYGZG\C"BKZBQBKRJZR[KGRN"BGPZKO[F\GMRKG\
FR"NMGNNG\BGVJKPKHXKF[NFJKNKOFCNKSJKKONR[KB\
IGPZKOMKPKKOGCKGNGDKKO,GMQ[EZGDPTZMG\FVKYGE
GFCYZFFRNGG\.F"P[PZG\",FXGVKO\ZIK[KO[N
SMSGLP\YZCCYRF-PKEFDEGN,CGRKOKMGNG\B[Z,NET\
PYCNKFFINJG\CZVGCNKYFFBKSNBPK\,K[P[GM"DGZO
FZ\TFP[NKO"NXE\MRK\FJKNKOFYGRCRXKGRNKKO[N
BKZBQ.FPZEUBIZZB[KRVWMKPKKOGCKGNGDKKOPDKT
[K[FIGE[KONBIZ[[ZFIGWFBKZBRK,TCBSTZBYX’K,
\KBZB\BZXGM"YGZCQFDEGNCKG\Z[NR[YMKPK
CFKSJGZKFFPGEZRK\",\GLXKJGJFP\YVFFMKPK\[N
SEBOIGSKKQTNSZE[J[CPTZCBKZBQ,B[Z,TN-VK
\KTGEXGG\FBPRFNBK-FVX\R[YMKPK,FZDFKG\ZP-100
CRKBEOCP\YVFRZIC\[NDHIZEN.

M[R[BNTNFS\KZF,BPZBIEFPYGZG\:"FFRFDF
FBKZBRK\ZGBFCF\YVG\FVGJRXKBNKG\[NK[ZBN
GBZXG\FCZK\BKGOTNTXOYKGPFGP\MGGR\,CPYZF[N
SMSGL,NFTNG\P[PTG\K\B\FPIKZTCGZFXE[MRDE".
FGBFSCKZ[YKKP\\VKSFCZPG\YCN\FFINJG\
FDCGFG\CKG\ZCZVGCNKYFFBKSNBPK\,MK"RK\QNFXEKY
B\F[KPG[CR[YNBYGRCRXKGRNKCPXCKO[NBKGO
YKGPK".

C[CGT[TCZEKGGI"BKZBQBKRJZR[KGRN"MKSGMRGKG\
PGEKTKQPTZCKG\HKFGVTKNG\IZKDF[NIKNFBGGKZ
GFINN[N"P[PZG\FPFVMF",GFDCKZGB\FPTYC
BIZKFO.

K[ZBNDGNE

TKPG\KOBNKPKOCKQPVDKRKONMGIG\FCKJIGQCZICK
BKZBQ,NBIZ[BNVKBHZIKOKXBGF[CGTNFVDKQRDE
FP[JZTNZYTFP[CZFMNMNKFPIZKU.FZKBNFBKZBRK
F\ZSYN[VNISZ\YEKO,GRDKEFCRYFPZMHKCPEKRF
F\VJZP\VYKEG.

FPIBF,[FINFCJFZQGF\V[JFNTZKODEGNG\
RGSVG\,CFQFPEBQ,FBKY[O,MZD’GPNBZE,PGRT\
P\SMGNTPGY[NFBHZIKOP\RBKFPIKKFFY[KO.BKZBQ
P\PGEE\MCZIGE[KOTOCXGZ\Y[F,GKGYZFPIKF
[GCZ[KBKOPEKKGO=BGNOP[JZFBKK\GNG\PSZC
NFKECZG\TOFPTZC[T[GKFNFYNTNFSRYXKG\
FMCEG\.

C\KTGEKO[FGVXGCTZGW"BKZBQBKRJZR[KGRN"[NFBGVGHKXKF
FBKZBRK\)FPGVTNPIG"N(,RZBKOPVDKRKOCPNBZEXGTYKO"PGG\
NEKYJJGZ"GYGZBKON[GCG[N[NJGQF[BF,[FGEICPFVMF
FBKSNBPK\C-1979."HFGFYZCFBIZGQ,VFNGGKIGHZ",R[PTG
FSKSPBG\CZIGCG\.

CTZGWFI\ZRKEGGIMKCPSDZ\FPIBG\RSDZGIRGKG\,GSGIZKOZCKO
CJFZQFXJZVGN[CK\F.NVKFVZSGO,FFVDRG\FQTNF"TGGNFMNMNK
GFRKFGNFMG[NPXEFZ[GKG\".

FZKBNFBKZBRKKZEF[CGTN[VNFKSJGZKGRSIZCKIS[N1,445,000
NEGNZBIE,NTGP\862,000NEGNZB[\YE.TNZYTFP[CZ,FGEKTRDKE

FCRYFPZMHK[NBKZBQ,PGIPEZHFVZHKQ,TNF\VJZG\G.
CPFNLKGXBEGVQ,FPGSEFK[ZBNKVZSOCI[CGRGFZ[PKCVZSK\
CZ[\XYZKBFK[KZFNBHZIKBKZBQ:"XBGKIENZIGCG\,FDKTFHPQ.
BRIRGBK\MO,NBZYPZIGYGPKNGNK\=BRIRGBK\MODOC[JI".

C\Y[GZ\FBKZBRK\,MXVGKBKQSKYGZP[PTG\KNPIBF."MNK
\Y[GZ\BRJK-BKZBRKKOGDGVKCKJIGQHZKO,CBPXTG\SGMRKOVRKPKKO,
RGMIKOCPIBG\MEKNRXNB\FPXCGNKXGZBK[YJ",VGZSOCSGMRG\
FKEKTG\FBKZBRK\"\SRKO".FSGMRG\PKKIS\B\FPIBG\NMNK
F\Y[GZ\FK[ZBNKKO,GNECZKFFYZKBG\NPIBF"RM[NG",HB\P[GO
["FBHZIKOTZRKKO".
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באת לביקור 
אצל רופא 
המשפחה?

הידעת?

1800-550-300
חייבים

לנצל את
שעת

הכושר!

רואה 
החשבון 
מכין לכם

את הדו"ח 
השנתי?

הגעת 
לפגישה 

אצל עורך 
הדין?

לא מוותרים
על אף נשמה!

FR[KBJZBPVNBIZVDK[\GTOR[KBBGYZBKRFHNRSYK

"FG[DFF\YEPG\C[KIG\F[NGO;RG\ZGSGDKG\CTKK\KG\"
HNRSYKSKVZ[BZF"CFXKTFNBZXGTZCGKG\CKJIGRKG\N\YGVF[N15[RKO,BLNBRKEGQT\KEG[NICN
EGRCBSF[RGKCPINGY\,[ZGSKF[GBV\N[NGJCGCPNGBG&

Z.FGVRZ

R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,GPYCKNGR[KBBGYZBKRF,
GGNGEKPKZHNRSYK,BPZGNM\CKOMKFG[DFF\YEPG\CEZLNSKGO
FPNIPFCBGYZBKRFCPFNLF[KIG\[YKKPGCVNGZKEFC\IKN\F[CGT,
BOMKFONBFXNKIGNFDKTNVZKX\EZLCMPFPFSGDKG\FCTKK\KG\
CKG\Z.FORVD[GCBIGH\G[NJZBPVCPBZ-B-NBDG,VNGZKEF,MEKNEGQ
C\GMRK\[NGOP\GYR\,[ZGSKFMCZFSVKYFNEIG\INYKOPZMHKKO
PPRF.

B\PGNSKVZHNRSYKMKBZXG\FCZK\FXKTFNBZXGTZCGKG\

CKJIGRKG\N\YGVF[N15[RKO,BU[YKKCZX\FNYCNQN-50[RF.
JZBPVBPZPXEGMKFSMOCRG[BHFFG[D"CYZGCN-95%".CZO,NB
RKEGQT\KEG[NICNEGRCBSF[RGKCPINGY\CPHZIBGYZBKRF,[ZGSKF
[GBV\N[NGJCGCPNGBG.

PGSYCF[GNJ\MKGOCM-75%PPIGHEGRKKXY,GM-99%PPIGH
NGFBRSYF[MQ.[RKFBHGZKOKEGTKOKIEC[OEGRCBS.C[KIFTO
M\CKONBIZF[KIG\,BPZJZBPVMKFFSMOCRG[BEGRCBSRG\Z"NB
V\GZ,BLYZGCFZCFKG\ZNV\ZGQ".FRG[BFKGGFPM[GNTKYZKNBGZL
MNFP[BGP\Q,MB[ZZGSKFNBFKK\FPGMRFNF\V[Z.

B\PGNPSZFYZPNKQ[GC[BGYZBKRFXZKMFNFSKDB\MGIG\KF

PFINY[NEGRCBS[FKBTEKKQ[GNJ\CG.BGYZBKRF
P\TY[\[FBHGZT[GKNFVGLNBHGZMNMNKIGV[K\I\
VKYGIMGIG\BGYZBKRKKO.R[KBBZXG\FCZK\[KRF[GC
G[GCB\TPE\GCRGDTN[JIKO[BCEGNBGYZBKRF,
GCSVJPCZFEFKOB\FTGNOM[JTQMKBGYZBKRFT[GKF
NFIHKZB\F[JIKO.PBGIZKG\Z,[KRFB\TPE\G.

CVRKKFNM\CKOCPBZ-B-NBDGNBIZF[KIG\,IHZ
HNRSYKTNBPGR\GMKRT[GMCZM-90%PFEZLNFSMO
[NGOMGNN.JZBPVFGSKUMKI\KP\FFSMOYZGCF,GMK
FGBPXVF[PEKRG\BKZGVF"KKYIGTNTXPQINYDEGN"
PFPBPWC\PKM\BZXG\FCZK\.FGBBUFTNFB\
FBV[ZG\[N[KIG\\N\-XEEKG\CKQBZXG\FCZK\,
ZGSKFGBGYZBKRF,GBPZMKHFKGMNNYZG\"CPGTE
FP\BKO".

CTGEFR[KBFBPZKYRKNFGJNFGSKUB\PNIP\
BGYZBKRF-ZGSKFNZ[KP\FSMSGMKO[FXNKINFCKB
NSKGPO,FGBFHFKZMK[KIG\\YGTG\,[KIG\[CGJNG
BGP\RFNG\CXGZF"DZGTFPBGE",TNGNG\NFGCKN
NFP[LFPNIPF.

C[KIFTOCTNG\FCZK\FBKZGVKG\NBIZFVDK[F,
CKZMFR[KB\FRXKCG\FBKZGVK\,BGZSGNFVGQEZNKKQ,TN
FF\YEPG\CVNGZKEF,\GL[FKBPEDK[FB\FXGZL
[BGYZBKRF\YCN"TZCGKG\CKJIGQPIGHYG\PFKGO
FZB[GQ".R[KBXZV\,TPRGBNPBYZGQ,BPZDOMKCTNG\
CZK\F[NYKKCKKVD[GCVZKHCIGE[FCBMEKNEGQ
CTZCGKG\FCKJIGQ."RSMOB\F\ZGPG\FYGRYZJKG\[N
MNBI\",BPZPBYZGQNBIZ[[GIITOHNRSYKGJZBPV.

JZBPVFXKTNRBGOCVZNPRJFBGYZBKRK
TGEBPZB\PGNHNRSYKMKK[NYKKOP[BN-TO
CBGYZBKRFTN\MRK\F[NGO,"MKFBEPF[KKM\NBGPF
MGNFGNBZYNBEOBIE",GMKFVSY\B[[N60KGO\FKF
FMZIK\MEKNBV[ZB\YKGOFFXCTF.C\DGCF,BPZ
JZBPV:"BOHFKSKKTNFXKNIKKBNVKO,BCGBNRBGO
CVZNPRJFBGYZBKRKMEKN[MRTCRIKXG\FFSMO".HNRSYK
F[KCNG:"B\FPGHPQ".

BNB[ZGSKFBKRF\GPM\CFVSY\B[HPRK\,MVK
[FGCFZC[KIFCKQJZBPVNR[KBZGSKF,GNEKPKZVGJKQ,
CSGUF[CGT.KGZKBG[YGC,N[TCZ[DZKZZGSKFCBZXG\
FCZK\,BPZMK[RKFR[KBKOF[\MRTGC[KIF[FVSY\
FB[FHPRK\[FXKTGFBKIGEFBKZGVKGBGYZBKRF\BZKL
B\FSMSGL.

JZBPV,[KHOB\F[KIF,FGEFMKNPGSYCFK[TRKKQ
PGTJCFVSY\B[[\BV[ZNBGYZBKRFNYKKOP[BN-TO.
"BRKPCKQB\FTPEFFHG",FGSKU,GBPZTGEMKFGBPBPKQ
[FPRFKDFZGSK"ZGXF[BGYZBKRF\XNKI".JZBPVFGEF
C[KIFMKFP[CZCBGYZBKRFFGBFSGDKFFPGZMC\
CKG\ZTKPFFGBP\PGEE,BLFXKDIHGQBGVJKPKNVKGSKGO
FSMSGLKDEKNB\FSKMGKN[K\GVKVTGNFCKQGG[KRDJGQ
NPGSYCF.

C\GLML,BPZ[ZFIGWFZGSK,SZDKKNCZGC,[MN
RXKDG\BGMGIBKZGVK[KK[NIGKGXCCBGYZBKRFKFVGL
PJZFNMGIG\XCBZGSKFMLEKGGIFSGMRG\FKEKTG\
FPPNM\K\TASS.MPG-MQ,NCZGCFB[KOVGNKJKYBKO
BKZGVKOB[ZP\TNPKOPZXGRG\\G[CKBGYZBKRFGBHZIK
PEKRG\KFO,PVRK[FOPGRTKOP[BKVG\CRGDTNKISKOTO
BGYZBKRF.

CPYCKN,FB[KOFR[KBVGJKQB\BGYZBKRF,GBPZMK
FKBHG[BKRFPPFZ\NSKKOB\FPNIPF,GNBZGSKF.
VGJKQF\CJBCRG[BCPFNLCKYGZ[TZLCPJFVKYGE
XCBKCPEKRF.

|}JZBPVGCMKZKPP[NGPBZIKOB\HNRSYKGVPNKK\GCBIGH\FR[KB
CPBZ-B-NBDG,VNGZKEF,C\IKN\F[CGT}|
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 חופש 
אמיתי

 055-276-3842 | 04-950-9000
kinorothotel.co.il :אתר | res@kinorothotel.co.il :רח׳: זיידל 9 טבריה | מייל

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

 מוזמנים לחוויית חג מלכותית 
ברמה הגבוהה ביותר, קולינריה משובחת בכשרות מהודרת, אווירה 
משפחתית חמה, ותוכנית עשירה שתהפוך כל רגע בחג לבלתי נשכח

ת מ ל ש ו מ ח  ס פ ת  ש פ ו ח ו  נ י י ר ש

ק  
מופע שירה ענ

 עם הזמר 
משולם זושא בליווי 

תזמורת מורחבת

שי
מופע על חו

 אמן האשליות 
 הבינלאומי 

שימי אילוזיני

יב

או
מסע אל שטח ה

 העיתונאי 
יעקב 

פלבינסקי

מגיד המישרים

הרב חיים רייך 
שליט"א

ם "
סדנת "צופן האד

עם הסופרת 
 והיועצת 
דבורה רוזן

ם 
תפילות ומופעי

עם מקהלת 
ידידים העולמית

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 115 מגליון ג' טבת:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com

116

21 מאונך: יש שני כסאות אז אתה 
תשתוק וגם אלישבע (5,2). 

שני  יש  כי:  מושבי,  דו  הפתרון: 
אתה  אז  מושבי;  דו   = כסאות 
 = אלישבע  וגם  דום;   = תשתוק 

ושבי.

הגדרת השבוע:

מאוזן:
2. ניתץ איזה רוסי עם ארבעים מוציאים להורג (5,4). 9. בגור מתדלקים שם? זה דבר שלא שייך! (2,3). 
10. הנוי היא עיר בירה באירופה? 12. הוא ביש מלך בישראל וביהודה. 14. ההר הזה הוא ילד עם משקע. 
15. אל תאמרי את האמת שהוא קשור לחום. 16. שאלה מן החי. 17. בתורכיה זה לא קשה. 18. בארצות 
22. בית בק"ס עושה הרגשה   .(3,2,5) נוזלים איזה סנדל  הברית, למשל, זה שעושה ברית, מרסק עם 
נוראית. 23. הנביא שחיזק. 24. שם שמרים ולא שם יצור. 26. במשחטה של פילים. 27. נמצא למעלה 
בארמניה. 28. חוצה מישהו שבא לבקר והלך (4,4). 30. המוקש הזה לזבל. 31. לאיזה עיר בהולנד יש 
ליד התבלין  גרו שם  36. הכהנים  צד האגם?  34. לאיזה  הזה.  העוף  32. כנראה שקנית את  דיאלקט? 
42. הזזת כמה  41. מילה נרדפת לכלי אחסון.  38. הפסקת ארון עמוד.  37. אות לתלייה.  שחטף פחד. 
אוניות לצד המלך. 43. כלום נתן יד לדבר דובים? 44. שמח על הרי"ף. 45. נביא הזעם מביא ראיה שזה 
בית עם כניסה (4,5). 49. אני אעשה חור עם אחד שלא נגמל מסיגריות מה שיברר את הטענה באופן 

מוחלט (4,4).
מאונך:

2. לא  וגם את אויבו, ואז אולי המחשב הצליח להשתלט על המצב (5,2,2,5).  1. חשבו להעמיד שופט 
הסכמת לקבל רק מזומנים ובית כאן קרוב? יש כאלה שנולדים עם זה (3,3,4). 3. ירו בפנים? זה עושה 
שהם ישגיחו טוב יותר. 4. התחקו אחר זו שהלכה וזה מה שהיא נתנה. 5. יש בתוכו בית מנוגב. 6. הנשק 
הזה הוא בית היוצר ליותר מחמישים אחוז מהמהומה (3,4). 7. שרף לבן קפריסין. 8. הבודק הזה נמרט. 
יעשה  בעיניו  הישר  פשוט  חינוך  חוק  13. סוד:   .(4,2,4,3) מזה  ונגמר  ישראל  חוצה  שביל  את  11. עשה 
צפרדע. 16. שכל בעצמות. 19. ממציא הפך למשאבה ביולוגית. 20. הלוואי שהאריזה למשל הייתה חיה 
ימית. 21. יש שני כסאות אז אתה תשתוק וגם אלישבע (5,2). 25. שובל חטא? 26. הגרגרים שבחוף לא 
חשים בטוב. 29. שמח? המצות אסרו. 33. להיטמע עבורה אצל מלך אדום? 35. הלורד עבר סלקציה. 
36. בית עולה? אצל אדם אנחנו נחכה המון זמן. 38. באיזה צבע קוף בורח? 39. חמסו את זה כשהוא 
הרוג. 40. אין הרבה שאין להם כח. 46. החליף סוס עבודה. 47. בקיצור, עוצר כלי דם בפח"ע. 48. בפה 

ובמשניות. 

בדקדצהתונחט

ואלברניו

לוקירנחדב

שנועלבסדומל

בנקהחולישו

יהלומעתרפוש

קדקירהרר

ילדימתמולצ

מימשרבררעצב

לוודאתיי

קהפמרשוקלד

ללילכנביו

מואתפחוח

רהריפתתנוכמ

12345678

91011

121314

151617

18192021

2223

24252627

2829

30313233

343536

3738394041

4243

4445464748
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במקום להיסחף בגלים

מגיעים לחוף מבטחים!

חצר הקודש

אלכסנדר
חצר הקודש

באיאן
חצר הקודש

דאראג
חצר הקודש

סלונים
חצר הקודש 

וויזשניץ בית שמש

 את הערב ינחה עו"ד נתן רוזנבלט 
אשר יציג גם בפאנל מיוחד את שאלות הקהל

ן מ ז ה ק  י פ ס י ר  ש א ל  כ כ ד  ו ע ו  

 בכינוס יקבלו בעז"ה טפסי רישום 
אותם יוכלו למלא בישוב הדעת ולהחזירם ביום שלאחמ"כ

לימינכם תמיד!
הוועדה המארגנת

 מתוך שבח והודיה להשי"ת שהגיענו הלום, הננו להזמינכם
אברכים חשובים, הוריהם וכל המצפים לבוא אל המנוחה והנחלה

 למעמד
 הסברה מיוחד

לרגל הקמת הקריה החסידית
"נועם אלימלך" בעמנואל 
בהשתתפות כלל בני קהילות החסידים

היום
יום שלישי מוצאי עשרה בטבת

בשעה 20:00 בערב
באולמי היכל דוד, רחוב אהליאב 14

ירושלים עיה"ק

משתתפי הכינוס ישמעו מכלי ראשון את סדרי הפרויקט
על השתלשלות העניינים עד הלום, והערובות להצלחתו בס"ד

מפי אנשי המקצוע המלווים

ישאו דברים:

נציגי קהילות 
הקודש 
והורים

 דברי ברכה
 ובשורה מיוחדת

 ע"י גדול העסקנים
 בדיור החרדי 

עורכי הדין והאדריכל
המלווים את הפרויקט

ונציגי רובי קפיטל 
ואלבה נדל"ן

עזרת נשים 
פתוחה, 

השתתפותכן 
חשובה!

בס"ד
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IKHGY

FZCB.FMFQ

"FZFGZKORGDKOKXGVGGKTNGCPGIRGMNBKP\
[RI[GCBGEG\\YGV\RGFRGMIK\MTCGZNPTNF
PBNVKKO[RFNMKCG[KZG[NKOCKEKXZ,MB[ZCK\
FPYE[JZO[GYOPFZKSG\KG,FTKZTEKKQCIZCG\KF
GTGENBFVMGXGOFZCKTKGXGOFIPK[KGXGOFT[KZK
NFKG\NRGKPK[[GQG[PIF,FBOBKQKPKHMZGQMBNG
XZKMKONTGZZBG\RGNI[CGQRV[RGYC,NCIGQB\
TXPRGNBGZFNYIFPBNU[NIGZCQKZG[NKO?GDO
N[BGNB\TXPRGCBKHGPKEFTEKKQPG[Z[C\GMRG
FIJBFYEPGQ,GPFMCZT[KRGC[CKNNMVZTNBG\G
P[DFFZFBSGRG\?G[PBHGFKFSKCFNML[NBRCRF
CK\FPYE[CKPKRGMKBNPNKFGYOFKKRGCGEBKDGZPKO
NIGZCRGPIE[CTJKG[NBG\GIJBRV[TFPGSKU
NYRQCKRG\KRG")FDZ["ZFKZ[,CPTDNK[RFI"CT’
P"I(.

ECZZB[GQXZKLNFCKQPFGPFG\G[NKGOT[ZF
CJC\GBIZMLRCKQPFFGBRGDTNHPRRG,VG\IB\
ECZKGFDBGQZB[K[KC\"CK\[PTKF"[NKJ"B.K[
[BNFCSKSK\FZKRCGMERXZSPLTNKZG[NKOCT[ZF
CJC\FKFHFCCK\FPYE[FZB[GQGPBHMCZFKF
IGZCQGDNG\GCK\PYE[[RKGBRIRGYGCTKO\TRK\TN
IGZCQCK\FPYE[FZB[GQ,PFHFY[GZBNKRGFKGO?
BNB[BRIRGNBXPKOCDNNFFKSJGZKFCNCE.

ECZ[RK[XZKLNFCKQ,CZPC"OCFNMG\\TRKG\
P\IKNTOFYEPF:"K[[OKPKO[MNK[ZBNP\TRKO
CFOPVRKFXZG\[BKZTGCFOMEKNTGZZFNCCG\
NV\GIEZMKF\[GCF,GKFKFHFHMZGQNPT[KRGFZTKO
GPT[FBCG\KRG[FKFMPT[KRGT\F,TE[DZONFO
GNRGB\BG\OFXZG\[CHMZGQECZKOBNGR[GC
NFKJKC[RBPZGF\GGEGB\TGGROGB\TGGQBCG\O".

NPEPMBQPZQFI\OSGVZHXGY"NMKC[GRF
P\[TFCBC[FGBKGO[NBCNG\,[BZFXGPG\HF
KPKO[RGTEGNF\TGZZNT[G\\[GCFNHMGZB\
FPT[KO.GBHIGHZ\F[BNF:K[NRGIGZCQ[RK,PF
XZKMKONF\TRG\TNECZ[YZFCIGZCQCK\FPYE[
FZB[GQ?

KEKTFFKSJGZK\[I[GCNET\,CK\FPYE[
FZB[GQIZCGFNMGNDNG\BCNPTGNONBIHZRG

PFDNG\FHG.RMGQ,[BIZK[CTKO[RFINYYJQIHZ
PCCNBCNZGCFTOFKFGEKR[BZGCCCN,GFKGISZKO
FZCFECZKOPCK\FPYE[FZB[GQCCK\[RK.DO
FRCGBF[FK\FCCK\ZB[GQNBFK\FCCK\[RK,ML
[FKSJGZK\BRIRGTEKKQ[KKMKONIGZCQFCK\FZB[GQ
GNMQT[ZFCJC\[KKLBNKRGDOMKGOC\[V"G.

GPFKF\[GCFFPKGIE\[XZKLNT[G\CKGOHF?
FDZ"[BRDNREZ:K[PBPZKSGEK[NPZQFDF"X

ZB"BESNZHXGY"NTNDNG\GDBGNFCPM\CPBNKFG
I"D.FGBMG\C[MNDNG\HFMPGCQTGR[TNFIJBKO,
BCNFTKYZFGBNBFTGR[BNB[FDNG\CBFTN
TCKZFPSGKP\G[NIGBG\RGNDNG\N\YQB\FTCKZF
[CDNNFCBFFDNG\.NMQVTOFK\FDNG\CCNDNG\
VZSDNG\PEKDNG\BEGO.NPFF[\RGFDNGKG\?HF
P\BKONBG\QFTCKZG\[XZKLN\YQ.FTCKZF[FCK-
BFB\IGZCQFCK\[CTYCG\KFKXBGNDNG\,CBKO
NPYGO[FRSKGQTNBG\FTCKZFFGBKG\ZY[FG[O
BRIRGP\PGEEKOTOBG\GRSKGQGHFF\KYGQ.MLHFCMN
FDNGKG\.

CK\ZB[GQIZCCDNND’TCZG\IPGZG\.FIJB
FPZMHKFGBKZKEFPGSZK\,NMQ[NIGBG\RGNDNG\
NCCN[FKBPCIKRFPGSZK\FMKRPGMF,GFRSKGRG\
[FKGNFOKG\ZY[KOCCCN,[OXZKMKON\YQ,GBO
[OPXNKIKONF\PGEECBFFDBGNF.BOTEKKQNB

CBFFDBGNF,MRZBF[TEKKQNB\KYRGB\BG\GIJB
[DZONIGZCQ.HFCTXOVKZG[ECZKFZPC"O[T[ZF
CJC\XZKLNT[G\\[GCF.NBPEGCZTN\[GCF
MNNK\BNBTN\[GCFPSGKP\.

BXNFSVZEKORGFDKOMRVSYC[GNIQTZGL
[PMZKHKOC[C\NVRKF\TRK\[PDKTF\TRK\.GPF
PMZKHKO?PCKBKOB\FVSGYCHMZKF[FYC"FKFVGL
B\XGOF[CKTKGXGOFT[KZKGXGOZCKTKN[PIF
GN[[GQGNPGTEKOJGCKO.HFFPSZ[NKGOT[ZF
CJC\,NEBGD[KGOF\TRK\KFVGLCPFZFN[PIF
GN[[GQ.

GBZIKCB\ECZKKG\Z:BOFRG[BFGBKZKEF
PGSZK\GTNHFXZKLN[KOED[CKGOFHF,R\CGRQPF
BRIRGMKGOKMGNKONNPGEPML.K[ECZPV\KTCIH"N
GNET\KHGBI\FDPZG\FMKY[G\.FDPZBCPSM\
KGPBBGPZ\[BEOCBNTGNOFBP\\GCTKOPPRG:
NPFNBTSY\C\GZF.BOBGPZT[KZFKK\K,NBFKK\
MZCKBNTHZCQIZSGO.BOBGPZRBFFKK\KGJZGE
CKXZK,BGPZKONGMNGORBFFKK\PKGSU,[KGSUTPE
PGNB[\VGJKVZCRSKGQ.GHFECZNBPGCQ.VTO
[FHMZ\KB\FDPZBFHGC[KIFCK[KCF,BPZ\K
NCIGZKO:BOKCGBGBNKCJTRG\NPFBRKNBMPG
Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,BRKBS\EZTO
FCTKFFHG...BH\GCTKOPPRKNPFBRKNBMPGKGSU
FXEKY?BKVFFGBDENGPKFGBFKF,FBOP[GGKO
BG\RGNKGSU?!

BNBK[PEZ[[PJZGRK\BBI\[BNFB\ZCK
KGSK:C\GZFPSVZKO"SKVGZKO"[NBFKGCMNN.FRF
KGSUFXEKYCIGZCQ[CTT[ZFXTKZRHZYPCK\G,
REIFPBIKG,PDKTNPYGO[VNMPGPXZKOGBGPZKO
[[PZTNTXPGPGSZK\.HFNBK\MQCMNN!CCK\EIG
BG\G,FZKBKQNL"P[CZ"KG\ZDEGNPHF...F\[GCF
[FGBF[KCNF:HFNBRGDTBNKRG,BCNPFCBP\
F\[GCF?!

NET\K,PKCBP\[BNB\HF?KTYCBCKRG.CVZ[\
F[CGT[YZBRGF[C\.FBIKOCBGGBPZGNG"TGE
KGSUIKGMKFGBPNLCPXZKOGKVDNKCGMKNBFBPKQ
NFO".PFFVKZG[[KTYCBCKRGNBFBPKQNCRKG?!
KTYCBCKRGNBFBPKQ[KGSUIKCPG[DKO[NG.RMGQ
DGVGIK,BCNFBOFGBIKCEZDF[N[CJKY-F?FKF
Y[FNGNFBPKQ,GFGBTGEPNLCPXZKO,BHBKL
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K\MQ?!
GBKLFBIKO[MRTGBG\GNFBPKQ?"GKZBB\
FTDNG\G\IKZGIKTYCBCKFO".Z["KPCKBPIH"N
[KGSU[NIBK\OSKPQ[FGBHGMZB\FSGDKB
[NPE\KPBCBTDNFTZGVF.GBKLFGBHMZBIZKMN
MLFZCF[RKOGTGEMNMLFZCFECZKO[TCZGTNKG?
CIH"NM\GC[FKFNGYKJGQYJQ[FKFKG[C[OG[GRF
VZYG[NKPEGBCKG.P[LMNF-22[RKOFGBNBFVSKY
NNPGEB\F\GZF[NKPEGBCKGNPZG\MNPF[TCZ
TNKGGFGBFKFIGHZMNFHPQ,FGBIKB\FSGDKB
GCP[LF[RKODOFDKTNTDNFTZGVF.

M\GCFMBQFEZL[NKGSUNTPGECRSKGRG\MBNG
M[HFECZNBPXKBG\K:YKJGQYJQGIHZFTNF\GZF
[YKCNPBCB.K[MBQPSZTCGZRG:[GOECZNBKMGN
NFXKNPNFKSIUBIZKJGPBF,ZYM[B\F[YGT
CNKPGE!BOHFFTXFFKIKEF,CBP\KMGNKONCGB
BNKRGCJTRG\,BKLNBTPE\CRSKGRG\GNBFKK\[YGT
CNKPGE.MNGOFKK\KG\ZPKGSU.HFPF[\GCTKO
PBK\RG.BRIRGNBCEZDF[NKGSUFXEKY,BCNFSKCF
[KGSUTPECRSKGQCPXZKO,B\BG\GMIK[DONRG,NB
MGIG\FKIGSFZO[NKGSUGFPGZ[\[NG,BNB
F[YKTG\CNKPGE,NHMGZSGDKBBIZKMNMLFZCF
[RKO.

GNPFHF[KKLEGYBNT[ZFCJC\?
FDZ"[BRDNREZ:FZPC"OCFNMG\\TRKG\

M[PGRFB\MNF\TRKG\GSKCG\KFQ,BGPZ:"GT[KZK
CJC\[CGSPLPNLCCNRCGMERBXZFZ[TTN
KZG[NOGFCKBFCPXGZGCPXGY".PFFMGGRF"CPXGZ
GCPXGY"?BNBCHPRGKZG[NKOFK\FFTKZ[FK\F
P[VKTFTNMNFTGNO.MNFRMZKOCBGMVK[PGXBKO
C\VKN\[NPFCIRGM\CK\FPYE[[F\VNN[DODGK
[KCGBNCY[[O,KPXBB\PCGY[G.DONT\KENCGB
BRIRGPXVKO"GRFZGBNKGMNFDGKKO"MKHFPYGO
FF[VTFFPZMHK[NFTGNO.NVRKFIGZCQ,DOPK[NB
DZCKZG[NKO,TNFNZDN[N[VTPKOC[RFGFG[VT
PYEG[\KZG[NKO,MPG[IH"NBGPZKOTN[PI\CK\
F[GBCF[P[O[GBCKOZGIFYE[.RMGQ[FKGDGKKO
GFKGF[VTG\IKXGRKG\,BCNFPZMHFKFKZG[NKO.CB
RCGMERBXZCT[ZFCJC\GFXNKINSDGZB\KZG[NKO
[VIG\\[VKT,GBHCCNP[VKTF.HF"PXGZGPXGY"
NFGZKEPF[VT\FGPPKNBNFDCKZB\F[VT\CCN.

GPPKNBPFFIGCF[NRGPT[ZFCJC\?VIG\
NFMRKSB\KZG[NKON"PXGZGPXGY".BRKRPXBCTGNO
FK[KCG\T[ZG\[RKOGC\IGPKOZCKOBKQKZKE\
FEGZG\.K[FKGONGPEKONBVIG\PVTO,NBZY
PCIKRFPSVZK\.C"FK[RODOCTNKM[ZGRG\GK[RO
NGPEKOCZPFDCGFF,BCNK[TNKFCTGNOFHF!NB
RVZGJPEKNVZJKO,BCNMGNRGPMKZKO:RSKTG\NIG"N
GCKNGKKO,FRG[BFGBTGNOFHFGM[HFTGNFBGJGPJK
KGZE\FZGIRKG\.CKZG[NPKM\GC[TE[BEOP\VNN
[ECZK\GZFKMRSGN\GLDGVG,K\VNN[BMKNFG[\KF
NBKMRSGN\GLPTKG.NBRBPZPMBQNBNBMGN,BNB
RBPZ[M[K[TGNOFHFHFVGDTCNKPGE.

BXNRGKGETKOCK[KCF[BRKRNIORDENKPGETCGZ
MSU,C[GOXGZF[FKB.CF\INFK[\KZGWJGC,BCN
FPJZF[NRGCK[KCG\FKBNFYRG\TZMKOZGIRKKO
GNHNHNCTGNOFHF,NFGZKEB\ZP\FTGNOFHF.HF
RG[BMNNKCTGNOFK[KCG\,[[NGIG\[NCCN
PDKTKON\GLFK[KCG\CMNPKRKEZMKO,BOHF
PM[KZKONBJGCKO,CKNGKKO,\TRGDG\,GMEKNPRGT

BG\OXZKLNT[G\\[GCF.
HFXZKLNFKG\FPSZ[NRGPT[ZFCJC\.XZKL
N\\PMFTN[GNIQGNGPZCYGNZO:ZCG\K!CK\
FPYE[[NKPKRG[GPZTNKRG.NBN\\BG\G"CPXGZ
GCPXGY!"\ZCG\CCNPVZKTFNTGNOFK[KCG\!
CIGZKMGNNFKG\[YGTKMGNNFKG\PRG\YPMN
FIKXGRKG\[PSCKC,GHGFPNIPFFZB[K\:PRKVKEDN
FKFEG\FQFK[KCG\,GFQCPXGZGPXGY.HFFPSZ
NT[ZFCJC\GTNHFXZKLN[GCC\[GCFCKGOHF.

MKGODOCIGZ[P\R\YGFGBC\GLFK[KCF,K[
TNKG"PXGZ"...

RMGQ,GHFCDNN[BRIRGNBPXNKIKONF\R\Y
NDPZK.K[NRGTCGEFZCFC\IGO.BRIRGIKKOCTGNO
PSCKCGNBPXNKIKONFKSDZNDPZK.BKVFK[PXC
[CIGZKFKFIXK[RFZXGUCK[KCF.BRKBGPZ
NIGXRKYKO[CBKONNPGEMBQCBZW,K[NMOB\
FX’BRSFHF...VTOK[CGIXK[RFPRG\YKO,FKFKG\Z
YNGBRIRGGEBKPG[VTKOPFTGNOFIKXGRK.

MGNRGRPXBKOCXNFPNIPFTNFK[KCG\CRG[B
FDKGS.BRIRGNBKGETKOI[CGRG\[PKOPFFYC"F
ZGXFPBK\RG,BCNK[ZPHKONVTPKO,BGNKHFPKEF
MRDEPKEF.BPZ\K[ECZBIET[GJGC,[CIGZKONB
KMGNKONRSGTNIG"NPF[FKFEKVZGW,GBGNKHFZPH.
GNB[BRKPI[CI[CGRG\[PKO,MCZPZQFP[DKI
EPKZFDF"XZCKKZGIOHXGY"NEKCZCVGNKQCHPQDHZ\
F[IKJFGBPZ:FYC"FZGXF[R[PGZ\GZFGBKLK[
MHGDHZFTN[IKJF?BNBFYC"FR\QNRG\GZFGXZKL
N[PGZTNKFCMNKGOGBONB[GPZKO,FGBNGYIBG\F
YX\IHZFBNKG.K[DHZFTNF[IKJFMRZBFHNHNG
CPBMNG\BSGZG\.BOK[NRGDHKZF[PVZKTKONNPGE,
TEMPF[PVZKTKOMKCIGZKOC\GLFK[KCFBKQNFO
FVZTF,BCNK[VIG\PRGI\FRV[,MRZBFNB[PZRG
PSVKYTNTGNOFK[KCG\GTNF\GZFFRNPE\GXZKL
N[PGZKG\ZIHY.

FRG[BFGBNNPGEKG\ZJGC.MPFDEGNVGTNG[N
ZCKRGPZQFDBGQZCKECNREG[NKJ"B[CMNPYGO

[PDKT,FGBPMRKSBGKZF[NZK\IBEBGZKK\B.CMN
MKRGS,GBRK[GPTHB\PBCZMKO,[FGBFMRKSZPF
GP\INKPGEK.BCNNXEHFK[DO"SGZPZT".F\[GCF
[NT[ZFCJC\XZKMFNFKG\,NFGZKEYX\PF"PXGZ
GPXGY"TNF[VT\FYEG[F.HFPF[BRIRGXZKMKO
NT[G\,NFKNIORDE\GNEG\CCN[IEZGBNKRG.

n n n

FDBGQZCK[NPF[NKJ"BPSKKOB\ECZKGGBGPZ:
FKSGEFGB[EVKDPZBHFFCRKQ.MLBRIRG
PYGCNKOPZCG\KRG:DPZBGDPZBGZYDPZB,TNHF
CRGKTGNPG[NCQFK[KCF.RMGQ[K[\GSVG\I[GCG\,
BCNFTKYZFGBTGEDPZBGTGEDPZB.K[SKVGZRGZB
PKZG[NKONVRKPBF[[KO[RF.NPEGCIEZKOBXN
PNPEKO,M[MNPNPENYINTXPGMPG\KNEKOGK[C
BK\OGNPE.NBFKGCRKRK\"\KOMPGFKGO.PXC
FIEZKOFKFRGZBBKGOGFPNPEKOFDKTGNIZV\ZTC.

FDKTF\GZP\BI\GZX\FNTHGZ,N\\P[MGZ\
JGCFNPNPEKO,BCN\RBKBIEFKFNF[KNPEGBK\O
IGP[GP[RKG\GHFFKFVKYGIRV[.T[GBSKVF
NPNPEKOCZB[FTPEFDBGQZCKK[TKFCZEYK
HXGY"NI\RG[NFDBGQZCKK[ZBNP[YNGCHXGY"N
[FKFPDEGNKKZG[NKOPCRKFKMNG[NPZQFPFZK"N
EKSYKQHXGY"NGERGBOPYCNKOB\FFXTF.

BPZZCKK[TKF:CP[RFM\GCCQIP[NPYZB,
BCNBRIRGNBTG[KOML.NPF?BRIRGRPXBKOCDNG\,
XZKMKONIRLPDKNKNEG\NF\PGEENYG[K.M[B\F
NGPEDPZB,PFKGOFZB[GQB\FP\PGEE."GZPKRFG"
"\KGC\B"BCKKGZCB,YG[K\Z["K,\KZGW\GS’,
GIGP[PNJUBG\L,BKQNLF\PGEEG\.FK\FFXCTF
GZGCFPNPEKOFB[MRHKOFXCKTGCTENKPGEFDPZB
NPZG\[HGFK\FPSKZG\RV[.

BRIRGCDNG\Y[F,DNG\CKETZCZC.HFKG\ZY[F
PPF[FKGCZGSKF,BKQPF[KMGNNFIHKYBG\RGCDNG\
FHGPDKNXTKZZYDPZB.HFPIRLGCGRFGNMQBRKIGHZ
MPFRVNBPTPEKFZK\IBEBGZKK\B[PS\GCCZCRG
PZQFDZ"E[NKJ"BCMNFBZWGPZCFMCGEF\GZF,
[FYC"FK\QNGMGIG\FNBFNFTCKZB\FPSZ[PTN
FMNGNVRKFMN:\GZFGZY\GZF!DPZBG[GCDPZB
GTGEVTODPZB!GFSGZPZTFGBNF\ZIYPCCN.PK
[PG[VTP\ZCG\CCNHFPBEY[FGNHFCBKGO
T[ZFCJC\[XZKLNFXKNBG\RGP[NGIG\CCN
[FDKTGBNKRGGTNKFQXZKLNIHGZC\[GCFCKGOHF.

"PBSFNHRGI\GZ\BCKHRGIGNBPXBFPRGI
NKNG\GDOKPKO...IHYRGCKZB\LGCYKGO\GZ\LGVYERG
CK[GT\LY-NPNBZIPKO")SNKIG\NT[ZFCJC\(

}
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RG[BCIE[G\

Z.DKN

TGEJZOSVDFFBEPFB\EPO[N15
FRZXIKOFIVKOPV[TCIGUCGREKKCSKERK,CFO
KNEFC\10GRKXGN[GBFCQ87,GJZOF\BG[[F
FYFKNFPVKDGTFJZGZFBRJK[PKFYJNRKCKG\Z
C\GNEG\KF,[BZTCTKXGPQ[NIDKDG\FIRGMF
GPG[GGFNPZBG\JCI[PI\\GZF\[V"E,
GRZBF[YGNG\FBRJK[PKG\NBDGGTGNZDT.

�ºœ�Æœ�����ø����æŁł�Ø
NPZCFFBKPF,FFKVLFGBFRMGQGEGGYB
FFXNIFFRGZBF[N[RKFPICNKONKXGZCFNF
GMBGS,TO[CZMFDEGN,PNCKOB\B[
FBRJK[PKG\GPKKXZKODG[VRYFNTGEPT[K
\GYVRG\GVDKTFCKFGEKO.CKKIGECBGSJZNKF
[CFFBGKZFFBRJKKFGEK\PJTOFPP[N
CZB[G\BR\GRKBNCRKHKF\KZFB\EPO[N
FKFGEKO.PRFKDKFYFKNFFKFGEK\CBGSJZNKF
GVGNKJKYBKOPFBGVGHKXKFJGTRKOCTYCG\FVKD-
GTMKPEKRKG\FBEK[G\GFFHRIFCISG\GBV[ZF
NBRJK[PKG\"N\SGS"CP[L[R\KKOGMKFF\TN-
PG\[NGPBHFZG\PVGZ[G\[NFYFKNFTNTNKKF
EZPJK\CBKZGTK[RBF,EZEZGB\FBRJK[PKG\
TEN[KBFBNKO[NZXICEOYZ[N15KFGEKO
GVXKT\O[N40,[INYOTEKKQRBCYKOTNIKKFO.

F\DGCFFZVF[NZB[FPP[NFNBIZFJCI
ZYPTKEFTNFDKCGKFVRKPK[FGBPTRKYN[GRBK
FKFGEKO.P[ML,NPZG\FXFZ\GTN\GMRKG\
NIYKYFEIGVFNFIPZ\IGYKFR[YGNPBCY
CFS\FGC[RBF,PT[KF[RBFRP[MKOCBKQ
PVZKT.INYOF\ZI[GCTKXGPO[NKPKFBCNG\,
MGNNFX\F[NZMCTO[NJ"IRGMF[PI"
CPNCGZQ,[CISEK[PKKOFS\KKPFCNBRVDTKO.

NVKR\GRKOFP[N"JFNBGPK)PGXC[NKJF(
FHZGTFCKXGTK\[NP[ZEF\VGXG\GFPBCY
CBRJK[PKG\,[FGYOMEKNZMHB\FPNIPF
CBRJK[PKG\CZICKFTGNOGVGTNSCKCF[TGQ
NBK\GZPDPG\[NFS\F,BRJK[PKG\GEF-
NDKJKPXKFCHKZFFPYGGR\GFVKHK\,CPYGO
[FHTHGTPFJCIKGCKNNFGYT\FBRJK[PKO
GNFZDT\F[JI,INHKRGYEZPJKC[KIBRJK[PK
CZ[\G\FICZ\KG\CBGSJZNKF,NBIZFVKDGT
FYJNRK.BVKNGCKGOFVKDGTTXPGGDOCKGO
[BIZKG,CFOF\CY[FZDK[G\PYSKPBNK\
NBCNFMCE[NFYFKNFFFPGPF,RZ[PFTNKKF
ISZ\\YEKOC\MRKOBRJK[PKKOCZ[\.BONVRK
FVKDGTTPEFKYUFBHMGZKOFBRJK[PKKOTNM-

2,700-3,300VZSGPKOCKGO,FZK[CKGOFVKDGT
FZXIRKCSKERKHKRYFPSVZN-17,100BHMGZKO
CBGSJZNKF,HKRGYIE[NM-420%,MB[ZNPIZ\
RZ[O[KBPEBKDKG\Z[NPTN21,500BHMGZKO,
TNKKF[NM-600%NTGP\F\YGVF[YEPF
NVKDGT.DONBIZKZKEFPSGKP\,F[KIFBRJK[PK
RG\ZDCGFVKIPK[FPB[ZNVRKFJCI,PF
[PTKETNTGPYF[N\GVT\FBRJK[PKG\
CBGSJZNKF,[PP[N\FBKRFTG[FEKMEK
NTYGZBG\FPF[GZ[.

����	��łÆØ�œł��
�ø���
NPZCFFXTZ,BGSJZNKFNBNCEGPFGGFZY
P[NNPXCFBRJK[PKG\FTGNPK\M[PXK\KF
PIV[KO\KZGXKOMEGDP\F-7CBGYJGCZGPN-
IP\"IZCG\CZHN"[FDKTFBIZKG,MEKNVDGT
CKFGEKOCMNPYGOBV[ZK.PBHJCI[PI\\GZF
HKRYGPPEKF[RBFFKFGEKKON[KBKOPVNX\KKO
[NBRZBGMEGDP\OT[ZG\[RKOGFJTRFFKB
[MKGO[PXCFBRJK[PKG\DZGTKG\ZPB[Z
C[RG\F-30[NFPBFFYGEP\GFGBFIPGZ
CKG\ZPBH\YGV\F[GBF.

MLNP[N,CCZKJRKFFTNKKFFIEFCBKZGTK
BRJK[PKG\,[FDKTFN[KBCVKDGTFEZKSF
GFEYKZFPIGWNCK\FMRS\CPRX’SJZ,[BKZT
C[TG\FCGYZ[NKGOFMKVGZKOCPFNMGRZXIG
[RKCRKBEOG[NG[FRVXTGCBGZIY[F,CT\
[FDKTGN\VKNF,CBFNCKJGKCPSVZ[KB[N

60%PFKFGEKOF[GYNKONTHGCB\FPEKRF.
CSYZ[RTZLTNKEKFBZDGQFCZKJK"YPVKKQRDE
BRJK[PKG\"CRGCPCZFCFKZGM-51%PFR[BNKO
MKBKROZGBKONTXPOT\KEBZGL-JGGICCZKJR-
KF,NTGP\37%CNCEC[RF[TCZF.80%
PFP[KCKOFB[KPGB\PP[N\CZKJRKF[VTNF
"CBGVQZT"MNVKFYFKNFFKFGEK\G-92%JTRG
[FPP[NFBKRFVGTN\PSVKYRDEBRJK[PKG\.

PDPFEGPFCGNJ\NZTFCYZCKFGEKDZPRKF
FIGGKOPBHP\YV\IPBSTNKKFIEFCBKZGTKO
BRJK[PKKO,[KG\ZPPIXK\OY[GZG\NKPKQ
FYKXGRK.6,560TCKZG\BRJK[PKG\EGGIGC-

2024MGNN1,488PYZKBNKPG\,MB[ZEG"I
FP[JZFFVEZNK\P\TETNKKFIEFCBNKPG\
GCFS\F=DOCZCTGQFZB[GQ[N2025,\GLHKFGK

470I[GEKOC[NG[FIGE[KOCNCE.CBZF"C
PECZKO,PTCZNDNFBNKPG\FDNGKCYPVGSKO,
TN\GVTFRGSV\[NBRJK[PKG\"[YJF"FCBF
NCKJGKCVTGNG\[NBVNKF,F\TPZG\GBVKNG
VKJGZKO,GP\V[J\CMNFHKZG\MBGKZFBRJK
KFGEK\FFGNM\GPIPKZFCC\KFIGNKO,CP[ZEK
TGZMKEKQGTEICZG\FPP[N\KG\,FKKJY
GBYEPKF,[PEKZG\ZDNKKFGEKOGP\RMNG\NFO
P\I\NZEBZ.

NBGZBNG,NBPV\KT[EGIG\PXCFBRJK[P-
KG\[FGD[GNPP[NFGNR[KBFPEKRFCK[ZBN
PDEKZKOB\2024M"Y[FCKG\ZPBHF[GBF"
PCIKR\FKYUFBNKPG\,FZXKIG\GFBKGPKOTN
KFGEKOCZICKFTGNOGCEKGRKOCMRS\C\IKN\

2025\GBZFHKRGYCPPEKFBRJK[PKG\M"PXKBG\
[PTNFHKMZGRG\P\YGVG\BVNG\CFKSJGZKF
FKFGEK\".

��ŁØø�Ø�œÆ��
�æØ�
CPGSEG\FF[MNFFDCGFFCZICKBKZGVF
FTNKKFCBRJK[PKG\PGZD[\CPKGIEGNVKEG"I
[VGZSOT"KBKDGEFSJGERJKOFKFGEKOCBKZGVF
)EUJS([MG\Z\G"BYNKO[NVIEGFEZF",
[R\KKOBIZKJCI[PI\\GZFIGGKOSJGERJKO
KFGEKO\GVTG\YKXGRKG\[NBRZBGMPG\Q.[N

BKGPKO,\YKVG\VKHKG\,DZVKJKBRJK[PK,TKGG\K
[GBF,YZKBG\NF[PE\K[ZBNGFBEZ\BZDGRK
JZGZ.NECZKPICZKFEG"I,F\GVTG\BKRQ
BKZGTKOPYGPKKOPCGEEKOBNBINYP"\GVTF
IGX\DCGNG\FP\GBP\CYRFPKEFCKRNBGPK
GR\PM\NTK\KOTNKEKYCGXG\CTNG\Y[ZKO
NBZDGRKJZGZ,MPGFIHK\FTPPK\N[IZGZ
VN[\KQ".

MLNP[N,CBGSJZKF:CYPVGSGKRFFGYO
"PIRFBKR\KVBEF"TOYZKBG\\PKMFCIPBS,
CXZV\SJGERJKOKFGEKOFG\YVGVKHK\
C[JZSCGZDGDZVKJKTOBKGPKOGXNCKYZS
FGVKTGCJGNGH,CDZPRKFSJGERJKFGEKK[ZBNK
FGMFCBMHZKG\CBGRKCZSKJ\CZNKQ,CCZKJRKF
ZCRKOGSJGERJKOKFGEKOYKCNGBKGPKPGG\
CZ[\G\,CCNDKFKG"ZF\BIEG\FSJGERJKO
FKFGEKOFG\YUGCYPVGSCCZKSNRYZBCRKKQTN
[OPICNPGZ[T,CFGNREF[GGCKQXKGRKO
NRBXKOGCFVDRG\CBPSJZEOR[PTGYZKBG\
NIKSGNK[ZBN,CSVZEPIRG\SJGERJKOFKNNG
B\IPBSGPZXKOFVKXGTKGG\K[GBF,C[GGEKF
VZGVSGZIGGFGRENKHOBRJK[PKNBIZVZSGO
PIYZGKG"ZBDGE\FSJGERJKOCDJCGZDF\VJZ
BIZKF[GGB\K[ZBNNRBXKOGCBKJNKFPVDKRKO
VZXGNK[KC\SRBJBYEPKCEZK[FNVTGNG\RDE
K[ZBN.

NBNIKROYGZBKOFBZDGRKOFTGNPKKO
GFPYGPKKOCK[ZBNNF\T[\G\PFKZFCJZO
KFKFPBGIZPKEKGPCFKZKO[RGZG\FBHFZF
CBGSJZNKFPFCFCG\CMNPYGO[K[CGYFKNF
KFGEK\,M[ZYPP[NG\PTJG\MEGDP\ZGPRKF,
[CK\FRCIZKO[NFFXCKTFIGE[CTEFIGY
"NPBCYCBRJK[PKG\G[RB\HZKO"VGTNG\
CBGVQPT[KRDEF\GVTG\FY[G\.

�Ø�������Ø��œ�Ø��ªØ�œ
��ª���œÆ����

"PEGCZBMQCDNBRJK[PKG\ISZ\YEKO",
BGPZ\YZGNRGZKBNPRM"NK\FNKDFRDEF[PXF
)ADL(C[KIFN"K\ERBPQ"GPGEF:"BRIRGNB
HGMZKO[RBFMHGPBHF[GBF.BGSJZNKFIGG\F
VKDGTPFY[KO[KETRGCYFKNG\KFGEKG\CTGNO,
MB[ZFJCIFFPGRKFYGEOFRI[CNVKDGT
FBRJK[PKFYJNRKCKG\ZCFKSJGZKF[NBZXG\
FCZK\F\ZI[NVRK7[RKO)2018(CVKJSCGZD.
CPFNMGPICNBRJK[PKVZWNPZMHFKFGEK

C[MGR\SYGGKZNFKN[CVKJSCGZD,VRSKNCRKF,
V\ICKZKNTCZFP\VNNKO,ZXI11CRKBEO
GVXT[K[FRGSVKOCFOBZCTF[GJZKO".

NVKFEG"IFJZKTNBRJK[PKG\CBGSJZNKF
[VZSPFFNKDFRDEF[PXFCTYCG\FP\YVF
FBRJK[PK\CPFNLBKZGTIRGMFCSKERK,
FBKZGTKOFBRJK[PKKOCBGSJZNKFFDKTGNZPF
[NMPTJVKIPK[FCF[GGBFNMPG\FBKZGTKO
NVRKF-7CBGYJGCZ,MGNNP\YVG\FX\F[NC\K
MRS\,DRKKNEKOGPGSEG\KFGEKKOBIZKO,[FKRQ
DCGFG\KG\ZPMN[RFYGEP\[RZ[PF.EGI
FPGTXFFPCXT\[NKFGEKBGSJZNKFN-2025
\KTE1,654BKZGTKOBRJKKFGEKKOCZICK
BGSJZNKFCKQ1CBGYJGCZ2024N-30CSVJPCZ

2025,CRGSUN-2,062BKZGTKOC[RF[NVRKMQ.
CTYCG\HB\RVD[GCBGSJZNKF,CKGHP\
FNKDFRDEF[PXF,PRFKDKF-J7,[FOPRFKDKO
KFGEKKOP-7FYFKNG\FKFGEKG\FDEGNG\CTGNO,
GFHFKZGMKFTNKKFFIEFCBRJK[PKG\CBGSJZN-
KF,MGNNF\YVG\FY[GZG\NPEKRG\HZG\,FKB
INYP\CRK\TGNPK\PSGMR\FPBKKP\TN
YFKNG\KFGEKG\GTNEPGYZJKG\CZICKFTGNO.

NZBKKFVZSPG[CTFYFKNG\FKFGEKG\FDEG-
NG\CTGNOR\GRKOTNBRJK[PKG\DNGCNK\ISZ\
\YEKO.FEG"IF[R\KFZB[GQ[NFOCRG[B
BRJK[PKG\MGNN\KTGENHKRGYP[PTG\KC\YZ-
KG\BRJK[PKG\C[CTFYFKNG\FKFGEKG\FDEG-
NG\PIGWNK[ZBN,TOTNKG\EZPJKG\GPEBKDG\,
FQCPSVZFMGNN[NBKZGTKOBRJK[PKKOGFQ
CPSVZFBKZGTKOCKISNDGENFBGMNGSKKF,
CBZDRJKRF,BGSJZNKF,YREF,XZV\,DZPRKF,
CZKJRKFGBZXG\FCZK\,CKQFK\ZCF[VT\JCI
[PI\\GZF.

C-2024EKGGIFBGSJZNKFTNTNKKFEZPJK\
[N317%CPSVZPYZKFBRJK[PKG\,CTGE
[CBZXG\FCZK\RZ[PFTNKKF[N5%,TEG\
NF[VT\FFP\P[M\[NP\YV\F-7
CBGYJGCZ.CDZPRKF,C-2023,RZ[PGNPTNFP-
38\YZKG\BRJK[PKG\NMN1,000\G[CKOKFGEKO
GCZKJRKFEGZDF[RKKFTO13\YZKG\NMN1,000
KFGEKO.FEG"IPXCKTDOTNPDPG\P[G\VG\
CPEKRG\F-J7:TNKKFC\YZKG\BRJK[PKG\BNK-
PG\,VDKTFIGHZ\CPGSEG\KFGEKKO,CFOC\K
MRS\,C\KSVZGPZMHKOYFKN\KKO,FSNPF
C[RBFPYGGR\,\IG[\BKCKJIGQFGNM\GDGCZ\

FP[LCTPGE43
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בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסניפפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכירהה סיטונאית | תוקקף המבצעים 11.26..30.12.25-3 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

הקניה הכי משתלמת 
בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: אחראי/ת משמרת ערב/ בוקר | קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  
| בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב  לפרטים: 052-4223709

₪₪₪₪ללקקק''''גג99000..

פרגיות עוף 
ארוז קפוא 

חת''ס

₪₪₪₪ללקקק''''גג999000..

כרעיים עוף 
ארוז קפוא 

בקניה מעל 75 מוגבל חת''ס
ל- 3 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

44₪₪₪₪₪  בבב-

פסטה טעמן
500 גרם

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל-3 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

₪₪₪₪₪

פרסיל ג'ל
2.5 ליטר

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל - 3 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

₪₪₪₪₪

אבקת כביסה 
מקסימה

6 ק''ג

בקניה מעל 75 מוגבל ל- 3 יח' 
ללקוח לכל תקופת המבצע

₪₪₪₪₪

טחינה גולמית 
טורקיז/מסורתית/
מתובלת/שומשום 

500 גרם אחווה מלא

ממרח אגוזי 
לוז וקקאו 

צ'וקטה
350 גרם

₪₪₪₪₪

ממרח חרדל/
מיונז/קטשופ

טומי
170-310 גרם

₪₪₪₪₪

עוגות אישיות 
צ'וקטה

240 גרם

₪₪₪₪₪

מנה חמה 
נודלס אסם

22₪₪₪₪₪ בב--

שקדי מרק 
400 גרם מנה

₪₪₪₪₪

₪₪₪₪₪

גריסים/חיטה/
בורגול/אפונה/

גריסי פנינה 
500 גרם מיה

22₪₪₪₪₪ בבב--

גריסים/ פנינה/
חיטה/אפונה/

בורגול סלקטד 
מיה 500 גרם

44₪₪₪₪₪ בבב--

במבה אסם
60 גרם

44₪₪₪₪₪  בב-

כוסות לשתיה 
8b/9oz חמה

אשפתון שחור 
25 יחידות מצוין
ברקוד זה בלבד: 

131209

33₪₪₪₪₪  בבב-

₪₪₪₪ללקקק''''גג99000..

בקניה מעל 75 
מוגבל ל- 3 ק''ג

גרונות הודו /
הודיות קפוא 

ארוז בלדי

רביעיית נתחי טונה 
בשמן/במים לגונה 

4*140 גרם

₪₪₪₪₪

מרכך כביסה 
4 ליטר סוד

₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
סופט לבן 
32 גלילים

₪₪₪₪₪

ממחטות 
טישו 

חמישייה
מצוין

₪₪₪₪₪

טלפון כשר 
ZTE 4 דור

₪₪₪₪₪

פירורי לחם 
עם שומשום 

מותג שפע
400 גרם

כוסות 
מעוטרות

מצוין 
250-290 מ''ל

₪₪₪₪₪

טונה טחון 
במגש 

רוזנרספיש
500 גרם

₪₪₪₪₪

קמח חיטה 
מנופה 

טחנת רוט 
1 ק''ג

יממי ששוקק ששליששי -- רבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים / תפו"א מוגבל ל-10 ק"ג

לק"ג 2.90

בצל יבש / חציל 

לק"ג לק"ג3.90 4.90

 אשכולית אדומה /
כרוב סגול /

תפו''א אדום ארוז  

 שומר / קלמנטינה 
/ פומלית

לק"ג לק"ג6.90 9.9010

תפוח קריספינק / פלפל אדום / לימון / בננה
אפרסמון

3 יחידות שום שרוול / 
2 יחידות צנונית ארוז

22₪₪₪₪₪   בב-100₪₪₪₪₪  בב-

דג קרפיון 
טרי

33₪₪₪₪₪ קק''גג  ב--

טרי!
דג אמנון 

טרי

33₪₪₪₪₪ קק''גג  בב-900..

טרי!
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RG[BCIE[G\

K[ZBNVZKEPQ

FOPRSKONRDQTNFPXVGQ[NRGGN[MRTB\
FXKCGZFIZEK[ISZKOIKKNKO.BGNKISZKO
IKKNKOGBGNKNB.PF[CZGZ,[PCIKR\O,HGNB
FMGGRF[NFO.FOBKPXGB\FSKSPB[FDF
YGVKZKKJZPGM[ZMEKNFGCKNB\FBD’REF.
FP[KPF-FPHKPFFK[ZBNK\FKB["TNICNK
FMCKSFCCRKCZY,KZG[NKO,PGEKTKQTKNK\
GCK\ZTKNK\,K\KKC[GHFNXEHFIGNXG\NCRG\
GPEKXCB".FPDPFFKBNFIEKZNNKCO[N
NGPEKF\GZF[HFGHFMCKGN[GGKTZL.HGFRES\
\GETFPZG[T\GP\GMRR\,[P\CXT\C[RK
YGGKOPYCKNKO:YGKGGRKGYGZGPBK!

"CT[KZKNIGE[JPQPNLCCNGXZTNTKZ
FYGE[GRYZCZCFIGCN":HFFKFCCK\ZB[GQ.
B\FCK\F[RKRKSGNFIZKC[\KBGPG\BIZG\
[FMCKEGB\TGNQ:FKGGRKO,GTGNF[NZGPK=
FMCEFZCFKG\Z.PBHRPXBTOK[ZBNCKQ
FVJK[FZGPBKNSEQFKGGRK,[\KBGPG\Z[TG\
[VN[GBNFPYE[.VTPKKOCBGDGKKOCRIN\L,
GNFO[\KPDPG\[GRG\,CEKGYMPGFKGO.

B\\GMRK\FVTGNF[KXBFPB\GRFMCZ
FSCZRG:M[FKGGRKOFINGNF\KLB\DHZG\KFO,
FOF\MGGRGNPJZFBI\CNCE:NTYGZB\[NJGQ
FYC"FPIKKFTO!FONBBPZG"BN\NPEG
\GZF"!ZGXKOVYGNJFN\NPGE?CCY[F.BCN
NB\GZ\E’!CNKYEG[\F\GZF."\GXKBGB\
FYC"FPFTRKQ".\FKGSJGERJKO,GR\YXCB\MO
CF\BO.FNKPGEFHF[NMOFGBSGD[N\ZCG\
[FTOXZKLNG,CKQF[BZ.HFSGD[NFKSJGZKF
G[GZ[KOGNMQZBGKN\PKMFPSGKKP\.BCN
C\RBK:CNKB-NGYKK[ZBN!\FKG\NPGEKSJKO,
NBCRKK[KCG\.NHFPSVKYZYMPF[RG\NKPGE
YXGCG\.EKNMLPSVZPXGPXO[NTKNGKKOGNB
MGNO.FBIZKO[KNMGNXCBBGN"FSEZ",[KFKG
DOGDO.

FKGGRKOZXGN[RG\B\FTOFKFGEKMEK[NB
KFKFPF[FGB.FOZXGNMVG\CMGI,N[RG\B\
PFG\G[NFTO,NJPBB\F[PRKO.FOZXG
NFJPKTB\\ZCG\KGGQ,B\\ZCG\FDGU[N
FBEOF[ZKZRK,M\INKUN\ZCG\FZGI[NFKFGEK
FRXIKCTNFDGFMVGUN\GLSVZK\GZ\E’,
CFMRTFNMGIJPKZGRTNO.FOZXGNJT\CFOB\
FBPGRFCBEO,CMGIGGTGXOKEG,N[MRTB\
KFGEF[MGIKGTGXOKEKTG[FB\FIKNFHF
GNF[MKIB\FYC"FGB\F\GZF[FKBFPDRB
GPXNB.NXGZLMLF[\P[GCVKNGSGVKF[FKB
FDKDBRG[K,M\INKUN\GZFP[PKO.GBHCBG
FPMCKO[RTRGNYZKB\"PKNE’BNK",GFENKYGB\
FPRGZF=RZE’R[P\BEOGRZPXGGFG\GZFBGZ,
[EIFB\F"IG[L"=HGKGGQ.

BCNM[JKJGSFZ[TRMRSNCK\YGE[K
FYE[KO,PJZ\GFK\FBIZ\NDPZK.FGBNB
ZXFN[RG\B\FPYE[."PFPGHZFECZ,[MPTJ
BKQTGEEUCECZKFKPKO[NTOK[ZBN,CGFHEYZ
[OFYC"FPMN[PG\FBR[KO[PKNBG\VYKE
CIHKGQFFKSJGZKCXGZFMFCGNJ\,MVK[FECZ
PGED[MBQ.XEYKFG,[ZKF,PISKF,THZKF,
FG[TKF,KGIRQ,[VJKF,DENKF,[NPKF,PNMKF,
KZPKFG,IRRKF,GMG’.PFDEGNFGBFVTZCKQ
R[KB\E’CVF,NCKQTCGE\GCIKKOGCBPXTG\O.
BUBG\O’MFRKOGRCKBKO’[ZEVGB\KZPKFG,
MNGONBMKRGFOB\TXPOC[ORCKBKE’
GF\KKPZGNECZC[PG?GFRFEGYBBG\OFBR[KO,
FKGBNF[RK\YGB\FV\KNFBIZGQ[IKCZB\
FPEKRFFK[ZBNK\TOFB-NYKO,FO[FGZKEG
BG\F[BGNFNPZG\[F\KKPZGMCKMGNNFXKNF"
)FDZ["ZFKZ[HX"NPTDNK[RFI"CTP’P"FTN
T[ZFCJC\(.

NVTPKO,MNPF[K[,RPXBZYCPTJV\.

NTK\KO,MNFPJTQ[NFBEOPXGKZYCYNKVF.
NVTPKOFXNGVQFIDKDKPZ[Z[,BCNCVRKO,FMN
ZEGE,ZKY.CPYZFFJGC,NNB[GODZTKQ,GCPYZF
FDZGT,FYNKVFRGXX\,BCNFZKYCGQMCZ[GNJ
CVRKO.FINKVFPFGEZ\,BCNFCKJRF[T[GKKF
PCEHGN,YZGTFGPIGZZ\.BV[ZNFKZBG\"MPG",
GNBNFKG\FECZTXPG.FIHG\TNGNFN\T\T.BKL
BV[ZNET\FBOHFF"\GL",BGHFZYF"CZ"?
FBOK[MNKPEKEF,FBOK[VNSNCIGQFBOHFG
"CQ\GZF",BG[PBZY"RZBFMPG"?FBOFGB
RG[BB\[OE’CVF,BG[HGDOTCGE\GCIKKO?
"ZGPKFRKIFNPYE[NF\YKKOCXGZ\GFIKXGRK\,
BLPJVI\B\FKVGMGFDPGZC\GLPGIG\KFO[N
CRKFBEO")FDZ["Z[O(.

ZGPKNBZX\FNF[IKZB\FIGNXG\FNCRG\,
BNBZX\F[KI[CG[PEKFXCB[P\KC[KO
NKEQ,FQ[GG\TZL.MEKNKXZYGEYGEKON\FNKL
FHF,FOBVKNGBKV[ZGPSDZG\XCBKG\NNB
PEKO,TOIGNXG\CNCQ.FOKETGFKJC[CXCB
BV[ZN[PGZ[C\,NVKFYZKJZKGRKO[NFZC-
X"Z.BCNBKBV[ZN[PGZ"[C\YGE["TO
BGGKZF[NR[PFK\ZF.CXCB,DOBOMQKTPGE
CFCJIG\KG[FGVZG,BV[ZN[PGZPXGG\,BCN
BKBV[ZNFKG\"K[KCF-CGITZ".FPFGKG\XZG\
FQHGNHG.

B\GRFRKS\FNMCG[B\KFGEFCBKRJNYJ
[NF.FK\FCFZGI,BUBOZGIHZFGPSGMR\.FKB
F\KZFNTOK[ZBNNFP[KLCBGZIFIKKO,BCN
CKY[FN[RG\B\FPCJ,NTYOB\FF[YVF.
FKBRKS\FNFXKT\INKUZGIRKMCKMGN,BNJZRJK-
CF:VKNGSGVKFCPYGO\GZF.\ZCG\DGU[FK\F
PBIGZKFP[RFSEGZF,CPYGO\ZCG\RV[.ZGI
KV\CPYGOZGIB-NGYK[O.

[DZKZKF[NKGQV\IGYGRSGNKG\NBGZLMN
FEGZG\,TEKPKRGBRG,PP[TETM[KG:NBGZLMN
FFKSJGZKFRT[GRSKGRG\NFRIKNETG\MGHCG\,
GFRSKGQFHFFXNKINFVKNINNKZGI.BCNFKGGRKO
NBFXNKIGN[NGIB[CCK\FPYE[.ZGPKMQ
FXNKIF!PFFKFSGEF?ZGPKNBFCKBF
CBP\I\FETG\.ZGPKFK\FPTXPFPGVYZ\,
[FCKBFCMRVKFB\C[GZ\FRFR\RG\,B\
FFS\BCG\FCFPK\.NBFKGCPTXPFHGTZMKO
MN[FO.NBFK\FVKNGSGVKKF.FBGPRG\GFF[M-
NFFKGZYPM[KZN\TRGDG\F"IKKOFJGCKO".FO
F\PMZGNTKRGDKO,I[CGTNMSUGPTPE,GF\BK-
PGNMLB\MNPTZLIKKFO.ZGPK[KYTFB\MN
FTPKOFMCG[KOTNKEFCCGWFIGPZRG\.ZGPK
[KR\FB\FPTPEFSGXKG-BYGRGPK,GFXNKIF
NKKXZ[BKVG\D[PKG\.M[FXNKIFNV\I[BKVF
NIGPZRG\,FKBFINK[FB\FRMGRG\NIKG\IKK
V[JG\GF\PSZG\NBKEKBNKO.ZGPKJKVIF
[BKVG\NC\KOPVGBZKO,PMGRKG\PFGEZG\
PFEDOFBIZGQ,BGMN"BRKQ"[NBRGTENF[CKT
BNBFVLN\ZCG\,GPTPEICZ\K[RYCTNVK
FFK[DKG\.

DOCKFGEFFK\FFVDKTFFZGPBK\ZTF.
C\IKNF,ZGPKNBFIZKCFB\CK\FPYE[.FKB
BKV[ZFNCRKKFGEFN"FKZBG\",BLNB"NFKG\".
KFGEKFMKCG[FKGRZBKOMKFGEKORBPRKO,
[FP[KMGNTCGEB\TCGE\FPYE[.BCNFNC
G[BKVG\KGMCZFKFCPYGOBIZ.

FOECZGCVKFOTNIZEKG\,BCNI[CG
YZKKZF,CKJIGQMNMNKGRFR\RG\.FOBPZG"CRK
\GZF",BCNFKGNFO[BKVG\MNMNKG\GBGZI
IKKO\GBO.FOECZGTNF[YVF,BCNF[BKVF
[NFOFK\FEBDFMNMNK\NKGOFPIZ.MNFHPQ
EBDGN"BMGNG[\F"GDON"BKLRI\QB\FKNEKO"
=GNVKHFMNMNGB\FXTEKO.FPYE[NBFVSKY
NF\YKKONZDT.ET\OFK\FKFGEK\NINGJKQ,
F[YV\ONTK\KOR[BZFXZGVF.BCNCDGVO
GCRV[OFOMCZFKGBHZIKO[NPIGHG\BIZKO.
GPMBQFPEZGQFKFINYNY.

FOKMNGNNPGECMGNN,BCNRV[OFK\F
C[BKVFNRGV[GCINGRG\FZBGGFCYRKGRKO.ZGPK
NB\CTFNF[\RG\.NEKEO,B\FKMGNNFKG\IZEK
GDONKFRG\.FKBNYIFB\"FIKKOFJGCKO"
GFNCK[FNFOMKVF:FKBFRIKNF\ZCG\[N
HNKNFCZIGC,MPGCQCFM[ZPXGKKQ.FKBCR\F
BYEPKG\GPMNNG\[KNPEGPYXGTG\PMRKSKO,
BCNCPSDZ\IZEK\GCF[DIF,FKBTZMFTZCK
[KZF"ISKEK\GIZEK\"CBGKZFGRGSIZGPB,BCN
TOPKNKOKFGEKG\.

BOKGQFK\F"BIZKNCCMO",ZGPBFK\F
"BIZKTKRKMO".KGQFCKBFMVKKFPCIGW,ZGPB
RHYYFNZKYCGQ[CVRKO.FMVKKFPCIGWKMNF
NVDGTCRI[NKO,BCNNBNFIZKCB\FPYE[.
FZKYCGQFVRKPK,"FIKKOFMVGNKO"[NCTNK
F[BKVG\FMVGNG\,FO[FIZKCGB\FCK\.

GCHPQFHF:FRSKGRG\[NFPKPSEGMNFDHZG\
GFVK\GKKOFPP[N\KKONVDGTCPYE[KFKFEG\
FRBPRF=FKMNKFK[KCG\FYEG[G\,NBKXNKIG,
BOCVRKORFKFBRIRG.FRKSKGRG\N[RG\BG\RG
KKM[NG,BOFPYE[KO[NRGKFKGPYE[.
M[F[YV\RGBK\RF,NBKGMNGNF.NBKGTKNG
RSKGRG\FRES\F\GETFRGSIKGGQ,GNBKGTKNG
FRSKGRG\[NFK[ZBNKNFMG\B\FKFGEKCMKSG,
CSRYXKG\MNMNKG\CSDRGQZGPB.IRGMFTCZ,
GFRFMCZBRIRGCT[ZFCJC\.FPTZMFFTKYZK\
TNFCK\,TGERFCTKXGPF!"KZG[NKO[NPTNF"
[NKPKRG,TEKKQRXGZF.CFKMNKF\GZFPCXZKOB\
FIGPG\.

BCNPNCEFKGGRKOGFZGPBKO[N\YGV\RG,
K[RGHQRGSU,FDZGTPMGNO.HF[K[SVZ\GZF
CKEGBLFGBPRSFN\ZDOBG\GCBGVQPTGG\
N[V\F"BR[MRGMIPGZ".FRPRKOTNFH’BRZFHF
PDKKSKOJKTGRKOZD[KKOZGGKKMBC,GTPOBRIRG
CXZF,BCNSGDKG\NKCFPFSGDFHFNBPNCRKO
CPINY\FVSKMGNGDKFBNBCPINY\FVKNGSGV-
KF,CBDU"ETG\".BCNCPYZF[NEKGQCIGC\
NKPGE\GZF[N[CJNGK,F[KIKMGNNF\RFNZY

CCK\FPEZ[,TNKEKPK[YKCNPPGSZKO[YKCNG
PPGSZKO.BNB[BG\OBR[KOTG[KO\GZ\O
YZEGOEGYZRK,MEKNICGJCGCFKMNKFK[KCG\
GNGPEKFO,MCKMGNBV[Z"DOGDO".INYO
MPGCQ,\GL[FO,CCGZG\OGIGXV\O,PTYPKO
B\FK[Z,PVZ[RKOB\FPYGZG\NET\,GPRSKO
NNPEB\PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B
CEKYNGPKSZY.CPYZKOZCKOPEGCZCNCNZK
CKJBGRK[C\[IGHZKOTNYKBOGPFEFEKOB\
FRTKZG\FINGNG\[NF"GBR[MRGMIPGZ",
G[ZKO[KZKBZSGFZSNBGHRKFFPGQ.

"C[PGRFCJC\RM\CFF\GZFCKPK\NPK
FPNLCN[GQKGGRK\,GFIG[LCBNTGNO[NG[F
KPKO".HFFKFBIEFBSGRG\FRGZBKO[BKZTG
NTOK[ZBN.TEBHFK\F\GZ\K[ZBNPGDR\.NPK
[NBFKFZBGKGNBFK\FNGPSGZ\[N"YKCN
GPSZF",NBFK\FDK[FBNKFGFGBNBFKFKMGN
NVZ[FNVKXZMKG.VZ[RG\F\GZFFK\FZYCKEK
FIMPKOGTNVKFMNKO[RPSZGPEGZNEGZ.TE
[CB\NPKFPNLGFG[KC[CTKOHYRKO[K\ZDPG
B\F\GZF.BV[ZN\ZDOPKNKO,BLBKBV[Z
N\ZDOB\ZGIQGB\F[CTKOVRKO[NFO.BKQ
"DHKZF[GGF"CKGGRK\,GBKQ[NG[T[ZFPKEG\
[BV[ZNEZG[.PBH,MNCTN\GBZBYEPKKMGN
FKFNV\GIB\F\ZDGOCSVZKF[NBNMSREZKF,
NFDDCGGNVZ[RGMZXGRG.PBG\GZDT,MNPK
[ZXF,KMGNFKFNFJG\B\F\GZFNF[YV\
TGNPG.CBG\GZDTRV\IFFEZLNMNPKRKBK[KO
GM\G\HZG\CTNG\ZGIZVGZPKSJK\NFHKEC\GZF
GN\T\TCFPGQFTOMBKNGGMCKMGNDOFGBPKKXD
BIEP[CTKOVRKF\GZF.PBG\F[TF,MN
VGNKJKYBKCGZGTOFBZWKMNNF\KKXCTNEGMQ
FRGBPKOCMRS\GNEYNOECZKOC[OF\GZF
MCKMGN-GIG[LKZENTGNO.FRHYKO[NFKGORGNEG
MCZBH!

DOFKGOMBPGZK[RQM\G\GYCGXG\FZSRKG\
FP\TY[G\NECZMCKMGNC[OFKFEG\,[C"BZGQ
FYGE["[NFOPGRI\ZDGOF[CTKO[P\GZDO
CIHZFNTCZK\GNVTPKONBRDNK\=F[VF
F[GNJ\CJPVNKOPTCZNKO,BIZK[BKCEB\
R[P\G.K[CBZGQFSVZKO[NFOPTKNGDGKNKO
GDOBG\KG\,BLBIZKKXKB\R[PF[VGZI\CBGKZ
CTYCG\SKNGU.SVZF\GZFGVRKPKG\G,PTGNONB
IKKCBG\OGBKQNFO[GOCTKKFNFHKECGGNMGVU
BG\GNVKXGZMKFOFBK[KOGFVGNKJKKO,XGZMK
F\YGVFGXGZMKFPYGO.FOPBPXKOB\FINY
FIKXGRK,FP\GZDONKGGRK\,NBRDNK\GNTCZK\-
K[ZBNK\,GPVZ[RKOBG\GMMNFTGNFTNZGIO
FRDGVF.PBHKSGEOFOF\TY[GNFIHKYCKEO
KZKTG\YNUDNGNG\[M\GCG\C"KGGRK\",JYSJ
VGNYNGZKSJKRJGNPIGKKCG\GISZVRKPKG\GZGI
GNTK\KOBVKNGNINNBG\G,GNVDGTNP[NCPYGO
[NBHHFPPRG[MKRF.KZKTG\FYNUFNNGVZGXG\
NMNTCZ,GMNPK[ZGXFPVZ[B\FM\GCCFQ
NMNP[PTG\[KZXFGBUNPIKYF[NPF[NB
RGI,GNPZCFFTKGG\,MNHB\C[OF"KFEG\"
MPGCQ.[DZKZKG[N\NPKFPNL[F[VT\OZCF
TNZGCEKOZICKO[NKFGEKO\GTKO,TEKKQ
PIGNNKO[PG\GTNVKFSJJKSJKYG\,INYO
DZPGGBIZKOR\RGNDKJKPXKFNF\CGNNG\FPGRKO
CZICK\CN.

BNB[YGFDCGNMCZPHPQBKRGTGCZCKQM\G\
IGWKFGEKG\CTNG\ZGINKCZNK\-ZVGZPKSJK\
NCKQBGZJGEGYSKO.K[RGDOSGD[NXKCGZ
[CTKRKRGBKRGBNB"ZVGZPG-BGZJGEGMSK",[MCZ
FKEZEZCPGZEFPEZGQFINYNY.C\IKNFF\Z-
I[GFECZKOFZIYPTKRKF\Y[GZ\,BGNKBVKNG
CFICB,TE[FMNFINNXGUTNVRKFPKO
FTMGZKO[NFCKXF.GBDC,RGSKUMBQTGCEF
PJNJN\[CGGEBKBKRFPBVKKR\B\FZGCBCN
FGNM\GP\V\I\TNVRKFPEZGQF\NGNGFINY-
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NY.NMQK[NV\GICHTHGTPGNF\TGHFGFCGZG\,
FIGXVFGFZKYG\.ZVKSG\F[NFKEFPTCKZFB\
FNVKEPEGZNEGZ,MR\KR\G,MPSKZ\G,CYEG[\G
GJFZ\G,NNB[KRGKNNBSKNGUGNNBTKGG\,CGNJ\
KG\ZGKG\ZCYZC[GNKOSFZGZKKO[NFXKCGZ
FHF,[PXJKKQCTGKRG\GFP\DCZ\NNGPEKF\GZF
GCRSKGQNPTJO.

BRIRGNBTGSYKOCPTZM\FVGNKJK\BNB
CKGHPG\ZTG\C[JI,GFQFGNMG\PEIKBNCMK:
TNVKEKGGITEMRKCTK\GRG\FPDHZK\[NFO,
NYZB\XGOT[ZFCJC\F\MRSFYCGX\"ZCRKO"
MEKNEGQ,FBONFP[KLGN[PGZTNXGPG\
"[KPKFOKG\ZP-2600[RF".TOPF[RZBF
M[KDTGQDENG\BIGHJZGU,FOEKPGB\TXPO
N\YGV\FBPGZBKOGNEKGQ[F\YKKOBH,\GL
SKNGUECZKFDP’CPSM\ZB[F[RF.FEKGQ
[YKKPGCBG\GMKRGSFKFFBONBIZPF[FO
PMRKO"\YGP\K[ZBNCBZXG",K[TEKKQPYGO
NXGPG\FBCNTNFIGZCQ.

MBPGZ,BIEPFTNGRKOFPDHZKKO,FCKBHB\
CPBPZPVZKPYNE\G[NVGNPGSQ[TNVK
PBPZKGRZBFNRGMEKG-FGNKSJ[BGFCNF\C[O
PEKG[IGZF[FGB[GVLTNNGPEK\GZF,GPK

[CTYCG\SGDKK\FDKGSP[\NICIGXVF\EKZ,
MBKNGFGBI\GOTNFGZB\YCT,CPZRQGZCRQ
DEGNKK[ZBN[NKJ"BGN"F[YGVF"MN[GRG
FPTGG\\NPJZG\NTDGCN[GQ[NBFK\F
PCKK[\B\FBZSKKO[CNKXRKFP[MKNKO.CECZKG
CBG\GPBPZFCFKZ[EIKK\KGHPFEGPF[FDG
FVZGVSGZKOBVZKOBGZCLGFZJGOBG\OFGB
PMRFMZCRKOGBUDBGRKO,"NBZKV\FB\KEKFO
[NK[ZBNKOIG[CKO[ZBGFK\ZNTXPONFYN
NVIG\CBGVQVZJKCMNFXGPG\FNNG"."K[ZBN-
KOIG[CKO"ZI"N.FGBDOPCKB[CMKRGS
FPEGCZFKGETG\[N"ZCRKO"[ZBGB\FXGO
CKPKRGMBKSGZ[NPP[!FRKPGYFPTGG\:NPF
BR[KOCMNNXPKOM[FOZGBKOCTKRKFOB\
KZG[NKOCRGKF".TGEFGSKUFNCNZCKQECZKG
GXKKQMKBEOPSGKOFTGPECZB[PGSEFSEZ,
TZLCK"HC\PGHFBIZGQSTGE\PXGGF,MLFGB
PMRFSTGE\TCKZF,"GHB\PMGIF\IG[F[VD
\GYVO[NFXGPG\FT\KYKO",TV"N.PHTHTBCN
PBVKKQ,BLBKBV[ZNPIG\GNDRG\MNPKNFGMN
P[VJ[FKFXZKLNYZGTTNKGYZKTF,[TGCZ
CTK\GRKFPDHZINYCDZGQ,DOBONBCFSMPF.

CYZCXKCGZHF,YGFDCGNFVLNFKG\BNSJK

GDPK[.PK[KJFBGHQKHFFYGNG\RGZBKO[TGNKO
P[GNKFPIRFFFGBGKZKIB\XIR\O[NFBEKO
FZTKNKO[TGNKOPF\C[KN[ZGYIKO[O.F[B-
NFMCZPHPQBKRRFZYFNM\K\,BNBNBQFO
IG\ZKONFDKTGNBQHFPGNKL.FPVGI[NINYNB
PCGJNPBNG[PMRKOTXPOMZCRKO,PR[CZGI
VZXKO[NZVGZPFN\GLMNNK[ZBNM[FO
P[P[KORXKDKOPGCFYKO[N\NPK.K[NFO
\ZK"DCTKG\[XZKLNFS\EZBK\O,GFOP\ZDPKO
B\F\GZFNK[ZBNK\TEMRK\CF\BO.RMGQ,
CK[ZBNTEKKQPEGCZC[GNKKOFHGKKOGPZGIYKO
CKG\Z,BCNF[GNKKOFBNFTNGNKONF\ZIC
NPMNGNNBPCGJN[NBK[KOGDGVKO[PRSKO
NSKKTN\GZF"NF\YEO".CPYGONBFGCB\
FCZKG\GNYZCON\GZF,FOPRSKONYZCB\
F\GZFNCZKG\"RBGZG\".

MLHFC\IGPKOZCKO[NFKFEG\,[\ZDGO
FMBKNG[CTKOVRKON\GZF,PVKNIGPG\GVGZW
DEZG\GPSMQB\YKGPGFZGIRK[NMNNK[ZBN,
CDNN"[CTKOP\GZDPRKO"[P\ZDPKOB\F\GZF
NK[ZBNK\.

BCNFCTKFFKBNBZY[NBNG[PCXTKOB\
[BKV\G[NFPNL\NPKGVGTNKOTNVK\ZDGPG.

FCTKF[K[MBNF[RI[CKON"MQ[GPZKPXGG\"
GBUNGPEKO\GZF,BCNM[HFPDKTNRHZFCZKBF=
NGPEKF\GZF[PIHKYKOB\TPGEKFTGNO[NB
KKPGJGGPRXIKOB\PNIPG\K[ZBNC\GZ\O
[PDKRFGPXKNF,FNNGBKRONBCK\[PBKGNB
CK\FNNBNBCK\\NPK,\NPBKO!FOP\ZDPKO
TYGONKGGRK\GTG[KO"JZRSNKKJ"=\ZDGOCIHZF
NTCZK\.FOPJKOGPYPJKOMEKNVDGT,FO
PTYPKOMEKNPRGT,FOPSNVKOMEKNTYGZ
GNPTJ,GCRGSUFOPRFNKOPEKRKG\NBGPRK\
[PKKXZ\PNIPG\GP\DZKOMEKNFXK\NFCG\=
GDOHB\CDNN"\ZDGOF[CTKOVRKO"MCKMGN,GBH
EGZ[KOPBIZKO[KTHCGB\PYGZIKG\OTPEG\
FFDRF,MEKNMCG\B\F[ZKVG\[FOTXPO
FCTKZGCPGKEKFO.

IGE[JC\.CCNKZEFNJPKGRG\FFKSJGZKF
GNB[CFTGE.ZGIG\KGGQGZGPK,TEKQPR[CG\.NB
KGGQFIE[FKMGNFNTGNOF\GZF,NBZGPK
FPGEZRK\GNBF\NPBKOFIE[KO.DO\I\
FPXGZ,FPTXZKOGFSRYXKG\,YGNF\GZFNB
KIEN.BOBRIRGRFKFBRIRGGRNLRIG[KOCTYCG\
ZCG\KRG,"PYE[K"F\GZFNBKKVDTG.BGKKCNB
KDCZ,NB\CYTFTKZ.
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RG[BCIE[G\

R.PZYGCKW

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"PK[IVW
NTNG\GNF[\YTCBZWK[ZBNBIZ[F\KKTWTO
ZCPGCFYIKKCNCZZFKJCB\FSCKCFCFFGB
FGNLNF[\YT,[\FKFSCKCF[KFKFCFF[VTF
ZGIRK\G\GZRK\[NKZBK[PKO,TOXKCGZIZEK
KZBKF[O,GFSCKCF[OP\RFN\TNVKZCRKO
PGSPMKOGPGMZKO.GTGEKG\ZFIGCFFKBNPK
[IVWNTNG\NBZWK[ZBN,NCZZFKJCTN
FPGSEG\FIKRGL[CMGGR\GN[NGIB\CRKG
GCRG\KG,[KFKGPGSEG\\GZRKKOTNJFZ\FYGE[,
CTNKBGVK\GZRKPGCFYTNVKET\\GZF[NZCRKO
PGSPMKOGPGMZKOFIZEKONECZE’.GPK[NB
KXNKINCZZB\\MNK\GFEZLN[PGZB\PTN\G
FZGIRK\[NGG[NP[VI\GCBGVQ[EKCZRG,[NB
KTNFNBZWK[ZBNC[GOVRKOGBGVQ".

FVKDGTFY[FCBGSJZNKFCV\IKPKFIRGMF
FZTKEB\FNCFKFGEKGJNJNB\KFEG\F\VG-
XG\.BKZGTBRJK[PKCNCPEKRFPTZCK\GKXKCF
[TEF\YGVFFBIZGRFMPTJNBIGG\F
BRJK[PKG\EZLB\FPTZM\FP\GIFPPKNB
PHFNPTNFP[R\KKO.FBRJK[PKG\DGBFPBH
FJCIC[PI\C\GZFGFKBNBPGDCN\NBHGZK
HPQBGPYGO.FKBDONBRIN\O[NBSVSGUBG
[GNKKOYKXGRKKO.FKBRGMI\GP\DCZ\GIGEZ\
NNCTPKO,BGPG\GICZG\.PTNYFKNG\KFGEKG\
[F\RFNGCRI\TNPKPRGIG\T[ZG\C[RKO
PZIUSKPQ[BNFDEGNGFT\KENGJCTZVN.TN
FZYTFHFKXBFYZKBFNKFGEKF\VGXG\NTNG\
BZXF.YZKBFHGR[HZ\CMPKFFFPYRR\HFKPKO
BZGMKOCNCCG\VGTPKOCYZCKFGEKOGYFKNG\
F\GFKOFBOHFGXGF[TF.FBOK[ZBNTZGMF
NYNKJF[NZCKOTOB\DZKEKGZG\TSGYF?
GCTKYZ=FBOK[\[\K\\GZRK\NKNEKO
GFKTZMG\YNKJFZGIRK\NTGNKO?

[ZFIGWDETGQSTZMKRSC[CGT[TCZ
CKZG[NKOT[ZG\PRFKDKYFKNG\KFGEKG\GBZDGR-
KOKFGEKKOPMNFTGNO.FMKRGSFGB[NVGZGOJ-

50[STZKKSENVRKIXK[RFCGGTKEFFCKRNBGPK\
RDEBRJK[PKG\[F\YKKPFCP[ZEFIGW.CMKRGS
VRFSTZNZB[KFYFKNG\FKFGEKG\CTGNO:"BRK
YGZBNKFGEKOCCZKJRKF,XZV\,BGSJZNKF,YREF

GCNDKFNTNG\BZXF.BRIRGTGPEKOTNFHMG\[N
MNKFGEKNIKG\CCKJIGQCMNPYGO.BRKZGXF
[\ETG[BRKBP[KLCYZKBFFHG.NPERGNYIKO
PFFKSJGZKF[NRG".

MKXEP\MGRQP[ZEFIGWCZYTFYZKBF
NTNKKF?

[ZFIGWDETGQSTZN"K\ERBPQ":"C[RF
FIGNV\ZKMHRGPBPWCPBCYCBRJK[PKG\FDGBF
CTGNO.CPBKMKRS\KCKZG[NKOGTKEFCKRNBGPK\
DEGNFCRG[B.\CTRGPPP[NG\HZG\NRYGJ
CXTEKOBP\KKORDEFBRJK[PKG\FIE[F.PT-
JG\T[GHB\.FZGCBV[ZGF[\GNNG\CN\K
PZGSR\[NBRJK[PKG\DNGKFCPZICFXKCGZK.
NKFGEKOK[FHMG\NIKG\CCKJIGQCMNPYGO.BCN
BRIRGZGBKOGPCKRKOFKJCPFYGZFGK[NRGRKSKGQ
FKSJGZKPSGKO.FKGOKFGEKORKXGEKOCMNZICK
FTGNO.FKGOBRKYGZBNKFGEKMNFYFKNG\CTGNO
NTNG\NK[ZBN,BRIRGPIMKONFOVFCHZGTG\
V\GIG\.CBFCF.CBZWK[ZBN.NPF[KDENGB\
KNEKFOCBGGKZFY[FMHB\?BRKPBPKQ[HG
IGC\KNT[G\HB\GNBV[ZNKFGEKONDENB\
KNEKFOCSCKCF[BKRFTGKR\,CBZWK[ZBN".

"MGNRGPCKRKOB\FF[NMG\[NFPNIPFTN
IKKFKFGEKOCTGNO",PXKKQ[ZFTNKKFGFYNKJF
BGVKZSGVZ"BRGTEKONDNBRJK[PKG\IPGZ
CPEKRG\PTZCKG\ZCG\,MB[ZFPP[NG\BKRQ
VGTNG\CXGZFPSVY\NPKDGZF\GVTFGCMNNHF
DOPP[N\BGSJZNKF,TNBUF\ZTG\IGHZG\
GR[RG\.CPYCKN,BRGZGBKOF\TRKKRG\DGCZ\
CTNKKF,K[KG\ZGKG\ZTGNKOPXZV\GPCZKJRKF
GPTZKMKOMKFHKRGYCPSVZKOKGZD[DOCBGSJZN-
KF,CGGEBKNBIZFVKDGTFRGZB.ZB[FPP[NF
FRIFBG\RGNDC[\GMRK\PYKVFNTKEGEGNYN-
KJ\TNKKF,GC[KNGCF\GMRKG\FZCG\[MCZ
YKEPRG,BRKPBPKQ[RZBFTNKKFP[PTG\K\
CPSVZFTGNKO[PCKRKOMKT\KEOCPEKR\
K[ZBN".

FPP[NF\B[ZCYZGC\GMRK\IKZGONYNKJ\
TNKKFTNZYTFHKRGYCBRJK[PKG\CPEKRG\ZCG\
CTGNOGFI[[PVKDGTKOGPP\YVG\[NDGZPK
BSNBOYKXGRK.P[ZEFTNKKFGFYNKJFFXKDB\
\GMRK\FIKZGOCK[KC\FPP[NFC[CGT[TCZ
[F\YKKPFCEKPGRF.F\GMRK\,\I\FMG\Z\

"TNKK\F\YGPF",MGNN\CKQF[BZFJCG\PS
IE[G\NTGNKO[DGC[GCP[ZEFBGXZ.F\GMRK\
FGMRFNVRKHPQPFGNBIZFVKDGTCSKERKXVGK
P[ZEFTNKKFGFYNKJFNYEOCPFKZG\B\
BK[GZFGB\KK[GPF.

PFFXVKNTNKK\FIKZGOGTEMPFK[ZBN
TZGMFNYNKJF?

[ZFTNKKFGFYNKJFBGVKZSGVZN"K\E
RBPQ":"FR\GRKOPTKEKOMKFTNKKFBZXFRPXB\
CPDP\F\DCZG\GK[TGEZCKOKG\ZFP\ICJKO
BONT[G\B\FXTEFHFGNTNG\MT\NK[ZBN.
CPSDZ\F\GMRK\FGXCKTENBGPK[NYNKJ\

30,000TGNKOC-2026PPEKRG\[FBRJK[PKG\
DGCZ\CFQMPGXZV\,CZKJRKFGBGSJZNKF.MEK
NTPGECKTEFHFRYCTGMPF\GMRKG\VTGNF
FRGDTG\NSKGTCEKGZ,CIKRGL,GCPXKB\\TSGYF.
TNG\F\GMRK\PGTZM\CM-600PKNKGQ["IN[RF
FZB[GRFGCM-1.1PKNKBZE["IN[RFF[RKKF.
FJCG\FPSFIE[G\KKMNNGC\YXKCFPEKRF
N[RFFYZGCF.NXEFFJCG\FYKKPG\,TGNKO
[KTNGNK[ZBNC-2026KYCNGFJCG\PSRGSVG\
TNFMRSG\PSGKPG\TE2030GC[RFFZB[GRF
KYCNGVJGZPNB.CRGSU,\FKFFJC\PSRKMZ\
CT\ZMK[\EKZF.C\GMRK\RMNN\DOKGHPF
NYKXGZFFNKLFCKZGYZJKNP\TRKKRKOCTNKKF
GFOKYCNGBK[GZHMBG\C\GLIGE[PVRKK\O.
C[RFFZB[GRFNTNKK\O,KYCNGFTGNKOPTRY
FS\DNG\CFVYEFIGE[K\BGJGPJK\NNBXGZL
CPKNGKJVSKO,FNKL[KYNB\FYNKJFFZB[G-
RK\.F\GMRK\\SKKTCPXKB\EKZFGC[MZEKZF
CTZKO[KGDEZGM’TZKOYGNJG\’.Z[GKG\PYGPKG\
KYCNG\YXKCKOPKGIEKONVKPSVZP[VIG\
FTGNKO[KKYNJGCFQ".

NVRKMIGE[GIXKYKKOF[ZSGVZMPFKZKEK
TNKKFCBGSJZNKF,NZB[GRFPHFT[GZ.FKZKEKO
F\YKKPGC[K\GUVTGNFTOFSGMRG\FKFGEK\,
BZDGQRV[CRV[,P[ZEFCZKBG\GFP[ZE
NVK\GIFRDCGFDNKN.CKZKEKOCPNCGZQGCSKERK
PBG\KFGEKOF[\\VGGF\TRKKRGCTNKKFBZXF.

NVKFR\GRKO,FTNKKFFDEGNFCKG\ZC[R\KKO
FBIZGRG\FKK\FPZGSKF,GBIZKFZGCFKFGEKO
FDKTGPBZF"C,XZV\GCZKJRKF.PCZKJRKF
FTNKKFFKK\FYJRFKISK\BLK[XVKNTNKKF

DEGNFKG\ZCYZGC.F\YKKPGCF[NG[FKZKEK
TNKKFGNZB[GRFRTZLKZKETNKKFCPRX’SJZ
NBIZVKDGTFKZKFBIZGQ[F\ZI[CCK\FMRS\
CTKZ.FKZKEKOCCZKJRKFFKGPNBKOCP\TRKKRKO.
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MPEK[RFC[RFKGXBKOPSVZDGVKOGBZDGRKO
NKZKEFTNKKF[NFSGMRG\FKFGEK\FP\YKKO
CKPKOBNGCVZKHCXZV\.C[RKOFBIZGRG\GPBH
FINGZCKOPCRKFYFKNG\CXZV\NCY[NTNG\
NBZWK[ZBNPIP\FPXC[O,P\YKKOFKZKE
VTPKKOC[RF,GFGBPHPQBNKGZCKOFPCY[KO
NTNG\,NYCNPKETCRG[BEKGZ,\TSGYFGIKRGL
NYZB\TNKK\O.FKZKEP\YKKODOCTZKONKBGQ
GPZSKK.

CCZM\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,
F\KKXCGZ[PK"NCNBIKO"CKZKEFTNKKFN\\
PKETCKEKFFGZKOFPCY[KONTNG\NBZWK[ZBN
GNFEDK[CVRKFOB\FI[KCG\NZ[GOB\FKNEKO
EGGYBNIKRGL\GZRK,NBIZ[F\CZZNVRKPSVZ
[RKO[CKZKEBKQ[GOPTRFFPKKXDB\FPGSEG\
FIZEKKOGB\C\KFSVZ[NFYKZGC.

CJZOKXKB\ONEZLTNGFZ[PKOKIETO
FRFN\"NCNBIKO"CZB[G\FPRM"NFZC
BNKTHZSGZGXYKQNPTGRG[NZCKRGPZQ[NKJ"B,
NCY[B\CZM\G.MHMGZ,CPSTGNIKHGYCRKFDGNF
[F\YKKOCVZKH,HTYPZQ[NKJ"BTNSMR\
FIKRGLCTYCG\FRKSKGRG\[NDGZPKO[GRKONRXN
B\FTNKKFFDEGNF[NKFGEKXZV\GNFCKBO
N[PEZGIRK.C[OKFGEKXZV\R[BNZCKRGPZQ
[NKJ"B:"HFMCZMPFGMPF[RKO[KFGEKXZV\
TGNKONBZW.K[ROCKQFP[VIG\[CXZV\,
FPGSZKORV[MEKNYKKO\GZFGPXGG\GYGCTKO
[TG\NNKPGEF\GZFCMNKGO,GKMGNG\CYNG\
NFDKTI"GNC\KSVZ[NFPPNM\KE\KGFKNEKO
PBCEKOCFOB\MNFIKRGL[ZM[GCXZV\,GPF
FTXFCHF?"

GF[KCZCKRGPZQ[NKJ"B:"PK[IVWNTNG\
GNF[\YTCBZWK[ZBNBIZ[F\KKTWTOZC
PGCFYIKKCNCZZFKJCB\FSCKCFCFFGBFGNL
NF[\YT,[\FKFSCKCF[KFKFCFF[VTF
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ZGIRK\G\GZRK\[NKZBK[PKO,TOXKCGZIZEK
KZBKF[O,GFSCKCF[OP\RFN\TNVKZCRKO
PGSPMKOGPGMZKO.GTGEKG\ZFIGCFFKBNPK
[IVWNTNG\NBZWK[ZBN,NCZZFKJCTN
PGSEG\FIKRGL[CMGGR\GN[NGIB\CRKGGCRG\KG,
[KFKGPGSEG\\GZRKKOTNJFZ\FYGE[,CTNK
BGVK\GZRKPGCFYTNVKET\\GZF[NZCRKO
PGSPMKOGPGMZKOFIZEKONECZF[O".GMBQHTY
PRFP\NCG:"GPK[NBKXNKINCZZB\\MNK\
GFEZLN[PGZB\PTN\GFZGIRK\[NGG[N
P[VI\GCBGVQ[EKCZRG,[NBKTNFNBZWK[ZBN
C[GOVRKOGBGVQ".

NXGZL[NKIG\FFXNFPCYZKO[NGIKEZCRQ
N[NKIG\FTNKFBXNZCRKFYFKNG\CZICKXZV\,
NFCKBCVRKFOB\ECZFBV[ZG\NMNFPCY[KO
NTNG\GNF[\YTCBZWK[ZBN,NZ[GOB\
KNEKFOCPSDZG\FIKRGLF\GZRKFVHGZG\CZICK
FBZWPXVGQGTEEZGO,PSDZG\CFQKHMGNF\IRL
TNJFZ\FYGE[GCEZLK[ZBNSCB.

���	�����
ø�Ø�ª
FZC[PGBNPBKZZMHYNKJ\TNKK\XZV\
P\BZN"K\ERBPQ"B\FXGZLCFMGGRFNPGSEG\
\GZRKKO:"CKZKEFTNKKFBKQ[GOPTRF[PKKXD
B\FPGSEG\FIZEKKOGB\C\KFSVZ[NFYKZGC.
FTGNKO[PDKTKONKZKEPGVRKONPGSEG\
PPNM\KKOGPPNM\K-E\KGFOPRFNKOPNIPF
TKY[\[NBNFMRKSB\FKNEKONPGSEG\
FIZEKKO,MB[ZFOPNTKJKOB\FFGZKOMRDE
FIKRGLFIZEK,[MCKMGNFGBBKRGCZPFDCGFF
GJTRG\[GRG\GP[GRG\’".

FZC[PGBNPBKZPGSKU:"PEGCZCBR[KO
[CXZV\FYVKEGPBGETNFBKEK[YKKJ.BR[KO
[NBKXBGPFCK\TOFKNEKOC[C\,MKBKQTKZGC.
BCN[OFKK\FNFOB\F\GETF[N[PKZ\
FKFEG\SCKCFDGKKO.MBQCBZWFOIG[CKO
[CK[ZBNFMNCSEZ,GNMQFRGMIG\GFFSCZF
CKZKE,KIETOFVTKNG\[NFDC’IRFTGCEKF
PBZDGQ’KFGEFKTNF’,PXKNFEGZ[NTGNKO,
MV[GJG".

FBOK[F\TGZZG\PGDCZ\NTNKKFMT\?
"CFINJ.K[MGRRG\NTNKKFDEGNFPBGE

PXZV\,P[FG[NBZBKRGP\IKN\PNIP\
IZCG\CZHN.PVZGWFPNIPFTOBKZBQK[TGE
F\DCZG\,BR[KOVGIEKOPBGEP\DGCG\
BRJK[PKG\CXZV\.FKFGEKOPEGGIKO[BKQ
NFOCKJIGQBK[K.NP[N,CNKBGQ,FKFGEKOBKRO
KMGNKONFS\GCCS\OML.FOPZDK[KOMRJTHZ,
GPCKRKO[BKQNFOT\KE.PBHF[CKTKCBGYJGCZ,
FOI[KOB\FBGGKZFFBRJKK[ZBNK\,FVDRG\
[NPGSNPKORDEFKFGEKO,GPCKRKO[BKQNFO
\YGGFCPYGO.F[CKTKCBGYJGCZFCKBN\GETF
[HFRDPZCXZV\.BVKNG[K[ZBNIGG\FPNIPF,
K[TZCG\FEEK\CKQKFGEKO.CXZV\N"TBO
PGSNPKK\YGUPK[FGCZIGC,NBKFKFPK[KCGB
NTHGZNG".

FZC[PGBNPBKZP\BZB\FF\DCZG\
CP\TRKKRKONTNKKF:"CIGE[BNGNFBIZGQFKG
[NG[FKZKEKOCXZV\CTZKOVZKH,PZSKKGNKBGQ
GFOFKGDEG[KOCP\TRKKRKO.CVZKHFKG4,000
BR[KO,CNKBGQFKG1,000BK[GDOCPZSKKFKG

1,000BR[KO.HFFZCFPBGEBR[KO.K[\GMRK\
DEGNF[F\DC[FTNKEKPK[MKFQTENBPHPQ
MICZFVZNPRJ,PBKZICKC,C[K\GUVTGNFTO
ZB[FPP[NFR\RKFG.F\GMRK\BPGZFN\\PTRF
CPYZF[NTNKK\IKZGO[NZCKOCC\BI\MPG
[BRIRGZGBKOTM[KG".

FPNIPFTNRV[FKNEFXZV\KFGMZHFMCZ
NVRKNPTNFPT[GZ,T\FINFFTNKKFFPBSKCK\
[NKFGEKXZV\.Z[MCF"DPZQZB[FK[KCF
FDZBK"N[JKRPQHXGY"NHKPQBNKGCCFKNG\B\
ZB[K"NCNBIKO"KIETOYCGX\BCZMKOTGNK
XZV\MEKNEBGDNCRKFTGNKO[KDKTGNIKRGL
\GZRKG[NBKNMGZI"NNBCEGQZGIRK.

FPRFNFMNNK[NFIKRGLFTXPBKGPRM"N"NC
NBIKO"FZCBNKTHZSGZGXYKQPCY[NIEEB\
FCTKF:"NTK\KOZCG\,FDGVKOFZ[PKKOFTGSY-
KOCYNKJ\FTGNKOGCVZJFTNKKFFXZV\K\,
P[KKMKOBG\O,CJTG\BGP\GLPDPFBKEKBGNG-
DK\,NC\KFSVZFMNNKKO.CVGTNPEGCZCP[V-
IG\IZEKG\,ZY[FNCG[GFSDRGQ[NFOPJTF.
PEGCZCP[VIG\[IKRMGB\KNEKFOCC\KSVZ
MPG’BGXZF\GZF’BGCPGSEG\IZEKKOBIZKO
CXZV\,GFOP\BKPKONIKRGLIZEK".

NECZKG,FPXCC[JIPHMKZB\FVTKNG\
FI[GCFCKPKFYP\"ICZFVTKNKO",NVRK
NPTNFP[CTKO[RF,MB[ZPZRQGZCRQDEGNK
K[ZBNHXGY"N,FINKJG[IKKCKONYGOGNT[G\
PT[F.NBGZLF[RKO,FKK\FHGF[NKIG\[N
"FVTKNKO",NFXKNB\KNEKFTGNKO.M[FDKTGBH
F[PGTG\TNKNEKFTGNKO[RPXBKOCPTCZG\
GPBCEKO[OB\FXCKGQFZGIRK[NFOFGYPG
C\KSVZ\GZRKKOCZICKFBZW,HGFKK\F
F[NKIG\[YKCNRGPZCG\KRG,[NKIG\[RP[M\
TEFKGO".

PFFFCENCKQFTNKG\PFPEKRG\F[GRG\
GFBOXVGKFKGHPFRGSV\MPG’[GCG’?

"CTNKKFPZGSKF,FTGNKOFKGSDGZKOPBGE
CICZFFZGSK\,CKRONCKQTXPO,GNMQRV\IGC\K
SVZMEGDP\’[GCG’[KGTEGZYNTGNKCZKF"P
N[TCZ.CYZCTGNKXZV\HFNBML.BOCCK\SVZ
\FKFMPG\DEGNFPBGE[NKNEKOXZV\KO,
FTGNKOFXZV\KOTXPONBKZXGNFKMRSNCK\
SVZHF,MKFOZGXKOPBGENF[\NCCPZYO
FK[ZBNKGNMQRRYJKOPBPXKO[HFKFKFCPSDZ\
PGSEG\\GZRKKO".

"CMNN,FTNKKFPXZV\FKBFDEGNFCKG\Z
G[GRFP[BZFPYGPG\,"PCFKZFZCSGZGXYKQ,
CCZKJRKFNP[N,FINGYFCZGZF,K[BGIZEKOBG
IKNGRKO,GPPKNB[PDKTKONBZWPBGECZGZMN
P[VIFNBQFKBPGVRK\.CXZV\MBPGZK[
P[VIG\ZCG\[GPZG\\GZFGPXGG\[BV[Z
NJTG\CFQMKPCIKRFIKXGRK\FONBRZBKO
P[VIG\[GPZG\\G"PBLC\GL\GMOFO
P[VIG\KZBG\G[NKPG\.IKKCKONR\CBG\Q
NPGSEG\IZEKKOG\GZRKKOG[FP[VIG\\YCNRF
PTRFZGIRKMREZ[.CXZV\,FFDEZFFTXPK\
GFRKZBG\[NFKFGEKOFKBNB"[IGZNCQ",GNMQ
K[KG\ZPZICVTGNFGPYGONTCGEFCYZC
FTNKKFFXZV\K\".

"BIZK[CS"EBMQFDKTGM"MFZCFKNEKO
NIKRGLF\GZRK,FIKRGLFTXPBKF\DKKSMGNG
CFGZB\DEGNKK[ZBNNPTZLYNKJF,GMPGCTCZ
[FKFPBCYTNYNKJ\FTNKF,NBMGNOPZGXKO
PHF,MGNNDGZPKOPSGKPKOCP[ZEFIKRGL
[PRSKONFTZKOY[KKO".

ºø�œ��łł�,
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"NYINRGIGE[KOBZGMKO,NFCKQ[JTKRG,BCN
HFMCZFKFPBGIZPEK".B\FP[VJFHF,P\GL
PGRGNGDBZGL,BGPZCMBCBIEPTGNKXZV\,
KFGEFC.,[FGBGP[VI\GTNGNVRKM[RFGIXK
GF[\YTGCBI\PTZKF[ZGQ.FOFG\KZG
PBIGZKFOFMNGTNGNBZWK[ZBN."FCRG[CX-
ZV\BKQNRGT\KE.FBRJK[PKG\FZKPFZB[,
FVIEBGVUCMNVKRF,C\KFMRS\GPGSEG\
FIKRGLFVMGNPCGXZKOTOBCJIFXPGEF,
GFINJRGNT[G\TNKF".

FOFDKTGNBZW.[O,CXZV\,FOFKGKFGEKO
JGCKO.[GPZK[C\,FKNEKOF\IRMGTNJFZ\
FYGE[,FONBFDEKZGB\TXPOMIZEKO,BNB
M"KFGEKO[GPZKPXGG\".EGGYBCBZWRMGRFNFO
FV\TF.TORIK\\OC[EFF\TGVFFOFGVRGTN
KEKDGZPKFTNKKFN"CK\SVZE\K".

C[NCHF,BUBIENBFMKQBG\O
NFCENKOFP[PTG\KKO,CKQ"CK\SVZ"
N"\NPGE\GZF",CKQPSDZG\"PPNM\KG\"
NPSDZG\"IZEKG\".KKYINFO[CGTG\TE
PSVZIGE[KONFCKQ[FJTGBG\O.FIKRGL
FKFGEKTNKGFYVKEGCHPQ[F\DGZZGCXZV\,
FNLBJ-BJGVDMNBFKF.M[F\TGZZG,HF
MCZFKFPBGIZPEK...

"BKQMKGOK[KCF,MGNNBG\NPGE\GZF,
[NBZGBKOB\CRKF[NFTNKKFFPCGZM\
PXZV\",PGSKUPRFN"NCNBIKO"FZC
BCZFOHKKCNE."GKIETOHB\,[GPTKOB\
HTY\O[NDEGNKK[ZBN,[FGZGNKFGEKXZV\,
[BONBPS\EZFRG[B[NFIKRGL,[KK[BZG
[OGNBKTNG.FBOT[KRGB\FPYSKPGO[BRG
KMGNKONT[G\?"

"CKEKRGNT[G\,BRGKMGNKONFDKTBNKFOTGE
NVRK[PDKTKONBZW,KMGNKONFDKTBNKFOMBQ
TGECJZOFOPJPKTKOB\TXPOC\GL
FK[ZBNKG\.BRIRGZGBKOB\FVKZG\FPCGZMKO
[NBNG[MQFXNIRGNFDKTBNKFO,BCNK\CTG
PB\RG,BKVFMNFBNVKO[NBFXNIRGNFDKT
BNKFO,GFNMGNBCEGQ?"
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FBOPGZD[\\MGRF[NTNKKFCYZC
FYFKNG\CBKZGVF?

FDZ"BGKKN[NKJ"BZCFFZB[K[N
[JZSCGZDCXZV\P\BZC[KIFTO"K\E
RBPQ"B\FYFKNFC[JZSCGZDMYFKNFFMK
[YJFCXZV\TOFPXCFMKZDGTNKFGEKO.FGB
P\BZFDKZFVRKPK\PBGEDEGNFPVZKH,PPZSK
GPTGEPYGPG\C\GLXZV\N[JZSCGZD[FKB
PCIKR\OFMKEGPFNK[ZBNCFKCJFZGIRK.
"KFGEKOCXZV\[IG[CKO[FONBKS\EZG
CBZWPCIKRFMNMNK\BGZGIRK\TGCZKO
N[JZSCGZD.HFFPYGO[PCIKR\FIKKO
FKFGEKKOFMKEGPFNK[ZBN.CP[LF[RKONB
FKK\FTNKKFPBGEDEGNFP[JZSCGZDNK[ZBN,
BLRMGQ[PF[CKTKCBGYJGCZECZKOF[\RG".

"BRKFZCFZB[KGBRKIG\OTNBK[GZK
FKFEG\BHBRKKGETB\PSVZKFTGNKO.BIGH
FTNKKFP[JZSCGZDFGBRPGL",PCFKZFZC
GKKN."TOHB\,ZBK\KC[RKOFBIZGRG\PF[NB
ZBK\KC-10-15[RKO.P[VIG\XTKZG\TOKNEKO
YJRKO[PINKJG\NTHGCFMNGNTNG\NK[ZBN.
BNGP[VIG\[CEZ"MNBTGNG\C[NCMHF,HG
\GVTFIE[FNDPZKDOBOFKBNBRZIC\PBGE.
ICZFMKJGC[NKDOFINKJNVRK[RFNTNG\
NBZWTOBZCT\KNEKG.FGBXTKZGKNEKGNGPEKO
CCK\SVZ,FVZRSF[NGCXZV\GFGBPDKTNMBQ
VTONIGE[.FGBNBKGETPKNFCTCZK\GDO
B[\GGKNEKGNBEGCZKOTCZK\GFOTHCGFMN
GTNGNK[ZBN.FGBNBFKFTG[FB\HFNVRK
F[CKTKCBGYJGCZ,FGBV[GJNBZGBFT\KE
NKNEKGCXZV\".

"I[GCNGPZ[BNF[PINKJKONTNG\NB
ZGBKOSMRFPKKEK\,MBPGZFIKKOC[JZSCGZD
[NGGKO,BCNFONBZGBKOT\KENKFGEKOCXZV\
BGCMNNCBKZGVF,BHFOPTEKVKONT[G\B\HF
TM[KGGNBCTGEMPF[RKO[KFKFNFOY[F
FZCFKG\ZNTNG\.HFNBTRKKQ[NVIEGI[[
YGRYZJKKOPKKEKO.FOZGBKOB\FT\KE[NFO
G[NKNEKFOCBZW.K[MBQPPEZGIRK,MLFO
ZGBKOB\FFKSJGZKF[NTOK[ZBNGHF
PCIKR\OFXTEFREZ[".

BKLEGBDKONZGIRKG\[NFTGNKO?
"M[VGRKOBNKG[GBNKOBG\KPFNT[G\

GP\KKTXKOBK\KFBONTNG\,BRK\PKEBGPZ

[FMKI[GCHFNPXGBB\FPYGOFZGIRKFMK
P\BKONKNEKOCBZW.HFFMKI[GC!CXZV\
FMNMNML[GRFPPF[K[CK[ZBN.CXZV\
GCTKYZC[JZSCGZD,NBP[RFPFKMQFKNE
PDKT,CMNCK\SVZFFRFNFFKBIZEK\GMNKNE
NGPENKPGEKYGE[.DOKNEPSGZ\KKYCN6-8
[TG\[NNKPGEKYGE[!FFRFNF\PKECY[Z
TOFP[VIFGFKBDC[NZGIRKG\IHYF.FPRFN
FGBEPG\P[PTG\K\GSPNNTZMKO[ZGXKO
NFYRG\NKNEKO.B\FEGDPBFBK[K\FHB\K[
CMNCK\SVZ,DOBOFBGMNGSKKF[NCK\FSVZ
FKBVIG\IZEK\GKG\ZPSGZ\K\".

"M[BR[KOPDKTKONBZWFOBCGEKOGNB

KGETKONBQN[NGIB\FKNE.FONBPCEKNKOCKQ
C\KFSVZFPP[N\KKOGYKKOI[[PP[K
[FKNENBKYCNB\FTZMKO[FKGNGCXZV\.
GHFTRKKQYZKJKDONFGZKO.CXZV\PEGCZ
NVTPKOCP[VIG\[BKRQ[GPZG\[C\BCNFQ
[GNIG\B\FKNEKONCK\SVZPSGZ\KMKFQ
ZGXG\[FKNEKYCNB\FTZMKOFKFGEKKO[FQ
NBPSGDNG\N\\NG,GHFPYZKQTNMNFCK\.
CK[ZBNC\KFSVZFPP[N\KKOFGZSKOB\MN
FIKRGL[TPNRGTNKGZCG\CXZV\GMNFF[YTF
KGZE\NJPKGQ.F\GXBG\FQFZSRKG\".

"CRGSUYKKP\CTKFFVGMF",PVZJCMBC
FZCGKKN."KNEIZEK[NPECPSDZ\IZEK\
CXZV\GFGBK\Y[FNFS\EZGNFS\DNNIKKEZ
CBZW.F\ZCG\GFPRJNKG\[GRG\NDPZK,GKNE
IZEKFMKJGCCXZV\TNGNNF\Y[G\GN[RG\
MKGGQPIGSZF\BPFCKQF\ZCGKG\.HFFB\DZ
FMKDEGN[BRIRGP\PGEEKOBK\G.FTGNOFIZEK
CXZV\GCIG"NCMNN,MGNNCBZF"C,[GRF
PCK[ZBN.PBGEY[FNKNETOF\ZCG\F[GRF".

"BHNVRK[TGNKOXZKLFMRFGFMGGRF",PSMO
FZCGKKN."K[ZCRKOXZV\KOIZEKO[TNGNBZW
NV\GIPGSEG\P\BKPKOGNJVNCRG[BFIKRGL,
BCNHFECZ[NGYIFZCFHPQGMPGCQNBRPXB
CMNPYGO.PTCZNMLBRKPGGEBTOFPTGRKKRKO
NTNG\[FOPGETKONY[KKOFMNMNKKOCK[ZBN
GNVTZKOFMSVKKO.BRKPGGEBBK\O[FOKGETKO
CEKGYDBGDZVK\FKMQFOFGNMKONF[\MQ,FBO
FOKS\EZG.NVTPKOFTRKKQFHFNBSDGZGBHNB
PS\EZKOGHFDGZOBVKNGNTGNKONIHGZIHZF
NXZV\".
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CSGUF[CGTFMZKHZB[FPP[NFCRKPKQ
R\RKFGTNFMZFZ[PK\CZVGCNKYF[NSGPNKNRE
MPEKRFTXPBK\GZKCGRK\.ZB[FPP[NF,[Z
FIGWGR[KBSGPNKNREI\PGTNFMZHFP[G\V\
GFEEK\"CZGIFSMPKBCZFO"[RI\PGCKGHP\
FR[KBJZBPV.CFXFZFPN[M\ZB[FPP[NF
RPSZMKPEKR\K[ZBNP\GMRR\NFZIKCCBGVQ
PKKEKB\KISKFTOSGPNKNREC[K\GUVTGNF
RZICC\IGPKFIYNBG\,FCZKBG\,FJMRGNGDKF
GFMNMNF.

FFMZFFFEEK\FDKTFNBIZIGE[KO[N
PDTKOBKRJRSKCKKOGI[BKKOCKQFXEEKO.FP-
VD[[F\RKTB\FFNKLF\ZI[NVRK[PGRF
IGE[KO.[ZFIGWDETGQSTZRVD[TODGZPKO
PVPNKK\G[NR[KBSGPNKNRECPEKRF[NK[K\,
PBH[ZFIGWFGCKNB\F[KIG\GRTZMGCKYGZKO
[NCMKZKOCKQ[\KFPEKRG\TENFMZHF
FZ[PK\.NPFNLHFDOYEPFVTKNG\[NFPGSE
PBIGZKFYNTKOGKXKZ\Y[ZKOTOPEKRG\[BKQ
NK[ZBNKISKOEKVNGPJKKOTPQ.FVTKNG\MNNF
Y[ZBK[KCKQZB[KFPGSENCMKZKOCSGPNKNRE
GFKBKXZFB\FCSKSNFSMOFFMZF.F\YGGF
CK[ZBNFKB[FSMOHFFRT[F"CZGIFSMPK
BCZFO"KFGGF\YEKOGKEIGUPEKRG\RGSVG\
CPHZIF\KMGQNKXGZY[ZKOBSJZJDKKOTO
K[ZBN.

K[ZBNFKBFPEKRFFZB[GRFCTGNOFPMKZF
CSGPNKNRE[F\R\YFPSGPNKFC-1991CXN
PNIP\BHZIKOGFMZKHFTNTXPBG\.JBKGGBQDO
PMKZFCSGPNKNREBLFKBBKRFICZFCBG"O.
SGPNKNRETN\FMPEKRFVGJRXKBNK\NYNKJ\
TH\KKOCKGHP\JZBPVNVRK[RF.

TNVRKGHFFKFR[PTMPGMKRGQKISKOTOTGE

PEKRFBVZKYBK\PEZGONSFZFBGTOBKPZGIY
CBGYKKRGSF[YJ.BLCIKRFPTPKYFPDNFPFNL
PCZKY[ZCFRS\ZTNFDNGKCG.K[ZBNPGMKIF
KMGN\ZBKFBSJZJDK\BZGM\JGGIG[GCZ\
[GGKGQGPNPE\MKFKBVGTN\C[YJBLCTYCKG\
PGN[IYRKOGBKGPKOBHGZKKODEGNKOGIHYKO
PPRF.FFSMOTOSGPNKNREKTRKYNK[ZBN
BV[ZG\NCSKSKONGDKSJKKO,[K\GVKVTGNF
CKJIGRKKO,[NKJFKPK\GPGEKTKRK\GRGMIG\
CBI\PQFRYGEG\FBSJZJDKG\FI[GCG\CTGNO.

PKHGSGPNKNREGPFFMGGRG\[NK[ZBN
PGNF?

SGPNKNREFKBINYP"YZQBVZKYF"[FKBIXK
FBKFPHZIK[NBVZKYFFCGNJBNFKOFTZCK
GKIETOEZGOIXKFBKTZCKGXZB\PVZWTEQ.
SGPNKNREFKBPEKRFPGSNPK\SGRK\GFKBDGCN\
CB\KGVKF,CD’KCGJKGCVGRJNRE.

"CYZQBVZKYFFPEKRG\R[NJGCTCZTNKEK
BKPVZKG\YGNGRKBNKSJKG\",P\BZN"K\ERBPQ"
E"ZKIKBN[CK,PGPIFNKISKKFEG\BSNBO,
PZXFCPINYFNPETKFPEKRFCBGRKCZSKJ\CZ
BKNQGIGYZTPK\CPMGQFPIYZICGS."SGPNKF
FKK\FPIGNY\MCZCFKSJGZKFGR[NJFTNKEK
BKJNKFGCZKJRKF.[\KFYGNGRKG\FBNFFVMG
NFKG\SGPNKFBI\TOBGMNGSKG\[GRG\GTPKO
[GRKO.CFP[LSGPNKFBGIEFP[JIKFBKPVZ-
KG\CFOIKGCRKFTOFSGPNK.FBGMNGSKKFFKB
[CJK\GNMN[CJBKEBGNGDKFP[NGGEZLIKKO
[GRF.[CJTKSBF[GNJCSGPNKNREVZDPJKKG\Z
GEGIFB\FBSNBOFYKXGRK,CTGE[[CJKO
BIZKOPYEPKOBG\GCCZMF.PBHVZGWPNIP\
FBHZIKOCSGPNKFNVRK34[RKO,FPEKRF
F\VGZZFN[CJKOFRNIPKOBNFCBNF.[CJ
FTKSBFMZKHTNTXPBG\PEKR\SGPNKNREGFYKO
PGSEG\PEKRKKOGP[ZEKPP[NFP\VYEKO,

P[JZEPGYZJKZCPVND\K,ECZFIZKDCPTJ
PQFPYGCNCBVZKYF.FYFKNFFCKQ-NBGPK\NB
FMKZFCFMZH\FTXPBG\[NSGPNKNRE,BL
NPZG\HB\,PBHVZK[\FICNPSGPNKF,F[NJGQ
CSGPNKNREKXKCKISK\,TOPTJTKPG\KOBNKPKO
CKISNSGPNKF".

"\G[CKSGPNKNREPXNKIKONR\YB\TXPO
PPNIP\FBHZIKO,FZTCGBKFKXKCG\FPBVK-
KQB\[BZ[JISGPNKFGNCSSMNMNFFCRGKF
TNIYNBG\GEKD,\T[KFYNFGPSIZGNMQBKQ
NFOPGJKCXKFNF[\NC[GCCSGPNKFFDEG-
NF,FPEPP\GFNBP\VYE\.CKZ\FPEKRF
FKBFZDKSFFRPXB\CZPFFFZZK\CTGPY
FPEKRFCDGCF1611PJZKOPTNVRKFKOGTKZ
FRPNFTKYZK\CTN\FTZLFBSJZJDKFKB
CZCZF".

"K[ZBNCXTEPCZKYRKXNFB\FZXGQ[N
SGPNKNRECFMZFCBG\GFBGVQ[CGK[ZBN
FMKZFC[NKJF[NPZGYGTNPTZCFSFZF
CBVZKYF,BHGZFR\GQCPINGY\",PSCKZ[BCK.
"K[ZBNFMKZFC[NKJFFPZGYBK\TNSFZF
FPTZCK\GJZBPVFMKZCMLCTYCG\K[ZBNGML
PZGYGRMRSFNPSDZ\FSMPKBCZFOGI\PFTN
FFSMPKO.BG\GECZYZFTM[KG.FFSMOCKQ
K[ZBNNSGPNKNREFGBISGK,BCNFK\ZGQFCGNJ
FZB[GQ[NK[ZBNFGBCTXOFPEKRF[KMGNF
NYNGJTH\KKO.CKR\KKOSGPNKNREF\RTZF
PFF\IKKCG\FHB\,BCNMQK[FCRG\NDCK
FKG\FM\GC\[BV[ZNFTCKZBNKFB\
FVN[\KRKO.FONBIKKCKONF[\YTCSGPNKNRE,
PSVKY[K[NFOM\GC\NXB\BNKFGP[OFO
KMGNKONTCGZNMNPYGOBIZ.PFHFVNKJ?[K[
PEKRF[KMGNFNYNGJBG\G.K[ZBNKMGNFBVKNG
NDZ[NMBGZFTH\KKOCZDT[K[PEKRFFPGMRF
NYNGJBG\O".

łøœ������łœ��
PKYGPF[NSGPNKNREPGNIGVKFI’G\KO

C\KPQPFGGFPSZFZ\T\KI[GCN\KPQ,NBKZBQ
GNHZGTG\KFOCKOFBEGOGCBGYKKRGSF[YJ.
FPKYGOFBSJZJDKTNPVZWTEQSPGLNPVZW
CBCBN-PRECPSVYNK[ZBNBV[ZG\NPGEKTKQ
GPTYCBIZVTKNG\KPK\BKZBRK\GP[NGIKR[Y
GRKJGZVTKNG\FJKNKOGFMJC"PKO[NFI’G\KO.
SGPNKNRE\BV[ZNK[ZBN[NKJFCRYGE\CKY-
GZ\[NFSIZFTGNPK,RKJGZR\KCK[KJ[N
PKMNKG\RVJ,KMGN\FZ\TFPGYEP\TNBKGPKO
KPKKOGDKEGZFF[VTFFBHGZK\[NPXZKO
GSTGEKF.PXZKO\BCEB\F[VT\FFZCFCBHGZ
FKOFBEGOGFP\KIG\FBZGMF[NFTOB\KGVKF
SCKCSGDKK\FRKNGS\\TXO.B\KGVKFFKBPEKRF
NNBPGXBNKOFPIV[\DK[FKPK\CMNPIKZ.
NVRKPSVZIGE[KORI\PGFSMPKOMNMNKKO
P[PTG\KKOCKQB\KGVKFNSGPNKNRE,PFNL
[TGZZF\RDEG\IZKVFPXEPXZKOGSGPNKF.

C\GLMLEKGGIGPYGZG\CSGPNKNRETNVTKNG\
CRKKFXCBK\P\YEP\[FGBXFCIGE[KO
FBIZGRKOC[EFF\TGVFCZCZFCSGPNKNRE.
\XNGPKNGGKKQI[VG12PCRKOTXGPKO\\
YZYTKKOCBPXTFCRKKFFPKGTEKONPJGSKYZC
GMJC"PKO.FVZSGOFZKOKG\ZPDCFCF\I[C
CML[BKQNSGPNKNREPJGSKYZCGMJC"PKO.
NECZKE"ZKIKBN[BCKK[NK[ZBNMCZFKGO
CSKSKOP[PTG\KKOCB\KGVKFGCBZK\ZKBFGDO
BZF"CPIHKYFCCSKSXCBKCD’KCGJKFSPGMF.

PRDE,JGZYKFCGI[\IHYPBGECBHGZ.
"JGZYKF",PEDK[[BCK,"FKBFBGKC\FDEGNF
[NK[ZBNFKGO.FKBFGNM\CEZMF[NBKZBQ
GVGTN\MPGFC[NKI\HZGTG\\PRGQFPNVVKO
B\K[ZBNCPJZFNBKKOTNKF.JGZYKFP\PYP\
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FZIKYFJGZYKFB\B\KGVKFPFMZFCSGPNKNRE".
"CBPXTG\FFMZFFK[ZBNK\CSGPNKNRE,’BPR\BRYZF’RIN[F
CBI\GSNNFPIE[B\FEZLNB\KGVKFGNPEKRG\RGSVG\NFMKZ
CSGPNKNRETOBV[ZG\T\KEK\[NFMZFDOPXKEF[NBZF"C.NMQ
CZGZ[BIZKFFMZFFK[ZBNK\FDKTFDKRGKFIZKUPXEJGZYKFGPEKRG\
TZCGF\YKKPF[KI\IKZGOCKQ[ZKFIGW[NJGZYKF,SGPNKF,PXZKO
GDK’CGJK".

"BNPGN[BKVG\FFDPGRKF[NBZEGBQRZBF[K[ZBNFINFNVTGN
GNKK[OXTEKCNKPFZCHKZ\K\.FP[GN[[NK[ZBN,KGGQGYVZKSKQ
FPXJZUNPFNLFPCZKY[NFFMZFCSGPNKNREPFGGKOPTRFBSJZJDK
GCNOZCTGXPFNBZEGBQ.XTEKOBNFPCFKZKONJGZYKFMKK[ZBN
PGET\NP\ZI[GRMGRFNVTGNPGNMNP\KIG\CBGVQKXKZ\K
GVZGBYJKCKMEKNFDQTNFBKRJZSKO[NFGNRYGJBUCPEKRKG\PYEP\
PZGGICKJIGQ".

"FKTEFBSJZJDK[NFPFNL",PCFKZ[BCK,"FGBN\YGTJZKHCKQ
FBGKCKO.N\YGTK\ECPZICFBSNBPKFVGREPRJNK.K[ZBNF\PGEEF
PGNFXKZF[KTKFYKXGRKGVKZYFBG\G,TM[KGHFFHPQNVZYB\FXKZ
FSGRKFYKXGRKCZB[G\YJBZGJGZYKF[FQFBGKCG\FDEGNG\[N
K[ZBN.XZKLNHMGZ[KG\ZP-85%PFTGNOFPGSNPKFGBSGRK".

GBMQPEKRG\TZCPKFZGNDRG\.P[ZEFIGWFYJBZKKHOFGETF
P[G\V\NM-20PEKRG\BSNBPKG\GTZCKG\FP\RDEG\NFMZFFK[ZB-
NK\CSGPNKNRE.CFGETFFQPDRG\GPHFKZG\PVRKFDKZ\\G[CKTHF
NSGPNKNRE.Z[KP\FPEKRG\MGNN\B\:YJBZ,KZEQ,PXZKO,BND’KZKF,
BKKYGPGZG,D’KCGJK,DPCKF,BKZBQ,TKZBY,MGGK\,NGC,FBKKO
FPNEKCKO,RKDZKF,RSKMG\TGPBQ,VYKSJQ,STGEKF,SGPNKF,SGEBQ,
JGZYKFG\KPQ.CGNJG\CFKTEZQPFFGETFFQCIZKKQ,BKIGEFBPKZGKG\
GPZGYG,[NG[\QPEKRG\FICZG\CFSMPKBCZFO.

BKZGTBRYEGJNKRZ[OTOTHKC\[DZKZBKIGEFBPKZGKG\B\SGPNKF
[TG\SVGZG\BIZKFFMZHFTNFFMZFFK[ZBNK\CSGPNKNRE.BKIGE
FBPKZGKG\[G\Y\GBU\GPM\CPFNLPBIGZKFYNTKO.NBKIGE
FBPKZGKG\K[RGMIG\XCBK\GMNMNK\P[PTG\K\CSGPNKNREGRKMZMK
FFMZFFK[ZBNK\TGNFCYRFBIETOFBKRJZSKO[NFCBHGZ.
FBPKZ\KKOP\KKXCKOCXKZRDEBKZBQ,YJBZGFBIKOFPGSNPKOGMMN
[FOKDCKZGB\F[VT\OCBHGZMLDO\KPQ\[\IZZKG\ZPMCNK
FI’G\KOGFINY\I\PP[N\FPTCZKXCGZTGXPFGKXJZUNFSMPK
BCZFO.

BKZBQPXKEFMPGCQRHTYFG\YVFB\K[ZBNGB\"FRKSKGQNTZTZ
B\FKXKCG\CBHGZFKOFBEGOGCYZQBVZKYF"MN[GRF.P[ZEFIGW
FBKZBRKDKRFB\"FFVZFFCGJF"[NFBGJGRGPKFGF[NPG\
FJZKJGZKBNK\[NSGPNKFTNKEKK[ZBN.

FR[KBJZBPVC\DGCFNRKGKGZYVGSJBPZ,MK"C[NCHFNBBXJZU
NFMZF[NK[ZBNCSGPNKNRE,BNPEB\FRG[BGBYCNFINJF".BGNO
F"RKGKGZYVGSJ"XKKQMKPVYEVKYGEBVZKYFCXCBBZF"CCKYZ
CSGPNKNRECIGE[[TCZGMQ[ICZFYGRDZSFBPZKYBKF\GPL
CJZBPV=SYGJVZK,KIETO[NG[FICZKYGRDZSZVGCNKYRKORGSVKO
TGPEKOPBIGZKFXT\IGYNFMZFBPZKYBK\CSGPNKNRE.C[CGTG\
FBIZGRKOKXBFR[KBJZBPVVGPCK\RDESGPNKFGRDEFSGPNKOCXGZF
IZKVF.FFRIFFKB[BZF"C,FIVXFCEZKS\ZDNCPKYGOFBSJZJDK
[NSGPNKNRE,\MKZBUFKBCTXPBG\F[NFPEKRFFXTKZF.

PEGTJZBPVR[PTPSGKDC\DGC\GNPFNL?
"FYJBZKOGFJGZYKOPVTKNKOTNJZBPVNBPTJNIWGK[NFO
F[VTFZCFCEPG\FMSUFDEGNGFBKRJZSKOFBPZKYBKOCPVZW.
BLK[NFP\KQMT\GNZBG\B\JZBPVFGNLCTYCG\K[ZBNGPXJZU
NPFNLFFMZFCSGPNKNRE".

FDGZP\NINYPFKFGEKONFS\KZB\HFG\OGMQBGHN\KE
PXEFZ[GKG\CBMKV\FIGYTNBNGFPTGZCKOCBNKPG\
BRJK[PK\BGC\PKMFCJZGZRDEPEKR\K[ZBN.
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"NXTZRG,YXCFBKZGTKONBPBV[ZNMNBIECXKCGZ
NTYGCBIZDNFBRJK[PKG\FDGBFNVZJKG,BCNFPXKBG\
FKB[CZGCFPMZKT[NFPEKG\CFQK[YFKNG\KFGEK\FKK\F
TNKFC[KTGZFBKZGTKOFBRJK[PKKOPBHF-7CBGYJGCZ,TO
BKZGTKZXI[NKFGEKO[F\ZI[GCMNPYGOCTGNO.
PGG[KRDJGQ,CFRZXIGPIGWNPGHKBGQFKFGEKCYVKJGNT"K
PICN[YZBYZKBG\CTE[IZGZVN[\KQGTHF[RKTGCEKO[N
[DZKZG\K[ZBNGTEFTKZCGNEZ[CPEKR\YGNGZEG,BZXG\
FCZK\CFRHZYCYCGY\CTZFNTCZXTEFNPTQFIJGVKO
)NVIG\15CRKBEORVXTGCEZDG\VXKTF[GRG\,ZGCO
PMGGKG\GC\82,RKXGN\[GBF,P\FPBGIZKG\ZPVXTKF(GTE
[MGR\YZBPSGN[CPRX’SJZCCZKJRKF,CFF\ZI[VKDGT
JZGZBRJK[PKCKGOMKVGZSPGLNCK\FMRS\,CGRZXIG[RK
KFGEKOICZKFYFKNFG[NG[FRVXTGCBGZIY[F.PF
[PPIK[TEMPFFSMRFFVKHK\NKFGEKODENFCZICK
FTGNO".

MKXEPXJCZKOBXNMOFR\GRKOTNV[TKF[RBF?
"FNKDFRDEF[PXFFGYPFC-1913GPBHGTEFKGOBGSV\

KGOKGOG[TF[TFR\GRKOTNPBCYCBRJK[PKG\GCYKXGRKG\.
CBZF"CBRIRGPRJZKOBKZGTKOBRJK[PKKONPTNFPBZCTF
T[GZKOCINGYFN\YKVG\VHKG\,GRENKHOGFJZEG\[NKFGEKO.
FYFKNG\FKFGEKG\FBIZG\,CGGEBKFDEGNG\[CFQ,BGSVG\
CTXPQB\FR\GRKOGP\TEG\B\V[TKF[RBF,BOHF
CDZPRKF,BRDNKF,XZV\BZDRJKRFBGYREF,GDOBRIRGMGNNKO
B\FR\GRKOCEG"IF-J7F[R\K[NRG".

PFFMNKO[K[CKEKMOPGNFP[PKXKOGP[NKJKFJZGZ
CBYEPKF,CPP[NGCZIGC,[BKCE[NKJF?

"NBRJK[PKG\BKQV\ZGQ[TGCECPJFYSOBLBRIRG
PBPKRKOC[KNGCZCPTZM\K[NVTGNG\C\IGOFIKRGL,
CTKYZMBNGFVGTNG\NTYKZ\ETG\YEPG\GTYKZ\BRJK[P-
KG\,GCGGEBK[MKGOFED[PSVZBI\FGBN[PGZTNCJIGQ
FYFKNG\.K[NBPTJPFQFPZDK[G\MKGO[FQIKKCG\FDRF
GBMQPGSEG\YFKN\KKOZCKOCZICKFTGNO,C\KMRS\,
P\R"SKOGC\KSVZKFGEKKO,FVMGNFKG\MPGKTEKOPCGXZKO,
C[NF[PKZFFPGVYE\TNKFO,PF[PTKETNIGPZ\FPXC".

"F[PKZFTNPGSEG\KFGEKKOFKBKTEPSVZBI\.BRIRG
TGCEKOTO[G\VKOC\IGOCKJIGQFYFKNG\GMQPGN
FPP[NG\.MEKCZB[GCZB[GRFN\CGTPFONFKG\BIZBKO
N[NGPOGCKJIGRO[NKFGEKOFIKKOCYZCOGCPYCKNNKK[O
\GMRKG\NBGPKG\NPBCYCBRJK[PKG\,NFYEK[NFQP[BCKO
GNT[G\MNPF[CKMGN\QMEKNFKBCYC\GVTF.[FNBINY
PFPIGKCG\FCSKSK\CICZFEPGYZJK\FKRFNBV[ZNMN
YCGXFNIKG\B\IKKFCXGZFIGV[K\GCJGIF".

MPFP[PTG\KFNIW[NMO?CBGSJZNKF,NP[N,FM\GC\
FKK\FTNFYKZM[FPP[NFF\TNPFPFF\ZTG\GFVYKZFB\
BHZIKFFKFGEKO

"NPZCFFXTZ,PSVZKPKONVRKFVKDGTCBGSJZNKF
FKK\FP[NI\[FGCNRGCFPJTOZB[K[CTFYFKNG\
FKFGEKG\FDEGNG\CTGNOPIGWNK[ZBN,VNJVGZPF[FYPRG
NVRKF-7CBGYJGCZGFKBPBEP[PTG\K\CPBCYCBRJK[P-
KG\.FKG[O[CTFPRFKDKOKFGEKOPBECMKZKOCTGNO,[CBG
GF\ZKTGCVRKDGZPKOPP[N\KKOCBGSJZNKFTNFZJGZKYF,
TNFRZPGN,TNFFSNPFGTNFFTPYF[NFVTKNG\
FBRJK[PK\.XZNKNFDKE[HGFKK\FYZKB\F[MPFTCGZO
G[FOF\TGZZGPBGIZPEK.ZYNVRK[RFFGX\CK\FMRS\
’TE\K[ZBN’CPNCGZQ,BEOBIERVXTGRDZORHYMCE,
CPSDZ\VKDGT[RT[FCFGCN\FP[JZFBKZBRK.CBG\F
[MGRFCSKERKFGX\FPSTEFM[ZF.CBGYJGCZ2024FKF
RKSKGQRGSUNFXK\CK\MRS\CPNCGZQCHPQ[-20BR[KO,
CFOKNEKO,K[CGNSTGE\[C\.CKRGBZ2025PTGQKGOSPGL
NCK\MRS\CSKERKFGX\GRZ[PGTNKGM\GCG\RBXFBRJK
KFGEKG\.ZBKRGCVKZG[FSNPFDOCMPG\FBKZGTKOGDO
CIGPZF[NFO,BCNNBRT[FECZNPRGTB\FF\EZEZG\.
RP[KLNTYGCBIZFPXCGBIZKKK[GOF\GMRK\[NPP[N\
BGSJZNKFNPBCYCBRJK[PKG\GBRIRG\GCTKOPPRFNKK[O
BG\FGNBNF[BKZBG\FTNFRKKZ.XZKMFNFKG\ZVGZPF
CIYKYFGMQBMKVF[NFIGYKOFYKKPKO.CTKYZBSGZ
NF\CNCNGXZKLNET\PKFOFBGKCKOGPKFOBNF[KMGNKO
NVDGTCYFKNFFKFGEK\.NBPSVKYNDRG\BG\OBNBK[
NBMGUB\FIGYRDEO!"

"NEGDPF:PECZKOTNMNPKRKBPKZG\,FBOFQINY
PCKYGZ\NDKJKPK\TNK[ZBNBGRI[CG\CDEZBRJK[PKG\.
IHZRGGBPZRG[FYZKBFNDNGCBNBKR\KVBEFBKRFNDKJKPK\,
MKFP[PTG\[NFNT[G\DNGCNKHXKF[NBKR\KVBEFIG[V\
YFKNG\KFGEKG\NBNKPG\CPEKRG\[CFQFOIKKO.F\PGRG\
FPIZKEG\PSKERKFQFPI[FPEGKY\PBENPF[FYZKBFFHG
PCY[\:ZXIKFGEKOCMNPYGO".

BKLRGMNNPRGTFK[RG\YJSJZGVG\MEGDP\HG[BZTF
CSKERK?

"CKGO[BIZKBRIRGXZKMKONGGEB[FZ[GKG\CBGSJZNKF
KIYZGNTGPYB\HFG\FPCXTKO,NGGEB[FEKQPPGXFGNFCB
DGZPKFCJIGQKFKGP\GEZMKOTNMNFBKGPKO.CTKYZNEBGD
[PP[N\BGSJZNKFPCXT\PEKRKG\[NBVSSGCNRG\
NBRJK[PKG\,FQCZJGZKYFGFQCPT[KO".

NET\LCPEKRG\BIZG\MPGCCZKJRKFBGYREFTG[KO
PSVKYNFDQTNKFGEKOPFBRJK[PKG\?

"CPCIQF\GXBFKFGEKOFKGOCZICKFTGNOBKROCJGIKO,
GNMQBKQPP[NF[KMGNFNZIGWCRKYKGQMVKFGNFDKE[FKB
TG[FPSVKY.MNTGEKFGEKONBPZDK[KOCJGIKO,XZKL\PKE
NT[G\KG\ZMKFOINYPBHZIKFPEKRG\GNPEKRG\K[TNKFO
BIZKG\PNBF".

FPXCFRGMIKP[NKLTNF\DCZG\HZOFTNKKF?
"[BNFJGCF,GNP[ZEFTNKKFGFYNKJFV\ZGRKO.BCN
NNBSVYFBRJK[PKG\MKGOP[VKTFPBETN\IG[\FCJIGQ
[NYFKNG\KFGEKG\.FZXGQFCSKSK[NMNBEOFGBNFKG\
CJGIGNFZDK[[KKLGBO[RKFVZPJZKOFNNGNBPYCNKO
PTRFNBPQFRPRT[KFGEKOKIV[GPYGOBIZ".

���Ø�ø�
	ª
FP[LPTPGE36

XGP\I\ZGZKO
VXGTM\GXBFPF\FVMG\ZMCGC\BGRFTXPK\

RFDZMCMCQ60RVXTNBIZ
[ZMCGF\FVLM\GXBFP\BGRF
TXPK\CMCK[31SPGLNXGP\
I\ZGZKOXGG\KFZVGBF[N"BKIGE
FXNF"FTRKYGNGJKVGNZVGBK
CHKZF.PXCGFGDEZYN.

EZLVZGKEIKVF

[NG[FRVDTKOP\BGRFGF\FVMG\MNKZMC
\BGRFTOPTGZCG\[RKMNKZMC)BIEPFOF\FVL(BKZTF

CZIGCEZLVZGKECIK-
VF.XGG\KFZVGBF[N
"BKIGEFXNF"FTRKYG
SKGTZVGBKCHKZFN[N-
G[FRVDTKO[RVXTG
CBGZIYN.

YZKK\D\
CQ40RVNPDGCFCPFNLTCGE\GGRVXTY[F

XGG\KFZVGBF[N"BKIGEFXNF"FTRKYGJKVGNZVGBKNDCZ
MCQ40[RVNPDGCFCPVTNCZIGC[E’XGZQCYZKK\D\.TEK
ZBKFXKKRGMKFVGTNRVNPDGCF[N2PJZKOCPFNLTCGE\GTN
CP\FZPF,NBIZFJKVGNFZVGBKFZB[GRKCHKZFFGBVGRF
NCK\FIGNKOSGZGYFM[PXCGPGDEZY[F.

MCK[75
C\34RVXTFCKRGRKNBIZ[ZMCFF\FVL

C\BGRFCMCK[75SPGLNXGP\FMRKSFNZP\K[K,RVXTF
RGST\NBIZ[ZMCFF\FVLM\GXBFP\BGRFTXPK\.NBIZ
FSKGTFZB[GRKCHKZFFKBVGR\FTNKEKBR[K"BKIGEFXNF"
NCK\FIGNKOZPC"ONFP[LJKVGNM[PXCFC[NCHFPGDEZ
CKRGRK.

CBZ[CT:
VXGTCKRGRKC\BGRFTOPTGZCG\[RKMNKZMC

C\BGRFTOPTGZCG\[RKMNKZMCCZIGCBNKFGM"WCCBZ
[CT,RVXTG[NG[F:DCZMCQ45RVXTCBGZICKRGRKG[RK

RVDTKORGSVKOCQ25GKNECQ10RVXTGCBGZIYN.XGG\K
FZVGBF[N"BKIGEFXNF"FTRKYGSKGTZVGBKCHKZ\F\BGRF
NVXGTKO.NBIZPMQ[NG[\OVGRGNCK\FIGNKOSGZGYF
NFP[LYCN\JKVGNZVGBK.

IKVF
C\75F\FVMFTOZMCF
NBIZ[FINKYFCDNNFD[O

B[FMC\75F\FVMFTOZMCFCZIGCFRJYFCZP\CQ
DGZKGQCIKVF.P\RECK"BKIGEFXNF"[FGHRYGNPYGOEKGGIGMK
FB[FKXBFCMGIG\TXPFGNBVGR\FNJKVGNCCK\FIGNKO.

K.NKS
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PZEMKNCN

PBKZCQ[C\,ZB[PMGQ"P[DC"GCTCZZB[
FPJFNCKJIGQNBGPKCP[ZEZB[FPP[NF;
CBNGMKGGRKOZBGK[K[ZBN\\PYE,CPBPXKF
NFMZKTB\IPBSCTHF?

"XZKLNV\GIGNGPZ,[IPBSMKGOMCZNB
P\RFNP\GL\IG[\SMRFNYKGPG.FGB[GNJ
CBGMNGSKKFGC[JI[PTCZNYGFXFGC,P\BZDQ
PIE[GRBCYTNF\RBKO[KCJKIGB\PTPEGGB\
FP[LF[VT\GMDGZOMGIP[PTG\KCHKZF
FVN[\KRK\GCPTZM\FBHGZK\".

"MEBKN[PGTFKJCB\PF[CMKZKGBGPZKO
CTRKKQFF\VZYG\PR[YGVKZGHFZXGTF.PCIK-
R\O,HFNBFGNLNFKG\.NMNFKG\ZFOPECZKO
TN’FGERB’BZGM\JGGI[CPSDZ\F\FKFRXKZ\
R[YG[PKZ\GPCNKNF\VZYPPRG,MPGDO
ZTKGRG\[PCIKRKOCKQR[YYNNR[YMCEBG
ZTKGRG\FHGKKOBIZKO".

"BSGZN[MGI[FPJZFFTKYZK\FKBNB
FVSY\FB[,BNBVKZGYFR[YGVKZGHFZXGTF.
TEMFNBZY[PJZG\BNFNBFG[DG,BNB
[PNCEFXFZG\TNFPIGKCG\NML,NBFGXDF
[GO\MRK\PT[K\NF[D\Q".
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NVKCQ[C\,"CNK\MRK\PT[K\NVKZGYPR[Y

GNVKZGHFZXGTF,FPTCZN[NCF[RKBKRRG
BKRJZSK[ZBNK.FFKVLFGBFRMGQ![NKJ\
XF"NCBHGZKO[PFOFGBBPGZNF\VRG\,NBZY
P[VZ\B\FFKTZMG\FCKJIGRK\PGNF\ZIK[KO
F[GRKO,BNB[FKBP[BKZFCKEKK[ZBNPRGU
NIWP[PTG\KTNIPBSGTNFPEKRG\FP\GGMG\,
MEKNPNBB\EZK[G\KF".

"CNKY[ZNML,K[NF\TY[TNFIHZ\ZQ
DGBKNK,FINNFIJGUFBIZGQ,M\RBKPYEPKNMN
FEKCGZKOTNF\YEPG\.MPGMQ,CBGVQMNNK,
PCIKR\F[NK[ZBNTEKUNF[BKZB\ZXGT\THF
CIGZCRF,CNKT\KE,CNK\YGGFGCNK[KYGO,
PB[ZNF\V[ZTNV\ZGRG\NPZBK\TKQ,CSGDKK\

FR[YGFVKZGH".
"K[ZBN",RBG\ZB[FPN"NN[TCZNVZJ,
"XZKMFNF\PYECBZCTFMKGGRKOCHKZ\THF:B.
NF\CSSCPZICFFDRFFIE[GNFVTKNP[JZ
B[[PGRTMNRKSKGQN[IGYBG\GBGNVTGNRDERG
EZMG.C.NPRGTF\IP[G\[NIPBS=FQMHG
[PDKTFCFCZIG\R[YNZXGTFGFQPKKXGZTXPK
CBPXTG\VXXG\RVNK[ZBNKG\BGPBPXTKOEG
[KPG[KKO[IPBSP[KDEZLP[BKG\FBSVYF".

"MKGGQRGSUCGK[NF\PYE,FGBN[C[B\
\FNKLFF\BZDRG\PIE[[NIPBSGC\GLML
NFP[KLNISNPVYEKOGVTKNKJZGZ;NBKTNFTN
FET\[FOKFRGP\IG[\ISKRG\,C[TF[PD-
P\OFKBN[YOB\FKMGNG\FXCBKG\[N
IPBS".

"GFMKGGQFZCKTK:NFCFKZ,CV[JG\,MKP[P-
TG\FEZK[FNVZHB\F[JIFKB[ZXGT\THF
\K[BZRYKKFPMNKMGN\XCBK\=R[YYNBGMCE,
F\YVKBG’FDR\K’,\IPG[\,BPXTKKKXGZ,
PRFZG\,MNK[KJGBGGKZ,BPXTKY[Z,[NKJF
GPGEKTKQ=NBCKEKIPBSGNBCKEK[GODGZO
VN[\KRKBIZC[JIFHF".

�Ø����Ø��œ
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RMGQNTM[KG,MMNFKEGT,PFFFCENKO

CFY[ZFTH\KCKQPP[N\K[ZBNNCKQFPP[N
FBPZKYRK?

"FR[KBJZBPVFMZKHCRBGONBGPF,[R[B
NVRKM[CGTKKO:’SKKP\K[PGRFPNIPG\CT[ZF
IGE[KO,F[PE\KB\BKGOFDZTKQFBKZBRK,
SKKP\KB\FPNIPFCTHFGFCB\K,NZB[GRFPHF

3,000[RF,[NGONPHZIF\KMGQ".
"FECZKOFNNGPCJBKO[BKVFBG\RJK\,GK[
CFODOMEKNNPEBG\RGTNFI[KCG\[FPP[N
PKKISNKKXGCFVSY\FB[.P[KP\G[NFEZD
FPEKRKCK[ZBN,FKBNVTGNNML[[BKVG\BNF
[NFPP[NFBPZKYRKGZXGRGNF\CZLC[NGO
BHGZK,NBKCGBGTNI[CGQF[D\FKTEKO
FI[GCKONK[ZBN",PSVYCQ[C\,ZB[PMGQ
"P[DC",\[GCFEKVNGPJK\HFKZF.

K[ZBNPSGDN\GBGNKBUXZKMFNF\V[Z
CP[FGPFKTEKOTNKFOFMZKHFPGNIPBS?

"NF\V[ZTOPK,GN[OPF?PK[IG[C[K[
PYGONV[ZG\MN[FQ,MEBK[KTKUPCJRGSU
C\PGRG\JCI[PI\-\GZF,GMQCSYZKO
[PXCKTKOTNF\PKMFFDCGFF[NFXKCGZ
FVN[\KRKCJCIFHF".

F[ZCXNBNSPGJZKW’,FXKDZ[KPF[BG\F
R\RKFGXZKLNRSG\GNF[KDCVDK[\GTOJZBPV:
BVS[KYGONZXGTFBOBKQVKZGH,FTNPF
PGINJ\[NIPBS,BKPTGZCG\FZ["VCTHF,BK
MRKSF[NMGIG\ZCNBGPKKONINY[NK[ZBN
CTHF,BKF[\\VG\K[ZBNK\CTNG\[KYGOTHF,
YCKT\EE-NKKQCZGZGYXZNRKSKGRG\NVKZGY
IPBSCEZLFYNF.FD[RGB\FZ[KPFFHGCVRK
PZPBKZCQ[C\G[BNRG:PFGFEKZGDFRMGQ[N
FXZMKOFNNG,NVKSEZI[KCG\O?

"FKTEFTKYZK[NK[ZBNCKISNZXGT\THF"=
FGBCIZNFZKOTNRSXGZLBIE,FMGNNFMN,
PTN[BZFRYGEG\="HFVKZGYIPBSPR[YG
GVKZGHFZXGTF.BOHFNBYGZF,ZXGT\THF
XZKMFNFK[BZTKKIGZCG\,CNK[KYGO,CNKRSKDF
RGSV\,CNK\YGGFGCNKT\KE".

FBOK[ZBNKMGNFNFXNKINF[KDB\
PJZG\KFCZXGTFNNBKK[GZYGTOBZF"C?

"CPTRFN[BN\L,I[GCNFEDK[MKBRIRGNB
RPXBKOCTPEFPRGDE\.FKTEKO[K[ZBNFDEK-
ZF,FOKTEKO[DOPP[NJZBPVPTGRKKQ
CF[D\O".
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[RZBFFKF[DGC[FSEZ[CSGVGKVGZYIPBS
PR[YG?

"FFSEZBKV[ZNK[ZBNNYCNB\FIJGVKO
GNFK[BZC[JIRZICC\IGPKFZXGTF,GBNFFO
FK[DKONBPCGJNKO.TOHB\,NDCKFVKZGY
PR[Y,EGPRK[FF\RFNG\[NIPBSNBXZKMF
NFV\KTBK[".

JMRK\,MKXEPXNKIIPBSNCSSB\MGIG

NPZG\MKCG[MPIXK\THFCKEK"FBGKCFXKGRK",
FPMG\FRGI\G\NT\KOYZGCG\TNZB[G)T"T
IKSGNZBBESTE(,GFPKNKXKG\FPYGPKG\FRNI-
PG\CG?

"IPBSRJGTFKJCC\GLFBGMNGSKKF,[GNJ
CPRDRGQFBHZIK,[GNJCBSVYFGHGMFNVGVGNZ-
KG\DCGFF.HFPSCKZB\FECZKO.TOMNFMCGE
NPKNKXKG\,FQNBP[\GG\NIPBSCMGIQBG
CF[VT\Q.CB[ZNPMG\[FGBIJUPKEKK[ZBN,
PEGCZCPMG\MGBCG\BLNBBRG[G\".

CPCJXGVFVRKT\KE,CFKCJFXCBK:CZYT
FEKGGIKO[IKHCBNNFP[YOEZPJK\B\MGIG,
PFFSKMGK[FTGZUFK[ZBNKKTPGECYZGC,[GC,
CVRKIHK\MVGNF,THFGNCRGQKIEKG?

"TNKRGNFRKI[CT\KEFRZBFNTKQK[ZBN
\XJZLNIKG\TNIZCF.NBKFKG’T\NPNIPF’
G’T\N[NGO’,BNBT\BI\[CFKFKGKIEKG[NGO
=TOPK[BV[Z,GPNIPF=TOPK[KP[KL
N[BGUNF[PE\K[N.CRGDTNBV[ZG\\ZIK[
[NNIKPFCNCRGQTOIHK\RGSV\,BKQHF\ZIK[
CTNSCKZG\YNG[F.MNFHKZG\TEKKQV\GIG\".

NPZG\FMN=FRIRGNSKGO,MBYSKGPF=FPXC
FRGMIKCGZGCPGINJ[NFIJGVKOCKEKK[ZBN
)GBGNK,TENVZSGOFM\CF,MGNOPP[(FGBCN\K
R\VS,NJGCFMPGCQ;BHPFFSGEFDEGN,BKLRK\Q
NFSCKZB\FPGJKCXKF[NIPBSNF[KCB\
FIJGVKO,[TENVRKHPQPFFKGFRMSFDEGN
CKG\Z,BGNKBUFKIKE,[K[NGRDERG?

"IPBSRBNWNFSMKONHF",PEDK[CQ[C\,
"GDOI[CCBG\FRYGE\HPQ[HFGPGXB[N’FZT
CPKTGJG’TCGZG.BCNPCIKR\RG,MT\,CPYGO
NF\ZVYTNML,BRKPXKTNF\PYECB\DZKO
FZCKO[TGENVRKRG".
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סדר 'שיח התורה'
יחד עם לימוד 'שונה הלכות'

רשימת זוכים ראשונה
ללימוד בערב שבת חנוכה, ערב ראש חודש, אחר חצות היום

מגילת אסתר מהודרת
הרב דוד תופיק, בני ברק, ר''מ בישיבת תפארת משה

H15 שואף שוטף- דרימי
הרב יעקב ישראל גרשנוביץ, ירושלים, כולל למען דעת

הרב מרדכי רימר, ירושלים, כולל ראש יוסף
הרב שרגא בן ציון, ירושלים, כולל בני ציון
הרב שלמה לב, בני ברק, כולל שערי שמעון

הרב שמואל וייס, בני ברק, כולל תורה ודעת

מיני קיטשן
הרב יהושע לייב איזנשטיין, ק"ס, כולל שמחת התורה

הרב פנחס חיים שנייבלג, בני ברק
הרב יהודה וינר, ירושלים, ישיבת מיר

הרב אברהם אזולאי, נתיבות, כולל אוהלי יעקב
הרב יוסף חיים קלי, בני ברק, כולל אדרת אליהו

הרב אליהו שפירא, ירושלים, ישיבת מיר

הרב ישראל בנימין חנקין, בני ברק, כולל חזון איש
הרב דוד דוויק, ירושלים, כולל אהבת שלום

הרב משה אשר שלזינגר, ירושלים, 

₪ 2500
הרב פסח קראוס, ירושלים, כולל אמרי יהודה

₪ 1500
הרב אברהם מקלב, לוד, כולל אהבת שלום

כובע בורסלינו
הרב אליהו טיקוצינסקי, רכסים, כולל בית מדרש גבוה להלכה-נשר

הרב אליהו רוזנבלום, ירושלים, ישיבת מיר
הרב מנחם מושקוביץ, ירושלים, ישיבת מיר

הבה"ח שמעון יוזוק, מודיעין עילית, ישיבת פוניבז'
הרב חיים אוחיון, רכסים, כולל עמל התורה

 בעקבות פרסום הזוכים הרבים בסדרי הלימוד של חנוכה, מתעכב פרסום שאר שמות הזוכים בהגרלות היומיות של שיח התורה, 
והם יפורסמו אי"ה בשבועות הקרובים. 

סדר 'שיח החנוכה'

המשך שמות הזוכים
בין הלומדים בכל יום מימי החנוכה

חנוכיה מפוארת
ה דחנוכה, כט כסלו

הבה"ח אלעזר אוסטרי הי"ו, בני ברק, ת"ת קרלין

ו דחנוכה, ל כסלו
הבה"ח יחיאל יהושע סירוקה הי"ו, ק"ס, ישיבת ביאלה

ז דחנוכה, א טבת
הרב אליעזר דויטש, בני ברק, כולל כנסת התורה

ח דחנוכה, ב טבת
הרב יוסף אורדנטליך, ביתר עילית, כולל חצות



Øœª���	Ø��ø�ØøØØ’ÆŁÆœœø�"�47

C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
BDZBE\TRK\BXEYF

PHTHT:51K\GPKOJZKKO[FGYPFNFOYZQC’YGV\FTKZ’
PXGODENKFGTET[ZFCJC\

&KGOPBPWPKGIENF\BPWTCGZFK\GPKOGMQNF[\ENTCGZ81FK\GPKOFRK[BKOCJC\,M[F[G\VKOCI\GR\OKHMGNCZMFPFDBGQZCKPZEMK[PGBN
BEN[JKKQ[NKJ"B:"F\GZPKONPDCK\’YGV\FTKZ’TCGZ[PGRKOGBIEFK\GPKOFRK[BKOCIGE[JC\,KHMGCPEFMRDEPEF[KSKZPFOFYC"FMNEBDF
[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF"&

KIKBNSCZ

FKGO,CXGOT[ZFCJC\,P\YKKP\C’YGV\FTKZ’F\BPXG\
PKGIE\TCGZ51K\GPKO,[F\KK\PGPBCKFOBGPBKPOC[RF
FRGMIK\,[R\\[V"G,GTEKKQK[XGZLNCSSGNFTPKEB\FYZQTN
PMGRFNF[NKOB\XZMKFO.

CR\GRKOPIZKEKOFRI[VKOT"KYGV\FTKZ,TGNFMKPXGO
F[CKTK,D’\[ZK\[V"G,TEXGOFT[KZKFKGOT[ZFCJC\\[V"G,
RV\IGCYGV\FTKZYZRG\N-51K\GPKO[F\KK\PGF[RFPBCBG
PBO,ZIPRBNKXNQ.

CKGOT[ZFCJC\,KGOCGFYC"FGMNVPNKB[NPTNFKG[CKO
GERKOTNFP[LFIGZCQGFXZG\[NMNNK[ZBNBOKP[KLFIGZCQ
INKNFBG[\CGBFDBGNF,HFGFHPQ[’CXEYF\MGRRK’,GTNKEK
FXEYFN-51FK\GPKOR[VKTZIPKOGISEKOCEKGQ[P\YKKOFKGO
CCK\EKQ[NPTNF.

RK\QN\ZGOSL510["I,10["INMNK\GOCYZQFP[G\V\PS

5551[P\INY\CKQMN51FK\GPKOC[GGF,GMGNN\B\FYZRG\
[PSVZO:5628,5629,5630,5631,5632,5633,5635,5636,

5637,5638,5639.

K\GPKIGE[JC\
C\GLML,CIGE[HFIGE[JC\RK[BKO81K\GPKO[F\KK\PG
CT[ZKO[RFFBIZGRG\,PMNFIGDKOGFTEG\,INYONNBYZQMNN
GINYONNBYZQPSVY\,[VRGNTHZ\YGV\FTKZNI\GR\OCIGE[
HF.

F[G\VKOCI\GR\O[NK\GPKIGE[JC\\[V"G,KHMGPNCE
HMG\FPXGFFJFGZF,DONCZMFPKGIE\PFDBGQZCKPZEMK[PGBN
BEN[JKKQ[NKJ"B:"F\GZPKONPDCK\"YGV\FTKZ"TCGZ[PGRKO
GBIEFK\GPKOFRK[BKOCIGE[JC\,KHMGCPEFMRDEPEF[KSKZ
PFOFYC"FMNEBDF[NVZRSF,GKXKNOPMNXZFGXGYF".

N\ZGP\510["ITCGZ51FK\GPKO[F\KK\PGF[RF,CYZQ
FP[G\V\PS’5551[P\INY\CKQMNFK\GPKOC[GGF=BG810

["ITCGZ81FK\GPKO[RK[BKOCJC\=YZQPSVZ11210,CPGYE
[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"NZI’
Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK1800-39-

47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,CB\Z
FPBG[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

C[K\GUTOZKRF[N\GZF
ZDTKOFKSJGZKKOGPGV\K[GTFCZB[G\DEGNK\GZF[NKJ"B:

FPGRKOCPTPEFRGZB[NYKGO’SDGN\FI[BKQ’NK[GTFCCMKKF
G[GGTF[F\YKKOT"KZKRF[N\GZFCHB\IRGMF

KIKBNSCZ

[TZKEPTG\NBRRTNG:PTPEPGVNB[N\IKRFCEPTFGCMKKF
PPTPYKNCGRV[,CYKGOSEZ’SDGN\FI[BKQ’NK[GT\BNVKK[ZBN
FPP\KRKOPKNHKGGDOGPKNC[GZ\VYKE\ONK[GTFCKNEKOGPK
CZVGBF,[F\YKKOCEPPFGCFS\ZFNBGZL[TG\FNKNF[NNKN
’HB\IRGMF’FRHMZGPSGDNNK[GTFTNKEKTPNKF\GZFFPGVNDKO
PZ[\MGNNK’ZKRF[N\GZF’,CZIC\CK\FTNPKQSPGLNXKGQPZRB
F’IHGQBK[’HKT"BGXKGRG[N’FSRENZ’FYEG[ZCKP[FKTYC
ZCKYGCHKT"B.

FPTPEFR[DC[FKFBVGUIZE\YGE[GKZBFPJFZ\,F\YKKO
TNKEKFPGRKTPNK\GZFGKZBFCZB[G\FDBGQZCKCRKPKQVKRYN
[NKJ"B,FDBGQZCKPZEMKNKCZFNGKMFQ[NKJ"BZB[FMGNNKO
ZKRF[N\GZFGFDBGQZCKXCKKFGEFBEN[JKKQ[NKJ"B,CXKVKKF
RZD[\BVGV\FS\ZFGEPPF,MB[ZTKRKFO[NPBG\CRKP[VIF
FPXVKOC[GGTFNVYGE\K[GTFGHB\NNBKEKT\FPXVKONK[GTF
TNYKGOFSDGNFG[TG\F\VKNFGF\KYGQFRT[KONPTROGNHMG\O.

SEZ’SDGN\FI[BKQ’DKNFKSGEGCSGEKSGEG\FDBGQFDEGNZCK
KTYCBEN[JKKQHXGY"N,PSGE\GZ\FZH,M[TRKKQFSDGNFFGB
\VKNFCI[BKNNBKEKT\FHYGYNK[GTFTNF\VKNFFP\YKKP\
CTEG,SDGNFPGVNBF[P[KIKOBGEG\KFTNK[GTG\DNGKG\
NPTGMCKHKGGD,NZVGBFGNPP\KRKONFKVYECKNEKO,MB[ZFKB
RT[K\CI[BKNNBVZSGOGNNBKEKTFPGYEP\[NBG\O[P\VNKO
CTEO,SDGNF[MGNFVNBGFVNBCFRFDG\KFFREKZG\GCBGVQ
YKGPF,GBMQBNVKOP[KIKOBGEG\KFCPGV\KODNGKKOGKEGTKO.

GBMQNYZB\FPTPE[KDZGBNVKK[ZBN[PG\GCY[G\EGPTG\
CCY[FGCFS\ZFPFYZGCKONFOCKG\Z,CFOFGZKOKYZKO
FPCY[KOC\IKRFCTEXBXBKFO,BIKOGKEKEKOCTECRKP[VIF
GYZGCKO,MB[ZF[PG\R[PZKOCI[BKNYKGOFSDGNFCFS\ZF
GC\IKRFGCCY[FVGNIG\IEZKNCNFSKZTRKKRKXTZGPMBGCGNZBG\
CK[GT\OMK\PGKPKFZTFGCIPN\BCTNCRKOCBFT\VYGE\O.

[TG\BZGMG\NVRKFPTPEF\MRSGPBG\FNGPEKONSEZTKGQ
[ND’[TG\ZXGVG\CCK\FPEZ[’JBNRB’FSPGL,MFMRFCMI
F\GZFNFKG\[NGIKTPLCK\K[ZBN,MVK[FGZGOPZRQGZCRQ
[NKJ"B.BIZIXG\FNKNFF\YCXGFPGRKFNGPEKOCZICF
FXPGEFNMRKSFNCK\FTNPKQSPGLGRZBFNXKGQPZRBFIHGQBK[
HKT"B,CF\BONFGZB\G[NR[KBFMGNNKO,FDBGQFDEGNZCK[ZDB
[JKRPQ[NKJ"B[YKCNPZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYK

HXGY"NP[PKFEPZRBFIHG"BHKT"B,EVZYK\VKNFGF\TGZZG\
ZBGKNM\IKNFNT[G\OCZKIGYPTJ[NBNFKG\CMNNNGTDNZ[
GMG’,GHFTKYZ\VKN\ZCKOTNXKGRGYEG[KTNKGQ.

PTPEF\VKNF
TO\IKN\FPTPECEPTFG[GGTF,FGINCBPKZ\MNSVZ[NK[K
[C\FKNKO,M[ZB[FMGNNKOFDBGQZCKPZEMKNKCZFNGKMFQ
[NKJ"BTGCZNVRKF\KCFCYGNCMKKFRGZBF[BVVFB\FMN,PGN
EPT\FPGRKK[ZBN[TKRKKO\NGKG\BNFZDTKOFNNG.

CK\FIKKOMGNGFGVLCBG\Q[TG\NKGZFZG\I\[N\VKNF
CEPTF[FEFEFCI[M\FNKNGFZTKEFB\CK\FTNPKQCYGN
\IKRFRGZB,M[CZB[F\VKNFTGPEKOCI[BKDEGNKF\GZF
[NKJ"B[FPFINYPYKGOFSDGNFCCY[\O=NYCNZKR\TPL
GFT\KZCVZJG\TKPFO.CP[L[TG\BZGMG\[NIG[LNKNF
GBVKNFFKFFPYGONIZE\BNGYKO.

NVZYKF\FKNKOFPSGDNKONYZGTDHZEKQGF\ZXG\TCEBN
BEGRKG,R\TJUM[NGIBEXKCGZBFDBGQZCKXCKKFGEFBEN[JKKQ
[NKJ"B,C\IKRFGHTYFPGNXZ\O[NK[ZBN.YGEOBPKZ\
F\FKNKOFCKBCCMKKFRGZBFB\ECZXZG\KFO[NK[ZBNMB[Z
CFPGRKCK\DOYKZG\HGTYKOC[GGTF,GFCKBPECZKGBCKG,FDBGQ
FDEGNZCKKTYCHXGY"N,MPFPGVND\T\ZXGQHGGCMKKFCT\ZXGQ
HGPGRT\CMKKFCPYGOBIZCHMG\NCR[CZGSDGN\FKGONRVNBG\.

CF\TGZZG\PKGIE\RBPZGPHPGZKF\VKNKOCSEZBNV"BCK\"B
FMGNNMNF[PG\GMNFCY[G\MVK[DKNFCSGEGFDBGQFDEGNZCK
KTYCBEN[JKKQHXGY"N,NBIZKFOSEZBG\KG\’HKGGD’G’KNE’GVSGYK
ZIPKONZVGBFGK[GTFMB[ZHTY\FNC[NFPGRKPGVNDK\GZF

GTPNFGTKPOFPGRKK[ZBNPPKSFDONCBCQGP[GGFNPTPEIZEF
[N\VKN\RTKNFG\IG[FMK[TZK[PKOV\GIKO.

JZO\IKR\VZYKFKKIGEGSEZYZ"T[J"Q,R[BECZKORZD[KO
FDBGQZCKCRKPKQVKRYN[NKJ"B,CECZKF\TGZZG\RGZBKOTNMI
\VKN\FZCKOGMIFKG\O[NGIKK[ZBN.CECZKGTGZZNIKHGY
CBPGRFJFGZFGCYCNFBK[K\PKGIE\C\VKNFGCTRKKRKKSGEG\
FCK\CXRKTG\CEKCGZGCPT[F.CECZKGFCKBECZKIH"NTNMISEZ
K"DPKEG\GMIFFMRTFNVRKGK\CZLCKETF[BKQMIC[GORCZB
GC[GOMICTGNONFG[KTHGN\GK\CZL,MB[ZYFNFFPGRKO
P\TGZZCKZBFNRXNB\DGENF[TFGYEG[FPYGOGFHPQNK[GTF.

CSTZ\NCGRV[TPEYFNFBNVKONING\VRKPNLC\IRGRKO
GEPTG\NSEZK"DPKEG\CVRK’[GPTYGNCMKG\’MB[ZF\IKRF
GFKCCFFBEKZFPGN’RDTKBK[GPMBGCG’,MB[ZMN[ORNI[
CEPPFGCNBVZSGOCCY[\GFBK[K\GCFHMZFPKGIE\[NDEGNK
F\GZF[NKJ"B.C[NCHF,IGNYGMNNTPNKF\GZFNPRKKRKOPRKKRKO
M[MNPRKKQPYCNB\SEZFSDGNFGF[OFPKGIE[NPTRGKING
GKIRRGVRKPNLNK[GTFGNYZGTDHZEKQNJGCFGNBGZF.PRKKRK
F\VKNFIHZGTNINYFSDGNFFRT[FPP[CXKGQPZRBFIHGQBK[
HKT"BGFSRENZFYEG[HKT"B,CFHMZFPKGIE\[NHMG\FJPGRKO
VF=YEG[KOB[ZCBZWFPF,CYGN[GGTFGEPTG\MB[ZTGESEZ
SDGNFRHTYCNC\B[NPTQTGE[OFPP\KQNK[GT\G,MN[OFGB
TGNOPNBGMRDEGR[HZ\FSDGNFNK[GTF.

NBIZPMQ[CGPRKKRKF\VKNFKIEKGNINY\FXKGQ[NF’SRENZ’
FY’CIHZF[NMNSEZF\VKNFCEPTFG\IKRFMB[ZZB[FMGNNKO
ZKRF[N\GZFFDBGQZCKPZEMKNKCZFNGKMFQ[NKJ"B,TGZLB\
SEZF’PK[CZL’,C\IKRFG[CZGQNCCTE[PG\FPCY[KOKIETO
PRKKRKF\VKNFFPT\KZKOCTEOCVZJG\CI[BKGCFS\Z.

ZDTKORZD[KOFKGCT\YKGOSEZ’VEKGQRV[’NFZ["[HKT"B
[RT[FTNKEKPRKKQPKGIE[NKGETKI-QZDTKOCFODCZFF\IKRF
GFCY[FCTEMN[O[KHMFNVEKGQRV[GGNFSKZMNFPRKTG\PTNKG,
[\\YCNF\VKNFNPTRGG\CGBFK[GTFCT\ZXGQR[DCFHG.

C[TG\FYJRG\[NFNKNF,CEPPFGCI[M\FNKNRRTNFPTPE
C\IG[FPZGPP\GPKGIE\MK’BMQ[PTBNGYKOFY[KCYGN
\VKN\K’M[DEGNKF\GZF[NKJ"BPT\KZKOGPCZMKOCCZMF
PKGIE\GPVGZJ\,[KHMGMNF[PG\NK[GTFYZGCFPFZFGKC[ZG
JGCCHKGGDKOFDGRKO,[PIG\GZVGBG\C[PI\NCC,CMIBGZKK\B
GMITPNKF,GSDGN\YEG[KTNKGQGMIFCY[FCI[BKCYEG[\FHPQ,
GFTOFFGNMKOCIG[LKKZBGBGZDEGN.
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C[K\GUTONCNBIKO

BNVKBCZMKOGP\IHYKOCSEZKNKPGE’PBKZKOB\FNC’CKPKFIRGMFFRTNKO
&MPSGZ\PEK[RFF\MRSGCC\KFPEZ[[N’NCNBIKO’CZICKFBZWFBCZMKOGFP\IHYKO,NSEZNKPGEPKGIECPSDZ\GHGMKOC\KFPEZ[NFVGLNNC\
B[YGE[CZK\IBEBGZKK\B&

KIKBNSCZ

CKPKOCFOCKY[GFKGGRKO"NF[MKIO\GZ\L",F\MRSGCC\K
FPEZ[[N’NCNBIKO’CZICKFBZWPBG\BCZMKOGP\IHYKO,
NSEZNKPGE"PBKZKOB\FNC",CPSDZ\GFGVMKOC\KFPEZ[
NNC\B[YGE[,CZK\IBEBGZKK\BCVNVGNF[N\GZF,C[BNF
TKGRK\FPGRI\CVRKFO[NFNGPEKO.

CCK\FPEZ[C’VSD\HBC’,CZB[G\ZMHKZG[NKOFZC[PTGQ
[KRVNE,F\YKKOPTPEPZGPOCSEZNKPGEP[G\UNMNNC\K
FPEZ[CVSD\HBC,CZB[G\FDBGQZCKZBGCQBNCH[NKJ"B,
[FDKTNIHYB\FNGPEKO,GR[BECZKORNFCKOTNFPFVMF
FBEKZF[NC\KFPEZ[,GTNFPBGZ[C\GZFFPYZC\B\
FZIGYKONPGJC.

CPTPER[BECZKOPRFN’NCNBIKO’FZCBCZFOHKKCNE,
[FHMKZCECZKG["CIRGMFZXGFP\KKGGRKONF[MKIB\F\GZF.BRG
TEFKGORPXBKOCBPXTFPNIPF.FPNIPFNBRDPZF.MNBIE
PBNG[PDKTKONNPGECC\KFPEZ[G\,B\OFNGIPKOB\PNIP\F
[N\GZFRDEFP\KKGGRKO".FZCHKKCNEVRFNNGPEKOGBPZ:"B\O
FI[PGRBKO[NFEGZ.B\OBNG[PDKRKOTNTOK[ZBN".

CTKZIKVFCZB[G\ZMHXVGQFZCPRIOYVNQ,F\YKKOSEZ
NKPGEPKGIECF[\\VG\T[ZG\P\IHYKOPMNNC\KFPEZ[[N
’NCNBIKO’CBHGZFXVGQ,CPTPEZCFYFKNFFIZEK\FDBGQZCK
KIKBNFNGKCPCZDZ[NKJ"B,[FDKTNIHYB\FNGPEKOGN[B\
ECZKCZMF,GFCKTB\F\VTNG\GFZCFPFPZBFFPNCC[NCK\
FPEZ[FTPGSPVFNVF,GPBCZMKOPGVNDKOFP[YKTKOPHPRO
NFZCKW\GZFNBIKRGFZIGYKO.

RG[BFNKPGE[RCIZFKF"PXGGFFCBFCTCKZF",M[B\
F[BNFFXKDFDZ"BKGJYGCSYK[NKJ"B,GNNGPEKOIGNYGIGCZG\
TO’PZBKPYGPG\’,M[FNGPEKOP\VNVNKOCKRKFOKIEKGCP[L
M[TFBZGMF,NBSGYK[PT\\BBNKCBEFNM\B.CZDTF[KB[N
FPTPE,F\YKKOPTPESKGOPSM\\TRK\[RNPEFCTKGQZCTNKEK
FBCZMKOGFP\YZCKO,M[FPGRKFP[\\VKOVXIGNBIZKGCZKYGE
NMCGEF\GZFGNGPEKF.

CTVGNFF\MRSGPBG\BCZMKOGNGPEKOPMNNC\KFPEZ[

CSCKCF,NSEZNKPGEPKGIENYZB\IRGMF.BNSEZFNKPGEFDKTG
PNCEPTVGNFDOPFPG[CKOFSPGMKO’RKZKVF’,’DQRZ’,’VZHGQ’
G’MVZ\CGZ’,CFOVGZI\C[RKOFBIZGRG\VTKNG\TRVF,GCVZJ
NBGZFF\TGZZG\FDEGNFCTOK[ZBNPBHFINFFPNIPF.

FSEZF\YKKOCPTPEPZBEB\ZB’DCT\FPGZF’FDBGQZCKR\Q
ZGJ[KNE[NKJ"B,B[ZFXKDB\F[BNFFPZMHK\,BG\FNKCRG
CP[L[TFBZGMFMNNFNGPEKO,GCSKGOF[TFBUTRFTN
F[BNF,GFXKDB\MNNFXEEKO[NFSVY,CZK\IBEBGZKK\B
TXGPF.CPFNLFNKPGEFP\IHYKOFXKDG[BNG\PFIKKOFY[GZG\
NSGDKFM[FZCTGRFNFOP\Y[V\KG.FNGPEKOFTKEG:"FZD[RG
PP[PTPEYCN\F\GZF".

NBIZSEZFNKPGEF\CY[FPZBEB\ZB[NKJ"BN[B\MPF
PKNG\IKHGYNMCGEIRGMF,GF\CJB:"BIZKZT[MHFIHY[NYGN
F\GZF[CGYTPFPYGOMBQ,BRKNBKGETBKHFIKHGYTGEXZKMKO
VF..."MPGMQCZLB\ZMHXVGQFZCYVNQ,GZMHKFBZDGQCTVGNF
FZCKFGEFZCKRGCKWGFZC[NGOCQTHZB.FP[\\VKOHMGNPTPE
PZD[GPKGIE[N[NG[FSKGPKPSM\,B[ZRNPEGC[YKEFTNKEK
FICZG\G\CC\KFPEZ[,NBGZLF[RFMGNF.

CC\KFPEZ[G\NP\IHYKOSRKUCBZ[CTTZMGNKPGEPKGIE
NKPKFIRGMFFYEG[KO,CSKPQ"PBKZKOB\FNC".SEZFNKPGE
F\YKKOCC\KFPEZ[CSRKUG’FIE[F,CSRKU[MGRFF’GCSRKU
[MGR\’RGGFHBC’.B\FNKPGEFPKGIEMKCEGICZFFRFNFFZC
BNKTHZZGCKR[JKKQ,PRFNFSRKUZCK[PTGQCKJGQ[NKJ"B,FEKKQ
ZCKBCZFOEZTK[NKJ"BGMQICZFRFN\YZQGGNVSGQZCKPRIO
[GNPQ[NKJ"B.

FZCCKJGQVRFNP[\\VKOGBPZ,"MNBIEGBIECKPKFIRGMF
XZKLNFGSKUP[FGCIKHGYCTCGE\F[OBNGFOKPKO[N"PGSKU
GFGNL"MECZKCK\FNNGIGCFDEGNFPGJN\TNKRGNFGSKUTGE
[TG\NKPGEC[CGT,NFGSKUTGEP[\\VKONCK\FPEZ[GCML
RGSKUTGEYKEG[NF[OK\CZL".

SEZFNKPGEF\YKKOCTGEZCKOPPTN180C\KFPEZ[[N’NC
NBIKO’,[FGYPGC[RKOFBIZGRG\CMNZICKFBZW,CFONGPEKO
M-10,000BCZMKOGP\IHYKOCMNF[RFMGNF,GPBKZKOB\BGZ
F\GZFNTO[C[EG\,NYZCQNPGJC.CKQFK\ZF\YKKOSEZ’PBKZKO
B\FNC’CTKZZP\DQ,RGUFDNKN,HMZGQKTYC,R\RKF,MVZSCBGTGE,
M[FRFN\’NCNBIKO’PRXN\B\KPKFIRGMFNFGEG\GNFNN,
NFDCKZB\YGNF\GZFGNFCKBB\FZIGYKONC\KFPEZ[.

}}

C[K\GUTOHFNHF
CFXNIFMCKZFGC\IG[\SKVGYPKGIE\

RRTNPTZLBKZGTKFIRGMF[N’HFNHF’NBNVKFK\GPKOGFBNPRG\PMNFBZW
K.[KRVNE

C\IG[\SKVGYMCKZFTNT[KKFBEKZFCFKYUISZ
\YEKO,RRTNPTZLBKZGTKFIRGMF[N’HFNHF’,PTZLDEGN
GZIC[NVTKNGKG\FTXPFGZGPPG\PKGIE\NBNVKKNEKO
GCRKFK[KCG\FY’,GMRDEOCRG\’CK\KTYC’G\NPKEG\
FSPKRZKO,BNPRG\KYZG\DKCGZG\ZGIFP\PGEEG\CDCGZF,
MB[ZFP[G\UNMGNOFGBSGEFF\PGEEG\FKGPKGPK\[N
K\PG\GFTEZEPG\[NBCBGBO,M[FOTGPEKOCDCGZF
CPTZMG\FIKKO.

PTZLBKZGTKFIRGMFKXBNEZLF[RFCFKYUDEGNGISZ
\YEKO,HB\NRGMIYZKB\OFCZGZF[NPZRQGZCRQ[NKJ"B,
[FXCKTGTNKPKFBGZGFIPKPG\FP[VI\K\[NKPKFIRGMF
’RZBK[GCK\G’,MKPKO[NF\PGEEG\CFPGRKC\KOCFO
K\GPKOGK\GPG\,FHYGYKONBGZG[PIFPKGIE\,KPKIRGMF
[NFTXPFGIKHGYG[KIFEEKCKQBIKONF\PGEEG\G[G\VKO
N\YGGFGNDCGZFNFP[KLGNFTVKNCEZLFTGNFCK\F[O.

GBMQ,CP[LIGE[KOBZGMKOTPNGFXGG\KOFPYXGTKKO
CBZDGQNCRKK\PTZLPEGKY[N\GMQG\GMRKG\NMNFP[VIF,CED[
GF\BPFPKGIE\N[MCG\FDKNF[GRG\,CSKPQCZGZ[NBGZ
GZGPPG\,NXPGIGNFTVKNCMGIG\PIGE[KOP\GLF[CZ.

FBKZGTFPZMHKNDKCGZG\FMIBNPRG\HFNHF,F\YKKOCBGNPK
FEYNCCRKCZYCF[\\VG\PBG\ZCG\[NDKCGZG\[HMGN[TG\
[NMCGZFG\TXGPG\RV[CZB[G\R[KB\FBZDGQFZCRK\ZGJRCZD
\IK’,CZGPPG\GFTXPFFEEK\NYGOGNFKJKCB\FRZG\CMNKGO
PIE[.

FBKZGTFPZMHKNPBG\KNEKPTZLFIGRMKOFBZXK’CRKPNMKO’
F\YKKOCYGPVNYSBGNPK’VBZFRE’CCK\[P[,BKZGTPZD[BNKG

RYCXGGCBGKNEKFIPEPBIET[ZFSRKVKOCMNZICKFBZW,KNEKO
JFGZKOPNGGKOCIGRLFBK[K,[F\NMEGNPTPEDEGNGPZGPO
[TGZZMNNCGXZCB\NCCMNFP[\\VKOCEPTF,PGNMPG\MHG
[NKNEKIPE,DKCGZKOYJRKOCPNIPG\DEGNG\,FP\TNKOCDCGZF
GTGNKOC\GZFGCKZB\E’KIETOIGRLBK[KFPTZKUFBFCFGIGO
NNBFZU,NF\ZGPOGNJVSPIE[CR\KCKTNKKFGZGPPG\.

NPBG\FKNEKOFP\KRFFV\TFPKGIE\CEPG\G[NKZKESSDGRK
GPKGIEM[FOP[\P[KOCPBG\F[YNKO’EPKIRGMF’[YKCNG,
NYRKKFIMPFGPKGIE\[N[NNFV\TG\PKGIEG\.CPTPEFDEGN
RFRGFKNEKOPPGVTPG[YTGPZ\Y[MGNGZGPPG\GBPGRFMKBKQ

PTXGZCKEE’NFG[KT.PBG\FKNEKOHMGN[K’EPK
IRGMF’PZFKCGPKGIE,HB\PNCEPSKCG\FIRGMF
FPKGIE\[F\YKKPGCMNFSRKVKOMINYPFF[YTF
FKGPKGPK\NJKVGITNKK\OC\GZFGCKZBFMB[Z
FIGRMKOFPKGIEKOFPGMZKONMNBIEPFKNEKOMIGRL
FBK[KPPTZL’CRKPNMKO’,CGRKOPZICPKGIE[NIKGL
GC\YGGFMPGMNKNEBIZ’P[VIF[NTGXPF’PCK\HF
NHF,P[VIFFTGPE\\I\BCFG\O[NPZRQGZCRQ
[NKJ"BFPPNBKOBG\OIKCFMVGNFGZGPPG\EZL
YCT.

BKZGTPKGIEF\YKKONT[ZG\CRKFTNKKFCRK
FK[KCG\FY’CVZGKYJ’CRKTNKKF’,CBKZGT[MGNG
ZGPPG\GIKHGYZGIRK,NF\ZGPOGNF\R[BCTGHGNZBG\
CK[GT\E’GTKRGNKZBKG,MINYPPCXTFTXPFGFZGP-
PG\[NIGE[KFIGZUFPNGGFB\TNKK\OCBGVQPKGIE.

PTZLVTKNGKG\PKGIEF\YKKONPBG\CRG\PMNZICK
FBZWCPSDZ\’Y[GZG\’G’PIGCZG\’,C[VT[NIGGKG\
KKIGEKG\GVTKNG\\GMQPVTKPFGPKGIE\,MHGFPTRKYF

P[GC[N\PKMF,\RGVFGZTRRG\PIGE[\NFTVKNYEKPF,NDEGN
GNXPGINPZG\FMN.

PRTEVTKNGKG\FIRGMFHMGNFEMCKZGDZZG[CIKOZCKOPZCRK
FYFKNG\[NKJ"BCZICKFBZW,MLDOFPGRKPRFNKPGSEG\FIKRGL
GBK[KIKRGL,FRFNG\C\KFSVZ[NCK\KTYC,FPXKKRKOMGNOB\
VTKNG\F[N’HFNHF’[HM\FNFKG\MBCKFOGNKCO[NK\GPKO
GNZGPOB\R\KCKTNKK\OCPTGUGCXPKIFEGGYBP\GLF[CZ,
MB[ZF[BKVFGFKMGN\NIKKLPIE[,N[PGIGNFBPKQMKCMGIO
NDEGNGNVZGICK\Z[B\,RKMZ\GPIGNN\[KRGKMCKZGZGI[N
ZGPPG\GBPGRF.
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C[K\GUZ[\VZI
RP[M\\RGV\FF\V\IG\[NZ[\’VZI’:

PTPERZD[CIRGM\FCK\N\NPGE\GZF"BGZFIKRGL"CDCT\HBC
&FPCRFFPVGBZPTRKYPTRFPYXGTKG\GZRKCSJREZJKOFDCGFKOCKG\ZNP[VIG\CRK\GZF&PRM"NGPKKSEFZ[\FZCP[F[JKKQ:"PEGCZC\NPGE
\GZF[PTRKYNMN\NPKEB\FMNKOFPEGKYKOCKG\ZNXPGIGNPP[B\KMGNG\KG"&ZB[FPGTXFKGSKBSZU:"[PRGSGUNJNJGNKOPIGWNKK[GC=FKNEKO
PYCNKOB\FPTRFFPYXGTKCKG\ZMBQCCK\"&

KIKBNSCZ

F\ZD[G\ZCF[ZZFF[CGTCDCT\HBC,CPFNL
FPTPEFPKGIE[NIRGM\FCK\N\NPGEF\GZFBGZ
FIKRGL[NZ[\VZI.\NPGEF\GZF[GMQCPCRFZIC
KEKKO,PVGBZ,PHPKQGPBGCHZGFGBPGCKNPTRFKKIGEK
GBKMG\KN\NPKEKOPBG\DZKONKPGEK\C\VYGEDCGF,
CZGIF\GZFGCPSDZ\IKRGMK\PG\BP\GPYXGTK\
PFPTNFFZB[GRF.

FPTPERV\ICYCKT\PHGHG\CV\IKMK\G\FNKPGE
FIE[G\,CF[\\VG\FPZBEB\ZB,ZCRKFPGTXF,ZB[
FPGTXFKGSKBSZU,PRM"NGPKKSEZ[\VZIFZCP[F
[JKKQ,PRFN\FPGSEFDC’[.HKHY,PRM"NK\FPGTXF
FDC’[KZFNKCPQ,PRFNBDUFIKRGLFZCZVBN
DGNE[PKE,GSDQZB[FPGTXFFZCKXIYCZRZ.

FRGMIKOSKKZGCBDVKFPCRFGF\Z[PGPFF[YTF
FBEKZFC\[\KG\,FMGNNG\IEZKJKVGNVBZB-ZVGBKKO
IEK[KO,IEZKONFVTNG\GPZICKNPKEFFPXGKEKO
CXKGEFP\YEOCKG\ZC\IGO.

FZCP[F[JKKQ,XKKQCECZKGB\FSJREZJKO
FDCGFKO[NFPYGO:"F[YTRGMBQB\MNFNCGFRKSKGQ
MEKN\\NKNEKOB\F\RBKOFPKJCKKONFXNIF.FZBKKF[NRGFKB
NFTRKYNMN\NPKEB\FMNKOFPYXGTKKOGFEKEYJKKOFPEGKYKO
CKG\Z,[KBV[ZGNGNXPGIGNPP[B\PNGBKMGNG\KG".FPRM"N
XKKQN[CIB\FZ[G\,FTGPECZB[FGFXGG\FPYXGTK,TN[K\GU
FVTGNFTO\NPGEF\GZF,GFGSKUMK"\GEFPKGIE\PDKTF
NPRFN\\NPGEF\GZF,GNMNFXGG\FVEDGDKFPSGZGFPYXGTK,TN
ML[FORG\RKOFZCFPTCZNFDEZG\F\VYKEMEKNFTRKYNKNEKO
B\BV[ZGKG\FF\V\IG\FJGCG\CKG\Z".

ZB[FPGTXF,KGSUBSZU:"HMKRGNZDT[NRI\KFGEK\
GXKCGZK\.V\KI\FPGSEFKBC[GZFDEGNFGI[GCF.FPGTXF
F[YKTFPBPXKOMCKZKOCP[BCKOGCXKGECZPFFDCGFFCKG\Z,
MEK[MNKNEGKNEFKYCNGB\FIKRGLFPG\BONFOC\GMMKDCT\
HBC,PCNKXGZLNREGEGNFKJNJNCEZMKO.HFGXTEP[PTG\KP\GL
\VKSFNEBGDNMNKNECKK[GCGNFP[KLNF[YKTB\MNFMNKO
NPTQEGZFT\KE".

CPFNLFPTPEFGED[PP[YFTCGEFFFEGYG[K\GUFVTGNF

FBSJZJDKCKQZ[\’VZI’NMNNPRFNK\NPGEKF\GZFCKK[GC.
FPGSEG\VGTNKOCSRMZGQPYXGTKPNBGC\KBGOFEGYNPTQJGC\
F\NPKEKOGFXNI\OFIKRGMK\.

V\KI\\NPGEF\GZFFIE[C[K\GUVTGNFPNBTOFPGTXF
FPYGPK\,PFGGFVZKX\EZL[NPP[TCGZFP[VIG\CPYGO,
NBIZ[CP[L[RKORBNXGFGZKON[NGIB\KNEKFONPGSEG\
PZGIYKOPIGWNKK[GC,GF\NPKEKONBKMNGNYCNB\FPTRF
FPEGKYTCGZOMKGGQ[NBFKFPTRFCKK[GC.MT\,CHMG\FKGHPF
FPCGZM\GCFMGGR\PZRQGZCRQ[NKJ"B,KMGNKOFKNEKONF\IRL
YZGCNCK\,CPSDZ\\GZRK\PFGEZ\,PG\BP\NXZMKOBK[KKO,
GCSCKCFIKRGMK\G\GZRK\IPFG\GPM\.

\NPGEF\GZF’BGZFIKRGL’VGTNCPSDZ\FIHGQGFTZMKO[N
Z[\’VZI’,FZ[\FPGCKNFGFDEGNFCK[ZBNC\IGO,GPXKT
N\NPKEKOPTJV\JKVGNK\PYXGTK\ZICFFMGNN\XGG\VZB-
ZVGBKPRGSF,YNKRBKG\\Y[GZ\,PZVBG\CTKSGY,PR\IG\
F\RFDG\,PJVNKOZD[KKOGTGE.

FNKPGEKOP\RFNKOTNJFZ\FYGE[,TOED[TN
NKPGEKYGE[CZPFDCGFF,[KG\BPGNXGZMKFKNEKO,
\GL[PKZFTNBGGKZF\GZRK\MKBFNCRKONP[VIG\
CRK\GZF.XGG\FPIRMKONMK\G\FDCGFG\KMNGNBR[K
IKRGLCTNKRKSKGQCFGZBFGCF\PGEEG\TOB\DZKO
NKPGEKKO,GMNHB\,CNKGGKGFMGGRF[NZCRKOGDEGNK
\GZF,B[ZPEZKMKOB\FFRFNFCYCKTG\GPCJKIKO
B\FFNKPFCKQFXZMKOFIKRGMKKONEZMF[N\GZF.

FIHGQFIKRGMK[NF\NPGE\GZF[OCPZMHGB\
FKNE,ZGGI\G,MK[GZKG,GB\\IG[\F[KKMG\[NG
NYFKNF.SCKC\FNKPGEC\"\P\BVKKR\CBGGKZF
RTKPFGPMKNF,GPTGEE\F\V\IG\BK[K\GPXKB\
IGHYG\,NXEFXC\PJZG\[NYKEGON\VYGETXPBK,
ZMK[\MNKOICZ\KKOGNKPGEKKO,GKXKZ\\IG[\
FXNIFGSKVGYBK[KNMN\NPKE.

BCQKSGERGSV\CVTKNG\F\"\FKB[G\VG\BPKXF
TOFFGZKO,FINPVDK[G\PSGEZG\,EZL\Y[GZ\
[GJV\CPICZG\Y[ZG[KIG\JNVGQ,GTENPVD[K
\MRGQVZJRKKOCPJZFNF\BKOB\FPSNGNFIKRGMK
FPEGKYNMNKNEGKNE.\MRK\FNKPGEKOP[NC\F\BPF
N\MRK\[NFIKRGLFZDKN,MGNNVK\GIPKGPRGKG\KSGE,

I[KCF,GKMGN\F[\NCG\T\KEK\CYFKNF.
NBGZFCKYG[FBEKZGFVRKG\FZCG\FHGZPG\PBHV\KI\
FPGSE,F\C[ZGFFGZKOCPFNLFPTPEMKFZ[\MCZRTZM\
C[K\GUFPGTXFNFZIC\FPTRKOC[R\FNKPGEKOFCBF,PFNL
[KMNGNFYP\DRK\Y[GZ\GMK\G\\Y[GZ\MEKNF[NKOB\FZXU
FJKVGNKCKK[GC.

CSKGOFPTPEFGCTFFGYZFPKGIE\NPRFNBDUFIKRGL,FZC
ZVBNDGNE[PKE,TNVGTNGFZCNFYP\FPGSE,GNSDQZB[
FPGTXF,FZCKXIYCZRZ,TN[G\VG\GNMNBGZLFEZLNPTQKNEK
FKK[GC.

Z[\VZI,FPGCKNFGFDEGNFCK[ZBNC\IGOFIKRGLFPKGIE,
VTKNFCVZKSFBZXK\TOPTGRG\[KYGO,DRK\Y[GZ\,DRK[VF,DRK
P["F,C\KSVZNKNEKOTOXZMKOPKGIEKO,\NPGEK\GZF,MK\G\
\Y[GZ\,MK\G\[KNGC,FGSJNKO,MVZYFKN\KNCGDZKOTO
PGDCNGKG\GTGE.

}}

C[K\GUTOJFZ\FP[VIF
CF[\\VG\ZCRKOGBK[KXKCGZ=BIZK[NKMESCKCGF\TRKKRG\BZXK\:

FPYGGFFIE[CFZXNKFRIRLCZGCVBZGFEZ
&FPYGGF[RI[CNBIEFPFGEZKOGFPVGBZKOCK[ZBNRIRLCF[\\VG\FDZ"[DNBK[NKJ"B[CKZLB\MNFPSKKTKONFYP\G&

KIKBNSCZ

PTPEZCZG[ORTZLF[CGTCTKZFZXNKF,NXKGQIRGM\PYGGF
FJFZFFPVGBZGFIE[CTKZ.FPYGGF,[RCRFCKGHP\"JFZ\
FP[VIF",GC[K\GUVTGNFG\PKM\TKZKK\FZXNKFGFPGTF"E,
RI[CNBIZFPYGGBG\FPFGEZKOGFPVGBZKOCKG\ZCBZW,
GC[KVGXGGFM[Z\GFG[YTGPKNKGRK[YNKO.

FPTPERV\ICSKGZPYKUCP\IOFPYGGFKIETOFDBGQZCK
[PTGQDNBK[NKJ"B,[NKGGFCBGVQBK[KB\CRKK\FPYGGFPKGPG
FZB[GQ,MB[ZFPSKKZKOBG\OFGCKNPRM"NJFZ\FP[VIFFZC
TYKCBGKKRZ,RI[VKONPDGGQFFKEGZKOFFNM\KKO[FGJPTGCPYGO
T"KXGG\ZCRK"JFZ\FP[VIF",GNTKXGCFPZFKCGFPHPKQCG
PXJKKQFPYGGFTNMNP\YRKGGIEZKG.

NBIZPMQRTZLPTPEPZ[KOCBGNOSPGL,CGRJNGINYCMKZK
FTKZKKFCZB[G\ZB[FTKZKF,KZKCVK[Z,KG"ZFPGTF"E,TG"EEQ
VRIS,ZB[KJFZ\FP[VIFGCZB[OFZCIKKONGK[NKJ"B,KG"Z
FBZDGQ,MB[ZB\FPTPEPMCEKOCRGMIG\OFDBGQZCK[PTGQ
DNBK[NKJ"B,FZF"ZN[TCZFD"ZEGENBG[NKJ"B,GCRKP[VI\
ZCFFGG\KY[NFZXNKFFDBGQZCKKIKBNKTYGYGCKWHXGY"N.

B\FP[BFPZMHKR[BFDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"B,B[Z
TPECECZKGTNI[KCG\G[NFPYGGFMPYGZFP[MKG\TOK[ZBN

P\GLYEG[FGJFZF,GFTRKYPCZMG\KGNMNNFPSKKTKOGF\GZPKO
NPYGGF,GCVZJN\GZPK"JFZ\FP[VIF"[RTRGNVRKFGFZKPG
PFGRONPTQ[KVGWFPYGGFGFM[Z\G.CSGUECZKGRVD[TOZB[
FTKZKKFGCKZLBG\GCBGVQBK[KTNVTKNG\GNJGC\FTKZCMNN,
GNJGC\ZGIRKG\F[NFTKZCVZJ.

ECZKCZMFRZD[KOR[BZB[FTKZKKF,KZKCVK[Z,[FCFKZMK

FTKZKKFZGBFCSKGTNPYGGFIGCFGHMG\,MPG[BZF[KZG\KO
FPGRKXKVNKKOFRK\RKON\G[CKFTKZ,GFCKTB\FTZM\GNDGZPKO
[RKFNGB\PTZLF[KVGWGFM[Z\FPYGGFFIE[.KG"ZFPGTF"E,
TG"EEQVRIS,SKVZTNFFKSJGZKF[NFPYGGF,GTNFCKYG[FDEGN
CYZC\G[CKFTKZFPCZMKOTN[KVGXGPIE[CZGCVBZGKGVK.

FZCIKKONGK[NKJ"B,KG"ZJFZ\FP[VIF,\KBZB\FPBPXKO
FZCKOGB\F[MNGNKOGFFKEGZKO[[GNCGCPYGGFFIE[,GFGEF
NMNNFDGZPKO[FTRKYGM\UG\PKMFNFTPE\FJFZFCTKZ
FZXNKF,GFTKEMKXE[GCG[GCZGBKOCJFZ\FP[VIFTEMPF
F[YTFCVBZFPYGGFPCKBFNZKCGKJFZFCK[ZBNCPK[ZKQ.

ECZKCZMFRZD[KOR[BFD"ZEGENBG[NKJ"B,[\KBZMKXE
NPZG\PF[RK\QBGNKNI[GC,FPYGGFP[Z\ZCKOGJGCKO[RZBKO
MZIGYKOPFE\.

"FPYGGFCFZXNKF"PSMPKOC’JFZ\FP[VIF’,"FKFBIE
FYPVKKRKOFPKGIEKOCKG\Z[IKCZGZCCG\KFGEKONSGDKK\FJFZF,
GCK[ZGPTKQPFVMFCMNFY[GZNVTKNG\NFZIC\DCGNG\FJFZF
CK[ZBN.CRKK\FPYGGFFKBIGNKFRGSV\GP[PTG\K\,CTKZI[GCF
GPZMHK\FBZW,[TNBU\VKS\FMTKZIKNGRK\KGYZ\K\=FKB
ZG[P\CKYG[TXGONPYGGFJFZF,PF[FCKBBG\RG,MPGC[BZ
FPYGPG\CBZWCFOBRGVGTNKO,NKXKBFNPFNL[N[KVGWPYKU
GPVGBZNPTQJFZ\\G[CKFTKZ".

|}XKNGO:BNKYGCKQ}|
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VGZSOPMZHNFYP\PDENFCKJGI
FNBGPKCMRKSFNKZG[NKO

FI[CFMNNKVZSOPMZHNPKPGQINYK,\MRGQ,FYPF
G\IHGYF[NPCRFFFRFNFGSRKUKZG[NKO[NFCKJGI
FNBGPK.CPSDZ\FVZGKYJKGYOPCRFIE[[KZMHNZB[GRF
\I\YGZ\DDBI\B\P[ZEKFRFN\FCKJGIFNBGPKGB\
KIKEG\SRKUKZG[NKO,FVGTNG\MKGOCPSVZPCRKO[GRKO
CZICKFTKZ.PJZ\FVZGKYJFKBKKTGNVTKNG\FBZDGQ,[KVGZ
SCKC\FTCGEFGFRD[\F[KZG\NXKCGZFZIC.

FPCRFP\GMRQNFKCRG\CFKYU[NM-45,000P"ZPTN
FYZYT,GKMNGNYGPG\PSE[K[P[GB\SRKUKZG[NKO,NXE
PDENCQM-30YGPG\TCGZFRFN\FCKJGIFNBGPK.FVZGKYJ
KGYOCZGCTFMRKSFNTKZKZG[NKO,CSPGLNCRKKRKFBGPFGPNGQ
GGZJ,TNF[JI[CG[MQCTCZPCRFFFRFNFFFKSJGZK[N
FCKJGIFNBGPK.YGRSVJF\MRGQ[NFPCRFFFKSJGZK,
[FRFN\FCKJGIFNBGPKVTNFCGTENPTCZFHPRKNPCRF
FEGBZFK[Q,K[GNCCVZGKYJFIE[TOBGVKBEZKMNKIE[RK.
FVZGKYJKCGXTC[KJ\PPP,CPSDZ\FFKHO[KKCIZKFKF
BIZBKNFYPFGN\IHGYF[NFPCRF,GC\GO\YGV\FHKMKGQ
KGTCZFRMSNKEKFCKJGIFNBGPK.

VZGKYJHFPXJZUN\RGV\CRKFP[PTG\K\[NPCRKOTCGZ

FPP[NFCTKZKZG[NKOGPYGEOTNKEKIJKC\FRMSKOCBDU
I[CFMNNKCBPXTG\PKRFNFCKRGKFPP[N\K.CKQFVZGKYJKO
CTKZKZG[NKORK\QNPXGBB\FYZKFFPIGHK\)M-60,000P"Z
TNYZYT(,FKMNGPDENFP[VJ)M-110,000P"ZTNYZYT(,
D’RZK3)M-80,000P"ZTNYZYT(,YPVGSJMRGNGDKDQIGXCKO
)M-155,000P"ZTNYZYT(GTGE.

FPMZHPVGZSOTNCBPXTG\GTE\FPMZHKOFPKGIE\
N\MRGQGCKRGKPP[N\KCBDUFI[CFMNNKCP[ZEFBGXZ
CZB[G\PZBNTEEGKEGCKW’,PRFNPKRFNFCKRGKFPP[N\K.

P"PPRM"NFCKJGIFNBGPK,XCKMFQ:"FCKJGIFNBGPKFGB
DGUI[GCGPZMHKCICZFFK[ZBNK\CMNNGC[T\P[CZCVZJ.
INYCN\KRVZEPTCGE\RGFGBFY[ZFK[KZTOFXKCGZ,[KVGZ
F[KZG\,SKGTGP\QHMGKG\NBHZIKK[ZBN.PCRFFFRFNFFIE[
KIHGZNPKYGOFPYGZK[NG,PKYGOPZMHK,I[GCGRDK[NBHZIKO
GKMKNB\CRKKRKFFRFNFGB\SRKUKZG[NKOGCMLKFKFDOPTRF
NGYBNKGDOPTRFBZXKCPYGOBIE.FRZBG\GFIE[RG\FKB
INYCN\KRVZEPF[KZG\GF\IG[FFJGCF[\\YCNNMNPK
[KCY[B\FSKGT[NFCKJGIFNBGPKGB\FSKGTFHFKYCNG
CHMG\GNBCISEGCBGGKZFJGCFGPYCN\VRKO".

FVSKMGNGDKFF[YJF
[NF\PIGZ

&PFYGZFCZB[[NFNYGI)G[NCTNFTSY(BIZK
[FPIKZRBPZ&P\KFNYGIPXEKYB\FPIKZ
GP\KFGBPZDK["PRGXN"&GMKXEBGVQFXD\FPIKZ
DGZON[IKYFEGGYBBXNCTNFTSY&

RIGOCZGY
CJGZFYGEOEKCZRGTNFZDT[CGFPIKZRBPZ,GTNBKLFGB
PG[VTPFBEO[PGNRG.BCNFSKVGZNBRDPZ[O.NPT[F,PFZDT
[FPIKZKXBPFVF=P\IKN\FNKLVSKMGNGDK[YJ,TPGY,[P[VKT
NBZYTNFFINJF[NFNYGI,BNBDOTNFBGVQ[CGCTNFTSY
K\RFNCFP[L.

MKPIKZFGBNBZYPSVZ.FGBPSZ.GFPSZFHFRYNJP[RKFXEEKO.
PIYZYNBSKCVSKMGNGDKFMNMNK\P\BZ\GVTF[RYZB\"BVYJ

FFXEYFCEKTCE".M[BEOP[NOPIKZCZGZGPGDEZ,FPGI[NG
P\IKN"NTCGE"MEKNFXEKYB\FFGXBF.FGBPIV[TZL,PCNKJ
\GTNG\,GP[YKTKG\ZMEK[FFINJF\ZDK[RMGRF.NTGP\HB\,
M[PIKZRBPZCFKSGS,CDPK[G\K\Z,BGMP[FG[RK\QN[KRGK=FPGI
NBRMRSNPXC[NPIGKCG\,BNBNPXC[NCIKRFP\P[M\.

FTZ\BDC:FFSCZN\GVTFFHGFGBCZGZ=BUBIEPBK\RGNB
BGFCNFZDK["VZBKKZ""PRGXN"=GNMQ,MB[ZBRIRGZGM[KOPGXZ
GP[NPKOTNKGPIKZBRIRGTG[KOBGJGPJK\YGZNXKFCKQFPIKZNCKQ
FTZL[YKCNRG,GBRGRGJKONFXEKYB\FZMK[FMEKNBNFZDK[
PRGXNKO.FFCRFFHGXZKMFNTCGZIHYIHYCZB[G[NMNCTNTSY
MB[ZFGBP\PIZ.HFFPSZ[XZKLNTCGZNNYGI:"YKCN\\PGZF
FGDR\TCGZFPIKZ[[KNP\"=NYGI[KZDK[PRGXN,NBKPNKWGCGGEBK
NBKFKFNYGIIGHZ.

GHFRMGQDOCXE[NCTNFTSY.CTNTSY[GGK\ZTNPIKZTGENVRK
[FNYGICKY[,P\IKNNVYVYCTXPG.MNCY[FRGSV\RIGGK\
MFTPSF,MNFTZFMTZTGZ.NBCDNNFNYGI=BNBCDNN[FTSYTXPG
MCZNBTGPEKXKCPBIGZKFTZL[NG.MBQRGXZPTDNPSGMQ:PIKZ
RPGLKGXZVIG\CKJIGQ,VIG\CKJIGQKGXZ[KZG\P\BPW,[KZG\
P\BPWKGXZ[IKYF=GF[IKYFPIHY\B\F\IG[F["BGNKCBP\HF
NB[GGFKG\Z".

HFYGZFDOCTSYKOPXGKRKO.BGNKCTKYZCFO.PIYZPTRKKQ[RT[F
CBGRKCZSKJ\SJRVGZEFZBF[CTNKPYXGT[R\VSKOM"BPV\KKO
CPKGIE"RJGN\PIZB\TXPORPGLKG\Z,BLEKGGIGTNZPG\[IKYF
DCGFG\KG\ZGTN\IG[\IGSZFTZMFPXENYGIG\.FBPV\KF,CNK
DCGNG\CZGZKO,FVMFPK\ZGQ=NPNMGE\.FZXGQNFKG\Y[GCDCZTN
FXGZLNFKG\PEGKY.

GMBQPDKTFEKGYFI[GC:DCGNG\MNMNKKOBKRORKDGENBRG[KG\.FO
\RBKNF.NYGINBPIV[ZY[KZG\.FGBPIV[KXKCG\.PK[FG[KGET
PFFGB[GGF,GPFFGBPXKT.PIKZCZGZPKKXZ\IG[\CKJIGQNB
VIG\P[FGBPKKXZFMRSF.FGBPBV[Z[KIRYK,XKVKG\CZGZG\,
GKISKO[BKROPCGSSKOTNPBCYSPGK.

TSY[P\PIZNVKTZLNBBGPZ"BRKKYZ".FGBBGPZ:"HFPF[K[,
GHFPF[HFRG\Q".GFPSZFHF,CBGVQVZEGYSNK,PZDKTDOB\FNYGI.
MKCSGVG[NECZ,IGSZFGGEBG\FGBFBGKCFBPK\K.NBFPIKZ.

GSKVGZYJQNSKGO:CTNTSYSKVZNK[CTCZ,CMNFXT\PIKZ,FGB
FKFPGSKUP[VJBIE:"BOXZKL,RGMNNF\DP[TNFPIKZ".KGOBIE
FGBFVSKY.NB[KRFB\FPIKZ,ZYB\FP[VJ.NFV\T\G,VIG\
NYGIG\RKSGNF\PYI,KG\ZNYGIG\SDZGPFZ,GZP\[CKTG\FZXGQ
TN\F.[GOECZNBF[\RFC[KZG\.ZYFPSZFVRKPK:BRKTGPE
PBIGZKPF[BRKPXKT.

NVTPKO,FXTEFTSYKFI[GCCKG\ZBKRGFTNB\PIKZ,BNB
FVSY\FF\RXNG\TNKG.MKTSY[NBPBPKQCTZL[NG,P\Y[FNCY[
PFNYGINFBPKQCG.GTSY[MQ=PBV[ZN[RKFXEEKOPTZM\KISKO
V[GJFKG\Z,RYKKFKG\Z,GTGCE\KG\Z.

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\NRIGOCZGYPRFN
PYXGTKCPSKNFCPKKN: nb@mesila.org

ZKKSEGZHM\FCPMZHZP"KCRFZKF
NCRKK\212EKZG\G[JIKPSIZ
&C[RKOFBIZGRG\HM\FZKKSEGZCPMZHKP[ZEF[KMGQGZP"K,CVZGKYJKOZICKFKYUCYZKK\
D\,CRKCZY,R\KCG\GBHGZKORGSVKO&

ICZ\ZKKSEGZKHPG\,CCTNG\FKHOKYKZKKSRZ,PP[KMF
NCSSB\PTPEFMBI\PICZG\FREN"QFXGPIG\GFVTKNG\
CK[ZBN,TOHMKKFRGSV\CPMZH[NZ[G\PYZYTKK[ZBN=
FVTOCTKZRFZKF.CPSDZ\FPMZHHM\FZKKSEGZCYZYT
C[JI[NM-10,980P"Z,FPKGTE\NCRKKFZGGKFNPDGZKO.TN
VKF\C"T,RK\QNFYKOTNFYZYT212KIKEG\EKGZC[GY
FIGV[K,NXEIHK\PSIZK\CFKYU[NM-1,300P"Z.F\PGZF
FMGNN\CDKQFYZYTTGPE\TNM-46PKNKGQ[YN,C\GSV\
PT"P,GMQFGXBG\VK\GICFKYU[NM-14PKNKGQ[YN.

CZKKSEGZXKKRGMKFPKPGQKKT[FP[KNGC[NFGQTXPK,IGC
CMKZPPGSEG\VKRRSKKOGBV[ZGKG\DKGSRGSVG\.PEGCZCPFNL
F\GBOB\PEKRKG\FICZF,FR[TR\TNIGSQVKRRSK,RKFGN
SKMGRKOPCGYZGKMGN\FGXBFNVGTN[NVZGKYJKOZICKFKYU.

FHMKKFCRFZKFPXJZV\N[GZ\HMKG\P[PTG\KG\[N
ZKKSEGZC[RKOFBIZGRG\CPMZHKP[ZEF[KMGQGZP"K,CFQ

VZGKYJKOZICKFKYUCYZKK\D\,CRKCZY,R\KCG\GBHGZKO
RGSVKO.CKQFK\Z,HM\FFICZFCPMZHKONFYP\BNVKKIKEG\
EKGZCPTZCYZKK\D\,FRI[C\NBIEPPGYEKFVK\GI
FDEGNKOCK[ZBN,GMQCVZGKYJKOFP[NCKOPDGZKO,PSIZ
G\TSGYFCPKYGPKOBSJZJDKKOCPZMHFBZW.

CPFNL[RKFT[GZKOFBIZGRKOFVMFZKKSEGZNICZF
BZXK\CTN\VTKNG\PDGGR\,FMGNN\PDGZKO,P[ZEKO,PSIZ,
PNGRBG\GREN"QPRKC.FICZFKEGTFCDK[\FBZGM\FJGGI,
CFYVEFTN\MRGQBKMG\KGCF\PGEEG\TYCK\TOPMZHKO
PGZMCKO[NFPEKRF=PF[PPXCBG\FMBI\FICZG\
FZXKRKG\GFBPKRG\CTRU.DGZPKOCTRUPXKKRKOMKZXUFHMKG\
[NZKKSEGZCPMZHKZP"KBKRGPYZK,BNB\GXBF[N[KNGCCKQ
RKSKGQPGMI,FGQTXPKP[PTG\KGKMGN\CKXGTPGMI\=R\GRKO
FFGVMKOBG\FN[G\VFJCTK\[NFPEKRFCYKEGOV\ZGRG\
EKGZGVK\GITKZGRKCZICKFBZW.

CTZKM\:P.DZKQ

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
3,625.83%0.193,764.92%0.34-3,649.120.043,976.41%0.563,243,435 stss
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PHZIK-JVIG\KVYKE
000,1["INKNEKO[RGNEG
PBH\IKN\FPNIPF

&PTRYKGVYECVKYEGQPKGIETCGZO&FFJCFFKKIGEK\
PKGTE\FQNNYGIG\YKKPKO,GFQNNYGIG\[KV\IGI[CGQ
IE[CPHZIK-JVIG\&

NBIZ[R\KKOPGZMCG\GPTKYG\[NPNIPFP\P[M\,KGXBPHZIK-JVIG\
CPFNLPZD[NJGC\O[N"KNEKFPNIPF"=FKNEKO[RGNEGPBHP\YV\FJZGZ
[N[PI\\GZF\[V"E.CPSDZ\FPFNLFIE[RK,KTRKYFCRY1,000["INMN
BIEPFKNEKO,[KGVYEGCVKYEGQPKGIETCGZO,GK[P[GBG\OM"F\INF
IE[F",NT\KEPCJKI[NCKJIGQBK[KGMNMNK.

FFJCFFKKIGEK\,CPSDZ\P\GGFFFJCG\[NCRYK[ZBN,PKGTE\FQ
NNYGIG\YKKPKO,[FCRYKTCKZNI[CGROCBGVQBGJGPJKB\FPTRYFPKGIE,
GFQNNYGIG\[KV\IGI[CGQIE[CPHZIK-JVIG\.FHMBG\NFJCFPG\RK\
C[KPG[IGE[KPPGXT[N3,000["ICMZJKSB[ZBK[NFCRY.FINJ\FCRY
NPYEB\FFJCFEGGYBCVKYEGQTCGZFKNEKO,RGTEFNTGEEB\FFGZKONEBGD
MCZPTM[KGNT\KEKNEKFO,GNISGLTCGZOCBGVQZXGUGTYCK.

P[FNBZK,PRM"NCRYPHZIKJVIG\:"FKNEKO[RGNEGN\GLPXKBG\PGZMC\
[NPNIPFY[FGP\K[F,FOSPNIK[N\YGGF.FPTRYFPKGIE[RTRKY
NP[VIG\[FCKBGIKKONTGNOC\YGVFNBV[GJF,KFGGFBCQEZLZB[GRF
CIKSMGQBZGL-JGGI,[KCJKIB\T\KEKNEKFQ".

PSFYRKKFTNZMCKOI[PNKKO
KTPGETN%48
&GNBKTNFN-52%MEZK[\FBGXZ&\YZ\FFJCF\TGEMQG\TPGETN22BNU["I&

GTE\FMSVKOFDKTFNFSMPG\CPSDZ\YCKT\DGCFPS
FYRKKFTNZMCI[PNK.NBIZF\RDEG\KG"ZFGGTEF,I"M
IRGLPKNCKXYKGICZKF,NFTNB\PSFYRKKFN-52%,RYCT
MK[KTGZFPSN-2026KTPGETN48%GNBMVK[FGXTCXG
FPYGZ,GCPYCKN\GVI\\YZ\FFJCFP-30BNU["IN-22
BNU["I.

PXCHFKBV[ZB\FP[LIEKZ\FZMCKOFI[PNKKO
N[GY,GKK\QPTRFNYZKB\FGGTEFN\TEUZMCKOI[PNKKO
HGNKOKG\ZTNVRKFZMCKOFI[PNKKOFKYZKO.

FRGSIFPGXTKVGZSOT"KP[ZEFBGXZCKPKOFYZGCKO
GKMRSN\GYVG,MB[ZNVRKGTE\FMSVKO\\MRSNB[ZG
CFP[L.

CPYCKNSGMOMKXGFKGYZFTNZMCKOKGG\ZTNMRG,GKGJN
TNZMCKO[PIKZFPIKZGQ[NFOTGNFTN300,000["I,
MB[ZFGBKIGNN\YGVF[N3[RKONEZK[\FGGTEFGNB
MXGYCGTMVK[FGCBCRGSIFPYGZK.DOCPYZFHFKVGZSO
XGCKPKOFYZGCKOGKMRSN\GYUGCFP[L\B[ZGFGGTEF.

NXEBNFBK[ZFFGGTEFB\FXT\\YRG\PSFMRSF
)[GGKF[KPG[CZMC(CPSDZ\F\YRG\FGBZMFC-3[RKO
RGSVG\,TESGU2028,FGZB\F[TFFPVIK\FB\[GGK

F[KPG[NTGCEKOFPIHKYKOCZMCI[PNK,VNBD-BKQBG
FKCZKEK.HB\CPJZFNTGEE[KPG[CJMRGNGDKG\P\YEPG\
GNBHQB\PIKZOFDCGF[NZMCKOBNG.

FGXBG\FCKJIGQPJKNG\PTPSFMNMNK\MCEFTNFP[Y
&IGYZKPZMHJBGC:FGXBG\FCKJIGQFDCGFG\TNGNG\NCGBTNI[CGQFFGXBG\FBHZIKG\FIKGRKG\GNVDGTCF[YTG\FXKCGZKG\GNFBJB\FXPKIF

FP[YFK[ZBNKRKXCCRYGE\ZDK[G\DCGFF.FGXBG\FPNIPF
FDCGFG\FDEKNGB\FDKZTGQC\YXKCFPEKRF,B\ZP\FIGCCKIS
N\GXZGB\RJN\[NGPKTNG\FB[ZBK.F\P[MG\FPNIPFVDTF
CVZKGQ,CF[YTG\,CXZKMFFVZJK\GCXPKI\FP[Y.TOHB\,
FZDKTFFCKJIGRK\FPS\PR\GFSKMGKNFSEZKOPEKRKKOKGXZKO
FHEPRG\N\KYGQGNFIHZ\FP[YNPSNGN[NXPKIFPFKZF.

IGYZKPZMHJBGCVZGV’CRKPKQCRJNGE"ZNCKC[BPKPR\IKO
B\FMNMNFFK[ZBNK\C-2025TNZYT\YGVFCKJIGRK\PGZMC\.
FIGYZKOP\ZKTKOMKFGXBG\FCKJIGQFDCGFG\TNGNG\NCGBTN
I[CGQFFGXBG\FBHZIKG\FIKGRKG\GNVDGTCF[YTG\FXKCGZKG\.
PXCMHFTNGNNKXGZPTDNYSPKO,[CGFBJFCXPKIFPXPXP\
B\PYGZG\F\YXKCGVGDT\DOCKMGN\NPPQB\XGZMKFCKJIGQ
CJGGIFBZGL.

CPFNLFT[GZ[YEONPNIPFRZ[PFKZKEFTYCK\CRJNFIGC
GCMLYJRFF[VT\GTN\YXKCFPEKRF.BGNOFXGZLNPPQB\
FPNIPF,FDEKNB\RJNFIGC[NK[ZBNCM-8PKNKBZE["I
C[RF.FTNKKFFXVGKF[NFGXBG\FCKJIGQCT[GZFYZGCPJKNF
PTPSFRGSV\TN\YXKCFPEKRF.TEMF[PZFFPP[NFTN
F\BP\FFGXBFFBHZIK\NYXCDKEGNFBGMNGSKKF.TOHB\,NRGMI
FTNKKFFXVGKFCFGXBG\FCKJIGQ,ZYXPKIFMNMNK\PGBX\
\BV[ZFP[LPDPFHGG\PRTVDKTFIPGZFC[KZG\KOFBHZIKKO.

TYCVZGWFPNIPFFGDEN\YXKCFPEKRFMCZC-2023C-23
PKNKBZE["I,PTJKG\ZPBIGHBIEPF\GXZ.\YXKCFPEKRFN-

2024FGDENCKISN\YXKCFPYGZKCM-107PKNKBZE["I,[FO
KG\ZP-5%\GXZ.CPZW2025BK[ZFFMRS\\YXKCCKJIGQ[N

136PKNKBZE["I,GCTYCG\FPNIPFTOBKZBQFDEKNFFPP[NF
B\\YXKCFCKJIGQC-31PKNKBZE["IRGSVKO.TYCMLFGTN\F
\YZ\FDKZTGQN-5.2%\GXZ,BLM\GXBFP\YCGNKFPKSKO
FDCGFKORZBF[-2025\S\KKOCDKZTGQRPGLKG\Z,[NM-4.5%
\GXZ.

KGYZFPIKFCK[ZBNPZYKT[IYKO
C-2023FKFSNPGXZKF\XZGM\CK[ZBNKYZCM-13%CKIS

NPPGXTCMPFPEKRG\CBKZGVFFEGPG\NFCDGENBGMNGSKK\Q
GCBGVKMNMN\Q)BGSJZKF,ERPZY,FGNRE,VKRNREG[GGEKF(.PIKZK
FPGXZKOGF[KZG\KOC\IGOFCZKBG\FKGDCGFKOC-2023PBNF
[CPEKRG\FF[GGBFCM-40%,GC\IGOFEKGZ,[FGBSTKUFFGXBF
FTKYZK[NP[YKCK\K[ZBNKKO,K[ZBNFKK\FKYZFCM-20%.
NTGP\HB\,PIKZKF\Y[GZ\CK[ZBNRPGMKOCM-22%PBNF
[CPEKRG\FF[GGBF.PIKZKFFNC[FGFFRTNF,FRGV[GF\ZCG\
CK[ZBNEGPKO.

FPIYZPXB[YKKOVTZBZGLJGGI[NM-29%CZP\FPIKZKO
CK[ZBNCKISNPPGXTPEKRG\F-OECD,FRGCTPPBVKKRKOPCRKKO
[NFP[YFK[ZBNK.CKQFDGZPKOFP[VKTKOTNZP\FPIKZKO
CGNJKOZP\\IZG\RPGMFCINYPTRVKF[KZG\KO,TNGKG\\VTGN
DCGFG\,PDCNG\KCGB,ZDGNXKFFPY[FTNMRKS\[IYRKOIE[KO,
GFKTEZK\ZGQNDGENFPBVKKQMNMNFYJRFGPZGIY\.F[KNGC[N
MNBNFKGXZRYGE\V\KIFKYZFKG\ZNXZMQFK[ZBNK,TGENVRK
F[VT\[TZKFPJCT,GNMQKGYZFPIKFCK[ZBNDCGFKISK\
NPEKRG\BIZG\MCZ[RKOZCG\.

TOHB\,TYC[KRGKKOC[TZKFINKVKQING[KRGKKOCKGYZFPIKF
FKISKCK[ZBN.CPZCK\FT[GZFZB[GQ[NFPBFFKFKGYZ
FPIKFCK[ZBNRPGLKISK\NBZXG\FCZK\GNDG[FBKZG,BLTO
F\IHYG\F[YNFGBTNFNZPFFDCGFFCNPTNFP-40%PZP\G
CPEKRG\DG[FBKZGGNZPFFDCGFFCM-20%PZP\GCBZXG\
FCZK\.C[RKOFBIZGRG\,M\GXBFPF[KRGKKOC[TZKFINKVKQ
CTGNO,RZ[PF\VRK\PSGKP\,MB[ZC-2023K[ZBNFKK\FKYZF
CM-30%PPEKRG\DG[FBKZG,CTGEFVTZPGNBZXG\FCZK\MPTJ
RSDZ.

TRUFFKK-JYBIZBKN-40%PXPKI\FP[Y
TRUFFKK-JYCK[ZBNPTSKYM-10%PMGIFTCGEFGBIZBKNM-
60%PFKXGB.NVKZ[G\FIE[RG\,FTRUBIZBKNM-20%PF\P"D

GN-40%PXPKI\FP[YPBH2018.
VZKGQFTCGEFFDCGFCTRVKFFKK-JYP\CJBCML[F[MZ
FPPGXTCFKK-JYDCGFMPTJVK3PF[MZFPPGXTCP[YNNB
TRVKFFKK-JY.

KXGB[KZG\KFFKK-JYHKRYPSMGO[N15PKNKBZEEGNZC-2013
NM-55PKNKBZEC-2024,GCBIGHKOPSLFKXGBDENINYGPM-21%
NM-44%.R\GRKOBNGPTKEKOTN\ZGPFDCGFFNFMRSG\FPEKRF
GNPTPEF[NPEKR\K[ZBNC[GGYKOFTGNPKKO.

VZGV’CRKPKQCRJN,ZB[\GMRK\PEKRKG\FMNMNFCPZMHJBGC,
BGPZ:"FGXBG\FCKJIGQ,[TNGEZPJK\TYCFPNIPF,KP[KMG
NFKG\DCGFG\GKJKNGPTPSFMNMNK\MCEFTNFP[Y.

TOHB\,NBGZFF\V\IGKG\FPEKRKf\K[PYGONBGVJKPKG\,
CKKIGECRGDTNIHZFNPSNGNFXPKIF[FP[YFKFCGNVRK
FPNIPF.BOF\ZIK[FBGVJKPKK\PP[KGMNFP[YNTPGE
CB\DZFCKJIGRKNNBVDKTFC[KZG\KOFBHZIKKO[FPP[NF
PSVY\.

BCNMEKNFCJKIB\FXPKIFTNFPP[NFNFRFKDPEKRKG\
\GPM\,GCVZJTNKFNF[YKTCVK\GIF\[\K\FVKHK\GCFGQ
FBRG[KCICZFFTZCK\GCICZFFIZEK\MEKNFDCKZB\FVZKGQ
CP[Y".
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KZG[NKO,YFKN\"PRKQBCZMKO"CK\GDQ

PTPEMCGEF\GZFCSKGOF["S
[RNPET"K\G[CKF[MGRF

&CFGZB\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"NNZCFYFKNFGPZCRK
F[MGRFFDZB"RGKD[NKJ"B,CTYCG\PYZKOY[KO[VYEGB\
F[MGRF,RJNGTNTXPO\G[CKF[MGRFNKPGEP[G\U[NMN
PSM\G\F["S&FPTPEC[RFHGF\YKKOCF[\\VG\FP[DKI
FDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B&

PTPEZCZG[OF\YKKOCPGX-
BK[C\IRGMFC[MGR\CK\GDQ,
CZB[G\FDBGQZCKBCZFORV\NK
GKD[NKJ"BPZCRKF[MGRFGZC
YFKN\"PRKQBCZMKO",CPFNMG
RTZLSKGOF["S[RNPECXGG\B
IEBT"K\G[CKF[MGRFGCRK
FYFKNG\,MPSGZ\BG\FFRFKDG
CYFKNFPHFK"E[RKO.

ZB[K\F[NFKGHPF,MB[Z
VYEGB\F[MGRFPSVZPYZKO
Y[KON"T,GCFGZB\Z[MCF"D
PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYK
HXGY"NNFDZB"RGKD[NKJ"B,RJNGTNTXPO
\G[CKF[MGRFNKPGEP[G\U[NMN
PSM\G\F["S.

C[RKOTCZGHMGCRKF[MGRFNCZM\O[N
DEGNKK[ZBN,Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYK
HXGY"NGZ[MCF"DPZQFDZK"DBEN[JKKQ
HXGY"N,GBUHMG[CPTPEKOKKJNGINY
KCNI"JZCRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGPZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"B.F[RFF\MCEGCRK
FYFKNFCF[\\VG\G[NFP[DKIFDBGQ
FXEKYZCKEQSDN[NKJ"B[R[BECZK
IKHGY,GMQR[BECZKOFZF"XZCKBNKPNL
CKEZPQ[NKJ"B.

PRIFFPTPE,FZF"DZCKKFGEFEZKNPQ
[NKJ"B,Z"PCK[KC\"BGZBNIRQ"GPI[G-
CKFP\VNNKO,SKVZCV\IECZKGTNBCZL
[RGTWCPZQ[ZF\GZFHXGY"NFBONFT\KY
B\EKZ\GN[MGRF,GZYBIZK[F\YKKO
PTPEF"SKGO"FZB[GQ,F[KCNGPZQ
HXGY"NCIKGC.

CSKGOF["SMGCEFP[DKIFDBGQFXEKY
ZCKEQSDN[NKJ"B,NBIZKGRTPEFYFN

FBEKZNZKYGEK[PIFNMCGEF[N\GZF.
FP[DKI[NKJ"BR[BECZKOC[CIF[N
FKGHPFFCZGMF,GBPZ["NZBG\B\FXKCGZ
PSKKOKIE,CVTOFBZCTT[ZF,B\F["S
MGNG,HFGCGGEBKYKEG[E’DEGNPBE".

MQR[BECZKOFDZB"RGKD[NKJ"B,
[Y[ZCKQ\VYKEKPKFIRGMFGFPNIPF
CKGGRKONCKQIGC\TPNF\GZFGF[VT\FTN
ECYG\CF[K"\FPZGPP\B\FBEO.FGB
[KCIB\MNCRKF[MGRFF[G\VKONNKPGE
F["S,GFGEFDONRXKDK"EDNF\GZF"CTKZ,
FZCBNKTHZZBGMCZDZGFZCEGECNGPR[J-
GYTNSKGTONYFKNG\F[MGRFCMNN,
GNPTPEHFCVZJ.

CV\KI\FPIHGZFIP[FT[ZMGCE
FDBGQZCKKTYC[JKRFGH[NKJ"B,Z"P
CK[KC\"YGN\GZF"GCTNF"ECZKTYC",
[FGSKUGIKHYB\FNGPEKOCF[VTFFDEG-
NF[NFNKPGEGFSKGOCXGG\BCPYGOPKGIE
HF,GMQR[PTGECZKG[NFZF"XZCKBNKPNL
CKEZPQ[NKJ"B[R[BECZKORNFCKOTN
F[VT\KPKFIRGMFGYKGOFPXGG\P\GL
[PIF[NPXGF.

CK\[P[,YFKN\CK\FMRS\"CK\BCKK",ZPFD’1

PTPEFM\Z\FDBGQZCKIKKO
HBCDVQ[NKJ"BNZCFYFKNF
&CCZM\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBNGCZB[OZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B&

TNM\CFFM\ZFI\PGDEGNKFZCRKO[NKJ"BKG[CKTNPEKQ&

F\ZD[G\ZCFTOF\PRG\
FDBGQZCKIKKOHBCDVQ[NK-
J"B,PI[GCK[MGR\ZPG\D’
CKZG[NKO,NZCYFKN\"CK\
BCKK"CCK\[P[ZPFD-1,NXE
\VYKEGMZB[YKCGWCK[KC\
"TJZ\[NPF"CZB[N"X,
GPNVRKOZB[CYKBG\CK[KC\
"[TZK[PGTG\".

DCBKFYFKNFRMRSGTOZCO
NYCNB\CZM\O[NPZRQGZCRQ
DEGNKK[ZBN,ZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,PZQFDZP"X
CZDPQ[NKJ"B,PZQFDZC"E
VGCZSYK[NKJ"B,PZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"BGZ"K"TJZ\
[NPF"FDBGQZCKIKKO
VKKR[JKKQ[NKJ"B.

PTPE"NIKKO"F\YKKO
CCK\SCG[NFZC,ZCF[N
KZG[NKOFT\KYFFDBGQFDEGN
ZCKBCKDEGZRCRXBN[NKJ"B,
CF[\\VG\HYRGCTPI"S
"[PGTFJGCF"FDBGQZCK
[PGBNDVQ[NKJ"B,ZB[K
K[KCG\GZCRKO[NKJ"B.

FDBGQZCKB[ZGKKS[NKJ"B
V\ICVRKK\GNYFKNFGBPZ:
"NBKMGN\ONCIGZKG\ZJGC
PHF,ZCTKNGKTXGOG\"I
PGVND".FDBGQZCKCRKPKQVKR-
YN[NKJ"BXKKQB\PKEG\KG
F\ZGPKG\[NFZC.FDBGQ
Z["CSGZGXYKQ[NKJ"BFVNKD
C[CI[KTGZKGFTPGYKO
GFP[PIKO[NFZCGXKKQB\
PKE\FBP\[CG,M[DOP[DKI
"TJZ\[NPF"FDZ"KEKKGKS
[NKJ"BPXZUB\BKIGNKG.

EGEGFDZ"RDVQ[NKJ"B
PZ"KYPRKWCZLB\FZC[NK-

J"B[KBZKLKPKOTNPPNM\G.
M"YFBEPG"ZPSJZBVYGC
[NKJ"BFTKETNF\PE\G[N
FZC.[T\F[KBFKFCP[B
FDZI"HDVQ[NKJ"B[FGEFTN
[RCIZNFKG\[G\UNZGPOB\
CRKF\GZF,M[FRGMIKO[ZKO
NMCGEG"BGZLKPKOKGSKVGNL".

TNM\CFFM\ZFI\PGDO
BCKFZCFDZK"XDVQ[NKJ"B
GIPKGFDZ"KVRKBN[NKJ"B,
M[PXJZVKONI\KPFPFRGMI-
KOGCZB[OFZCRKOFDBGRKO
ZC"EEKSYKQ[NKJ"BZ"K"BZ-
IG\\GZF",ZC"ENKMJ[JKKQ
[NKJ"BZ"KYPRKW,Z"P

[PGBNCKW[NKJ"BPZ"KPKZ,
GZH"EXGYZPQ[NKJ"BZCCKF-
P"EVZG[KO.

C[C\FBIZGRFF\YKKO
PTPEFFM\ZFCCKFM"RCYKE-
G[BZCFT"KPBG\ZCG\
P\G[CKF[MGRF,CF[\\VG\
ZCRKF,FZCRKOFDBGRKOZ"B
PBKZGCKW[NKJ"B,Z"IBNCY
[NKJ"B,Z"CEHKBNGGSYK[NK-
J"B,Z"PPZKNGS[NKJ"B,
GZ"BMFQ[NKJ"B.CPGXBK
[C\YGE[RMRSFZCNF\CZL
BXNFDBGQFDEGNZCKP[F
[JZRCGL[NKJ"BGBXNFDBGQ
ZCKR\QYGV[KW[NKJ"B.

PTNFTPGS

PTPESKGOF["S[NMNNCRKFYFKNFNXKGQP"F[RKONKSGEFYFKNF
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCCZM\GNCRKFYFKNF:"KFKZXGQ[YZQF\GZFGNGPEKFKTNF,GF\GZF[B\OTPNKOCF\YZKQTNMNFSCKCF,GKP[KMGNF\V\I
TGEPGSEG\IKRGLG\GZFCK[GC"&PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BCP[BG:"PFKYZINYKMO[NYI\OINYCNKPGE["SC[G\VG\MNCRKFYFKNF"&

TOSKGOKPKFIRGMFF\YKKO
CKK[GCFIZEKPTNFTPGSPTPEBEKZ
[NSKGOF["S,[RNPECTPNGCKDKT\
F\GZFTNKEKMNNICZKFYFKNF,B[Z
XGKQCBKZGT[RTZLCSKPQP"F[RKO
NFYP\FKK[GC.FBKZGTF\YKKOCP\-
IOPZGGIGPZ[KOC[JI[NM-300
P"Z,[FGYOCPKGIENMCGEFPTPE,
M[CBGNOF[PIG\FSPGLF\MRSG
R[G\FNGPEKONF[\\UBUFOCPT-
PECBPXTG\PTDNSDGZ.

CPZMHFPTPEFGYZBPM\CG[N
ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,[M\C
C\G"E:"NCRKFYFKNFCK[GCPTNF
TPGSKFKZXGQ[YZQF\GZFGNGPEKF
KTNF,GF\GZF[B\OTPNKOCF\YZKQ

TNMNFSCKCF,GKP[KMGNF\V\ITGE
PGSEG\IKRGLG\GZFCK[GC".

CPFNLFTZC,FGYZRFCVRK
FP[\\VKOCZM\O[NDEGNKK[ZBN
[NKJ"B:PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B
[EKCZTNFI[KCG\GFPKGIEG\CML
[YFKN\PTNFTPGSCMNNFNYIF
INYCNKPGEF["SFP[G\U,GCZM\G
[NZB[K[KC\ICZGQGICZPGTXDF"\
FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,
[CKZLCIGOB\YFKN\PTNFTPGS
GFTGPECZB[FFPZBEB\ZB[NK-
J"B.

FTZCRV\IC\VKN\TZCK\,M[NV-
RKF\KCFTGCZZB[K[KC\"TJZ\
[NPF",FDZ["CSGZGXYKQ[NKJ"B,

GNBIZPMQR[BECZKOCHMG\FNKPGE
FYFKN\KFP[G\U.

FDBGQFDEGNZCKKXIYBHZIK
[NKJ"B,PZB[KK[KC\PKZ,R[BECZK

IKHGY,GYZBNPK[PIV[PYGOZIGY
NDGZCG,NFDKTCPYGOHB\NPTNF
TPGS.ZCFKK[GCFDBGQZCKHBCGGBNU
IZN"V[NKJ"B,R[BECZKIKHGY

PKGIEKO,GCZDTKF[KB[NFEZ[F
CKZL"[FIKKRG"GNBIZPMQSKKOB\
F["S.

TGEF[\\VG:FDBGQFDEGNZCK
BCZFOSNKO[NKJ"BZB[K[KC\
"PBGZF\GZF"GICZPGTX\IMPK
F\GZF,P[DKIK[KC\PKZFDBGQZCK
CRKPKQVKRYN[NKJ"B,FDBGQZCKIKKO
BYZPQ[NKJ"BZB[FK[KCFFDEGNF
CK\ZTKNK\,FDBGQZCK[NPFHTVZBRK
[NKJ"B,BC"E"M\Z\GZF"GFDBGQ
ZCKXCKYBFQ[NKJ"BZB[K[KC\
"BPZKRGTO".

CBKZGT,CFVY\G[NBCKIZNV,
F[\\UDOZB[FPGTXFFBHGZK\,PZ
KZGQZGHRJN,[R[BECZKCZMF.
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CZB[G\PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B

FGRIFBCQFVKRFNCRKQK[KC\"B[F\NPGE"[CCK\[P[
&CCKYGZZB[KFK[KCFCPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BHMGNCZM\GFIPF[FGCBFCPZMHFPTPE&CPFNLFPTPEFPZD[CF[\\VG\O
GCCZM\O[NDEGNKF\GZF,CGRI\PFPDKN\FKSGEGRGXYFBCQFVKRFNCRKQFIE[,RTZLDOSKGOF["S&

CBGNPKEKSKJK[CPTNFBEGPKO
F\YKKOPTPEPZ[KO[NFRI\BCQ
FVKRFNP[MQYCTNK[KC\"B[
F\NPGE"[CCK\[P[,CF[\\VG\
DEGNK\GZF,ZB[KK[KCG\[NKJ"B,
CGDZKOG\NPKEKO,CZGCZG[OGF\ZGP-
PG\ZGI.

YGEOFBKZGTRMRSGZB[KFK[KCF,
FZCRKOFDBGRKOZCKBZKBNGKNRSYK
[NKJ"BGZCKKGSUNSZK[NKJ"B,
NPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"B,GHMGNCZM\GFIPFNK[KCF,
[FGCBFCPZMHFPTPEFDEGN.

B\MG\NFPHZICTZCFPZD[
VKBZGCRGMIG\OPZRQGZCRQ,DEGNK
F\GZF,ZB[KK[KCG\GKG[CKTNPEKQ,
CZB[OPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,
ICZPGTX\IMPKF\GZFGZB[K[KC\
"PBGZF\GZF"FDBGQFDEGNZ"B
SBNKO[NKJ"B,FDBGQFDEGNZ"K
BHZIK[NKJ"BPZB[KK[KC\PKZ,
ZB[K[KC\"KEBFZQ"FDZ"K
BKMR[JKKQ[NKJ"B,FDZ["PTPBZ
[NKJ"B,FDZ"EKGSU[NKJ"B,GDEGNK
ZB[KFK[KCG\,B[ZINYOBUR[BG
ECZKONMCGEF[N\GZF.

MPGMQ,FGYZBPM\CCZM\G[N
ZB[K[KC\ICZGQFDBGQFDEGNZCK
EGEMFQ[NKJ"B.TGERBPGGCZMG,
ZB[KFK[KCFGPRGGJKEZMF,GR[KB
FK[KCFFZCP[FXGZB[ZRG[B
CTGNFFMNMNK,PBHFYP\F.

FRBSVKOFSCGNKE[GNIRG\TZGM-
KOGFBHKRGCZGCY[CNECZKDEGNK

F\GZFC[CIF[NFK[KCFFPVG-
BZ\,[CK"D[RG\YKGPFCKSSFB\
PYGPFCTGNOF\GZF,CEZMFFIKRG-
MK\FPKGIE\,NDENCRK\GZFCEZL
FZGPPG\.

ZDTKF[KBFKG,T\I\OPZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"BTNPDKN\
FKSGEGRKD[NXY\B\BCQFVKRF.

FBGNODT[CCIKR\"GDKNGCZTEF",
CRKDGRK[PIFB[ZZGPPGB\MGNO
JVIKKOPTNFYZYT,C\YGGFG\VKNF
[KFKRGTOF[OTNKFO.

CRGSU,MBG\FGYZFGFMZ\JGCF
NP[VI\[PZKF,[\ZPFB\FCRKQ,
SKKPGMNNCRKFK[KCFKIEKGB\
F["S,MB[ZF"FEZQ"RBPZCZD[

ZCTNKEKZB[FK[KCFFDZB"P
GKNRSYK[NKJ"B,GBUFGD[NREKC
FRMCETG\Y["S[NOCMZKMFPFG-
EZ\,NPHMZ\.

ZB[K[KC\"B[F\NPGE"FGEF
CPTPENZB[TKZKK\CK\[P[FZC
[PGBNDZKRCZDTNEBD\GNK[KCFGTN
FYXB\F[JI.

PTPEFMRS\S"\NK[KC\"BGZBNIRQ"

MCGEF[N\GZFG[PI\IRGMFKIEKG
&FPGRKOIDDGC[PIF[NPXGFCKGO[NK[K[NIRGMF,CT\FMRS\SVZ\GZF
NK[KC\"BGZBNIRQ",[R\ZONHMZG[NFDBGQZCK[PIFGSZPQHX"N&

CTKXGPO[NKPKFIRGMF,
F\YKKPFFMRS\SVZ\GZFNFKMN
K[KC\"BGZBNIRQ"CKZG[NKO,
CF[\\VG\PBG\\NPKEKFK[KCF
GZCKOP\G[CK[MGR\ZGPPF.

YGEOFPTPERMRSGZB[KFK[K-
CF,KIETOKEKEFK[KCFFZCIKKO
CBZCTZ[NKJ"BGP[VI\G[\ZPG
B\FS"\FPFGEZPREC\NKCO
NHMZG[NZB[FK[KCFFDBGQZCK
[PIFGSZPQHX"N,NPTGRG[NZCKRG
PZQFDZ"ENREG[NKJ"BGNCK\O[N
PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"BGPZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"B,NM\KC\
BG\KG\CSVZF\GZF.MPGMQ,CRK
FK[KCFYKCNGTNTXPONNPGE
[NG[[TG\CZXUBIZFENY\RZG\
IRGMF,JZOFBKZGTFPKGIE.

GCTZCFPKGINF\YCXGPBG\
CRKFK[KCFGP[VI\O,CGDZK
FK[KCFGFPGRKOP\G[CK[MGR\
ZGPPF,SPGLNPTGRG[NKEKE
FK[KCFGPI[GCKFP\VNNKOCF,
FZCKXIYBCNS[NKJ"B,NSKGO
M\KC\FBG\KG\.P[OKXBFBIZ
MLF\FNGMF,CZGCVBZGFEZ,
NTCZFKMNFK[KCF,CGIDDGMGNO
C[PIF[NPXGF,TEMRKS\FS"\
NBZGQFYGE[FPVGBZ.

NBIZPMQRBSVGCRKFK[KCF
NSTGE\PXGF,NMCGEF[N\GZF
GNZDNKPKFIRGMF,CBGNO[T"K
FK[KCF.CPYGOR[BGECZKOZB[K
FK[KCFFDZI"BIE[[NKJ"B

GFDZX"BGKRVNE[NKJ"B.B\
FP[BFPZMHKF[PKTFDBGQFDEGN
ZCKEGEMFQ[NKJ"BZ"KICZGQ.
CECZKG[KCIB\CRKFK[KCFTN
DGEN[YKTG\OGKDKT\OC\GZF,

GFHMKZCTZDFB\ZB[FK[KCF
GPKKSEFFDBGQFDEGNZCKP[F
PZEMKIE[HXGY"N,[FKFPIEKZ
C\NPKEKGB\FPSZ:"[NKPGE
F\GZFKFKFC[PIF".

|}XKNGPKO:KTYCRIGPK}|

"MPT[KFO[NFISKEKOFZB[GRKO"

PKHOCK[KCFCCK\Z:
MGNN"CCGYZISEL"
&JZO\VKN\[IZK\,MNKGO,FING\NPKEKG[NFDZB"P
EGRJ[NKJ"BCK[KC\GCCK\ZTKNK\NF[MKOYGOTCGZ
NKPGEYCGT[NTPGEDPZBNKGO&

CK[KC\G[NFDZB"PEGRJ[NK-
J"B,CTKZCK\ZTKNK\,FGMZHCPFNL
PSKC\FIRGMF,NBIZZK\IBEBGZK-
K\B[F\ZI[FCPYGOBGEG\YG[KK\G
FPVGZSP\[NPZQFCK\KGSUGCEKRK
IRGMFRGSVKO,TNPKHOIE[[RGTE
NKKYZMCGEF\GZF.

FZTKGQ,[MCZFINCK[KCFPKE
NBIZKPKFIRGMF,FGXDTNKEKCRG[N
ZB[FK[KCF,FZCFDBGQZCKB[Z
EGRJ[NKJ"BPZCRKFK[KCF,\I\
F[O:MGNN"CCGYZISEL".

CMGNNHF,[T\FNKPGEFKBZCT
[TFYGEO\VKN\[IZK\CK[KCF,

GCPFNMFKNPEGCRKFK[KCFTPGE
NKGOCPSM\PDKNF,ML[SKGOFPSM\
KFKFCTH"FCKGOFVGZKOFCTN"J,
GNBIZPMQKINGF\NPKEKONNPGE
PSM\[C\.

FPKHOPZBFTNI[KCG\FTRKKQ[N
YCKT\TK\KON\GZF,MB[ZFZTKGQ
FGB,CRGSU,NF\IKNB\FKGOMZBGK
TNKEKNKPGEF\GZFFYEG[FYGEO
\VKN\[IZK\,MPG[T[GFISKEKO
FZB[GRKO.PKG\ZNXKKQ[FPFNL
F\YCNCF\NFCG\ZCFCYZCCRK
FK[KCF,[F\IKKCGCN"RNFXJZU
NNKPGEHF.

|}XKNGPKO:YGCKMW}|
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

\IKN\FIGZCQ
CKGO\TRK\HF,[PTGZZTNFSKCF[DZPFB\FIGZCQ,
[PIP\GBRG[ZGKKOTEKKQCDNG\,BRGHYGYKOCK\Z[B\
NTGZZZIPK[PKOTNXBXBKRG,[KGMNGN[C\N[YGEC\GZF
NNBMNFVZTFGFXYF

T[ZFCJC\[GRFCBGVKGPF\TRKG\FBIZG\TNIGZCQFCK\.CTGE
[CTFT[ZC\PGHG\[TFCBC,FKROC\YGV\KPKCKQFPXZKO,FTGSY
MGNGCPBGZTG\IGZCQFCK\GFBCNG\FRDHZ\PML,GCTGEXGODENKFFGB
CTKXGPO[NKPKFSNKIG\GF\[GCF,FZK[XGOT[ZFCJC\"RGVN"
TNKRGCBPXTHPQFIGZU,NNBMNBKZGTKOYGEPKOGPBGIZKO.

K[RFRYGEFP[G\V\FQNT[ZFCJC\GFQNXGODENKF,PNCEFTGCEF
[[RKFOBKROPMNNKPKFBCNG\CKPKCKQFPXZKO,CML[[RKFOTN
PBGZTG\[BKZTGCIGZCQCK\ZB[GQ,T[ZFCJC\TN\IKN\SPKM\PNL
CCNRCGMERXZTNKZG[NKO,GXGODENKFTNIKSGN[BZK\FVNKJFNBIZ
IGZCQCK\ZB[GQ.C[GRFPF\TRKG\FBIZG\,[CTFT[ZC\PGHG\[TF
CBC,[FQTNIGZCQCK\[RK,CPKGIEK"HC\PGH,MB[ZZYCCK\[RKRVZXF
FIGPFCKGOHF,G\[TFCBCFKRGKGOP[G\UNIGZCQ[RKC\KFPYE[.

K[NF\CGRQCML,[EGGYBPBGZTG\BNG,[N\IKN\FIGZCQGSKGPG,
RYCTGNVKPF[BKZTCCK\ZB[GQ,GNBF[\RGCCK\[RK.RTSGYMBQCRGDT
NKGOXGOT[ZFCJC\CGBRGTGPEKO,[RYCTNVK\IKN\FPXGZCCK\
ZB[GQ,GNBNVKHF[BKZTCCK\[RK.

K[NCBZTRKQHFCBGVRKO[GRKO.FBIE,TNVKFPCGBZCZKJC"B)Z"F
KI,CE"FGVZYKRQ([CTXOF\YRF[NFRCKBKOTNIGZCQCK\ZB[GQ,
MNNFDOB\FHPQ[NBIZKIGZCQCK\[RK,"NVK[FKGKGETKO[SGUCK\
[RKHFNFKIZCG[KFBDNG\HF[BRGCG,GCRKQCK\[RKNBI[KCNFGMGNK
FBKENKFGKRDEZFVZWFZB[GQ,GNVKMLNBTYZGDHKZ\QNDPZK".RPXBBO
MQ,[NPZG\[MCZRCRFCK\[RK,TEKKQNBFS\KKPFFXZF[NIGZCQCK\
ZB[GQ,[MQCK\[RKPNM\IKNFNBFKFXVGKNFKG\CRGKN\PKE,GPGCQBO
ML[F\TRK\TN\IKN\FIGZCQ,P[PTG\K\KG\ZTNCK\ZB[GQ,PB[Z
TNPF[BKZTCCK\[RK.

CEZLRGSV\RK\QNCBZB\FECZ,TNVKFPCGBZPECZKIH"NCPSM\
DKJKQ,GMQNFCEKNCSVZKYGZG\ECZKFKPKOMPGKGSKVGQ,[FPXGZFZGPBK
C\YGV\CK\[RK,NBFKFCMGIGNDCGZTNBR[KKZG[NKOGNFMRKTO,GNB
FKFBPGZNFCKBNRVKN\KZG[NKO.FSKCF[KZG[NKORVNFFKBCDNN
PNIPG\FKFGEKOGBKMRKT\O[NFCZKGRKONIMPKK[ZBN,GCML[[ZVG
B\FBGXZG\[TPOKMNGBR[KKZG[NKONFIHKYGN[ZGECPXGZHPQ
PPG[L.RPXBBOMQ[FPXGZNBFKFDGZONIGZCQKZG[NKO,BNB
F\RFNG\O[NTOK[ZBNGCZB[OFCZKGRKOGFSKYZKYKO[FCKBGNIGZCQ
FTKZ.DO\IKN\FPXGZCBFC[NFN[RF[NBIEP\GLFKFGEKO,[CB
NYKSZCFGXB\EKCF[N"PZEGCLKFGEBK".HB\GTGE,FZPC"QCVZ[\
GK[NIPSCKZ,MK\IKN\RVKN\TOK[ZBNCKEKBEGO,CBFCB[P\
FKFGEKO["CBGCCZK\TOFZGPKKO,GPFO[CBGCZGPBTXPF,GFKB
FK\FSKC\RVKN\OCKEO,GHFPGHMZCECZKZCG\KRGGPVGZSOCSVZKO".
NBGZHB\,PGCQMKBKQPYGOBKVGBNDHKZ\\TRK\TNFPXGZCHPQCK\[RK,
[CBFM\GXBFPPT[KTOK[ZBNTXPO,GNMQF\TRK\RG\ZFTNFPXGZ
[NRCGMERXZCHPQCK\ZB[GQ.

CEZLTPGYFKG\ZP\CBZTRKQHF,TNVKKSGEGFPVGZSO[NPZQ
FI\"SCEZ[G\KG,[KGOK’CJC\FKRGKGOFEKQTNCRKQCK\FPYE[CMN
EGZGEGZ,MKGGQ[HFFKFFKGO[CGF\IKNFSKC\FIGZCQ,GCMNEGZGEGZ
R[VJKOBOFOZBGKKONCRKQFCK\PIE[.NBGZHB\PSCKZFI\"SB\
[KJ\FBCGEZFO,[DOBOT[ZFCJC\FKFINC[C\FKGP\TRKOCG,
MKGQ[HFNBXGOZYTNPF[FKF,BNBFGBXGOTNCKJGNXZFFT\KEF
NCGB,GHFEGIF[C\.BOMLPGCQPNM\IKNFPEGTXGOHFFGBEGYBTN
PF[BKZTCCK\ZB[GQ,MKGGQ[XGOHFFGBTNFKGOFDGZO[NFIGZCQ
NMNFEGZG\,GK\MQNGPZ[BUFDHKZFTNIGZCQCK\[RKRYCTFCKGOHF.

PXGKKOBRGC\YGVF[TOK[ZBNBKRG[ZGKC[NGGF,PMNFCIKRG\.FQ
C[NFI[[G\PFT\KE,M[YGNG\XIXGIKPNIPG\TEKKQTGNKOGCGYTKO,
GBK[BKRGKGETPFKNEKGO,GBRGHYGYKOTEKKQNZIPK[PKOPZGCKO.
GCPKGIEPFCIKRFFZGIRK\,MB[ZCRKFK[KCG\GTGNOF\GZFRZEVKOTN
XGGBZO,GBKQBRGKGETKOCEZLFJCTMKXEKCGBFECZBNSKGPGGP\KKGMNG
CRKFK[KCG\GFBCZMKONFP[KLGN[YGETN\NPGEOCNBI[[GPGZB
PFT\KE,GP\KTGNOF\GZFKGMNN[GCTNPKPRGIG\,CNBFXYG\
P[VJKG\GMNMNKG\IE[KONCYZKO.

KGO\TRK\HF,[PTGZZTNFSKCF[DZPFB\MNFIGZCQ,[PIP\GBRG
[ZGKKOTEKKQCDNG\,FKRGHPQ[BRGHYGYKOCK\Z[B\NTGZZZIPK[PKO
TNTXPRG,TNXBXBKRG,[KGMNGN[C\N[YGEC\GZFGNF\TNG\CF,NNB
MNFVZTFGFXYF,G[DOC\GLFDNG\FRP[M\,TGENVRKFDBGNFTNKF
BRGP\VNNKO[\CGBCMNT\GCMN[TF,RGMNFNBFN[PGZTNEZL
F\GZFFXZGVF,CFRFD\ZCG\KRGPBGZKFEGZ[NKJ"B.

KGOHF,T[ZFCJC\,FKRGFKGOF[NK[KNIG[L[KZENTGNOC[N
\ZDGOF\GZFNKGGRK\,MVK[BRGPHMKZKOCSNKIG\.FDBGQFPGVNBZCK
P[F[VKZBHXGY"N,[FKGOKGOF[RFNFS\NYG\G,PXKKQCPBPZKG,MK
IGE[JC\PBVKKQB\FIG[L,PNCEFDHKZG\[P[PTG\QFIG[L,DO
CTXOPFG\GTN[O"NKNKJC\FBZGMKO",BLEGGYBP\GLFIG[LK[
NYGG\NBGZ,[K\YKKOCRG"MKB[CCIG[LE’BGZNK",MKFRVKNFGFIG[L
FOTXPOFSKCFNYKPFGNBGZ.
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TNFVZYKXIYZGJ

BZCTFTZG\TNFPXC
.1FMZFCNKFMZF

MB[Z[BNGB\FR[KBJZBPVNET\GTNML[PEKR\
K[ZBNFMKZFCSGPNKNRE,F[KCFR[KBC[BNF:"PK[FG
CBP\KGETPFHFSGPNKNRE?"EGPFMKTENVRK[CGT,DO
ZCKOPBHZIKPEKR\K[ZBNNB[PTGTNFPEKRFFBVZKYBK\
F[GNK\FHB\,GNBKETGPBGPFTNFY[ZKOTPFGFMGGRF
NFMKZCF.BCNFPEKRFFHRKIFFHB\,KG[C\CXGP\EZMKO
CKRNBGPKI[GCPBKQMPGF,MB[ZPGNFPP[,MPTJ"PTCZ
NMCK[",RPXBKOFIG\’KOF[GNJKOTNPKXZKCBC-BNPREC,
[FGBPFGGFB\FPTCZFXZPBGEPFBGYKKRGSNTCZ\TN\
SGBW.PXEGFBIE[NFPKXZRPXBKOMBPGZFIG\’KO
FKMGNKONPRGTPTCZEZMG,GPXEGF[RKSGPNKNRE,ML
[FY[ZKOTOFPEKRFFHB\KBV[ZGNDGZPKXCBK[ZBNKO
NFKG\YZGCKOCKG\ZBNFPKXZGBNFIG\’KO[B\VDKT\O
FZTFIGGKRGCPFNLFPNIPFFBIZGRF.

SGPNKNREYKKP\MPEKRFTXPBK\MCZ35[RF.K[NF
PP[NP\VYE,CIKZG\,[NJGQIGY,[JIJZKJGZKBNKPGDEZ,
GZYCTKFBI\YJRFPXKYFNF:FTGNOBKRGPMKZCYKGPF
MPEKRFTXPBK\.FBKRJZSKO[NPEKRG\FTGNOCSGPNKF
GFI[[[NPEKRG\BVZKYFPVRKDGZPKOCENRKKO[KINKJG
NFMZKHTXPBG\,DGCZKOTNFFMZFCDGZPKO[VZ[GPPRF
GFYKPGPEKRFTXPBK\.GMLTGPENGFTGNOFRBGZ,GPSZC
NFMKZCPEKRFYKKP\GP\VYE\,BU[SGPNKFNBFVTKNFMN
ZKCGRG\TNICNBZWHFPBH[FMZKHTNTXPBG\G.

FFMZFFK[ZBNK\CSGPNKNRE,PCKBFNMKRGSEIGU[N
FBG"OMEKNDRG\B\K[ZBNTNML.HFBG\GBZDGQXCGT,
[FMKZCZGC[NKG\ZP-150PEKRG\,CPEKR\VN[\KQ.PEKRF
[BKRFYKKP\,BKRFZKCGRK\GBKRFP\VYE\MPEKRF.FBG"O
KJKUMPGCQNK[ZBN,[BSGZNFNVDGTC"[NPG\FJZKJGZKB-
NK\"[NSGPNKF,GPEKRG\MPGYJBZFPPPR\FZB[K\[N
BZDGRKFJZGZGPEKRG\BKZGVFFPG[I\G\KJKVGPGSZNK[ZBN
TNFFMZFCSGPNKNRE,CT\[FQTXPQFMKZGCPEKRF[BKRF
YKKP\GMRZBFDONB\YGOCJGGIFYZGC,GFMNP[KYGNKO
VGNKJKKOVRKPKKO.MLRZBFTGNOXCGT,PG[I\,ISZTZMK-
PGSZCSKSKKO,FPGMQNFMKZCK[G\JZGZKSJK\PG[I\\
GNYZGBNF"PEKRF",GCFCT\KGXBCDKRGKRPZWRDEFMZF
CPEKRFTXPBK\,EPGYZJK\G[GIZ\[NGO.

.2KEGTPZB[
MPFNBPV\KTGMPTJKEGTPZB[,G[GCFCD"WGFTGPE
CZB[GF[GVJKXIYTPK\,KGXBKONPBCYRDEFINJ\
FPP[NF.PEGCZCFINJF[MCZREGRFVTPKOZCG\CTCZ
CPP[NG\YGEPG\GFKBSDKZ\\IR\FZEKGFXCBK\.FPP[NF
FRGMIK\BKRFFZB[GRF[ERFCSDKZ\FGMCZFKG[ZKCKJIGQ
YGEPKO[EKCZGTNML[PEGCZC\IRFPKG\Z\,BNB[FPP[-
NFFVTOFINKJFNVTGNFNMFNPT[FGNFCKBNSDKZ\F[N
\IR\F[KEGZFXCBK\.BKQTGEPEKRFEPGYZJK\TNVRK
FDNGCGS,[K[NXCB[NF\IR\[KEGZ,CGGEBKCTKEQFRGMIK
[NZKCGKTZGXKOPMNSGDGPMN\IGO,BKQPYGON\IRFPTKQHG,
[FVMFNTGEHZGTCKXGTK\[NPIRFF[PBNFK[ZBNKFPVKW
B\FBD’REFFFZSRK\[NGMPTJCMNMNKF\Y[GZ\.

PK[CKY[NFCKQPEGTXZKLFKFNSDGZB\F\IRFFHB\
MCZPHPQ,YKCNEGDPFNMLCKPKOFBIZGRKO,TOPG\G[N
CPBKTZCKK[ZBNK,[KXZB\BIEFSZJKOFBRJK[PKKO,
F[YZKKOGFP[PKXKO,RDEIKKNKFXCB.C\KP[VJK[ZBNKO
YCTG[PEGCZCKXKZFDEG[\[YZKOP\GTCKOTN\VYGE
FIKKNKOCPFNLPCXT"IGP\PDQ",CFF\RFNFPNIPFY[F
CBIEPPGYEKFJZGZFPZMHKKOCKFGEFG[GPZGQ,FTKZ
FTZCK\D’RKQ.T[ZG\IKKNKORFZDG[OCPFNLFPCXT,INYO
C[NFFGZBG\[RK\RGPNPTNFNFKPRTMMNFBV[ZPVDKTF
CBGMNGSKKFBHZIK\,BCNBG\GKGXZTZCKSKNUB\FTGCEG\,
[KYZCKGETKQ,GFMNMEKNFMVK[B\FXCBGNFB[KOB\
FIKKNKOCJCICN\KPCGYZCR[KOGKNEKO.MB[ZFKEKTFTN
PG\GFDKTFNBGHRKBIEF[EZKO,FGBV\ICECZKFSVE
RNFCKONBG\GBRJK[PKP[GYW,GMNHB\C\IR\[KEGZ
[MCKMGNBPGZFN[EZNIKKNKFXCB.

HB\TGENVRK[EKCZRGTNML,[CKPKOCFOPECZBG\G
CD"WDCGFFDCGFFTN"[GGKGQCRJN",BKQ[OGNGDOYGZJGC
[NPGSZKG\GKG[Z,MB[ZFGBPGRTSDKZ\F\IRFFXCBK\CF
P[Z\KOIKKNKO[CPYGONFKG\CYGFIHK\FO"PPK\KO
TXPOCBFNG[NFPKYZGVGQ"...BKQPEGCZCFINJFPV\KTF,
GEGPFMKDOCPP[NFKGETKO[BKQNFOBV[ZG\NFTCKZMN
FINJFP[PTG\K\,CNKNFK\YNCKGTP"[K\[\[KOPYNG\
CDNDNKOGCKXIYTPK\GICZPZTKG,[KPFZGNF\TZCVTO
BIZVTOCFINJG\PP[N\KG\GCIGYKFMRS\,\GLZPKSF
CZGJBNK\[NTKYZGQFVZE\FZ[GKG\.

.3FINJG\KEGTG\PZB[
PK[TEKKQBKRGPCKQPEGTP\RDE\FPP[NFNFYP\GTE\

IYKZFPPNM\K\[B\ICZKFKPRFR[KBFCD"WKXIYTPK\,
PYCN\HMGZG\KGPKGPKG\NML.HFKXIYTPK\[FGXKBXGTN
\RBKRDESDKZ\F\IRFFXCBK\,GMCZFGEKTPKKFKFFZMC
F[GVJKO[KEGQCT\KZF.PEGCZC[NG[F[GVJKOPFINY
FNKCZNK[NCK\FP[VJ,[FINJ\OKEGTFGCZGZFPZB[.
TPK\[MCZ"RVN"VTOBI\CEKGQFBIZGQTNPKRGKG[NFBNGU
HKRKNZB[F[C"M,MB[ZRG\ZCTPE\PKTGJ,NBKBV[Z
"RVKNF"RGSV\CRG[B[RZBFCTKRKGMFI[GC.FINJ\FZMC
F[GVJKO[KEGRGCT\KZF,KEGTFPZB[G[EZKF\IRFFXCBK\
KMGNKONFKG\ZDGTKO.EGCZG\CK\FP[VJVZSPFFGETFIZKDF
GCFRBPZMK"FZMCF[GVJKORYCTTNKEKKGPQCK\FP[VJ".
BGCN[GQV[GJFKG\Z:ZYCPYZFRCIZG[NG[F[GVJKO
NKCZNKKO[FINJ\OKEGTFPZB[,BCNPFNT[G\[FBPGQ
CFGET\EGCZG\CK\FP[VJ,BKRGDEGNKG\ZPFBPGQCFGET\
EGCZG\FP[JZFCRG[BKBNKPG\F[GJZKO...

MLRFDTPK\CRG[BIYKZ\FVX"ZK\,MB[ZRJNB\SPMG\
FFINJFPKEKFZMC[GVJKOPBGHQGFTCKZBG\FNKEKG.CK\
FP[VJCRKFGNGVSNB\MNPGTPEK[ZFP[VJKO,GCNK
CG[F"FXKT"N[Z[FGBHF[KPRFB\FIGYZFPNGGFB\
IYKZ\FVX"ZK\,MB[ZFI[EFGB[K[MBQMGGRFNPRGT
PFIYKZFNF\ZICK\ZTNFPKEFBNDGZPKORGSVKOCPTZM\
FIGY,MGNNFKGTP"[K\,GMRZBFNBRGB[OCB[P\"IG[EKO
CM[ZKO"...NMQN\\NTPK\B\IGV[FFINJFCRG[BFZMC
GTE\FIYKZFNIYZPIENKFPNIPFFBIZGRF,HGF\BCEG\
VGNKJK\[NPP[.FBK[BKRGHGMFNBPGQPXEPIXK\
PFXKCGZNVIG\,GBKQSKCF[PK[FGKK\QBPGQCGGTEF[FGB
KFKFHF[KINKJCNTEK\TNFZMCICZKF.

.4BVKNGC[C\
FKGO,T[ZFCJC\,FGBFKGOCGYCTGIH"N\TRK\C[N

\IKN\FPXGZTNKZG[NKO.KEGTKOECZKFBCGEZFOFMG\CMK
BKNGFKFINT[ZFCJC\C[C\,FKKRGXZKMKONF\TRG\CGMPG
CKGOFMKVGZKOFINC[C\,GHB\CTYCG\ECZKG[NKIHYBN
FRCKB)ME,C(FBGPZ:"a&QB@E@Oĵ\@CN̂yB&\r+OF#ifOB&\T&X&O
F#ifOF#g&FS@P#xP&N&xa@C&NB&NK̂Zer@N#]OâT&X&OF#ifOF#g&F".FTGCEF
[RBPZ"CTXOFKGOFHF"MPGCKGOFMKVGZKO,FKBFSKCFNET\
FBCGEZFO[BKNGFKFT[ZFCJC\INC[C\,FKKRGXZKMKO
NF\TRG\CG,BNB[TNVKSKEGZFNGIG\FYKKO,BKQBV[ZG\
[FGBKIGNC[C\.GMCZTPEGDEGNKFEGZG\NCBZ,PFV[Z
FECZKOGMKXEKK\MQ[KGOT[ZFCJC\KFKFIPGZKG\ZP\[TF
CBC,[MB[ZFGBINC[C\REIFFXGONKGOZB[GQ.

GBGNKKGZ[FNGPZ,FCRFV[GJFCECZKG.XGOK"HC\PGH
RYCTMB[ZRVZXGIGPG\KZG[NKOGFBGKCMCZVZWBN\GL
FTKZ,[NBNECZTN\[TFCBC[FBGKCFDKTNCK\FPYE[
GFTNFBG\GCB[.CT[ZFCJC\FINFPXGZFCCNKTN
KZG[NKO,MB[ZFBGKCFKFPCIGW,XZTNFTKZCP[LM[RF
GIXKTENRVKN\FIGPG\.\G[CKKZG[NKOFRXGZKO,KMGNKOFKG
CHPQFHFN[GCC\[GCF[NKPF,NF\VNNGNF\IRQNVRK
F[K"\[KTCKZB\ZGTFDHKZFGKPRTB\RVKN\FTKZCKEKXCB
RCGMERXZPNLCCN.FTONB[CC\[GCFBNBFP[KL
CIJBKG,TENZDTCGRVZXGFIGPG\GCK\FPYE[RIZC.XGO
T[ZFCJC\RGTENFHMKZNRGB\FXGZLNF\VNNNVRKCGB
FBSGQ,MB[ZTEKKQK[BV[ZG\NPRGTBG\G,CTGE[[RK
FXGPG\FBIZKORYCTGMCZMB[ZFDHKZFRDHZFGNBFK\F
BV[ZG\NF[KCB\FDNDNNBIGZ.

F\TRKG\[YCTGZCG\KRG,BKRQZYXKGQPBGZTFKSJGZK,
BNBPIKKCG\F\CGRRG\TM[GGK\,MVK[BGPZFRCKB)K[TKF
RI,F-H(:"FzM@H&FK]F̂K&FXfOB&ĈI@Z+FeKfOT#mf\B@E@OR#V̂rf?FzN@M‘U
ĵB#D̂P‘QZ‘BrfĜs#YG@B+V&ZK#p]KT#FzN@H&Fv]ŶZ@BXfOĜKfOZ@XfQNE’?
FzNfBH&FXfOB&ĈI@Z+Fe:o#v+I#I#ẐXAaf\Z&r#TF#v+ZBzDAcf\PfJ@F
Ĝr#k#IẐXeX]KOI@V̂r]KOĜM@NPfJ@Fv̂R#v+Ye.FzNfBV@Z‘SN@Z@T+CN#ÎP&y
G#TzR]i]KOP̂ZeE]KOv@C]KBC@K]\.j]K\]ẐB&FT@Z‘OĜM]n]K\feP]âs@ẐyN‘B
\]\̂T#k@O".FXGORGTENFVY\NYIKOFNMFNPT[F,HGTY
FRCKB,GNBMEKNF\TRG\CNK\MNK\PP[K\.

XGOT[ZFCJC\PIKKCF\CGRRG\K\ZFP[RKFXGPG\
FBIZKO,MKGGQ[CKGO\IKN\FPXGZ,FBGKCFKFTEKKQPCIGW
GBV[ZDOBV[ZFKFNPRGTPPRGNVZGWB\FIGPG\,BOZY
FKGPXKK\KONF\ZBG\FRCKB[YZBNFON[GCC\[GCF.
FTGCEF[FORG\ZGP\CGSSKOCIJBKFO,DOMB[ZZBGB\
FBSGQYZCGCB,FKBBG\BHFZFMVGNGPMGVNNEGZKEGZG\,
PFYGZFMB[ZJGPRKOB\FZB[CIGNGNBPBHKRKONBG\G\
FR[NIKOP[PKO,GBGNKHGFSKCF[XGOHFIPGZKG\Z
PFCIKRFFHB\PFXGPG\FBIZKO,GNMQSGCZFBCGEZFO
[FKFXZKLNXGOBG\GBVKNGC[C\.
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CE’BN\PZGEG
FMKRGSFPHTHTPF[GNKKO[NFIGDKOFE\"NGRKO[F\YKKOHPQYXZNVRKXGOT[ZFCJC\,
BPGZNHTHTNBZYB\FIGDKOFIZEKOFPYVKEKOTNFFNMFMM\CFGMN[GRF,BNBMNPK[PDEKZ
TXPGM[GPZ\GZFGPXGG\.TXOZTKGQFTGGTKO[CBNFHKECFNMFFVSGYFGNFVYKTFMCKMGN
PZNGGRJKG\FGNMQK[N[RG\F,HGDK[FZVGZPK\PGCFY\[DOMBNF[P\TY[KO[FO
BGZ\GEGYSKOECYGCF.FPEGCZCMKRGS[RGTENCIGQFBOTEKKQXZKLNXGOCXGPG\FBCNTN
FIGZCQ,BIZK[FGYPFPEKR\K[ZBN"ZB[K\XRKI\DBGN\O"GBIZK[KZG[NKO\GCC"BFVMF
CTKRKFONFKG\"KZG[NKOFCRGKF"CDNN[RCRFCFVZNPRJ"TXPBK",["K[[GVJKOCKZG[NKO"
GK[BGRKCZSKJFTCZK\GBVKNGFPGSEG\FXKGRKKOPXBGCFPYGONPEZLMUZDNKFO.FMKVGU[N
FFNMFFPSGZFPEGZNEGZNEPKGRG\XKGRKKO,NBZYPYGPP\BNBDOPTGZZ\ZIPKOTNBR[KO
[BKROZYPTKHKVRKOBNBDOFHGKKO.

FTGCEF[YPFMBQPEKRFK[ZBNK\[CTXPFPJKNFPXGZGCGYT\B\FIGPF[NKZG[NKO[N
PTNF,FKBCTXPFSKCFN\TRK\GIDKZ\[Y.FTGCEF[FPEKRFFK[ZBNK\PCY[\NPTJ\GZF
GNVDGTCNGPEKFTNKEKYNDSKPTXZKOGC[NKI\KECPPGRO[NK[ZBNCBPXTG\SRYXKG\[MGGR\Q
NPTJYPIGCMLNVDGTC\GZF,FKBNCEFSKCFNFGXKB\KCFNZIGCF[NTKZ=GMNFSKCF[HFNB
YGZFFKBMKZCG\KRG[NKJ"BNBPGZKOML.

MB[ZFDKTFDBGQFBEZ"\HXGY"NNDGZCKZG[NKOZXGDCBKFTKZNFKJKCTPGGEBDGNGNEKZF
[P[YKVFBNPYGOFPYE[.NKPKOV\IFDBGQFBEZ"\HXGY"NB\SDGZNKCGGBPZNFO:"B\O
I[C\OTNKNJGCFGZXK\ONFKJKCTPK.BCNCVGTN,NBFKFNKPBHKGOBIE[NFZD[FJGCF.
CMNKGOZBK\KB\PYGOFPYE[GFCK\BKRRGRKXC[O.CMNKGOZBK\KB\CK\F[OCIGZCRGGB\
F[MKRFCDNG\.CMNKGOFKK\K[ZGKCXTZDEGN".

MB[ZBRGZGBKO[FVZNPRJ[VGDTCYGE[KK[ZBNRKXCCIKXGRKG\GFPVGBZ\,MB[ZCK\
FP[VJ[F[\NJTNFZ[G\FPIGYY\GVGDTCNGPEK\GZFGCIGYKF\GZFP\GLRBGZG\NKCZNK\
PEGPF,MB[Z\YXKCKT\YHGZPKOPKFGEKOJGTKOG\GTKOC\VGXG\NBYEPKFFKZG[NPK\,MB[Z
FPCRKO[P[YVKO\ZCG\TONGTHVGZIKOC\VBZ\BCQGHMGMK\GBKNGPYE[KF[ORBRYKOTYC
DHZG\[NK[ZBNKORDEKFGEKO,HFTXPGSKCFNXGO.MB[Z[GTNKOTN[RKKOTGNKONPYGOFMZ\
CFZFCK\GPFNMKOCGNPZG\[FECZRBSZT"KMNFVGSYKOPMNFIGDKOGFTEG\=HXGY"N
GKCENIJ"BGBUFZF"ZNEGZG\KFFMZKTFML,BLFNNGPTVKNKONFZGPSMRKOCMLB\[GMRKBZW
FYGE[GZGPSKOB\FFNMFCZDNKFO,BEZCB,HGSKCFNRFKG\TRK\.

K[NXKKQMKCKQFEGCZKO[FCKTGET\OCMKRGSFKGDO"PIPKZKO"[JTRG[BSGZNXGOPSKCG\
BNF!NPZG\[TNVKFEKGGIKOPZCK\FRGMIKONBYKCNGB\FXTEFIPGZ,TXOFEKGQCG
GFNDKJKPXKFCSGDKFMHG[NTYKZ\FFNMF,NBCJPVNZVGZPKBNBT"KMBNGFPMRKOTXPO
BGZ\GEGYSKO,HGRTKX\XKVGZRKKOCIGPFGFJN\PXGZTNFTKZ.

BCNPTCZNML,TXOFZTKGQPSDKZCGZG\IPGZFGTPGYF.FDZ["ZFKZ[HXGY"NC"PTDNK
[RF",PSCKZCBZGMFB\FFCENCKQXGONTKRGKRV[:

"TNKRGNZBG\CKPKFHKMZGQFNNG,[FOKPK’XGO’,BLNBKPK’TKRGKRV[’.ZYKGOFMKVGZKONCEG
YZGKTN[OTKRGKRV[,FGBFKGOFPKGTENF[KCNRGB\MVZ\RGGJKFGZRGCISEE’.CKGOHFFRRG
XZKMKONFZDK[MKNGNBFISE-F[PKPKFPVNKBGNGNB\IRGRKRGTNFP[LIKKRGGYKGPRG,FKKRG
BGCEKOMNKNPHFTKEQGTKERKO,CTJKKO[NIJBKRGTEFRF.ZYCFKG\RGPXGKEKOCKEKT\BCKGRG\
GTGRKHF,CFKG\KEKRGBSGZG\PTCGEFGDGVRGP[GNNPFRBG\KG,FZKRGHMBKONTPGEC[TZGNCY[
ZK[KGQNFP[KLGNF\YKKO,CXKZGUP[BNFNFGSKUMGIGBGPWMEKNIKG\,NVKMLRYZBXGOHFC[O
’GTRK\OB\RV[G\KMO’"!

FXGPG\FBIZKO,PCFKZFDZ["ZFKZ[HXGY"N,P[PTG\OXPXGO,F\MRSG\VRKPF:"NBMQKPK
F\TRK\FFKSJGZKKO[NRG,FOYZGKKOC[O’XGPG\’.F[GZ[’XGO’RDHZPQFPNKOBSU,F\YCW,
FXJPXO,F\MGGW’=GFNBHFG\VYKEO[NFXGPG\FNNGMNVKRG.KPK-FXGORGTEGNMRSBG\RG,NYCW
B\MN[ZKZKBK[KG\KRGBNPZMHFFMZFFKFGEK\.TNBU[BKQBRGKMGNKONFKG\BIZKO,NB-
KFGEKO,TNBU[MNKISKRGCIKKOFBHZIKKOGFPEKRKKORG\YG,GFPXKBG\RVZT\PB\RGCSBFMVGNF
=GFKBEGIFB\FKFGEKPMNR\KCKFF\V\IG\[NFICZFFBRG[K\,PDCKNFBG\GCIGDGFXZ,CIGD
CK\GGBIKGBGTPK\KGNDGZNGSCN,PMNPYGOKBNVGRGFXGPG\FFKSJGZKKONYIZC,BKLTNKRG
NFS\VYC\GL[PIFGDBGQCTXOFKG\RGKFGEKO.YGZG\KPKRGCTCZ,FOFP\ZKTKOMNVKRG:TNPF
GNPFBCERG?TNMKNBFS\VYRGCFKG\RGKFGEKO!BEKZIVXRGFKF,[BPRORFKFCRKF[CJFKFGEK,
BLCT\GCTGRFBI\DOSGZKO,XKEGRKO,PXZKOBGB[GZKO.NBZBKRGCMNFP\ZI[GP\FGGFCRG
PCVRKOGPCIGW,MTKQCKJGKK[KZG\GXBFCNTEK\[NKFEG\RG.IVXRGNXPXOGNMGGWB\KFEG\RG,
NFDCKNFC\IGPKFZ-FCK\)CK\FPYE[(GNFTPKENTGP\HB\B\IKKRGFPEKRKKOGFBHZIKKO\I\
F[VTFXKEGRK\,CCNK\BGB[GZK\=NMQCB\RGMNFZTFFHB\".

FECZKO[NFDZ["ZFO[KYGUPEGKY[NFIKKOCBZWK[ZBN.PJZ\G[NFXGOFKBNFHMKZNRG
[BRIRGKFGEKOGNBK[ZBNKO[ZGXKONFKG\CKRNBGPKKO:XKEGRKOBGCCNKO,BPZKYRKOBGXZV\KO,
MBIEFTPKOCK\K[ZBN.FXGOPHMKZNRG[CDNN[K[MBNF[ZGBKOB\"DBGN\K[ZBNGCRKQ
KZG[NKOCFYP\VZNPRJ,CK\P[VJ,BYEPKFGXCBCTNMGI"=DOBONBCFMZIMGINT[G\IKN
CDNNFTEZKMGN\NT[G\MZXGRGBNBMZXGQFBIFDEGNPGG[KRDJGQ,BRIRGIKKCKONHMGZ[HFNB
ML,BNBBRIRGKFGEKO[XZKMKONIKG\MKFGEKO,G"FXGPG\FFKSJGZKKOCBKONBNVRGNYIZC,BKL
TNKRGNFS\VYC\GL[PIFGDBGQCTXOFKG\RGKFGEKO"GNBCFKG\RGK[ZBNKO.TNKRGN[PGI
CFS\GVVG\CCK\E’G\I\MRVKGFVZG[KOTNKRGCFKG\RGFGDKOC\GZF[FKBFPDRBGPXNB,GNB
CMGIKGTGXOKEK.FXGPG\CBKONFHMKZRGMK"TNBUFGVT\RGFIKXGRK\FHTGPFGFTNGCFPBGE=
FZKRGTGNKOCMGIRGTNMNMGIBIZCTGNO[BKQZGIFPYGORGIFFKPRG.BNZ\T,BKQBRGXZKMKO
NI[G[PVRKBKGOMKNKGQMN[FGB,MKTNMRVK[MKR\GBRIRGRK[BKOGPKFGBB[ZKGMNNF\PGEE
B\RG?"

FTGCEF[K[BR[KO[PRSKONTEMQB\FFNMFGPBV[ZKONZGIFZVGZPFNR[GCPCKQIZMK
YFNO,IKKC\NFEBKD.PK[CBKXJNFZCRK\PRSFNMGVUB\FFNMFNF[YV\GFPTGG\\,KCKQ
[KFKGDOBIZKO[KEZ[GPPRGNMGVUB\PBGGKKGNF[YV\OFPTGG\\GNEZG[NDKJKPXKFNML,MK
FGBSNNB\FEZLGFGBFJKNPXGZTNFIGPF.KFKGBNFZVGZPKOBGP[VJRKO,"P\YRKFFNMF"
SGNNKONFOB\FEZL,GNMQIKKCKONFDKCNECZFFHGKGFIPGZFHF[BGNKCKPKOM\KYGROFK\FKVF
NGF[\KYF.FOPHKYKOBCNF[JZKGD[NRGNVKZTGQ.FXKGRG\,FK[DKFFPEGPKOGYNYGNKF,BKRO
KMGNKONFKG\SKCFNTYKZ\FFNMF."BOIVWCRGE’GFCKBBG\RGBNFBZW.BLCE’BN\PZGEG".

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

"PBSFNHRGI\GZ\BCKHRGI
GNBPXBFPRGI"
FF"FXNIG\"FBNGBKRQBNBVZYKORGSVKOCFS\CMG\FCN\KRDPZ\PGNFTPKO
FTZCKOB[ZSCKCG\KRGFIKKOTNIZCORG[YKZGPKY[\DONBCKGOYZC

PTZCGN\FEPKO[FPEKRFPXGKFCFPGNTPKTZCXPBKEOGBGFCKFIZC,FGNM\GP\ZIC\,TGE
JZO[YJGF\G\IKOPFPNIPFCBKZBQG[GCYGNG\PNIPF[CKOGTGNKOP[O.GFRFHFT\F
F\C[ZRGC[TFJGCFGPGXNI\TNFYP\F[NPEKR\VZGYSKCYZQBVZKYFPYGOB[ZKEBFFR[Z.

[IGYFFKSJGZKF.BOFKFRKSKGQNFYKOB\FPEKRFCBGDREF,T\FPEKR\K[ZBN"PYKPF"MCKMGN
NBFZIYP[OPEKRFTCGZFVN[\KRKOPTHF.

BNB[BKQHF[IGYF[NFFKSJGZKFBNBEGGYBCMKK\F,F"FXNIG\"FBNGBKRQBNBVZYKO
RGSVKOCFS\CMG\FCN\KRDPZ\PGNFTPKOFTZCKOB[ZSCKCG\KRGFIKKOTNIZCORG[YKZGPKY[\
DONBCKGOYZC.

CPCJCGIQCN\KP[GIE,KGETKOMGNRGTNBKHFYGXG[NRSFRRGIKKO.BKBV[ZNEPKKQMNNMKXE
FKFPXCRGNGBK[BIENBFKFRCIZCBPZKYFNR[KB,BNBFXE[PRDE[MCZFYVKBP[NGIKR[Y
FNMFNPT[F.NBF[KRGKCNCRGQ,NBHF[CSGZKF,NBF[PE\FDZTKQCBKZBQ,MRKTFPGINJ\CTHF,
GXGRBPK[NBRJK[PKG\CYPVGSKOCBPZKYF,TNPXCMHFRK\QFKFNGPZB\N[GQIH"NCSDKRFGZ:
"MPTJRDHZFMNKFTN[GRBKFO[NK[ZBN".

CPBPZCN\KPGSDZ,CNNRGN[MGINZDTB\\PKM\F[PBNGF\Y[GZ\CXEF[RKTEMEKF[PX\
FR[KBFRCIZCBPZKYF=TGEFGMIFNML[MMN[P\ZIYKOP\GZ\K[ZBN,P\ZIY\FTZCG\
FKFGEK\NJGC\FVZGDZSFXCGTFBGRKCZSNK.

F\NG\FYKGPK\FPGINJ\[BKQHGN\FCFRFDFRKSK\P[PKO,XZKMFNFCFKZTCGZRGTEMPF
B[NKK\FBPGRFCMGIFR[YFKRF\GIN\RMHCFGFKRFNBKG\ZPPIHF\T\GTKO.

FRRGTGPEKOT\FCKGOT[ZFCJC\.PZQFI\OSGVZHKT"BPCBZPFR[\RFXGOHF[M\C
FBCGEZFO[BOFKFINC[C\NBFKFREIF?

CKBZPZQFI\OSGVZ,[XGOHFBKRRGTNFTCZBNBTNPXCRGCMNT\CDNG\RGGMPG[\TRK\INGO
PG\ZNXGOMKFGBTNFGGFMLDOXGOT[ZFCJC\.

GMLM\CC[OSVZ"EQKEKQ")CKBGZFYEG[ZCK[P[GQPBGSJZVGNKHX"NTNSVZ"YZRKO"NZCKRG
KXIYCQFZBC"E(:"CBG\GKGO[SPLPNLCCNNPJFTNKZG[NKO,K[CGCK\EKQ[NPTNFBNG
PKKPKRKOGBNGP[PBKNKOTE[DCZGFP[PBKNKOGRIZCFCK\.GFRFBKQNL[RF[BKQYNN\FPZGCF
PICZ\FGMNEGZ[NBRCRFCK\FPYE[CKPKGMBKNGRIZCCKPKG,RPXB[CMN[RFG[RFP\IE[IGZCQ
IE[.GHFGMNVTO[PDKTKGO[NT[ZFCJC\[F\IKNBHNPTNFP[VJFIGZCQ=MPGMQCMNEGZ
GEGZKG[CKOCK\EKQ[NPTNFGDGHZKOFIGZCQ[NMN[RFG[RF"...

MPFFGNPKOB\PXCRGECZKFVKKJQCSNKIG\NT[ZFCJC\:
"ZGGKF\ZTNFCKECRKTGGNF,PBSFNHRGI\GZ\BCKHRGI,GNBPXBFPRGINKNG\GDOKPKO.RGZBY-

NTNKGQPPLKFKFXCKGQNF[KCNZKCXKGQ,GVYEKRGCK[GT\LY-NPNBZIPKO".

TGCEBFGGFE.XV\PQ

FGNMKOTOFPRXIFDEGN!
MLCEKGY=BPZPZQFIVWIKKO=FPXCMT\,P\RFN\PNIPFCKQFKXZFZT[[GNJ
CZIGCNCKQPNMG\[PKO.\[YGNPKKG\ZIHYG\XJZUBNKG!

FPXKBG\FY[FCFBRGRPXBKOPKKXZ\TZVNMCECKISNCBG\,Y[FNXVG\FBORGMNNFP[KL
NIRLB\KNEKRGCBZWFYGE[,BGISG[NGORTPGECVRKZEKV\FE\TEMEKBKGOSDKZ\FK[KCG\FKN"\
TNKEKPTZM\P[VJK\[PRFN\B\FPEKRFMMNFTGNFTNZGIFC[ZKZG\NKCFGMBGG\RV[F.

MPGTPNYPP[FOPRSKONXRQB\FBPCJKFGNHRCCNGPEKF\GZFC[NNBGVRKOTEMEKPTXZO[N
NGPEK\GZFGFJN\OPBIGZKSGZDGCZKIMBIZGQFVG[TKO.

BOK[CKRKRGBK[FKZBGZLFNCC,BOK[PK[IG[[PYGNFPGRO[NDKKSG\BNG,MEBK[K[PTB\
FSKVGZFCB,BG\GSKVZCKGPQHMZGRG\KGFDBGQZCKKFG[THTNKDEKSYKQHXGY"N.

PZQDBC"EVGRKCH’HXGY"NMKFQCTKKZFGGKEH’\I\IG\RGFDBGQFDEGNZCKNKKCHXGY"N[TCZNMFQ
CGGKNYGPKZ,GRGTWCPZQFIVWIKKOHXGY"N[FPNKWNGNFYKOCPYGOK[KCF.MLT[F.

BIZKMQKSEPZQDBC"EVGRKCH’HXGY"NCGGKEH’DO\NPGE\GZFNBZYNCRKTRKKO,BNBDONCRKFTKZ
FBPKEKO.EBTYB[FKF[OCK\SVZPP[N\KPBG[ZGPGIHYPFPP[NF.F\NPGE\GZF[NPZQFZC
FKFMPGCQCN\KNKDBNK.RMRSBNKGFPRFNGBKKOMKKN[KQTNF\NPGE\GZF.

CRKFTKZF\ZTPGDOMQTNFZC,CRKFTKZR\RGNK[KCF40ZGCN\PKMFIGE[K\GBZGIG\[C\
N\NPKEKO.T\FFCTNKC\KOF\RDEGN\NPGE\GZFGFHFKZGFGMKBONBKSDZRGKIENGN\PGLCK[KCF
)PF[RYZBSRYXKG\(.

PZQFZCNBKETPFNT[G\,BONFVYKZB\F\NPGE\GZFNJGC\FK[KCFGNFCKBNSDKZ\FBG
NFP[KLN[B\CTGNGNFKBCY?

CBK[GQNKNFIGZVKKXBPZQDBC"EVGRKCH’HXGY"NGRSTCTDN\IGZUNZBEKQN[BGNET\PZQ
FIVWIKKOHXGY"N.FGBFDKTGFKSSFBONEVGYTNEN\G[NPZQFIVWIKKOBGNKKTKZGP[R\G,BL
FKG\GF[TFEIYF,F\YZCGFCKJCINGQGZBFB\PZQFIVWIKKOKG[CGNGPE.EVYGRMRS.VZ[B\
FCTKF.

PZQFIVWIKKOHXGY"NTRFNG:"NVTPKOK[PNIPFCKQ[\KPEKRG\,GCBPXTK[RFPEKRFYJRF
RKJZBNK\,FKBNBKGET\BNPKNFXJZU.PFFKBTG[F?FKBPS\MN\GCGIR\PKKG\ZYZGCNRXI,
GFKBPXJZV\BNKG".

MLCEKGY=BPZPZQFIVWIKKO=FPXCMT\.P\RFN\PNIPFCKQFKXZFZT[[GNJCZIGCNCKQ
PNMG\[PKO.\[YGNPKKG\ZIHYG\XJZUBNKG...

IHZNTKKZFGFGEKTNFOFINJ\G,FGBPP[KLNYKKOB\F\NPGE\GZF.BNPRFNCK\FSVZ
FPP[N\KBPZ:"B\F\N[KQGKDNGBG\KNSKCKZGBKKSE[OK[KCF...BLETNLMKNB\KRYF"!!

F\GXBF:TEPNIP\FTGNOFZB[GRFF\YKKPGCGGKEH’DOF\NPGE\GZFGDOFK[KCF.
FGNMKOTOFPRXIFDEGN!
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

DK[FINGXK\\IGNN\VRK\CTGNOFZGYIG\:

JMRGNGDKFIE[RK\\BV[ZKKXGZ\ZGVG\CDGUCBPXTG\IKKEYKO
&VZGV’CGTHPHZIK:"CPYGONKKXZB\F\ZGVF
CPVTN,NFMRKSNVGZPGNFGNFIEKZNDGU,
FVZEKDPFFIE[FFGVM\B\FDGUN’PVTN
CKGNGDKIMO’NKKXGZ\ZGVG\C\GMRG"&

CPYGONKKCB\ZGVG\PCIGW,RKKXZBG\OC\GLFDGU:DK[F
INGXK\[VK\IGPETRKOK[ZBNKKOPXKDFKKXGZ\ZGVG\C\GLFDGU
CBPXTG\PTZM\IKF[NIKKEYKO.FJMRGNGDKFFIE[F[VG\IF
CVYGNJFNFRES\CKGJMRGNGDKFGPHGQCJMRKGQ,PEGGI\CM\CFT\

Advanced Healthcare Materials.
FVZEKDPFFIE[FPCGSS\TN[KPG[CIKKEYKONBPHKYKO

CBGVQFDGZONFONKKXZB\F\ZGVFFZXGKFGNFVZK[BG\FCDGU.
IKKEYKOBNFPGIEZKOK[KZG\NBKCZFIGNF,GCTYCG\HB\FO
PKKXZKOB\F\ZGVFGPVZK[KOBG\FCBKCZTXPGCNK[KFKFXGZL
NFIEKZNDGUIGPZKORGSVKOCCNKTFBGCHZKYF."BRIRGZDKNKO
[MEKNFMRKS\ZGVFNDGUK[NKKXZFCPVTN,NTK\KOCKC[\BIZ\,
NFMRKSFNVGZPGNFKKTGEK\GCSGVG[NECZNFIEKZBG\FNDGVG[N
FPJGVNCBPXTG\YVSGNFBGHZKYF.FPBPZ[NRGP\BZVZEKDPF
IE[FNKKXGZ\ZGVG\GNXZKM\Q",PSCKZVZGV’CTHPHZIK[FGCKN
B\XGG\FVK\GI.

NJMRGNGDKFFIE[FK\ZGRG\RGSVKO:ZB[K\,F\ZGVF\PKE
JZKKF,[MQFKBRXZM\PKKENBIZKKXGZF=K\ZGQDEGNCFY[Z[N
\ZGVG\PCGSSG\-INCGQGPGNYGNG\ZDK[G\NIPXGQ.[RK\,FHPKRG\

FCKGNGDK\[NF\ZGVFDCGFFC[NYZC\F"PVTN"NXZMQ,GML
RPRTG\DO\GVTG\NGGBK[GRG\FRGCTG\PF\VZYG\F\ZGVG\
CPFNLFST\QCDGU.

CRGSU,PBIZ[FIKKEYKOP\ZCKOC\GLFZYPF,PR\IKKEYKO
BI\[\GIEZNBKCZFKTEXVGKFNFSVKYN[CGTG\,GNMQDOTNG\
FJKVGNXVGKFNZE\.

FIGYZKOF[\P[GCIKKEYPSGDCXKNGS[BKRGDGZONPING\,
CBGVQFDGZONGNKKXZINCGQ.FIKKEYFGIEZNDGUCBGVQSJZKNK
GNNBMBCCBPXTG\PECYFFT[GKFPPIJKOHTKZG\[RPSG\
CPDTTOFTGZ=GP[IZZG\B\FIKKEYKO.FIKKEYFGVLN"PVTN
CKGNGDKIMO"FPKKXZB\F\ZGVFFZXGKFCBPXTG\PXTBGVJKPNK
[PSVYNIKKEYKOB\IGPZKFDNOFEZG[KO.

CRKSGKKORPXBMKF\FNKLP\ZI[CFXNIFGFIKKEYKOPVKYKO
IGPZ\ZGV\KVTKNGJFGZ.MEKNCIGQB\FFKCJFCJKIG\K[N
FJMRGNGDKFFIE[RK\JKVNGFIGYZKOCBPXTG\FCTMCZKO,GZBG
[BMQFTGZRG\ZCZKBGFPECYFF\PGSSF\GL[T\KKOCNCE,NNB
SKPRKENY\BGVDKTFCZYPF.

VZGV’PHZIKPXKKQMKPGNYGNG\CKGNGDKG\DEGNG\GINCGRKO
CKGNGDKKOP[P[KOMKGONJKVGNCPDGGQZIC[NPING\MZGRKG\
GBYGJKG\."FDK[FFIE[RK\[VK\IRGT[GKFNIGNN\VRK\CTGNO
FZGYIG\=CPYGOHZKYG\GYVSGNG\NCNKTFRGMNNJVNCIGNKO
CBPXTG\PTZM\’IKF’FPXPXP\B\FXGZLNFJZKEB\FIGNF
[GCG[GCCXZKM\\ZGVG\MRFGDMKGO".

TNKKFC\INGBFCK[ZBN:

PHDBGGKZYZ=CKQFDGZPKOFPIPKZKO
B\\SPKRKFVSGZKBHKS
&E"ZKGR\Q[VKZB:"FPIYZKOPZBKO[VSGZKBHKSFKBPINF\GZ[\K\,
BLFDRKOCNCENBYGCTKO,BNBC[KNGCDGZPKOSCKC\KKOMPGP\IRV[K,
HKFGPKOGVXKTFCTGZ"&

PHDFBGGKZFYZGFKC[PIPKZ
B\\SPKRKFVSGZKBHKS.E"ZKGR\Q
[VKZBPRFN[KZG\JNF-
EZPJGNGDKF)ZVGB\FTGZPZIGY(
CPMCKPXKKQMKYGZ,RPRFCKQ
F"JZKDZKO"[PTGZZKOB\FPI-
NFGDGZPKONFGVT\FBGNFIP-
Z\F,C[KNGCRJKKFDRJK\.

VSGZKBHKSFKBPIN\TGZMZG-
RK\FPNGGFC\SPKRKO[NRDTKO
BEGPKO,Y[Y[KOTY[RKKO,DZE
GMBC.

TNVKFTZMG\BDGE\
FVSGZKBHKSFK[ZBNK\,F\INGBF
CVSGZKBHKSCK[ZBNRPXB\CTNK-
KFP\P[M\,CPKGIEPBH\IKN\
FPNIPF,GNRGMIFY[ZNBGZI
FIKKOFPTZCK,P\IGNIWRV[K.

E"Z[VKZBPSCKZPFGP[YNG
[NFDGZOFDRJKCPINF:"PIYZ-
KOZCKOPZBKO[VSGZKBHKSFKB
PINFTORJKKF\GZ[\K\.MNGPZ,
BOK[CP[VIFPEZDFZB[GRF
)FGZF,BIBGBIG\(PK[IGNF
CVSGZKBHKS=FSKMGK[NLNING\DCGFKG\Z
CF[GGBFNBEO[BKQNGZYTP[VI\KMHF.BCN,
GHFFINYFI[GC=FDRKONCEONBYGCTKO,BNB
C[KNGCDGZPKOSCKC\KKOMPGP\IRV[K,HKFGP-
KO,\ZGVG\PSGKPG\,VXKTFCTGZGBVKNG[KRGKK
PHDBGGKZ".

TEMFHGFGT[ZG\DRKO[PTNKOB\FSKMGQ
NV\IVSGZKBHKS.C[RKOFBIZGRG\RMRSGN[KPG[

\ZGVG\CKGNGDKG\=\ZGVG\[PMGGRG\CPEGKY
NINCGRKO[RGXZKOCDNNFVTKNG\FDRJK\FNYG-
KF.BNFJKVGNKO[PXNKIKON[RG\B\IKK
FIGNKO,NTK\KOTENZPF[NTGZRYKNINGJKQ.
"CT\KE,MMN[RETKG\ZTNFDRKOFPTGZCKO,RGMN
NF\BKOJKVGNCBGVQBK[KNMNIGNF=NVK
’JCKT\FBXCT’FDRJK\[NG.ZVGBFPG\BP\
BK[K\MHG\GMNNISGLRKSGKGJTKKFGN[VZTGE
KG\ZB\F\GXBG\".

XCZPYZKOIZKDC[TZKXEY:

BZCTFRK\GIKONFGXB\
PRKRDKGPFCTPGEF[KEZF

CPZMHFZVGBK[TZKXEYPEGGIKOTN
FXJCZG\PYZKOIZKDF:C\GLIGE[RG\IG
BZCTR[KO[BGCIRGTOPRKDKGPFCTPGE
F[EZF,INYQSCNGP[K\GYMPTJPNB[N
FZDNKKO.

PRKDKGPF[NTPGEF[EZFFGBDKEGN[VKZ
[RPXBC\GLFYZGPKO[NTPGEF[EZF.
FDKEGN,[RVGWCTKYZCYZCR[KOCDKNPCGDZ
KG\Z,DGZONNIWTNTPGEF[EZFGTNFTXCKO
GPGCKNN\SPKRKO[GRKOCKEKKOGCZDNKKO,
GCFO,RKPGN,IGN[FCDVKKO,CTKG\CFNKMF
GBUN[K\GY.

DKNF,BI\FPRG\IG\,SKVZF:"CP[L
IGE[KOSCN\KPRKPGNCZDNKKOGRVN\KNB
VTO.BKMG\FIKKO[NKRVDTFCXGZF
P[PTG\K\GFXNI\KNT[G\XTEBIEMN
[NG[[TG\.FRKPGNNBINUGBUFEZEZTE

NMEKML[ZDN[PBN[NKFKK\FP[G\Y\
MPTJNINGJKQ.TET\FNBTNGTNFCTKF,
GZYNBIZSZKY\MRIDKNG[K[NKDKEGN
[VKZCTPGEF[EZFCDGEN[NMEGZJRKS.
FDKEGNFGSZCRK\GIGPKENBIZKGF\IN\K
NFZDK[[KVGZGFXNI\KNFHKHB\ZDN
[PBN".

E"ZDGSJCGZKKH,RGKZGMKZGZDCMKZ[CKXT
B\BZCT\FRK\GIKO,SKVZ:"NBGZLF[RKO,NB
R\YN\KPTGNOCPSVZMHF[NPYZKO[NR[KO
[BGCIRGTOPRKRDKGPFCTPGEF[EZFGRHYYG
NRK\GICVZYHPQMFYXZCTYCG\ML.I[GC
NFEDK[[PEGCZCDKEGN[RK\QNJVNCGGNMQ
YKKP\I[KCG\ZCFNDKNGKPGYEOMMN[RK\Q.
CPKEF[PGVKTG\\GVTG\RGKZGNGDKG\MN[FQ,
DOBOK[SVY,BRKPPNKWNF\KKTWTOZGVB
PGPIFGNCXTCEKYG\EKPG\CF\BO".

|}CBKGZ:FYGRSVJFIE[IKKEY)C\MN\(FP[P[PVTN\ZGVG\FPKKXZB\
FIGPZFVTKNCBKCZFPJZF)FTGZ(XKNGOEGCZG\FJMRKGQ}|

|}XKNGO[NPRKRDKGPFTNTPGEF[EZF)P[PBN(GXKNGO[NTPGEF[EZFNBIZFSZ\F)PKPKQ(.XKNGO:[TZKXEY}|
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NZB[GRFC\IGOJKVGNKFFZHKF:

DNGN\FFZHKKFGGKDGCKYKCNFBK[GZN[KPG[CMEGZNCNKTF
&HFGFJKVGNFVGPKFZB[GQPYCGX\1-GLP)FPCGSSTNSPDNGJKKE([PBG[Z&F\ZGVF\FKFHPKRFTNFPEVKOCBZF"CMCZCIGE[KOFYZGCKO&

FPKRGQCDNGNFDCGFKG\ZPB[ZCHZKYF,GFKBDGZP\NKG\Z\GVTG\NGGBKCPTZM\FTKMGN&

NZB[GRFCFKSJGZKK\JKVGNKFFZHKKF:PKRFN
FPHGQGF\ZGVG\[NBZF"C)F-FDA(BK[ZB\
F\ZGVFGGKDGCK[NRGCG-RGZEKSYCDNGN\FZHKKF
FRNYI\EZLFVF,VTOCKGO,CPYGOHZKYFVTO
C[CGT.

FDNGNFFIE[FFKRFFJKVGNFZB[GQ
NFZHKKFPYCGX\1-GLP[PYCNBK[GZNRJKNF
EZLFVF,BIZKF\ZGVFZKCNSGSCMEGZ=
[BG[ZFNJKVGNCSGMZ\.F\ZGVFFIE[F,
CEGPFNHZKYG\FGGKDGCKGFBGHPVKY,PCGSS\
TNFIGPZFVTKNSPDNGJKKE,BLCPKRGQDCGF
KG\Z=25P"DCDNGNFNTGP\2.4P"DCMEGZ,
HB\P[GO[SVKD\FIGPZNPIHGZFEORPGMF
KISK\NHZKYF.M\GXBFPML,[KTGZ\GVTG\
FNGGBKCPTZM\FTKMGN=CIKNG\,FYBG\
G[N[GNKO,XVGKNFKG\DCGFKG\Z.ZGC

FP[\\VKOCPIYZEKGGIGTN\GVTG\NGGBK,
NZGCYNG\TECKRGRKG\.

RJKN\F\ZGVFCMEGZPNGGFCFDCNG\=RK\Q

NKJGNB\FDNGNFZYTNYKCFZKYF,GNFP\KQ
NVIG\30EYG\TE[PG\ZNBMGNGN[\G\BG
NYI\\ZGVG\BIZG\.

BK[GZFPKRFNRK\QCTYCG\PIYZ[NC3[CG
FGMIFKTKNG\FDNGNF.CPIYZF[\\VG307
PCGDZKONNBSGMZ\,[SCNGPF[PR\K\ZBG
TGEUP[YNGYKCNGSPDNGJKKEEZLFVFBG
VNXCG.BXNFP[\\VKO[YKCNGSPDNGJKKE
RZ[PFKZKEF[N13.6%CPPGXTNBIZ64
[CGTG\,ZP\KTKNG\MPTJHFFNHG[NHZKYG\
FGGKDGCK.

FXVKFGB[F\ZGVF\FKFHPKRFCBZF"CMCZ
CIGE[KOFYZGCKO.TNVKFFTZMG\,PIKZ
FDNGNFKTPGETNFINP-149EGNZNPKRGQFRPGL
CKG\Z,CF[GGBFNPIKZFHZKYF[PIKZF500
EGNZ.FPIKZFSGVK\NGKCMKSGKFCKJGIFZVGBK.
KXGKKQMK\ZGVFPYCKNF[NICZ\BNKNKNK,
BGZVGZDNKVZGQ,NCNKTFEZLFVF,PP\KRFBU
FKBNBK[GZFPKRFNFBPZKYBK.

PM\IGZU:

T[ZG\PYZKFZTNFC[NBMKN\VJZKG\CZ
PM\IGZU:FPZMHFBZXKNFZTNG\CZPC"OPHFKZPVRKFZTN\
VJZKG\.PBH\IKN\FIGZURZ[PGM-20PYZKFZTNFTNZYT
BMKN\VJZKG\CZ.CKQT[ZG\FVGRKONPZMHKOFZVGBKKO,11
RHYYGNBK[VGH,2PFOCPXCY[F.
E"ZKTNNGZKBPRFN\FPZMHFBZXKNPKETCFZTNG\[CZPC"O
PSVZ\:"YCGXF[NTGCEKOHZKO[FMKRGBZGIFPVJZKG\CZ
[YJVGCJCT,FDKTFNCK\FIGNKOTOFYBG\G[N[GNKOY[KO,
TENMEKF\KKC[G\.CPYZFRGSUFDKTGCRKP[VIF[YJVG
GBMNGVJZKFZTKNFCKG\ZPSGDP]JZ]K@RK\=)Lepiota(."NPZCF
FISEFONBXZMGFZCFPQFVJZKF,BLFPTJ[BMNGDZONRHY
NMNKG\GNMCE.CRKFP[VIFJGVNGCFXNIFGFINKPG.MT\
PBG[VHKOCRKHGD[SGCNKOPFZTNFTYCI[KVFNVJZKFZTKNF
[RYJVFCJCT,GPXCOPGDEZY[FTYCBKSVKY\MNKG\".
PEK[RF,TOFGVT\FVJZKG\BIZKFD[O,K[RFTNKKFCPSVZ
PYZKFFZTNG\TNZYTXZKM\VJZKG\CZ,INYOPSMRKIKKO.
CBZWRK\QNPXGBVJZKG\BMKNG\BLDOVJZKG\ZTKNG\CKG\Z,
GYKKOYG[KDEGNNFCEKNCKRKFQ.NECZKE"ZNGZKB,"VJZKG\
PSGKPG\DGZPG\NVDKTFCPTZM\FTKMGN,GBIZG\TNGNG\
NDZGONVDKTFCMCE,CMNKG\,CNCBGNRHYZC-PTZM\K,\NGK

CSGDFVJZKKFGCMPG\FRXZM\.BRGRTHZKOCKGTXKOPKYGNGDKO
)PGPIKONHKFGKVJZKG\(,FPSKKTKONRGCF\RECG\CHKFGK
FVJZKG\".
E"ZNGZKBPEDK[FMKCZGCFPYZKOCK[GNBKRGFGZSB\FZTNRKO
FPXGKKOCVJZKKF.
CPYZF[NFZTNFBGI[ENFZTNF,RK\QNVRG\NPZMHFBZXK
NPKETCFZTNG\CJNVGQ:04-7771900.

RGKZGMKZGZDKFP\YEP\

FPRG\I"F\NGXW"CKKEK[TOZGVBKG\GLMEKRK\GIPGI
EKGGITNPJGVN["P\NGXWTOZGVBKG"BKRGCFMZIYNK[BF:CPZMH
FZVGBKBKMKNGCF\CXTRK\GIPGICPXC[NTZG\,MB[ZCPFNMG
FPRG\I[GIICKKEK[TOFZGVBKO.

FPJGVN,C[RG\FIPK[KONIKKG,TCZRK\GINFSZ\DNKGCNSJGPF,
DKEGNPGIKPPBKZ.NXGZLFRK\GI,PCGXT\YGEONMQSZKY\MRI
[PZBFB\FPCRFFBRJGPK,BCNFPKETF\VYGEKCHPQBP\FGBHF
[PBV[ZNPR\INET\FKMQFDCGNCKQPF[RK\QNMZG\NCKQPF[IKKC
NFK[PZ."TGENVRKFRK\GIBRKPCXT\FTZMFYGDRKJKCK\[NFPJGVN:
[VF,HKMZGQGY[CMEK[RGMNNF[GG\CPFNLFRK\GITXPG",BGPZ\E"Z
RTPKMFRBNGK,PRFN\FXGG\FRGKZGVSKMGNGDKCKIKEFNDKEGNKPGI.

F[NCFZB[GQ[NFRK\GI,V\KI\FDGNDGN\,RT[FCFZEPFPNBF.
BLM[PDKTKONZYP\FPGI,[BKRFPMKNFYGNJRKMBC,FPJGVNP\TGZZ
GP[\UVTGNF.FGBP\CY[NSVGZPSVZKO,N\BZ\PGRG\,NYZGBGNTRG\
TN[BNG\V[GJG\BGPGZMCG\.E"ZJN[IZ,FPR\I,PSCKZ:"HFF[NC
FYZKJKCKG\Z.FPJZFFKBNFSKZB\FDKEGN,BCNNBVIG\I[GCN[PGZ
TNKMGNG\YGDRKJKCKG\MPGEKCGZGFCRF.FTCGEFFP[G\V\TO
FRGKZGVSKMGNGDK\RG\R\NKB\FPZICNVTGNCEKGYPKZCK".

PBIZ[FPJGVNEGCZCTKYZKKEK[GNB[GNJCTCZK\,F[\\U
CRK\GIRGKZGVSKMGNGDPFPTZLFRGKZGMKZGZDK[RKFNB\FCEKYG\C[V\
FBO[NFPJGVN,MEKNPVG\CPEGKKYB\BHGZKF[VF.

CXGG\P\CXTKORK\GIKOEGPKODONEGCZKZGSK\GTZCK\P\GLFCRF
[[V\FBOFKBFMNKFPEGKYCKG\ZNPKVGK\VYGEK[VF.

CNTFSGMZKFTO
FPYN,FPYNR[NU
CIEZFRK\GI
KNEFC\[CT[CNTF
SGMZKFTNPYN,TOFP-
YN,FGCFNFNPKGQKNEKO
CFESFTKQMZO=[O
FXNKIGFZGVBKON[NGU
B\FPYNNNBVDT.

CPFNLPSKC\IRGMF
CCK\FSVZ,IGNYGSGMZ-
KG\TNPYN,GFKNEF=
\NPKE\MK\FC’CNTF
C[GDDB\FSGMZKFKIE
TOFPYN.FKBSKVZFTN
MLNXGG\,[PKFZNKXGZ
Y[ZTOFFGZKO.ZGVB
FKNEKOFPNKWNVRG\
CEIKVG\NCK\FIGNKO
PI[[[FPYNKDZGO
NVDKTFCPTZM\FTKMGN.

XGG\PNZ"EKNEKO
FINPKKECBK\GZPKYGPF
[NFSGMZKFTOFPYN.
"FI[[FKF[FPYN
F\YEOCPKYGPGTPGY
PEK,MB[ZC[NFKG\GPYNPVNSJKYGNBPP\M\,
NBRK\QFKFNTYGCBIZPKYGPGCBPXTG\XKNGO",
PSCKZFE"Z\PZBGZDE,PGPIK\NDSJZGBRJZGNGDKF
KNEKOCFESF."BI\FCTKG\FP[PTG\KG\FKB
[MB[ZFPYNTGCZNPTKFEY,NBRK\QNFGXKBBG\G
CBREGSYGVKFV[GJF,GFGBTNGNNF\YEOGNFK\YT
CPTCZCKQFPTKFEYNPTKFDS".PXCMHF,BKNGFKF
P\ZI[,FKFPCKBNISKP\PTKKOGNRK\GIPNB.

FKNEFFGMRSFNIEZFRK\GI,FPYNBG\ZCYKCF
GFGXBCFXNIF,NNBSKCGMKO,FSGMZKFTXPF
F\PGSSF.ZGVBKFESFPEDK[KOMKCNKT\DGVKO
HZKO,CPKGIEIEKOBGY[KIKO,PIKKC\\PKECEKYF
ZVGBK\,DOBOC\IKNFF\SPKRKORZBKOYNKO.
"P\CZZ[SGMZKG\TNPYNJGPRG\C\GMQSKMGQTCGZ
KNEKO",BGPZ\E"ZBGZDE."FPYNYXZGCTKK\K
NBIKH\KNEKO,GYNPBGENCNGTBG\GPCNKN[KONC
MB[ZB\FKNE.FGBDOT[GKPVNSJKY,IGPZ[BKRG
P\VZYCPTZM\FTKMGN".

|}PYNFSGMZKF[FGXBPFYKCF.
XKNGOFESFTKQMZO}|

|}E"ZJN[IZ,RK\GICTZG\.XKNGO=BKMKNGC}|
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

YKCGWNCIGZKASDC\VYGEDCGF
MBPBNCIGZASDC\VYGEDCGF[VZICK[KC\\Y[GZ\.PXBRG
B\TXPRGBRKGCRKISZKBGRKOCFDKTDKN21.NVKIGYP[ZEFIKRGL
BKQPTRFIKRGMKBIZKDKN21.PPSDZ\GSEZKGO\GPLGCZGZ.GICZF
[GGF,PXBRGB\TXPRGCFZCFBKKEKTF.CNKSEZKGOGPSDZ\\GPM\.
NMNBIEY[FBLNCIGZKASDFYG[KCNK[DZFP\TXOVKMPF
GMPF.GFPIKZKONXTZRGDCGFKOPBGE!FZD[\KISZDEGNCPTRF
C[JIGIKV[\KPBGENCRRG,YCGXF\GZRK\,ICZ\K\,[GGF,[KK\Q
PTRFGTGDQC\YGVFFMNMLPBG\DZ\GPB\DZ\.BLNXTZRGNB
PXBRG[GOPYGONKPGEK[PGZP\BKO[K\BKO.

CS"ETRYK\RGETNRGF[RFTNPKHO[FYKPGYCGX\FGZKO
[FZDK[GB\FISZPCVRKO,GFYKPGPSDZ\\GZRK\CC"C,NCIGZKO
[PGZKOPBGEASDC\VYGEDCGFFRG\R\NFOPTRF\GZRKGICZ\K
PG\BOCXGZFPKGIE\.PBH[FXJZVRGCRRGZGXFGJGZINRSGT
NC"C,NPZG\[NBBGFCB\FRSKTG\GCS"ERFRFGR\ZOPMLZCG\!

FPYGOFPKGIEFHFFKRGTGDQZGIRKGICZ\K,[\GZOGRG\QNFO
ZCG\C[RKOFY[G\[NFKXKBF,F[KRGKKOGFYG[KCBZDGQSEZKGO
PG\BOPIE[.N\GTN\FXZKMKOZX"CFPKKNGFJN’[NBIEFFGZKO
FBIZBKONTRKQ0527698334BGCPKKNg6293166@gmail.com

BPB[N[.V

\TRK\XKCGZ=I[CGQRV[TNF[KEGMKO
KGO\TRK\XKCGZ,KGO[YCTGIH"NNI[CGQFRV[,RK\QNF\CGRQ,
MPFBRIRGTGSYKOC[KEGMKOGCRKK\C\KOCK[ZBN,NVKKMGN\RG.KEGT
[K[PISGZDEGNCBNG[P\TSYKOCHF,GPXGFTNMNBIE,BVKNG5
EYG\CKGO,NI[GCGNFXKTFXTG\TCGZYZGCKFOPMKZKFOG[MRKFO.

NFNQSKVGZTNFRFD\PZQFDZ["HBGKTZCLHXGY"N)PS’[K"I
[KEGLTP’YP,GT’S’[NPK[PIFTP’E(:MB[ZCIGZKOPCGDZKOFKG
CBKONFDZ["HBGKTZCLHX"NNCY[CZMFFKF[GBNBG\O
N[PG\KFOG[OBPOCMEK[KGMNNF\VNNTNKFOGDOFKFPCY[
NET\TNKFOVZJKOBK[KKOCMEKNRSG\NFXKTNFO[KEGLP\BKO.

VTPKOZCG\MB[ZBCFKFPCY[CZMFPPZQHXGY"N[C\G\PXB
CYZGCB\FHKGGD[NFFKFTGCZTNZ[KP\FCIGZKOBG\OFGBFMKZ,
GBOCIGZPSGKOFKFRZBFP\BKONFFKFPXKTN[P[[EMQ,GBPRO
PZQHXGY"NGFZCRK\T"FHMGNFCKBNKEKDPZKG\ZP[NG[KO[KEGMKO.

GBKZTVTO[CBGBNPZQFDZ["HBGKTZCLHXGY"NBIEP\NPKEKG
KIETOBIG\G,F\NPKECKY[CZMF[BIG\G\HMFCYZGCNPXGBB\
HKGGDF.PZQHXGY"NCKZLBG\FPMNNCGC\GSV\ECZKTKEGEGIKHGY.
NPIZ\FGZKF[NBG\FCIGZFYKCNGJNVGQP[EMQKEGTG[BN\G
CVKGFBOKGMNNVDG[B\C\OCMEKNFMKZBG\FGNFXKTNF[KEGL,
FGBFSCKZ[YKCN[KI\JNVGQPPZQHXGY"N[FVXKZCGNT[G\MN
[CKMGN\GCMEKNTHGZNCIGZFHG,TM"EFSVZ.

[MGNOKHMGN[PGTC[GZG\JGCG\CYZGCPP[
P.N.

YCXKOIKRONRCIRG\IGW
CFKSJGZKFGC\G"K

DOF[RFRK\QNYCNIKROYCXKOPTGNKOTNFIGPZCFKSJGZKF
MNNK\GC\GNEG\K[ZBNNYZB\PCIRKFIGWP\GLIGCZ\’IGGKF
FKSJGZK\’TV"KFPKYGE.FIGPZPSGMOCBGVQIHG\KGP\GPX\TO
BSJZJDKG\NPKEFKTKNG\GSKKTZCG\N\NPKEG\C[RKOYGEPG\.
FIGPZKOFR[NIKO:C\G"K=FDBGQPGKNRB,SKMGOFDHKZG\CZGSKF
FYGPGRKSJK\,F\PGEEG\ZGIRK\CK[GCFK[Q,F\PGEEG\FKFGEKO
C[GBF.CFKSJGZKF=PEKRKG\FVRKOCDZPRKFFRBXK\,[NCFPVRF
CPNF"TF[RKF,PNIP\[[\FKPKO,SYKZ\FPHZIF\KMGQCPNIP\
[[\FKPKOGCSGUFPBFF-20.K[N[NGIB\FPKNKO’IGGKF
FKSJGZK\’N:ch0527633813@gmail.comGFYCXKOK[NIG.

CCZM\FXNIFZCF

C[GZFJGCF
FRRGCHFNVZSOB\FYG’IKKO[NCJIGQ’[P[RFIKKO!!TO
[KTGZKOGSKVGZKOGTGECTRKQFCJIGQCE’=0733026676=P\GZ\G
[NFZCFDBGQZCKKFGEFPREN[NKJ"B.[PTGG\IKRV[MO....

"BNBk̂BfẐy"
ZXK\KNFTKZFRFCIRGMF[PT\KFZCF[[ZKOB\PBPZIH"N
T[KRGNLPRGZFGMG’.GCSGUFPBPZFPKNF’k̂BfẐy’XZKLNGPZCYPW
GNBCXKZK,EFKKRGCN[GQHMZTNFYC"FGNBCN[GQRYCFTNFPRGZF.
GMPVGZ[NFEKBCPYGZFECZKOCVSKY\BEZCMFRBVKSYBMBBG\D
GCKNYGJK[TKFVZYS’VSGYB’.

CCZMFK.[.YZK\SVZ

YCGXFNFGZKONKNEKOTOPGDCNG\
P\DC[\YCGXF/YFKNFNFGZKKNEKOTOPGDCNG\VKHK\FNGPEKO

C\"\IZEKCMK\G\ZDKNG\.FYCGXFRGTEFCTKYZN\PKMFGFMGGRF
CF\PGEEGKG\KGPKGPKG\MDGQ:ICZ\K\-ZD[K\-JKVGNKO-FSTG\-
BKPGQFGZKO.NF[BZ\VZJKO:liora.belhadev@gmail.com

PIV[KOV\ZGQ
FBOK[NPK[FGV\ZGQEIGUTCGZIZKYG\[NKNECBPXTF[KRF

FNS\FTNKGRFTOFNS\F\I\GRF.)FKNEBKRGPCIKQCMLMNN(.
PKKN:05041ma@gmail.com

C\ZDGOCVZ[\"GKIK"
R\CY[\KPFDZP"V[NKJ"B[FKRGFPGXKBNBGZB\F\ZDGO
FPEGKY[CIGP["M\CB[GZK\",NVZSO[K[JTG\CRKYGEC\ZDGO
[CVZ[F.EFRF,M\GCCVZYR’VSGYK"J:"F\I\"GF\ZDGOFGB
"EINB"MB[ZFRKYGEP\I\NBG\E’FKRGYP"W,GFGB[OVGTNK@Z+B
)MTKQPF[M\GCCVZYK"JVSGYN’(,P[B"MCPZCK\FIGP[KOGBU
CIGP[FRHMZNTKN,P\I\NFBG\E’K[RKYGE=V\"I,[VKZG[G[O
TXOKZBF)GHFGJ"SCTN[KRGKP[PTG\.K[NET\[FTZFHGRGDT\
DON\KC\"EINB"[C\ZDGOCVZYM"C,VSGYK"C,CIGP[CZB[K\

K.H.B.CRKCZY

FIEZ\[[PXGG\\PKEKG\
M\GCCSVZFIKRGL:"GK[NTGZZNPIRMKOCIEZKOGCC\KSVZ

NNPEONKNEKOFPDKTKONTGNPXGG\,GNIRMONHMGZBG\OCTNVFMEK
[MNKPKFOKYKKPGOC\PKEG\".GC[G"T=6PXGG\IKGCQ\PKEK=NB
KVSYGPTNFBEO...GMNZDTGZDT[KI[GCCFOYKKOPXGG\T[F.HMG\
TXGPFK[CINYRGBGZTRY[[PXGG\\PKEKG\B[ZCMGIONICZB\
FBEONE’,HGF[YTFYJRF[PRKCFKFNGPKO.FECZBKRGMZGLCMSU
GCHPQGNNBJKZIFZCF=HFTRKQ[NFZDN[PIGNNVNBG\GBKQYW
NP\Q[MZO[NPXGG\CEZLCBGJGCGSFTPKEFC\GZGMG’.RK\QNYCN
BXNKRG[KZKO)[KZ\CRKO(NCK\,NC\KSVZG\NPGEK\GZF=FZXBG\
XKJGJKOGPYGZG\GIGPZFSCZFNKNEKO.M"MR[PINYCNMNIGPZ
[KTGZKOIGCZG\GMG’.RK\QNF\Y[ZNYG0733718292YG[[PXGG\+
YGNFN[GQ=NFGZEF.GCPKKN:r0265656559@gmail.com

TKNGKR[PF
C[CGT[TCZK[CRG[CTFTNCIGZFZGGYFC\29[RVJZFNBIZ

KKSGZKOY[KOCKG\ZNNBHZT[NYKKPB,NMQV\IRGYG[NINGY\
P[RKG\NTKNGKR[P\FCJNVGQ083130313.MNBIE[KKYI[KET
[FGBRG\QFPGQMGINP[VIFF[CGZF,)FVJKZFFK\FEK
V\BGPK\(,GMQR[PIPBGENMNF\IHYG\BVKNGYJRFNTKNGK
R[P\F.FCIGZF[GNPK\CZMFC\KRKCPKMBNT"F.

SCSGEVTKNG\NDKNF[NK[K
K[NRGBV[ZG\NSKKTMNMNK\NVTKNG\ICZ\K\NDKNF[NK[K.
RK\QNFDK[CY[FPVGZJ\[NPSVZP[\\VKO,VKZGJFVTKNG\,
PKYGO,P[LFVTKNG\,[OGVZJKOBK[KO[NBIZBKFVTKNG\,NPKKN

chesedyibaneh@gmail.com

EKGZCTVGNFTKNK\
CZXGRKNFPNKWTNBZDGQ[RTHZ\KCGC[O"FPZMHNFMGGRFGSKGT

CEKGZ"[CTVGNFTKNK\,CCGBKNF\TRKQTNEKZG\CPYGO,FOR\RGNK
PKETBPKQGPYXGTKCKG\ZTNFPYGOCMNN,GTNFEKZG\[F\TRKR\K
CFOCVZJ.MDGQ:[MRKO[DZKOCCRKQ,PKYGOFBHGZGMEG’.MPGMQ,
EBDG[NBKJTGBG\KCPIKZGFMNCSCNRG\,C[PIF,P\GLZXGQ
BPK\KNTHGZGNNB\[NGOMNN!NJGC\MNPK[PTGRKQ.PXGZU
FPSVZ[NPRFNFBZDGQKGRKVGHQ0548407684,RK\QNVRG\DONPKKN

1665yoni@gmail.com

CCZM\FXNIFNMGNO
B.N.KZG[NKO

NHKMGKFZCKOGNBZKMG\KPKO
NKYJRGPF[GNIQTZGLGFSVZKOFYEG[KOTNRG[BMKCGEBCGBO

GFSDGNG\FKEGTG\NMNFRHFZKOCRG[B,GFMRGPFOPGETG\PZFKCG\
CDZVKYFPVGBZ\GCBKGZKOKVKO,FPPIK[KONYGZBB\FFNMG\
FPXGZVG\.RK\QNYCNIKROT"K[NKI\CY[FNPKKN

A12359625@GMAIL.COMCMEKNFEVKSOGNFZBG\ONKNEKO.
FPGETG\P\BKPG\NMNFDKNBKOGF\GXBG\PEFKPG\NMNPK[TKKQ
CFOKNEKOCIGZKOGPCGDZKOMBIE.

CMCGEZC
BKZDGQ"GFBZM\KPKO"

N[PGGNHMZG
CPNBG\F[NG[KONBCKRGSCKRGPGZRGZB[K[KC\YPRKW

NXTKZKOFDBGQZCKIKKONBTZHXGY"N,R[PINYCNPMNPK[CKEG
TGCEG\,FRFDG\,G\PGRG\,GMEG’.MPG"M[KTGZKOPGYNJKO)CFYN-
JG\(=NM\GC\PKKNd527639005@gmail.com.

\GEFZCF

NFGZKONKNEKASDC\VYGEDCGF
FP[GNCKOCIKEZ

PVB\FPXGYFFDEGNF[NKNEKASDC\VYGEDCGF[FPYGO
FP\BKONFOFGB\"\,GPXE[RKPVB\[PGSEVJGZBKQPTRFCSKSK
[FGBPBGEP[PTG\KNXPKI\O.FKKRGZGXKONF\BDEYCGX\FGZKO
CPM\CCY[FPGNP[ZEFIKRGL,NZBG\BKHFV\ZGQBV[ZNPXGB
MEKNFMRKSFEZMFSKGTNKNEKFIEZ,[KMGNKONFDKTCS"EZIGYTO
\PKMFRMGRF.)K[NRGM\GCG\P\BKPKOCP[ZEFIKRGLN[NKI\
FPM\C.C\VKNF[KFKG[NKIKOJGCKO.(GCS"EMMN[RK\BDEKG\Z
MYCGX\FGZKO,FMI[NRGCS"EFGBIHYNJGC\KNEKRG!FPTGRKKRKO
KVRGN0533148798,BGNPKKNg6293166@gmail.com

XKGEZVGBK
HYGYKONMSBG\DNDNKOCPXCPXGKQ,NKNEKOGDONPCGDZKO.MQ

HYGYKON-PESGMZGSJKYKO[NICZ\FreeStyleRK\QNVRG\CPKKN
nechama0011@gmail.com

INCBO
NPSKZFINCBOCBHGZKZG[NKO.RKKE:052

_
769

_
1343.MPG"M

NPSKZFMPG\DEGNF[NINCBOYVGBCTKZBGVYKO=PP[VIFIZEK\
)FINCFKFTCGZVD(.RK\QNJNVQGNCGBNYI\.VNB’0527158103

PIV[KOTEKO
PK[FK/\FTE/FCKGOIPK[KM"ICMSNGCSCKCG\F[TF7:00

CCGYZNRVKN\B[FGICNFCPTCZNKE[TZFB[VG\BNFMG\N
FPTZCK)PGN[TZEGKEHGQ(,RGEFNGBOKXGZY[ZCEIKVG\.RKKE:

0527662272BGCPKKNsari05276@gmail.com
\HMGNPXGG\

THZFNDCKSCGZKBFBXNKNEKO
K[NRGKNEFMPTJC\4[SGCN\PSCGZKBF=YKNGVKOCYZYV\.
YKCNRGJKVGNCSJZGBKEKO,BCNBRIRGPIV[KOJKVGNJCTK.PK[K[
NGPKETBKLBV[ZNJVNCHFBI\GN\PKE)RKSKRGDOTO[PRKO
JCTKKOBCNHFIGHZ(,GDOBGNKNET\PPFHFRDZO...

R[PINYCNTHZF.\GEFyahali.av@gmail.com

JGCG\F[\KKO
\PKEZXK\NNPGECYCKTG\CSVZFNMF,PGSZ,[PKZ\FN[GQ,

VZ[F,BPGRFGMEG’GNBFXNI\NF\PKE.\PKE[BV\NF\IHY
CRG[BKO[GRKOBLNBFKFNLTOPK.CTHZ\E’RV\IFKGHPFIE[F
[N\KBGOICZG\NNKPGEP[G\UC\IGO[B\P\ICZ\GCHPQ
[P\BKONL.PGHPR\NF\Y[ZNPS’0527122695PTRFCKQ

9:30
_
10:30CCGYZGCTZC.C[TG\BIZG\RK\QNF[BKZFGETF.

F[BKZK[OGSVZ[CIZ\GF[TG\[RGIG\NL.

TNKFIEFC[GGKFVZGJF
C\YGVFFBIZGRFFKK\FTNKFP[PTG\K\C[TZFMSUFTGNPK,

GFGBFDKTN[KBKOFKSJGZKKOGBUFZCFPTCZNML.MKGQ[[KTGZK
FPPGQ[C\GZFRYCTKOT"VPIKZP\M\FMSU,K[N[KONCGNTYGC
BIZF[KRGKKOFNNG,[MQCPYZKOZCKO[KRGKYJQC[TZFMSUKGXZ
RVY"PDEGNFNPT[F.NEGDPF,CKPKOFBIZGRKO[GGKFVZGJF
)NIKNGNPT"[GZCTK(FDKTYZGCN-30BDGZG\,[GGK101DZONVEKGQ
FCQFDKTNKG\ZP-1000["I.PKETTN[TZFMSUFTEMRKRK\QNYCN
CPTZM\FPKET[GGKFVZGJFGFMSU0772062842.FR\GRKO
P\TEMRKOCHPQBP\PFCGZSG\CTGNO.

CCZMFPZGCF

PM[KZPKZFEZKK=CY[\PKET
C\P[VI\RGSGCN\PFHT\K\ZCMVG\FKEKKO.FGPNWNRGTN
PM[KZPKZFEZKKFP[GGYT"KVIV.R[PIN[PGTPKETPPK
[F[\P[CPM[KZ=FBOFGTKN.GMQBORK\QNF[KDB\FPM[KZ
CF[BNF.MPG"MK[PM[KZEGPFC[OEZPFEZKKFP[GGYT"KI

DRY[TNG\GRPGMFKG\ZBLNBYCNRGFPNXG\BGEG\KG.JN:
055

_
6713458PKKN:SG0548595401@GMAIL.COM

\GEFZCF!
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PCY[\TEZBKF
CKGO[NK[KK"CCMSNGRMRS\KNBGJGCGSYG7CZI’IHGQBK[CCRK

CZY.PVB\XVKVG\TPE\KGFIHY\KB\TXPKCTPGE.M[FDTRG
N\IRFFCBFGFEN\G\RV\IGYKCN\KPMFTGXP\K\PFEN\TNFKE.
PZGCMBCXTY\KNRFD[KSDGZB\FEN\M\GXBFPPMFHGK[NK[CZ
CKE.B[PIBOPK[FG[RSTCRSKTFHGZBFB\FPYZFGKGMNNKXGZ
BK\KY[Z.0527660801

\GEF

[C\DKCG[GF\BIEG\NSGMZ\KKO
CTH"F\\YKKO[C\DKCG[GF\BIEG\NSGMZ\KKOSGD1CRK
FK[KCG\)P["DK[KC"YGPTNF(.CBGGKZFPKGIE\GPZGPP\MPKJC
FPSGZ\,C[KIVGZFGPTPKYCRG[BKOFRGDTKONMGNRGCZGIRTKPF.
F[C\\\YKKOCVZ’[PG\FCTN"JCPZMHFBZW,PSVZFPYGPG\
PGDCNFHZKHR[MZ.VZJKOGFZ[PFCCKQFSEZKOGFTZC.0527648956
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CKBGZ[NPKCZGL,CGCGBZGCS"EC[VFRTKPFGYXZFTV"K
FPVZ[KOMNF\GS’CPSM\PRIG\.)SVZHFFKRGI"CNSVZ
[NPKCZGLTNF\GS’CPSM\HCIKO[F\YCNC[PIFCMGNNKO
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GFIHG"B.FSVZPSGEZC\CRK\"YKXGZFNMG\")GFYEPG\
P\GPX\G\C\IKN\FRG[BKO(GRM\CGSGEZCPKGIENNGPEKO
CTKGQML[RK\QCYNG\NFDKTNPYGZG\GNSCZG\NVKFSTKVKO
FPYGXZKO.FSVZTCZCKYGZ\KSGEK\[NPGZKFGZBFPGCFYKO
PCK\FFGZBF[NFDZ["XZGHRCNJ[NKJ"BGFTZG\KFO
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YFN\FPCGBZ=R\KCG\IMPF
HMK\KNFGXKBNBGZCKBGZTNSVZYFN\TNVKVKZG[\TNGPG\
IMPFNZCKKTYCPNKSB)MPGCSVZK[KZF[KZKOFPCGBZ=[PQ
FPGZ(,FCKBGZCN[GQXIFGCZGZFF[GGFNMNRV[,P\BKODO
NCRG\FCK\,NYKZGCGNPTZM\FIKRGL.YCN\YGCWFSVZIKRO
NXGZLPSKZ\[KTGZKOCSVZYFN\)BV[ZNFDEKNB\FEVKO(,
XZGY[ZCPKKNavikelner@gmail.com

BCZFOYNRZ
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��,�
øł�œ������,
ł�2,260,000!!"œØ��Œ-
��æ-
�.�æ�ł"03Y9089201

703823

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø���
ØØ��
Ø�!5
�ł���œ+æ�º�	ª�����æ���,
Æ
ł�Ø�Ł��ªøÆ���,�º��æÆ�ł�Æ!
"œØ��Œ-
��æ-�.�æ�ł"03Y9089201

703824

�øª�ª

��Ø����ø���!Æł�Æ�-Æ’,Æ�œ��

Ø
�Ø-ÆØ
�Ø,�"�,ø��ł���ł��Łœ,

1.180.000ø"���æ����Øł�!

�ŁØ
���-
ª�"�0548Y555Y003

702289

Æ��ª��"ł-�Æ����!3�ª’,�.æ�º�,
�ø�
�œÆł��-	Æ���!+Ø�Øª�Ø
�
��øºłœ,���Øœ,1,900,000ø"�.

�ŁØ
���-
ª�"�0548Y555Y0003

702290

Æł�Æ�-	’��œ�łª!�ł��,2.5�ª’
�

Ø-œ��,ø��ł�,��ł,

1.380.000ø"�Æ�Æª!
�ŁØ
���-

ª�"�0548Y555Y003

702291

��ø���!Æ��
Ø�Ø���Æ��ø,
Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø���øł,Æ�ØœłØ�!65�"ł
�����œ���øºłœ,�øÆ��	Æ���-
���ª!1.800.000ø"�.
�ŁØ
���-

ª�"�0548Y555Y003

702292

Æ	"6,�"Æ,141�ł,Ø.��łØ�,æ�º�,
��æ�,2.500.000ø�	�Øø��"œ

055Y6780945
702314

��Ø����ø���!Æł�Æ�-Æ’,Æ
Ø
�Ø-
ÆØ
�Ø,�"�,ø��ł���ł��Łœ,

1.180.000ø"���æ����Øł�!

�ŁØ
���-
ª�"�0548Y555Y003

703494

Æł�Æ�-	’��œ�łª!�ł��,2.5�ª’
�

Ø-œ��,ø��ł�,��ł,

1.380.000ø"�	�Øø.
�ŁØ
���-

ª�"�0548Y555Y003

703495

��ø���!Æł�Æ�-�’,Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø

�ª�œ,Æ�ØœłØ�!2.5�ª’,��øºłœ,
�øÆ��	Æ���,1,680,000ø"�.

�ŁØ
���-
ª�"�0548Y555Y003.

703496

Æ�łøÆ


Æ�øłªØ
�,�	���-ł�Æø�ªØł�œ
��ø���������œ��
ØÆ�œ
Æœø���-	Æ���,�Æł��

0544Y403322
676741

�øłªØ
���æ�Æ
Ø���-ªØł�œ
��ø���,�øºł�,œ�����
�œØ��
Ø�-º���œ�æ��œ��Ø
�!
�Æł��-054Y4403322

698059

ł�����øºØł?��
�œ?
��º�ł?�
�
�-�ºœ�Æœ��-��œ�

20ø
�æØ�Æł-
ºæØ�-��ø���œ.
�ø�-	ł��0542227230

700753

Æ�ª�
�œ!��"œ,Æł�Æ�-�’��ªø�,
��øºłœÆ3600ø�,700.000ø�

052Y7145098 ,052Y7183771
702382

Æ��ª�
�œ�Ø��ªœÆÆ�ł-øÆ��’2
�����œ�3Ø�’101�"ł�ø�
��œ
��ł��Ł�œ,�Øª-���
ØÆłæØŁ�
�æ�ł���,Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�’Ø-�ÆØæł�ł.ł�

1.260.000���ª�-��º�!!!!
050Y41Y76Y706

702462

Æøº�
�-�!��Øº�œØœ-ÆØ�œłÆ�Øł!
3�ªłØ���øºłœ���łØ�!�ł�Æ�
��º��œ-æ�Øø����!3ºØ��
Ø-��Øł!
������
Ø���!���ł
Ø
�Ø
ÆØ
�Ø!780,000ø����-
ª��

058Y7030980
702523

�����ºº��œ�����-�3��øºł
12.000ø�1.850.00ø���ł-łØÆ�

0559676771
702535

ł�Æ�-�������2��øºł5200.
780.00ø���ł-łØÆ�0559676771

702536

�Øª-���
ØÆłæØŁ�������3
100�Łł��øºł7400.

1.050.00ø���ł-łØÆ�
0559676771

702537

œº
Øœ-�Ø�Øł�Æ�-�110�Łł�2
�3Ø�ª830.00ø�øºØł�œ7500
���ł-łØÆ0526965595

702538

œº
Øœ-�Ø��Ø���ª���
ØÆłæØŁ�ÆØœ
�ł���5Ø�ªøºØł�œ15.000ø�
Æ�œ�ØØÆ�œ���ł-0526965595

702539

�Æ��Ø-
ºæØ���ºłØ�/�øºł�
�ø�ºłØ����ł-łØÆ�0526965595

702540

������œY650,000ø���øºł�œ
4000ø���øºł�œ-6000ø�Æ-

800,000ø����ł-0526965595
702541

�	���ªØł�œ-�������Ø��Ø-���
��
Ø�+øºØł�œ-ø�œ
�œ,�-

550,000ø�,œø������-25%,
5300øºØł�œ.���ł-łØÆ�

0526965595
702542

œ�º
Øœ-�Ø�ØÆØœ-�ł��Æ�Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
øº�
�-	150Y�	łøÆ
�Ø-70�ł

680.00ø����ł-łØÆ0526965595
702543

���ª��º���œÆØœ-�ł��,��øºł
���-10,000ø�1,470,000ø�
���ł-052Y6965595

702544

�æ���œ���ØŁ�	ª�œ-���œ�º
Øœ-
�Ø��Ø�������
Ø��ª-��ºØł�,

25%-œø������-�300.000ø�
���ł-052Y6965595

702545

��Ø��
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø3�ª��øºł3000
ø�770.00ø����ł0526965595

702548

ł�Æ�-���łØ�-��łªØœ��øºł5200.
850.00ø����ł0526965595

702549

���ª��º����-�ł����øºł5000
�œ��
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø899.00ø����ł

0526965595
702550

øº�
�����ª��º���œ3�ª
������750.00ø����ł

0526965595
702551

���
ØÆłæØŁ�
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø4�ª�1
�������øºł�5000
œ
��

0542293757
702553

øº�
�-����ª-��º���œ�1 100�ł
øºØłœ7500.950.00
œ
��

0542293757
702554

ł�Æ�-ÆÆØœ-�ł��200�łÆ
�Ø-
80�ł,�º�Ø�œ-Æ
ØØ�øºØłœ7000
���łøØ
�ı980.00
œ
��

0542293757
702557


Ø
�Ø-ÆØ
�ØÆØœ-Øł�ø��Ø���ª��łØØ�-
��łªØœ������2YøºØł�œ4200,

770.00
œ
��0542293757
702558

��øºłœœ�ØªÆ5300ø"����ªø!
Ø
Ø
Ø���Æ��øœ,
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø,

850.000ø"���"œ
058Y3225621

702618


Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�œ����œ�ª�ªØł�2Ø�ª
��øºł3800 750.00ø����ł

0526965595
702751

���ØłØ���Ł�!!!�����œ�2
Æ680000Y���Æ�Æª!øºØł�œ

4200!���
�0556675247
702934

��Ø��
ªØł�!�Ø���ªØø�Æøº�
œ
ł��œ��"ªœø���Ø
��20Y����
�œ�œ���ØłÆ2.050.000Æ�Æª
���
�055Y6675247

702935

ØłØªœ��Øł!!!ÆØœ90�Łł.�	łø
250�ŁłÆ1.100.000Æ�Æª���
�

055Y6675247
702937

�ØØÆœ��Ø�ºł!!!�����œ�2����-
3/4��øºłœÆ4300��Øłæ	Øł�

730.000Æ�Æª!!!���
�
0556675247

702938

ªØł��łÆ��-�ªłØ�����-ł�ø�
�
Æøº�
�-�’�
ØøºØł�œ6000ø��

Ł�Æ��Øł��Ø��!���
�

0556675247
702939

øØªł�	-�
Ø���-
ºæØ������
�30Yø
��œ��Ø�Æ�øºł�
øØ
��Ø���øÆ��.���
�

055Y6675247
702940

ªØł�œ��ø����������-�	�Ø
125.000ø"�øºØł�œ��ÆŁ�œ

����2.200.000ø"�
054Y7414968

703436

Æ�Æ��-��Æª������œ�-3Ø�"ª,
�
ØÆ�6.800ø"�Æł�Ł�.

1.150.000ø"���"œ
052Y7609505

703484


Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�œ�ª����ª��º���
���łØ�-��łªØœ��øºł-4800,

870.00ø����ł0526965595
703497

��ª�
�œ100�Łł�ø�
�œ��øºł
7350���ªø1.030.00ø�8.7%

œø���.���ł0526965595
703501

øº�
�-���Æ��øœ�����œ
�2�ø�
�œ��øºłœ3500680000
���-
ºæØ�0537702020.

702111

øº�
�-���ªø��"���øºłœ
3900Æ��ª�
�œ730000���-


ºæØ�0537702020.
702110

øº�
�-������œ�3�"Æ��øºł
6000��Ø��950000���-
ºæØ�

0537702020.
702105

Æ��ª�
�œ�Ø��ªœÆÆ�ł-øÆ��’2
�����œ�-3YØ�’101�"ł
�ø�
	�œ��ł��Ł�œ�Øª
���
ØÆłæØŁ��æ�ł���,Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
�’Ø�ÆØæł�ł.ł�1.260.000���ª�
��º�!!!!050Y41Y76Y706

703849

ÆØœø�ø


ł�Ø�Ł-�ªøÆøº�
�-��Æ��øœ
ł�œ-�Æł��,œø���-ł�ø�
Ø���
�-210,000ø"����-�ø��œ���-
�	�ØÆ�æØł�,��ÆØ�œ-
�Øø�-
�æ-�
ª-ÆØ�ØØ�0556Y702Y722"

700599


��-ø�Øł)�-1(,Æ�ø��ø�,�"	,
�.æ�º�,��æ�,��"ª,�
Ø�,

2,077,000ø"�.

Ø��-
ª�"�
0587797229

702283

Æ��ª�
�œ,Æł�’-Æ�-��Ø��łªØł�œ3/
4�ª����œ
���œ,Æ
Ø
�Ø-ÆØ�
ØÆ��Øł-
��Ø��050Y4747839mk-
ª�"�

699922

ªØłœ-	����ł�,ª3ł�’-
�łª��
200�’��ł-	ª�����æ�+�
Ø�,


	Øø�œ.050Y4747839Ømk-
ª�"�
699919

��Ø��!!�	���ªØł�œÆł�-�	
�
Æ��ª�
�œ!
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø,Æ���ł�œ�łª,

050Y4747839mk-
ª�"�
702380

��Ø��Æł�Æ"ø-�"3.5�ª
��"
+Ø�Øª�60�"ł��ł
æœ16�"ł
+��
�Ø�
�æ
œ��º
æ�

2.790.000ø"�"
ª��-Æł��"
0527638315

702664

ª�
��æ-	��ø�
ıÆł��-	Æ���
Æł��Æª�-�
łÆøº�
œÆł-�Ø��
4�ªłØ�+	Ø
�+�ł
æœ+��
�Ø�œ

�æ
�œ��ÆłØÆ�Ø-

Ø�œ
��œ��-
æØ�łÆŁ�
��œØ��Œ-øØ�-�
ºæ��ŁØ

052Y4803071
702741

��Ø��4�ªłØ��ªø���ø�ªł	œ
ø�ØØÆœ��Ø�ºł�
Ø�+��æ�
Æøº�
œ-
���-ø�ØłœØ��Œ-øØ�-�
ºæ
�Ø�Ø�-058Y7687382

702748

ªØłœ3�ªłØ���-�Øœł���ª30�Łł
Æ
Ø
�Ø-ÆØ
�ØÆ�Øł-��œØ��œØ��Œ-øØ�-
�
ºæ��ŁØ-052Y4803071

702750

ªØł�œ3/4�ªłØ����
�420,000ø"�������Ø

03Y551Y6444
elbanadlan@gmail.com

702786

�Æ���
�º�Æł��-�’ªØł�œØª-
ł�ø�
�ÆÆ
Ø�Æœ
�Øœø���
�Ø��ªØ�"
ª�"�-
��æ"

072Y3713097
702889

Æł��-ª’3ªØłœ4Y�ªłØ��ł
æœº-
35Y�"ł����-3Æ-2,500,000ø"�

"
ª�"�-
��æ"072Y3713096
702894

ÆłÆØ
�5Y�ªłØ�	ª��Ø�Æ�Ø��ª�
Ø�
���ł���æ����ª2,820,000
"
ª�"�-
��æ"072Y3713093

702895

ÆłØø-��Øø3Y�ª’º-100Y�"ł
Æ���ł����-1 2,180,000ø"�
	�Øø!"
ª�"�-
��æ"072Y3713096

702896

Æł��-ª’4�ø�ªł	œ���ø��œ
3Y�ª’+��
�Ø���øØœ��ªł-4Æ-

2,110,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3951277

702897

Æ�
�ØÆ�4�ªłØ�+��Ł
œ��ªł
��ØøØœ,Æ��Øł�ºØ���Æø��!"
ª�"�-

��æ"072Y3713087

702899

Æł��	’Y1)Ø������łº�(5Y�ªłØ�
�
������-1�ø�
ª��-
��æ

072Y3713088
702900

Æ�Ø����ºØŁ�ÆÆł��-ª’4Y�ª
+Ø�"�
��œ����Øł��"
ª�"�-
��æ"

072Y3927456
702901

Æ�ł�-�Øæ�ª�œ�łª4Y�ª’�ø�
�œ
+���Øœ+�ł
æœ1,850,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

702902

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’+��
�Ø�œÆ
Ø�
�Ł�1,540,000ø"�"
ª�"�-
��æ"

072Y3943193
702903

���Ø�Ø�
ºæÆÆØœ-ø�øÆ
ł�Ø�Ł

Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�œØªØ?��ª�
�œ��º�ł
Æ��Øł���Ø�!!!"
ª��-
��æ"

072Y3713041
702904

Æ	
�
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø�œ�ª�2.5Y�ª’
55Y�"ł1,500,000ø"��ø���!!!

"
ª�"�-
��æ"072Y3943193
702905

���ª��łØ�7Y�ªłØ�ŁłØ
��æ

Øœ
œ������2,600,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3927456

702906

���ª��łØ�7Y�ª’ŁłØ
��æ�ø�
ı

Øœ
œ������"
ª�"�-
��æ"

072Y3942074
702907

ÆÆł-�Ø��ªØłœ-	�5Y�ª’130�"ł��ł
��ø��œ!"
ª�"�-
��æ"

072Y3943193
702908

ÆøØØ

�ªªØłœ-4.5Y�ª’+���Øœ
ø��ł��ØŁÆ"
ª�"�-
��æ"

072Y3952630
702909

Æ���-��ØœØ�ª�-�ø
�œØ9Y�ª’
��ø��œ+��
�Ø�œ��øŁ�

450Y�"ł"
ª�"�-
��æ"
072Y3952630

702910

Æł��Æ-�����Ø�ª�-�ø
�œØ��
øŁ�º-400Y�"ł120Y�"łÆ
�Ø
+��
�Ø�œ"
ª�"�-
��æ"

072Y3713090
702911

Æ
łØ�-�
ÆØ�5Y�ª’120Y�"ł
+20Y�"ł�ł
æœø��ł�

2,690,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3974880

702912

�Æ���7Y�ªłØ�ÆØœ-
łŁØ400Y�"ł
Æ
�Ø+ÆłØº���ø�����ª!!"
ª�"�-

��æ"072Y3974880

702913

Æ�	Ø-�
ÆØ�4Y�ªłØ�����-2�ł�Æ�
��łº�2,390,000ø"�	�Øø!!
"
ª�"�-
��æ"072Y3974880

702914

Æ�ł��ªØł��ªø���Æ��5Y�ª’
�ł
æœæ�º�2,200,000ø"�
"
ª�"�-
��æ"072Y3713090

702915

Æ�ł���œ�łª3Y�ª’
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
����-1Æ-1,520,000ø"�"
ª�"�-

��æ"072Y3927456

702916

ÆÆ�-��Ø��ł�œ�łª3Y�ª’����-3
Ø75Y�"ł1,745,000ø"�"
ª�"�-

��æ"072Y3927456

702917

��ø�Ø�Ø�Æł��Æ-�
�łØœ75Y�"ł
+�º�Ø�œ���		��ª74Y�"ł+��ł
"
ª�"�-
��æ"072Y3713041

702918

Æłø"Ø3.5Y�ª’��ø��œ
+2Y�ł
æ�œ30Y�"ł+��
�Ø�
"
ª�"�-
��æ"072Y3942074

702919

�ł�Æ�Æł-�Ø����Ł	’������-4
+2�ªłØ�+��ł�ø�
ı

3,350,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3942074

702920

ÆøÆŁØ-Øøł��3Y�ª’�
�Øœ��
�ł
æœæ�º�ø��ł������Øœ

2,100,000ø"�"
ª�"�-
��æ"
072Y3942074

702921

Æ��ªØ�œ,���Ø�Æł-Ł�ÆØ,5�ª’
�ł���œ,130�"ł+200�"ł	Ø
�
�
�Øœ!��Ø-��������œ,º
Øæ�-

łŁØœ,�
Ø����ł�,��æ�,����
�
œ�œ�º�-�	Ø
�,
Ø
œØœ.���æØ�

æ	�œ-
ª�"�0723938591

702929

Æ�ÆØØ29ªØłœ5�ªłØ�����
�0777729049

702978

ł��-ª’/�’2:��øÆØ���º�ł?
Ø�ª�Ø�º��ø����ªØł�ø�º�?
�œ�øł���œØØ�	����-�œ�ØØÆ�œ
’��ª�
�Ø�œ-�
ª�"�’0548504519

703015

Æ��ªØ�œ�ªø�!ł�Æ"ø	’,4�ª’
�ł���œ100�"ł,����-
���,�
Ø�-
���ł����æ�-ÆŁ�Æ�
æ	�œ-
ª�"�

072Y3925228
703016

��ø�Ø�Ø�Æ�ł	�1,570,000ªØłœ
3�ªłØ�����-Æ��øºłœ
�.�Øłø�-
ºæØ�058Y4161915

703060

Æª,3 4�ª’,�Ø����łº�Ø,��æ�
��
ØØ�,
�
�-�
�ł�,

2,400,000	�Øø,æØØłœ-
ª�"�
072Y3902108

703147

Æª2,3�ª’,�ł
æœ	ª���,�
ØØ�
���æ�,1,950,000,	�Øø,æØØłœ-

ª�"�072Y3902108

703148

Æª’3,3�ª’,�Ø����Æ��ø!!��Øœ
����ł�Ø�,2�ł
æ�œ,��æ���
ØØ�,

1,995,000æØØłœ-
ª�"�,
072Y3902108

703149

Æª’3,5�ª’,æ���	ª��,����-
���,
��,
��æ���
ØØ�,2,980,000æØØłœ-
ª�"�

072Y3902108
703150

Æ��ª�
�œ!!Æª’2,3�ª’,��Øœ,��æ�
��
ØØ�,1,890,000æØØłœ-
ª�"�072-

3902108
703151

Æª3,5�ª’,2�ł
æ�œ,��Øœ,��æ�
��
ØØ�,2,890,000æØØłœ-
ª�"�

072Y3902108
703152

ÆłÆ-�
�/����ł�Ø�,4�ª’�ø�
�œ,

��,��
�Ø�������.
ª�ØØ�:

050Y969Y7113
703153

ÆøØł-Æł��,4�ª’�ł���œ,æ����
�,
��ł��ø��œ�
��.
ª�ØØ�:

072Y394Y0556
703154

Ææ��
Ø�,3�ª’,Æ�Ø������Ø�,���łœ
�����łłœ,ø��ł�.
ª�ØØ�:

072Y394Y0556
703155

�
�œ�ø�
�œÆ�
Ø���øªł�,��º
�
�
œØ��.��ºłł�Ø
Ø!
ª�ØØ�:

072Y397Y5299
703156

ªØłœª�
��æ�����œ�3ªØł�œ.

�Ł
�Ø���
�����Ø
œ��ø���!

ª�ØØ�:072Y393Y9380

703157

4�"ª��"œ,Æª-3,��Øœ�	Ø
�,�"�,
3º"�,Ø�Øªœ-��łØ�,�ØØªØ,

053Y4126649
703361

ÆÆ�-��Ø��ł3�ª’+�ł
æœ,
�ø�
�œ,���łœ,����łłœ�
��.
���ł-
��!
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø1.770.000ø"�

058Y3253588
703397

149,000-

 03-6170844
8.00-14.30

יחידות אחרונות 

בפרויקט הדגל של חדרה 

קרוב לקו החוף 

עם גישה לים

050-8742430

רישום בטאבו 
הקרקע כלולה 

בתוכנית חד/2020 

עם פוטנציאל השבחה עצום 

בשלב א
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לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816

*
5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!

 דירות מרווחות

3, 4, 5 חד' 

ופנטהאוזים

מפרט טכני 

עשיר
בקרבה 

לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 

בלבד בקומה

אכלוס

12 חודשים
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פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 

במחיר של 4!
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ł�!!!3,500,000ø"�,��
œ�
Æ"œ��Œł��
Æ�ØŁ"052Y7653525

701189

��ª�
�œø��œ���ł!!!ªØłœ-	�
Ø
�
Ø��ªø�,3�ª’,Æ�.Æ��-
�œ
Ø�,��Øœ+�øłª�Ø�Øº-20�"ł,
ł�!!!1,700,000ø"�	�Øø,�ØØªØ!!!
��
œ�Æ"œ��Œł��
Æ�ØŁ"

052Y7653525
701193

��Ø�œ-�øÆ��!!!Æ��ªØ!!!4�ª’
Ø
�
Ø�,Æ�.Æł�Ø�ł/�Øł����,øº���’,

100�"ł,��Øœ+���Øœ,�.�.+Ø�"ª
º-17�"ł��øºłœ,+º-12�"łæ�º�,
ł�!!!2,750,000ø"�	�Øø,"œ��Œ
ł��
Æ�ØŁ"052Y7653525

701198

��Ø��!!!4�ª’�ªø�,Æ�.łª"�/
�łÆ-øŒ,�.�.���Øœ,��"ª,
�ØØªØœ!!!ł�2,600,000ø"�,
��
œ�Æ"œ��Œ-ł��
Æ�ØŁ"

052Y7653525
703571

ÆÆ��ªØ�œÆøØº��-�’Æ��ØØ����"�3
�ªłØ�1.550.000ø"�œØ��Œ-Øøł��

054Y856Y9779
702657

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æø
œ-��œ220Y�"ł,
7�ª’+2Ø�"ª�
ØÆ�œ

4,400,000ø"�œØ��Œ-Øøł��
054Y856Y9779

702658

ÆŁÆłØ�4�ª’�ø�
�œ�"�
2.280.000ø"�"
ª��-�ÆØœ"

052Y7653442
702659

��Ø��!!!Æ
"ºªØłœ-	�ÆÆ
Ø��ªø
150�"ł+�
Ø�2,050,000œØ��Œ-

	�Ł�ØÆ0504196363
702675

Æ�Æ���Øł�,3�"ª,+�ł
æœ�
�Øœ,
74�"ł,Ø
Ø
Ø�,�œ�º

œ�ØŁÆ,
�ø�
�œ,����	œ,��Øœ,2º"�,
�.��ł�Æ�,��"œ,
Ø
�Ø�ØØªØ

1.750.000ø"�,052Y7109901
688084

Æ
��Ø�,ª�
��æ,140�ł,3+3�ª
�ø�
�œ,��
�Ø�������.

3.700.000ø��.Æ��Ø-œØ��Œ
052Y7646345

702677

Æ
Øæ
Æ�Ø�ª�
��æ170�"ł�"	��Øœ
3º"�+�
Ø�,��
�Ø�-Æ�ª

3.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ
���
0543970130

702681

Æ�
��4�ª’90�"ł��Øœ+���Øœ
�
Ø�2.780.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ
���0543970130

702682

Æ�ł��ª�
��æ110�ł�"ª,��Øœ
������2YªØł�œ2.150.000ø�.
*œØ��Œ-ÆØœ-ø
Ø*0503034110.

0527040495
702683

ÆŁł��
�ª�ł60�"ł+6�"ł�ł
æœ
�æ�º�+ø�ªº-20�"ł

1.730.000ø"�.	�Øø��"œ.
053Y3127990

702685

øº��-	’Ł"�4�ª’�ªø�œØ��Œ-��ł
0534153327

702708

øº��-	’2�ª’Ł"��ªø�1.000.000
œØ��Œ-��ł0534153327

702709

	�-�łø�ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
���Øœ��ª2.160.000	�ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

702710

ł�’-�Æł���"���ø��œ4�ª’+
æ�º�+Ø�Øª�-30�’2.480.000	�Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

702711

ÆØł
Æ�Ø��"�3�ª’+Ø�Øª�+��ª
2.190.000	�ØøœØ��Œ-��ł

0534153327
702712

�łÆ�
ª��"�170�’�
øł�œ
������œØ��Œ-��ł0534153327

702713

ł.Øł�ø�Ø�Æ
Ø�-�ªø6�ª’��Øœ
œøœØœ������3.400.000	�Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

702714

ł�’-�Æł���"Æ���Øœ120+��
�Ø�
º40�3º"�2.900.000	�ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

702715


��Ø�6�ª’�"	+�"ª�ø�
�œ
œØ��Œ-��ł0534153327

702716

ª�Æ��"Æ2.5�ª’+��
�Ø��ø�
�œ
1.750.000œØ��Œ-��ł0534153327

702717

Æ���ł7�ª’230�"ł�"���Øœ
�ø�
�œæ���-�
����Øœ��"ª
�
Ø�Ø�"ª5.290.000
ª�"�-��łØ�

050Y3000121
702719

Æ�
øŁØØ������œ�-2ªØł�œ
�ø�
�œ�œ�Ø���Ł"�2.890.000

ª�"�-��łØ�050Y3000121

702721

ł"�3�ª’�"	��Øœ�ø�
�œæ�º�
1790.000	�Øø.
ª�"�-��łØ�

050Y3000121
702722

Æ�ø���-ł�Ł3�ª’�"��ØœłØ��-
40�"ł
Ø
�ØÆØ
�Ø�œ�ª�
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702724

Ææ��Œ3�ª’�"Æ��Øœ�æ�ªłœ�Ø
�
�ø�
�œ1.650.000	�Øø,
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702726

Æ��æØø�Ø�3�ª’�"Æ���Øœ��"ª
�
Ø�1.850.000	�Øø
ª�"�-��łØ�

050Y3000121
702728

Æ�ÆłÆ
��,4�ª’93�"ł�"���Øœ
���Øœ��"ª2.290.000
ª�"�-
��łØ�050:3000121

702729

ÆŁł��
�ª�ł,4�ª�"���Øœ92�"ł
�œłØ��-23�"ł1.899.000
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702731

Æ����Ø�3.5�ª’º-80�"ł�"Æ��Øœ
�ø�
�œ�Ø
�1.950.000
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702732

Æ�’Æ�ŁØ
æ�Ø,3�ªº-65�"ł�"	
��ł�
�		ł�
Ø�1.699.000
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702733

Æ�’Æ�ŁØ
æ�ØÆ"Æ2.5�ªº55�"ł�"�
�����œ�-2 1.550.000
ª�"�-
��łØ�050Y3000121

702734

Æ�’Æ�ŁØ
æ�Ø1.5�ª’�"���	Æ�œ
35�"ł�ø�
�œ��Ł
œ

1.390.000
ª�"�-��łØ�
050Y3000121

702735

�	Ø��Æ�œ��-�æ�
łØ�,4�ª’
�"���Øœ!�
Ø����æ�

2,490,000!!!Ø.ł�Ł
Æł�-
ºæØ�
0534188991

702730

Æ�œ��-�æ�
łØ�4�ª’��Øœ!

œ����2YºØ��
Ø�,��Øł
�����.Ø.ł�Ł
Æł�-
ºæØ�

0534188991
702743


ªØł�Æ�œ��-�æ�
łØ�3�ª’�"ª
��Øœ!!!�
Ø����æ�,

2,180,000Ø.ł�Ł
Æł�-
ºæØ�
0534188991

702744

Æ�ØØ
łÆŁ�Æ�-�ø�œ�3.5�ª’�"Æ
1,580,000	�Øø!Ø.ł�Ł
Æł	-
ºæØ�

0534188991
702745

Æ���ł-ł�Æ"�3�ªłØ���Øœ�"Æ
��
�Ø�œ,1,950,000
	�Øø!Ø.ł�Ł
Æł	-
ºæØ�

0534188991
702746

��
Ø�����ºłØ�ªØł�?ÆªØ�œ�ØÆŁØ
�æ�

Ø��æ��������łØ�
�ø�Ø���æ�Œ���Ø�œ
�ø���œØ�œ.��"ª��Øæ�Ø��ł��Ø�
��
ØæØ����øłªØ����ª��Ø�
Æ�łı.øØ��ł�ø�
Øœ������œ:
Ø��Æ0548432990

702776



Ø
œ-Æł�ŁªØł���ł�
��"ª��Øœ
3�ªłØ�80�"ł+��æ�Æ��Øł

2,050,000ø"�054Y844Y6671
702783

��Øł
���Æ��ª�
�œ!!!ÆÆ��ªØ�œ!
Æłª"�Æ�Ø������Ø�!4�ª’,97�"ł,
����1,��ØœØœ,�ŁÆ�	ª��,æ�º�
	ª���,æ
Łł-
ª�"�0534115070

702787

�ªø�Æø��-Æº�
��/ł��
�ØØ�6�ª’,
����1,160�"ł,�
��łœ,�ø�
�œ
��Øæ�ª,��Øœ,æ
Łł-
ª�"�

0534115070
702788

�ªø�Æø��!Æ�Øª"�-�Øłª�3�ª’,
����1,70�"ł�ø�
�œ
���
�Ł,Ø
Ø
Ø�,1.950.000	�Øø
æ
Łł-
ª�"�0534115070

702789

ØØ��ªØœ!ÆÆ��ªØ�œÆæ�Łœ-��"ł/
�łÆ-øŒ4�ª’Ø
Ø
Ø�,����-1,
��ØœØœ,�ø�
�œ,Ø.��łØ�,�ł
æœ
æ
Łł-
ª�"�0534115070

702790

ÆÆ��ªØ�œÆł�œ-��ł��3�ª’º�ªø�
��Øœ�"Æ���Øœ2.330.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

702800

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆ�łØ4�ª’ø��ł��Øœł
�æ�º��"�2.150.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

702802

Æ�Øª"�3�ª’æ����
��ø�
�œ
�’1.5 1.940.000ø"�	�Øø"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

702803

	�-�łø�3,5�ª’�"ªŁ,�ø�œ�
�ø�
�œ�ªø�1.570.000ø"�
œØ��Œ-�Æł�æ�Ø054Y8539777

702804

Æ
�����Ø��Œª�
��æ220�"łØ
�
��ø���œ
ª�"�-�ÆØœ0527653442

702805

º�
��
���,ª�
��æ6�ª’�"	,
���Øœ,��Øœ��
�Ø’
������3.250.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

702806

ÆØł�ø�Ø�5�’�"	�ø�
�œ
���ø��œ2730,000
ª��-�ÆØœ

0527653442
702808

ÆØłª�4�’�"���Øœ�æ�ªłœ,
2650,000
ª���ÆØœ0527653442

702809

Æ�Øª"�ª�
��æ��ø��œ180�"ł

ª���ÆØœ052Y7653442

702810

�Ø����"�,100�"ł3º"�+��
�Ø
��ł�Æ��������60�"ł

2.690.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702807

ł"�-�.æ�
ł4�ª’�"ª,���Øœ,
+��æ�21�"ł,+�
Ø�

2.350.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702811


ł�ª�
��æ140�"ł,�"	,ªł�ø
øØ
�ı��
�Ø’��ł�Æ�

2.500.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702812

øÆŁØ-Øøł��4�ª’,90�"ł,�"	,
��Øœ,���Øœ,��
�Ø�,+�
Ø�35�"ł.

2.550.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702813


Ø
�æª�
��æ�"�+��120�"ł,
���Øœ,+��æ�,�
Ø�+��ł.

3.190.000œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

702815

��Ø-	���,��Øœ,�"�60�"ł�����œ
�2YØ�Ø’,�"ÆØ�Øª�60�"ł+��
�Ø�
��ł�Æ�,�.�Ł�Æ�-�ø�œ�.

3.100.000ø"�œØ��Œ
054Y7474089

702816

Æ
łª�ª�
��æ300�"ł��Øœ3º"�
��ø��œ��ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702822

Æ��Ø�
Øı140�"ł+40Ø�"ª��Øœ
��ø��œ�"�3.880.000��ØŁ�Æ-

ª�"�0723975920

702823

Æ���łª�
��æ140�"ł��
’
�ł�Æ�50�"ł4.000.000��ØŁ�Æ-

ª�"�0723975920

702824

��Ø��!ÆøØº��-�ª�
��æ220�"ł
�
Ø�-���Øœ��ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702825

ÆÆł�Ł3.5�ª’�"	+�Øœł-Æ
ØØ�Æ		
ÆŁ��1.950.000��ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702826

Æ
"ºªØł�œ4Y�ªłØ�ÆÆ
Ø���ªøØØ�
����-2.190.000��ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702827

Æ�Æ���ª�
��æ140�"łÆ��Æ
�����5Y�ª’�
Ø���ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702828

��Ø��!�ÆłÆ
��/�����Ø�5Y�ª’
�.ø�ø�
Ø�-���Øœ2.630.000
��ØŁ�Æ-
ª�"�0723975920

702829

ÆØ���80�"ł��Øœø��ł���
�Ø�
��ł�Æ�2.170.000��ØŁ�Æ-
ª�"�

0723975920
702830

Æ�ø
ØØ�ªØłœ70�"ł+23�ł
æœ-
ø�øÆ
ØØ��ªø��ł�2.030.000
��ØŁ�Æ-
ª�"�0723975920

702831

Æł"�/�ł�ø�
Ø�ª�
��æº��
�æ
º-90�"ł��ł�
œ���
����ØŁ�Æ-

ª�"�0723975920

702832

��Ø��!Æ
�łª��4Y�ªłØ��ł���œ
��ł�
œ���
Ø�2.080.000��ØŁ�Æ-

ª�"�0723975920

702833

Æ���ł�Ø���/ł�Æ�Æ��ª�
�œ!ªØł�
�
�Øœ170�"ł6�’+Ø�Øªœ-ªØ�ł�"�
æ�º��
�Øœ4,300,000ø"�"�
Ø�-

ºæØ�"03Y5791514

702834

Æ�Æ���ª�
��æÆ��Æ�����6�’
+�ł
æœ�"	��Øœ3,600,000ø"�
"�
Ø�-
ºæØ�"03Y5791514

702835



Ł�����ªØø��ø����
��łÆ���ł
ł�œ-��ł�/øº��-�’6�’+�ł
æ�œ
+Ø�Øªœ-ªØ�ł+�
Ø�6,500,000ø"�
"�
Ø�-
ºæØ�"03Y5791514

702836

Æ�łÆ-øŒ4.5�’	ª����"Æ��Øœ
2Yæ�º�œ2,850,000ø"�"�
Ø�-

ºæØ�"03Y5791514

702837

Æ�Æ���ª�
��æ150�"łº���
�ł
æœØ
�+��æ�Æ		º-50�"ł

3,400,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

702838

Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"º4Y�’º-88�"ł
�ªø���Øæ�ª1,600,000ø"�3Y�’
º-80�"ł1,500,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
702839

Æ���ł�Æ�-ø
ł�Ł3Y����œ,º�����
4Y�’º-100�"ł�ø�
��œ

4,800,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

702840

3Y�’�ªø�75�"ł��ø�ªł	œ
��

œ��2,150,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-
Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
702841



Ł����Y180�"ł7Y�’Æ���ł
ø��Ø�+�
Ø����æ��		����ª

5,000,000ø"�œØ��Œ-ÆØœ-Æ��Ø�
Y052Y7127447 050Y3221221

702842

ÆøØº��-�’4Y�’����-�’Æ
ØØ��ªØø
+�
Ø����æ�2,650,000ø"�œØ��Œ-
ÆØœ-Æ��Ø�Y052Y7127447

050Y3221221
702843



Øœª���	Ø��ø�ØøØØ’ÆŁÆœœø�"�65

�.�
���3�ªº76�ł"�ø�
�œ"
�.Æ		�20�ª1.700.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702845

��ØÆ�3�ªº67�ł�.���ØØ�
1.750.000	�Øø"œØ��Œ-�ø	Æ-

�ªØ�ł"052Y5222690
702848

Ø	��-����3�ª�œ����
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
�4�ª��
Ø�1.950.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702849

�.æ�����Æ3�ª�"Æº70�ł
�.��Øæ�ª����Øœ20�.��ł�Æ�

1.890.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

702850

�.	
��Ææ�Ø3�ªº66�ł�ø�
�œ
�"	56Ø�Ø��+��æ�1.750.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702851

�.��Øº3.5�ªº68�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.870.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702852

øØº��-�3�ªº72�ł���Øœ��ª
�ø�ªł	œ�"�2.150.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702854

�łØØœ-�ł��	3.5�ªº68�ł�"ª
�.��ł�Æ�	.ÆŁ��1.720.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702855

��Ł��!!�.�ø
ØØ�º50�ł2�ª�"�
�.��ł�Æ�1.400.000"œØ��Œ-�ø	Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

702857


ł�ØØ�Ł"�ØØ�-�
ª��"4�ª
łØ�Ø��
ø"�2.200.000 7%��Øœł�
5��ªøØ�"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702859

Æ��ª�
�œ!!�.�ÆłÆ
��4�ª���Øœ
�ø�
�œº95�ł+�.ÆŁ�Æ�

2.150.000"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

702860

��Ø��!!�łØØœ-�ł��	"ª�
��æ"5�ª
º145�ł�.ø�ø�.��ł�Æ�

2.360.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

702861

�Æ�ŁØ
æ�Ø�.Æ"Æ3�ªº68�ł�"	
+�ªł	�œ�		1.620.000"œØ��Œ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702863

��Ł��!!��Ø��œ-Ø��Æ�.��	Æ�œ
3�ªº59�ł�ø�
�œ1.700.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702864

�.��Æ�æ�Ø5�ªº108�ł���Øœ
�ø�
�œ�
Ø�2.630.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702865

�.ª
	�łªØłœ-	������œ4�ª
º110�ł20�.ø�ø1.890.000
"Æ��ªØ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702866

�łØØœ-�ł��	3�ª�"Æº64�ł
+��Ł
œ70�ł1.760.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702867

øØº��-�’5�ªº124�ł���Øœ
+�.ÆŁ�Æ�2æ�º�œ"�ªø�"

2.880.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

702868

�.�ø
ØØ�3.5�ªº80�ł�"ª
"�.���ØØ�"�œØ��œ�	.ÆŁ��

1.780.000"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

702869

��ÆØ
Ø�!!
łªæ-ºı3�ªº75�ł
���Øœ�
Ø�1.800.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702870

��Ø��!!�.Æ
Ø�Ø�-�Æł��3�ª
º92�ł�ø�
�œ����-�

32�ł
æœ1.750.000"Æ��ªØ-
�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702872

��Ø��!!�ÆłÆ
��5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.560.000
"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

702873

øØº��-�4�ªº90�ł�ø�ªł	œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.��
Ø�"œØ��Œ-�ø	Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
702874

�ł�ø�
Ø��"�,���Øœ,150�Łł
5�ªłØ�+�ł
æ�œ�
����øł�œ
�æ	Øł�3,000,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�

0534153704
702885

�Øª-��ØłØ��ªø���
��łœ�
�Øœ
5�ªłØ�113�Łł�"Æ2,700,000
œØ��Œ-�ł�ÆØ�053415370

702886

�	Ø��ø��œ���ł!!!Ł�Æ�-
�ø�œ�-ÆÆ�-�º�Ø4�ªłØ��ł���œ
�ªø�Æ1.900.000œØ��Œ-
���

Y0527160318
702922

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"º75

��æ�ł
æœÆ1.550.000œØ��Œ-

���0527160318

702923

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�Ø�"ª35�Łł
�ø�
	œØ
�Æ700.000œØ��Œ-

���0527160318

702924

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�Æ
"º
5�ªłØ�
��æ�ł
æœ�ª���
Æ1.850.000œØ��Œ-
���

Y0527160318
702925

�	Ø��!Ł�Æ�-�ø�œ�ÆøØº��-�
4�ªłØ��ª�����ł���œ
Æ1.950.000œØ��Œ-
���

0527160318
702926

Æ��Ø�-�øØ��
Ø5�ª�
�Øœ����-
ł�ø�
���Øœ�ø�
�œ-��Øæ�ªÆ

2.700.000ø���Æ-
ºæØ�
052Y777Y3526

702941

��Ø��!Æª
	�ł-Æ�œ���3.5�ª
�ø�
�œ-��Øæ�ª����-ł�ø�
�
80�"łÆ-1.795.000ø���Æ-
ºæØ�

052Y777Y3526
702943

Æł�Æ"ªÆÆ
ØØ�-Æ�ŁØ�80�"łø�ø�
ºØ��
Ø-���Øł��-���Øœ��"ª�æ�º�-
	ª���Æ-2.550.000ø���Æ-
ºæØ�

052Y777Y3526
702944

Æ���Øø5�ªłØ�105�"ł��Øœ
ø�ø�ºØ��
Ø-���Øł��+���Øœ��
Ø�
Æ-2.750.000ø���Æ-
ºæØ�

052Y777Y3526
702945

Æ�łÆ-�
ª�!ÆÆ��ªØ�œ��ÆØ
Ø�!
ªØłœ
�łÆł���Æ���5�ª’

120�"ł�"���Øœ
œ���
+��
	Ø���øØœ�Ø�Ø"ª
øł-
ª��

077Y8053420
702958

�ØØÆœ��Ø�ºł!!Æ�Ø�’
Øı�ł�Æ
�ÆØ��"ªº-5�ª’110�"ł�"ª3º"�
���Øœ��"ªæ�º���æ����.ø�ø
��Øł��Ø��
øł-
ª��

077Y8039964
703640

��Ø��!!Æł"�-Øł�ø�Ø�3.5�ª’
�ø�
�œ��Øæ�ª�"ª)���(��ł
Øœ
�ø�Ł�+��
’1.950.000ø"�
)	�Øø(
øł-
ª��077Y8039964

703642

��ÆØ
Ø�
ØØ�!!Æł"��Ø��łª�Æ�
ª�
��æ145�"ł����4+5
��

œ��,3º"�,���Øœ,�
Ø�ÆŁ�Æ�,
��Øł��Ø��!!2.680.000ø"�
)	�Øø(
øł-
ª��077Y8039964

703644

ÆÆ��ªØ�œÆ�Æ�-	ÆØł��ª�
��æ
115�"’ł5�ª’Ø
���ł���œ�"	)Æ�Ø(
��Øœæ�º�	ª�����ł
æ�œ
øł-
ª��

077Y2309112
703645

Æ�ºł��-��ØłÆÆ
ØØ�Æ�ŁØ�6ªØØłØ�
ª�
��æ150�"ł�"	+ª’)���(
�.æ�º��
�Øœ+
ºæ�
ØÆ

3.600.000ø"�
øł-
ª��
077Y2311347

703647

Æ
ł�Ø�Ł-Æł�Ł�.�5,5Y�ª’����-
Æ130�łæ���-�
��.ø�ø

2,890,000øºŁł-
ºæØ�
0506495199

701738

Æł��Æ-�Øł���łØØæª�ł

Ł���
º250�Łłº���Ø�Øª�-ªØ�ł.�
Ø�
º
����Øº��æ�ØØªØ��Øł�Ø��ª
"

�æ-
ºæØ�"0556789653

702961

��Ø��!Æ�łØØœ-�ł��	ÆæØ��Æ
Ø�
4�ª96�Łł����-��Øº��æ�ØØªØ

2.250.000"

�æ-

ºæØ�"0556789653

702962

Æø���-Æ�-Ø�æ�
"º4�ª����-
ł�ø�
���
�Ø��
�Øœ�œ�Ø�
�Ł�Æ�-�ø�œ����Øœ��
Ø�ÆŁ�Æ�

2.150.000"

�æ-

ºæØ�"0556789653

702963

Æ���ł"ł��Æ-��Ł�ł".4�ª’+�"Æ
+��Øœ+���Øœ+�
Ø�+�ØªØœ.

2,500,000ø"�***4.5�ª’+�
Ø�
+�
øł�œÆ
Ø�.2,700,000ø"�
***6�ª’+���Øœ+��Øœ+�
Ø�.

3,200,000ø"�***2.5�ª’+��Øœ
+		+�"�.

1,850,000ø"���
œ��œ
Æ"ø
Ø�ł-
ºæØ�"03Y6188685

702966

ÆØ��Ø�,53�"ł,�"Æ,��ł
Øœ,
�ø�
�œ,��
�Ø��ØØªØ,

1550000���-
�ØØæ0795805812
702968

ÆØ��Ø�,75�"ł,3�,�ø�
�œ,		
ÆŁ��,��ł
Øœ,1950000���-
�ØØæ

0795805812
702969

Æł��Æ�œ
�Ø���Æ��ø,��Øœ�"	,
�Ø��ł
æŁ�ł�Ø�ø�Ł,Æ
ØØ�-Æ�ŁØ���
���Øœ,4�ª’,�Ł�
�œ����	œ
�ªø,���ł
æœæ�º�

2.750.000ø"�054Y4301542���
œ��Œ.

702980

Æª�Ø-�
œ�,3�ª�
�Øœ,º90�ł,
��"œÆ��Øł��Ø��!052Y4762093

697538

ÆÆ��ªØ�œ,Æ��ª�
�œ!ª�
��æ,
Æ
�Ø
�ª8,�łØœ-�ł��	,"ÆØœ-Øøł��"
œØ��Œ052Y3910165

703033

�ªø�!!!
ªØł�!!!Æ
ÆØ�Ø�7�ªłØ�
180�"ł25+��
	’,�"�,��Øœ,

3º"��
�æ-1!!!�œ�Ø����
º�/
�ø�����������ł�

6.500.000ø"���ÆØ
Ø��ł	Ø
ØØ�
052Y7127022

703046

Æ�łØœ-�ł��	,ÆłÆ-���Ø�,3�ª+
�.æ�º�,º60�ł,������øØ
�ı.
��"œ1.850.000ø�053Y3174753

703052

��ºłØ�/��
Ø�ªØł��	�Ø
�œ�Æ��
Ø��ı,�øØł�œØœØ��Œ��Ø
Ø�,ÆŁØ
��
Æ�ºØłœ
ºæ��ºØł���Æ�	Ø�œ

ºæ��
Ø��Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703062

Ø
�!3�ª’ÆŁł
����Øœ�"Æ
º80�"łÆ�	Æ�	�ØØ�æ����ª��
º
Øæ�-�ØØªØœ2.100.000ø"�
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703063

��ø��œ�Ø
�!4Ææ�����Æ�"Æ
Æ
Ø�-�ªØø+���Øœº90�"ł
+��æ�3.100.000ø"���Øø
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703064


ø�Ł�
�Øœ!5.5Æ
ł�Ø�Ł-�Ø��ł�
Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł�ÆØ-	�łœ"
º145�"ł��Øœ��Ø
�.��ł�œ-æØ��
Æ
Ø��Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703065

�

Ø-�æØł���ø�ª���!
5Æ
ł�Ø�Ł��ªø"�ł�ÆØ-	�łœ"
�"�º150�"ł�ł
æœ�ª���
Æ�Ø��ª!�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703066

º
Øæ�-�ØØªØœ!5ÆŁ�
œ-����"�
º140�"łº���-�ł
æœ�ª���

2.700.000ø"���Øø�Ø	��ÆØı-

ºæØ�058Y60Y100Y60

703067

Æ��ł-Æ
Ø�!�Ø
Ø

Ł���3�ª’
º94�"łº����ł
æœØ
������Ø��
Æ
ł�Ø�Ł"�ł�ÆØ-	�łœ"ª�Æ�
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703068

Æ��ł-Æ
Ø�!ªØł�œ4�ª’Æ
ł�Ø�Ł
�Ø��ł�Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł�ÆØ-
	�łœ"��ØœØ�œ�ł"����Ø
�Ø
�œ
��ł����œÆ�Ø��ª�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703069



Ł����ª��!5ÆÆ
Ø�Æ��-��łø�
æ�Łœ�
ø���Øœ3º"�
º140�"ł������	�ª

4.300.000ø"��Ø	��ÆØı-
ºæØ�
058Y60Y100Y60

703070

5Æ�ÆŁ�Ø���"Æ��Øœº110�"ł
�	Æ�	�ØØ�+��
	Ø��
Ø
�Ø-ÆØ
�Ø
�œØªØ+�
Ø�,���æ���øºłØ�,

3.180.000ø"��Ø	��ÆØı-
ºæØ�
058Y60Y100Y60

703180

�
�Øœ!6Æ�œ��-ª�Æ��"º
º180�"łº����	ł��ł�œ-æØ��
Æ
Ø��Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703181

�	Ø��!���ØłØ-���Ł�3ÆŁÆłØ�
�"�º80�"ł�ø�
	œ��
	Ø���
���1.950.000ø"���Øø
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703182

�	Ø��!3ÆłÆØ-��ØÆ���Ł�ł�"Æ
º70�"ł+æ�º��
�Øœ+

1.980.000ø"���Øø�Ø	��ÆØı-

ºæØ�058Y60Y100Y60

703183

�	Ø��!3ÆłÆØ-��ØÆ���Ł�ł�"Æ
º70�"ł+æ�º��
�Øœ+��
	Ø�œ-
Æ
Ø�1.980.000ø"���Øø
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703184

Ø
���ª!4ÆłÆØ-��ØÆ��łÆ-���
�"Æº80�"ł�ø�
	œ��Øæ�ª
+��
	Ø���ł�Æ�º10�"ł

2.250.000ø"���Øø�Ø	��ÆØı-

ºæØ�058Y60Y100Y60

703185

�
�Øœ+Ø�Øª�!º160�"ł
5.5Æ�ØØ����Øª���łØ�Ø�"���Øœ
+Ø�Øª���øºł�+��æ��ø�
	œ
��Øæ�ª4.250.000ø"��Ø	��ÆØı-

ºæØ�058Y60Y100Y60

703186

�ª�Ø��Æ��Øł�	Ø��!Æ�łÆ-���
�Æł��3.5�ª’��Øœ�"Æº80�"ł
�ø�
	œ��Øæ�ª,2.190.000ø"�
�Ø	��ÆØı-
ºæØ�

058Y60Y100Y60
703187

Æ�Ø��ł���Ø��œł�œ-��ł��º800�"ł
��ø���Ø��łœØ��	�łØ�!)���Æ
Ø�-
ł��Ø�(�ł�Ø
ØØ�Æ�Æª!"œØ��Œ-Ł.�Ø
	ł"

03Y619Y0004
703073

Æ�łÆ-øł/Æ�-
œ�Ø�,3�ªłØ�
ø��ł�����Æ�łœ�"ª+���Øœ+
��æ�1,850,000ø"�"œØ��Œ-
Ł.�Ø
	ł"03Y619Y0004

703074

Æ��ł�,5�ª+
Ø
œ-��º�,130�ł+
��
	Ø�40�ł,ºª�Ø�ł��œ!!

3.250.000ø�052Y7142431
703081

Æ	
Ø-	ª�"Æ,70�"ł+��
�’��	Ø��-
150"ł,��ł
Øœ2.250,000�.�.
ª�"�

052Y7173470
703094

Æ	
Ø-	ª�"�,70�"ł+��
�’40�"ł,
��Øœ,2,200,00�.�.
ª�"�

052Y7173470
703096

ÆªÆ-�ł�
ł,�"ª,��Øœ,4�ª+
�.ø�ø�
Øœ
œ�æ�Øł���ªł-5,
�ªø�-���Æ��,2.200.000
�æ�Øł�!œ��Œ-

Ł����

0528309090
703105

��Ł��!Æø���-Æ�-Ø�æ�,Æœ��ØŒ

.ÆØ
�Ø,75�Ł-�œ��ł�4�ª
95�Ł+�
Ø�1.950.000ø"�œ��Œ-


Ł����0528309090

698429

Æ�����Æ,4�ª,��Øœ,�"Æ,95�Ł,
�ł���œ����łœ,���Øœ,��"ª,

2.800.000ø"�œ��Œ-

Ł����
0528309090.

698432

ÆØł���,�ªø����Æ��,5�ª,
112�Ł,�"�,�
Ø�,

2.600.000ø"�/���-��
Ø�
Æ2.480.000ø"�!œ��Œ-


Ł����3600 0528309090

698428

Æ�ÆłÆ
�,ÆæØ��Æ
Ø�,�Ø
Ø-


Ł����,4�ª,80�Ł+��	�ª�
)�ªł1ºÆł-Æ
�Ø(2.400.000ø"�
œ��Œ-

Ł����0528309090

698435

Æ�łØØœ-�ł	��/�
Ø��Ææ�Ø,ª�
��æ,
140�ł,�.�ł�Æ�70�Łº�-����

)�øº
Ø�-Ø	��(�"ª���,
2.200.000ø"�œ��Œ-

Ł��Ł��-

0528309090
698434

ØłØªœ-��ØłÆ�Ø
�œ-ª�ª!!4�ª
�ª�Ø��!����5.��Øœ-��Ø
�,
��ø��œ�ªłØº�Øœº�ªø�

100�Ł+10�Ł�.æ�º�,
2.900.000ø"�œ��Œ-



Ł����3600.0528309090
701728

Æ�œ��-�æ�
łØ�3�ª,��æ�,
�
Ø�,2.200.000ø"�œ��Œ-


Ł����3600,4�ª+�
Ø����æ�

2.520.000ø"�0528309090
698437

Æ�ØØ�-�
ª�/
.ºı,��ł�œŁ�
æ-4,
ªØł�œ��ł�
�œÆ��ØłØ-ł	
�!4�ª

2.300.000/2.400.000*

Ł����
3º"�140�ł3.700.000,�
Ø�!
*ªØłœ-
º�103�ł+80Y�	ł

2.700.000+�
Ø�!œ��Œ-

Ł����
0528309090

703107

Æ�
��-Æ	Ø�4�"ª,º100�"ł,
��ø��œ��ª,�ØØªØ,2.290.000ø"�
	�Øø,�ł�Ø
ØØ�-Æ�Æª,

058Y3225256
695141

ÆøØº��-�,3�ª�
øł�Ø�œ,����łłœ
����	œ,5Y�ªł	�œ�łªœ,

1.550.000ø�055Y6775116
,050Y4106846

703122

Æ���ł-ªÆ-	ł�
ł3�ª’60�"ł
�ø�
�œ-�ªø��"Æ�œ���-�
Ø
�Ø-
ÆØ
�Ø1890000ø"��-

�æØ

03Y5799308
703158

Æł�œ-��ł�3�ª’	ª��Ø�+��
�Ø�
��øØœ�2�ª’łØ�
�ºÆł�ØØ�œ
�"ÆœØ��Œ-Ø���035780540

703159

ÆØ�
�-�
ÆØ�º4�ª’85�"ł
�"Æ+���Øœ+�
Ø�ÆŁ�Æ�3º"�ł�

2,550,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

703165


ªØł�!Æ	�Ł�ØÆ5�ª’�ø�
�œ
115�"ł�"Æ
��Øœ+���Øœ+�
Ø�+��æ��.ø�ø
��æ���ł�3,400,000"�ł��	-

ºæØ�"03Y6166156

703167

��Ø��Æłª"�º4�ª’80�"ł��Øœ
�ØØ�ø�ª12�"ł+æ�º���ł�æØ�

2,250,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

703168

Æ�
øŁØØ�3.5�ª’º95�"ł�"���Øœ

Ø
�ØÆØ
�Ø�œ�ª�ł�2,160,000
	�Øø"�ł��	-
ºæØ�"03Y6166156

703169

Æ�ł�
º4�ª’80�"ł�"	��Øœ
���Øœ��"ª�
Ø�ł�2,500,000
Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"03Y6166156

703170

��Ø��!Æ�ø��ø�3�ª’75�"ł
�"	+���Øœ+3Ø�"ª�ø�
��œ
��øºł�œÆ8000ø"�2,999,000
Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�03Y6166156

703171

Æ�ø��ø�3�ª’75�"ł
�"	+���Øœ+��"ªæ�º���æ���ł�

2,050,000Æ��ªØ"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

703172

ÆØ��ªØœ3�ª’90�"łÆ��Æ���ØØ�
�"���Øœ��
�Ø�œłÆ�œ�Æ
Ø�ł�

2,150,000	�Øø"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

703173

ÆØł�ø�Ø�/�
��º3�ª’67�"ł�"�
��Øœ��
�Ø��
�Øœ�
Ø��ø�œ
œ

1,990,000"�ł��	-
ºæØ�"
03Y6166156

703174

Æ	Æ�œ-æ�����Æ,4.5�ª,�ªø�
�Ø
Ø
Ø�,���Øœ,����
���,Æ��ªØ
�ØØ�Øø-�
ª��058Y3254773

675708

Æł�’-�
œ,Æ
Ø��ªø,4�ª,Ø.��łØ�,
��ø��œ,æ�º�.��"œ

2.650.000ø�052Y7102329
703229


"º,3.5�ªłØ�,85�Ł’+æ�º��"Æ
��Øœ.1.850.000
œ
��-øŁłØœ
�œ��Œ052.2221614

703240

�ªø�Æø��Æ��


�ª!ª�
��æ,º-
200�"ł,5�ª’,+�ł
æœ-		����-
4Y5,���Øœ.3.350.000ø"�	�Øø
œØ��Œ052Y7115512

703247

Æ�Ø-ŁØØÆ�"Æ,��Øœ,4�ª’,�ØØªØ.
�ªø�!æ�º�.��"ª.052Y7190668,

052Y7695546
703257

�Øª��ØłØØ�,105�"ł,�����œ
)70+35�"ł(,�ø�
�œ�����	œ!

2,530,000ø"�058Y3299529
703275

�ªø�Æø��!ªØłœ-4�ª’�"�,øª’-
Øł�ø�Ø�/����-�Øø,�ø�
�œ!

2.650.000ø"���"œ
053Y3117326

703277

��Ø��!!!ÆłÆØ-Łł
���Æ’3�ªłØ�
�
�Øœø��ł�+��
�Ø�2.120.000
ø"�œØ��Œ-ł�ÆØ�052Y7631707

703366

ł�’-�Æł���"	��ł�
�3.5�ª’��Øœ
�ø�
�œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
��ł0534153327

703390

�ø��ø�ÆÆ
ØØ��ªØø3Y�ª’�"�Ø
�
��æ�ªłœ.œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

703392

Æ���œ
Ø�,5�ª’�ø�
�œ�"	��Øœ
+�
Ø�.œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

703393

�

Ø�5�ª’�"	��Øœ+�ł
æœ
�
�ØœœØ��ŒÆ��ªØ0534114955

703395

�Øł�æ��,4.5�ª’�"ª+���Øœ
+�ł
æœ+�øłª+Ø�Øª�
��øºł�œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

703396

��Øø�Æ
ØØ��ªø3�ª’�"���Øœ
œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

703398

��Ø��!�ø��ø�4�ª’�"�+���Øœ
+æ�º�œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

703399

øØº��-�’5�ª’�
�Øœ��ø��œ���ª
�"ª��Øœ+�
Ø�ÆŁ�Æ�.œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
703400

�	Ø��Æª
��ł3�ª’�"ª���ł�
�.
º-53�"ł���-���Øœ

1,500,000ø"�œØ��Œ-Øø-
ª�"�
050Y675Y77Y28

703402

øª’-Øł�ø�Ø�,øº’-ł�œ-Ø���,111
�Łł,2�
Ø�œ,��æ�,ø
ł�

,050Y2621977łØ��æ.
703403

Æ��ÆØªØłœ125Y�"ł,3�ª’
+50Y�"łø�ªÆ
�Ø��ø���,�"�,
���Øœ,2.400.000Yø"�œØ��Œ-�Æł

050Y4146244
703408

Æ
�Ø
�ª3Y�ª’,�"Æ,+��
’,+��æ�,
1.950.000Yø"�œØ��Œ�Æł

050Y4146244
703409

Æ
�ł��	
Ø��Ææ�ØÆŁ�Æ��ø�œ�,
3�ª’�"���"�,
Øœ���Æ��øº
œ�,

1.150.000Yø"�œØ��Œ�Æł
050Y4146244

703411

Æ
�ł��	
Ø��Ææ�ØÆŁ�Æ�-�ø�œ�,
3�ª’,�"ª��"�,��
�’��ł�Æ�
	ª���,
Øœ���Æ��øº
œ�,

1.350.000Yø"�œØ��Œ-�Æł
050Y4146244

703412

	Æ��Æ"Æ/	Æ�œ-ø����,4�ª,�"�
ÆÆ
Ø�Æ�ŁØ�+��ł.2.890.000ø�
œØ��Œ052Y2500756

703417

�ªø�-Æø��!!!Ææ�����Æ��Æ��ø
ÆÆ
ØØ��ªø4�ª’,����-2,�
��łœ
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Æ
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Æ
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Æ
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Æ
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Æ
æ	œ-��Æ/�
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Æ
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Æ
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æœ,��æ�

2,850,000ø"�"æ
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��-
ºæØ�-
��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703601


��Øł�ø��Ø
ªØł�Ø���ª�
�!!!!Æ�łº�
ł����Æ�Ø���ø�Ł��łº�Ø,
º140�Łł,�.
��º�,3ºØ��
Ø-���Øł
�
��,6�ªłØ�	ª��Ø����ª,æ�º�
�
��,052.71.66.444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703602

Æ�łº�	����,º120/60�’,��
ØØ���,

	Øø�/�ł��,º.
łŁØœ,�
øł�œ
�������
ØÆ�ø�
�ØøØœ,0527166444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703605

Æ�łº����ł-Æł�Œ,º500�’,º50�’
��ł,º.
łŁØœ,�
øł�œ������,

Øœ��ø
ı�
ØÆ�øœ
���
�,052.71.66.444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703606

Æººł-���æ/�����Ø�:�ªø���Æ��,
º50�Łł,œØº
�����Ø,�
œ�ÆŁ���
��ªøØ�œø���Ø�

��Ø�.052.71.66.444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703607

Æ100ø�łØ�,�ªø�œ
���Æ��3Ø�Øª�œ-ªØ�łø�º40�Łł
+		����ªÆŁ�Æ��Łłø�
º80�’052.71.66.444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703608

Æ���œÆł-�Ø��/æ
�ªłØ�:º80�’,
Ø�ØªÆ����,��Øœ,3ºØ��
Ø�,+		���ª
ÆŁ�Æ��Æ
ØØ�ø���ª3.5����œ+		
�ªł��
ø�ØØ�052.71.66.444"�.��
��-

ºæØ�-��ø���œ")łØøØ��:3167441(

703610

Ææ�ł�	�Ø��
��-�øØÆ,�ªø-
Æø��!!4.5�ª’�ª��Ø�!!130�"ł,

����æØ�-054Y844Y6090
�ł����-ł�Ø��-�æŁØØæ.

703611

Ææ�ł�	�Ø��
��-�øØÆ,�ªø-
Æø��!!4.5�ª’�ª��Ø�!!130�"ł,

����æØ�-054Y844Y6090
�ł����-ł�Ø��-�æŁØØæ.

703636

Æł�œ-ø���ÆŁ��ª
�,5�ª’+
��æ���
Ø�,�
���ª�Ø�.�Æ-
ºæØ�

0533Y149Y147
703671

Æł�œ-ø����Æ�łªØł�œÆº�
�øº�
�3,4,5,6,�ª’.œØ��Œ�Æ-

ºæØ�0533Y149Y147

703673

Æł�œ-ø���.*ÆÆ�-Ł�Æ5�ª’�
��*
ÆŁ��ª
�6�ª’��’	ª���.*Æªł��

5.5�ª’
�
��+��ł�œÆ�*Æ�	�’
4.5�ª���ł+��æ��
ØÆ*Æ�	"�
4�ª’+		.*.	��ª-�Ø-
ª�"�

0533167677
703714

��ºØł�Æł�œ-ø���ÆÆ�-Ł�Æ4�ª’
�ø�
�œ�
ªØł�æ���	ª���ŁÆ�
�ø�ªł		��ª-�Ø-
ª�"�0533167677

703716

��ºØł�Æł�œ-ø�����Ø��Æ�łÆ-
øŒÆ�œ���5�ªłØ�º116�"ł
Æ��Øł�Ø��ª.	��ª-�Ø-
ª�"�

0533167677
703717

3�Æ�łØœ-�
��
Ø
�Ø-ÆØ
�ØÆøØ
�Ø
œÆ"�!!�

Ø-�ØœłÆ
Ø�œ��ł�ø�-
ªØł�85�"ł+�ł
æœ+��æ�
Æ��ª�
�œ!!Ł�
Ø�-
ª�"�

052Y6199666
703802

Æ���ł-Æł�Œª�"
º-85�"ł,3�ªłØ�
+�ł
æœæ	�ł�	ª���+2�ł
æ�œ

053Y3197366
701966

Æł�œ.�

Ł�����’��ØøØœø�ø-
ºØ��
Ø�		-ÆŁ�Æ����Øœ�		+�
Ø�
��Æ�ł	-
ª�"�058Y4188010

703872

Æ��ª�
�œ!Æł��œ-�"ø��ø�-
�ªłØ��ø�
�œ
���ª�Ø�!
+�ł�Æ�.���ª�-��º�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701394

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª�
�œ!Æ
æ	œ-��Æ!
�łÆ��-�ªłØ�Ø
�
"æ	ª���ł�

2290000ø"�.���ª���º�!"ÆØœ-
Æł��"0583203333

0527665155.
701393

ÆÆ��ªØ�œ!Æ��ª�
�œ!Æ���ł"�ºł��-
�ø�"ø
Ø-�ªłØ�	ª���+��ł
�
�Øœ
�Ł
�Ø��	ª��!���ª���º�!
"ÆØœ-Æł��"0583203333

0527665155.
701392

Æ��ª�
�œ!Ææ
�ªłØ�-���ł�Æœ
ªØł��
�Øœ�
���œ�-3+4�ªłØ�
��ºłØ�ł�Ø
ØØ�!"ÆØœ-Æł��"

0583203333 0527665155.
701385

ºł�Ø�	

œØ��Œ-�
Ø���
ºæØ�Æºł�Ø����	�ł
��łªØ�	���ªØł�œ��ø���/�	�łØ�
ø��Ø�Ø054Y9493080

679558

��ªØ
Ø�
Ø	Øœ

"œØ��ŒY�	ÆØ")Æ�
��œ
����Æ
	Øı(Æłø�œ
����ł�ªØł�œ
�������œ��ª��Æ��ªØ�Ø�-�Ø�Øœ
*�Ø��Ø�ØØ��ı��	��ØÆº��œ��ØŒ.

08Y9743528
664169

"œØ��ŒYº��º�"Æ�
��œ��Ø-
Æ�łøŁØØ�,�Æ�ł	ª��ø�ªØł�œ
��ºØł�Æº�øº�
�œ��Øł*��Ø�œ
�����ÆłºÆ�ªØł��ªØł�.

08Y9743366
664172

Ø�Øª��ªø�,ø��ł�,3�ª,º65�ł,
����ªł	�œ,Æ�łº��"æ.

052Y7116868
703091

œ�Ø�œ
œØÆ�œ-ø���4�ª’,��Øœ,
æ����æ�º�	ª��Ø�.2.220.000ø"�
	�Øø052Y7147538

696471

łøÆ"�3�ª’��Øœ���Øœ+��
�Ø�
�ØªØœ��"œ1.950.0000	�Øø

0533104246
703391

ÆØ��ª�-�
øØ�Æ�Ø���-�łº�Ø4�ª’
�ø�
�œº�ªø�!����łłœ3º"�.
�"�.��"œ2.600.000ø"�

052Y7614478
703503

œØ��Œ-łØ��
ª�"���œ��ºØ�
���	��
Ø�ø���ªØ�Ø��Ø�Øœ.
���œ�����œ�ł�	Ø�.Æ�
��œ
�
��æª�Ææ�Ø08Y6620Y555

703505

ÆÆ��ªØ�œÆøªł�œ-Ø�����,5�ª’,
113�"ł,�
��
œ��,º"�-���ØØ
Ø�,
�Ø���-�łº�Ø-ÆØ�œł,��
’��ł�Æ�,

2,570,000ø"�-	�ØøœØ��Œ-
łØ��
ª�"�08Y6620Y555

703553

ÆÆ��ªØ�œÆłøÆ"�,�
øł�œ
�ª�
��æ6Y7�ª’140�"łÆ
�Ø,
�ł
æœ40�"ł���æ�.łºØø�

2,7200,000ø"�,���Ø�œ-Æ
Ø�
500,000ø"�,æ�"º

3,220,000ø"�-Æ�Æª!œØ��Œ
łØ��
ª�"�08Y6620Y555

703555

ÆÆ��ªØ�œÆłÆ-�ø����,5�ª’,
143�"ł,�ł���œÆØ�œł,��ø��œ

Æł��	Æ���,
��,2�ł
æ�œæ�º�.
3,050,000ø"�œØ��Œ-łØ��
ª�"�

08Y6620Y555
703557

ÆÆ��ªØ�œÆ����-�Øø,4.5�ª’,
144�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø�
�œ

�ø��ł�,æ���º
��,��
�Ø��ØØªØœ
��ł�Æ�20�"ł.œØ��ŒłØ��
ª�"�

08Y6620Y555
703558

ÆÆ��ªØ�œÆ�ÆØ-��łØ,
	Øø�,6�ª’,
150�"ł,�ł���œÆ�Ø��ª,�ø�
�œ

�ø��ł�,æ���-��ł�Æ,2��ł�œ
100�"ł3,250,000ø"�œØ��Œ

łØ��
ª�"�08Y6620Y555
703559

ÆÆ��ªØ�œÆ
œØÆ�œ��ø
Ł���ª
��ł�Ø�,4.5�ª’140�"ł,��ł

300�"ł+Ø�"ª58�"ł
��ø��œ+��
�Ø��øŁ�Ø�-łÆØ�-

�æ
Ø�.œØ��ŒłØ��
ª�"�

08Y6620Y555
703560

ÆÆ��ªØ�œª�
��æÆ��łØ"�.5�ª’
150�"ł.
��.�ł
æœ55�"ł.
�ł���œÆ�Ø��ª.��
�Ø�œ
Æø
�.3,720,000ø"�-	�ØøœØ��Œ-
łØ��
ª�"�08Y6620Y555

703563

Æøªł�œ-Ø�����3.5�ª’�"Ææ��Œ
�º
Øæ���Øł
��1.950.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703827

Æ
œØÆ�œ-ø���3�ª’�"	���Øœ
��
��
�Ø�1.820.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703856

Æ
œØÆ�œ-ø���5�ª’�ł���œ
��
Ø.��łØ����Øœ+��Ø
Ø��

2.650.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186.

703857

Æ����-�Øø3�ª’�"Æ���ØœÆæØ��
Æ
Ø�1.800.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703858

Æ
œØÆ�œ-ø���3�ª’��ł�Ł
�
º
Øæ�
łŁØœ1.920.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703859

ÆłÆØ-��ØÆ�4�ª’�"����Øœ
��
Ø.��łØ�2.220.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186
703860

Æ
œØÆ�œ-��ø
Ł5�ª’�"Æ�ł���œ
ÆÆ
ØØ��Ł�2.650.000ø"�."��Ø���"

053Y3113186
703861

Æ
œØÆ�œ-��ø
Ł5�ª’�"Æ�ł���œ
���ªæ�º�20�"ł2.780.000
"��Ø���"053Y3113186

703862

Æ��ØłØ�ªø�5�ª’�"	���Øœ
�ł
æœ	ª���2.670.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186.

703863

Æø�łØ-œø�Æ�5�ª’�"	���Øœ
��
�ª�Ø��Ø�ł2.900.000ø"�"��Ø���"

053Y3113186.
703864

Æ
œØÆ�œ-��ø
Ł5�ª’�"	Æ
ØØ��Ł�
+�ØœłØ��		2.800.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703865

Æ�ÆØ-��łØ3�ª’+��Ł
œÆ
�Ø�
�2�ª’+�ł�Æ�	ª���

2.060.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186

703866

ÆłøÆ"�3�ª’�"	���Øœ��
�Ø�
�ł
æœ	ª���1.950.000"��Ø���"

053Y3113186
703867

Æł�Æ"�		75�"ł+��Ł
œÆ
�Ø�
���Æł�ÆŁ.�ø�œ�

1.200.000ø"�"��Ø���"
053Y3113186

703868

Æ
œØÆ�œ-��ø
Ł4�ª’�"Æ�ł���œ
+�ªł�Æ�ª�2.300.000ø"�
"��Ø���"053Y3113186

703869

Æ��ł-��ØØ�3�ª’�"��
�Øœ
+�ł
æœæ	�ł�1.840.000ø"�
"��Ø��"053Y3113186

703870

Æ���œ-���ø�ª�
��æ��ø��
5.5�ª’���Øœ+		85�"ł
��

3.100.000"��Ø���"053Y3113186
703871

�����	Ø	

Æ��Ø����łªØœÆ
��-�	�Ø�ªØł�œ
��ºØł����-�650,000,��ØłØ�
Æ
Ø������ªœ-�ªØ�ł054Y8429913

698113

Æ��Ø����łªØœ,ªØł�œ��ºØł�
ÆÆ��ªØ�œ,�Ø�ØªØ�Æ
Ø���ªłŒ
���ªœ-�ªØ�ł04Y6565734

672722

ªØł�œ3.5/4�ªłØ�Æ	�łø�ª
03Y551Y6444

elbanadlan@gmail.com
702785

Æłø�œØ
���	ł-ªØł�œ	ª��Æł�ÆØ-
��ØłÆ��ØłØ��ºØ-���Ø�,
Æ�œ�ØØÆ�œ!!"
æ	�œ"

052Y7663232
702799

Æ�œ�łªÆØœ-
łŁØ+�ł
æœ+��ł
�
�Øœ+
��,
�
Ł
�Ø��	ª��,��"œ.

054Y8478805
700553

Æ�ł-Ø�
�,4�ª,�"º,
����łØ�,
���łœ�����łłœ1.250.000	�Øø.

052Y7684628
674354

�œØÆ�œ

��	ł-ªØł�œÆ�Æ-���Ø��,��ª�
�œ
ø�����łœ����-790.000ø"�
"ø�Æ-
ª�"�"
œØ050Y4193117

700593

��
ø��
�œ/��º�ł?���ł
�ªØł�œ��ª��ÆØ�œłÆ��Ø��
Æ
œØÆ�œ.053Y3181787

701536

Æ��Ø��Æ�’Æ�ŁØ
æ�Ø3.5�ª’,�"�
�ŁÆ��ªø!��	
Ø�!��Øœ�	Ø
�

1.150.000ø"�054Y8418689/90
702122

ÆØœ�ł������
�Ø��Ø�Øª�œªØ�ł
Æ��Ø��,Ø�æ�œØ��Œ-œłØ"	

050Y4177477
702359

5�ªłØ�Æ�Æ���Ø���
�Øœ�.æ�º�
Ø�æ�œØ��ŒœłØ"	050Y4177477

702360

Æ��Ø��œ-Ø��Æ,3�ª,�"ª,�.æ�º�
15�ł,���Øœ,�æ�ł	œ,Æ�łº�-
���Ø��,œØ��Œ052Y4419565

702448

Æ��Ø����łÆ4�ªłØ�����-	’
�ł
æœæ�º���"ª1.340.000ø"�

0533551183
702767

ªØłœ-	���Ø��,��łÆ5�ªłØ�
1.940.000ø"�0533551183

702768

ªØłœ	��ł�Æ���Ø��3�ªłØ�
��
�Ø��Ø�Øª�1.280.000ø"�

0504300294
702770


Ø
�ØÆØ
�Ø4�ªłØ�º
Øæ���Øł
980.000 0504300294

702771

Æ�Æ�Ł
æ�Ø�ø�
�œ��Øæ�ª�"	4"�

Ø
�ØÆØ
�Ø1.220.000ø�?

054Y3071800?
702991

Æ
��œØøøºł�"�3"����Øœ��"ª
�.æ�º�,35�Łł1.070.000ø�
?054Y3071800?

702992

Æ��łÆ��ªøÆºł���"	3"���"ª
�.æ�º����Øœ1.240.000ø�
?054Y3071800?

702993

3/4/5�ªłØ�Æ
ł�ØØ�ŁÆ�ŁØ�
Æ��Ø��œ
�Øœø���20/80��"œ

053Y4582121
702995

Æ��Ø��œ-Ø��Æ,3�ª,�"ª,��"ª+
�.æ�º�+Ø.��łØ���"œ

050Y4176031
703007

ªØłœ-	�,ª"�,ÆÆ�ŁØ�,��"ª,
�ø�
�œ,100Æ
�Ø,100	Ø
�

1.780.000�ÆØ	Ø�-łØ��æ
050Y4058585

703009

Æ�Æ-���Ø��3�ª’,	ª���!3º"�,
�ł
æœ-æ�º�)
Øœ��æ	�ł��ªł-
���łØ(Ø�Øªœ-��łØ�.��"ª.���Øœ.
��"œ054Y8414675/85

701006

Æł��œ-Ø�ł�3�ª’�"	,æ�º�,��æ�,
Æ�ŁØ�,�œ�º

œ��"œ

1.325.000ø�052Y7179188
699914

Æ�Ø�����œ�łª,3.5�ª’�"�,
1.050.000ø"�"ø�Æ-
ª�"�"
œØ

050Y4193117
703483

Æ��Ø��-��łªØœ4�ª��"ª
+�ł
æœæ�º�����15�"ł
+Ø�Øªœ-��łØ���Øł1.45ø"�
"�Øœ�ł-
ºæØ�"0535354124

701682


����	

ªØłœ4�ªłØ�+Ø�Øªœ-��łØ�+
2�ł
æ�œÆ�Ø�Ø��-ø"�Æ�Æª!Ø�æ�

0533157222
699280

ª�
��æ��ł��185�"ł+73�"ł
�ł
æœ����
��Æ��Øł

2,100,000ø"�054Y844Y6671
702779

5�ªłØ���ł�
�137�"ł+22�"ł
�ł
æœÆ��Øł1,480,000ø"�

054Y844Y6671
702781

��Ł	Ø���ł�
Ø�145�"ł+130�"ł
��łÆ��Øł1,850,000ø"�

054Y844Y6671
702782

Æ���ł��æØªØ,ªØłœ-		,�º�œ��ªł-

�æ���º�Ø�œÆ		Æ790.000ø�œØ��Œ

052Y6428200
703048


��	�

��ªœ-�ªØ�ł��Ø�œ	Æ�œ-���ł�
�łºØøœªØł�œÆ��ªØœÆ��Ø��

0504182552�
łŁØ������Ø��
��ªø�ÆÆØœ-ø��053Y4176226

680793

Ææ
Ø�
��-�	�Ø�,ªØł�œÆ��Ø��
�øºØł�œ���
Ø�.ł�ªłŒ���ªœ-�ªØ�ł

04Y6565734
672723

�����ªØł�œ������œ��ø���
�
ØÆ�ÆØ�œł�œ�Ø��	ØÆ�ł��łªØ

0526224648
702419

���Ø
œ��ø���,Æ�łº���Øł,
�����œ,��øºłœ,870.000ø"�
	�Øø��łØ�Ø�058Y3281588

702570


ł�Ø�ŁØ��łœØ)����øœº�(Æ	�ł
Æ
Ø�ªØł�œ4/5�ªłØ�

03Y551Y6444
elbanadlan@gmail.com

702784

Æ�
���-��ØœÆª�
�Æ
ØØ
Ø-Æ�ŁØ�,
ªØłœ4�ª’Ø
�,�ł
æœ-æ�º�.

1,450,000.œØ��Œ058Y688Y5029
702814

5�ªłØ��ªø���"œ!!!Æ�łº�.	ª���
��æ�.�
ØØ�.��"ª��Ø

0542207858
702967

4�ªłØ�Æ�
���-�Ø�Øœ,���Øœ
��æ��
Ø���"ª�ł
æœ-ø�ø,
��ł-�
ª�"�-�
���0542211516Y7/

0533105910
699864

Æ	Æ�œ-���ł�,Æł�����Ø��
5.5�ªłØ��	łø500�"ł
Ø
œØ
�æ�ªłœ+æ���łØ-Æ		œØ��Œ-��ł-
�
ª��0542211516Y7

700219

Æ�
���-��Øœ,ÆØœ-�ł��,�
�æ-
��ª150�"ł+��
�Ø���ł�Æ�
�	łø475�"ł"œ��Œ-��ł-�
ª��-
�
���"054Y2211516

700615

Æ

�æ-�ÆØ,3�ªłØ��"	�ø�
ı
Æ�Ø�Ø�����ØøØ�.
ª�"��Ø�Øœ:��ł�

054Y8495523
703477

�ºØ���Æø��!Æ
ł�Ø�Ł��Æœ-
Øøł��5�ªłØ��"�Æ1.535.000

ª��-�Ø�Øœ:052Y7126224

703478

��Ø��!Æø���
Ø������2Ø�Øª�œ+
��ł,��øºł,Æ1.690.000
ª�"�-
�Ø�Øœ:052Y7152235

703479

ªØł�œÆ�
������Æ700.00ø"�+
��
�Ø�������,œø���-	Æ���
"œØ��Œ"052/8666226

702042

ÆłØØæª�ł

Ł����5�ª’�
�Øœ260
�’’łÆ��Øł-Ł�ÆÆæ’’ª-
ª�’’�

0504146840 0528255615
703879

Æ

�æªØł�3�ª’Æ�Ø�Ø��Ææ’’ª-
ª�’’�
0504146840 0504170272

703880

��ł�ÆłØ��	���ªØł�œ�Æ��Æ20/80
���1.400.000ø"�0534183001

0528255615
703881

ªØł�5�ª’	ª����ø�ªł	œ
��
œ��
º
Øæ��ØØªØœ0548443510

0534183001
703882

ªØłœ-	�4�ª’�ø�ªł	œ1600.000
Ææ’’ª
ª�’’�0528255615

0548443510
703883

Æ	Æ�œ���ł�2�ª’530��’’øÆæ’’ª

ª�’’�0504170272

703884

08-9743528

4

2.200.000

 4

2.500.000

3  

 1.950.000

3 

1.840.000

3 

 1.850.000

4 

2.550.000

4  

2
2.350.000

4  

2.070.000

4

60 3

3.100.000
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו
במחיר כזה
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03-9491219
    

 (  /  /  / )

03-9491212

  

:    1599-550-330  

5 0722-613-613      

     " -

ASD
1599-500-003

21:00-23:00
24

*8147
053-311-9914

מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

  
3

 
davidmerkin@aol.com

  

davidmerkin@aol.com
 8625719371

לחופשת פסח מושלמת, צרו קשר.
050.4114714  <  054.4335019

נופש פסח במלון עין כרם בירושלים

בניהולו של אביש פרידמן והצוות
 הידועים בשירות מוקפד, 

אווירה ייחודית וניסיון עשיר
בכשרות הבד"ץ העדה החרדית

עבור מטבח מוסדי בבני ברק

דרוש עוזר לטבח לחצי משרה
לפנימיה לבנות בבני ברק

דרושה מדריכה עם לינה
נא לשלוח קורות חיים למייל

2394532@gmail.com

 מפקחת
 פדגוגית+אדמיניסטרטיבית

דרישות התפקיד:

גיוס כ"א לתקופות ארוכות

עבודה מול גורמים רשמיים .

נסיון מוכח בניהול צוותים.

תקשורת בין אישית גבוהה ויכולת הובלה

z403@ganim1.co.il קו”ח למייל 
פניות מתאימות בלבד תענינה

 

דִרוש/ה

טבח/ית
בחורים כ-100 בוקֱר לֹארוחת

ברקֱ בבני לֹישיבה

ופינוי) עריכה כולֹלֹ )

בטלֹפון 058-3202403או

לֹמיילֹ פרטים

gmail.com@6770171




